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SVEVIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Med expertis och engagemang bygger och underhaller Svevia
vagar och annan infrastruktur. Projekten sker i nara samarbete
med kunderna - alltid med hansyn till manniskor och miljo.
Svevia bygger infrastruktur fran grunden.

Introduktion
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Sveviai korthet

Svevia ar specialist pa att bygga, skdta om och klimatanpassa vagar och annan
infrastruktur. Tillsammans med kunder inom stat och kommun, privata foretag och
vagforeningar bidrar bolaget till ett mer robust samhalle. Svevia anlagger, driftar
och underhaller vagar, broar, skoter om gronytor och gor trafikmiljéer sakra och
framkomliga. Svevia banar vag for nya vindkraftsparker och lagger grunden for nya
bostads- och industriomraden. Verksamheten arindelad i de tre divisionerna
Anlédggning, Industri och Drift samt dotterbolaget Arento. Tillsammans formar

de ett helhetserbjudande som utgor lankarna i Svevias vardekedja.

I Jamtland, léngs vag 829 mellan Lovberga och Havsnas, rustar
Svevia vagen for 6kad framkomlighet och hojd trafiksakerhet.

Andel av koncernens Férdelning av medarbetare (o)
omsattning, 2023" i koncernen, 2023 7 o
Nettoomsattning, MSEK (11 293) Avkastning pa eget kapital (18,6) Orderingang, MSEK (12 970)

B Anlaggning 21%

B Anliggning 18% M Industri 26%
M Industri 27% Drift 44%

[ Drift 49% Arento 4%
Arento 6% 1 Koncernstab 5% Rorelseresultat, MSEK (422) Pagdende uppdrag, antal (2 100) Orderstock, MSEK (10 316)

" Siffrorna i grafen &r baserade pa bruttoomsattning.
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Hojdpunkter 2023

Kvartal 1

Svevia aterstéller renbetesmark i takter

Inom Sapmi, samernas traditionella bosattningsomraden,
finns manga av Svevias tékter. | samrad med tva berérda
Samebyar genomfér Svevia tester med att aterfora renlav
och rekonstruera renbetesmark. Férsoken utfors i Vaster-
norrland och i Vasterbotten, dér Svevia tidigare drivit
tédktverksamhet. For att hantera denna paverkan genomfor
Svevia tester med att dterféra renlavide omraden dar
tékter har avetablerats och darmed aterstélla detsomen
gang var renbetesmark.

E4, Ljungby-Toftanas, byggs ut till motorvag

For att 6ka kapaciteten och skapa ett mer effektivt trafik-
flode pa E4:an genomfdrs en utbyggnad av stréckan mellan
Ljungby och Toftanas. En av de stora utmaningarnai pro-
jektet handlar om attdriva arbetetframati en trafikmiljé dar
det passerar cirka 16 000 bilar per dygn. Projektet genom-
forsinérasamarbete med Trafikverket.

Kvartal 2

Solceller pa Svevias biltak

Svevia arférsti Sverige med attinvestera vdgmarkerings-
fordon, dértermoplasten som anvénds for att mala véag-
linjerna varms upp med energifran solceller, placerade
pafordonstaket. Detta r en metod som beraknas sdnka
klimatpaverkan med ungefar 12 ton koldioxid under ett ar.
Dessutom &r deten teknik som méter behovet hos kunder
som behévervagmarkering i miljder som ar kénsliga fér
buller och avgaser, exempelvis stadsmiljder, innergardar
ochindustri- och lagerytor.

Joachim Hallengren blir tillférordnad vd och koncernchef

Joachim Hallengren eftertrédde Anders Gustafsson, som
ldmnade Sveviaijuni. Joachim har en omfattande erfaren-
hetfranledande befattningarinom NCC-koncernen samt
fran sin roll som vd och koncerncheffér Bonava.

Kvartal 3

Modern teknik minskar nedskrapning

Trafikkontoreti Stockholms Stad och Svevia har genom ett
innovationskontrakt samarbetat kring att utveckla smarta
|6sningar for [6pande gatudrift, renhallning och témning av
skrépkorgariFarsta och Skarpnack. Med hjélp av ny teknik
har antalettdmningar av skrapkorgar halverats, samtidigt
som nedskrépningen har minskat. Allttack vare special-
anpassat systemstdd och intelligenta sensorer som méter
fylinadsgradenide sopkérl som ar uppstallda i utemiljon.
Utifran de signaler som registreras kan Svevia optimera
renhéliningsarbetet och transporterna mellan de olika
behallarna.

Svevia vinner driftkontrakt fér Taby kommun

Under de kommande fem aren ska Svevia ta hand om drift
och underhall av gator, vdgar och torg i Téby kommun. Taby
arenavde stérsta kommunernainom Stockholms 1&an. |
uppdragetfar Svevia mojlighet att visa pa hela sin service-
bredd vad géller vagunderhallsatgarder. Detfinns en stor
variation mellan stad och natur, och narheten till sjdar och
hav gor att det kan blisnabba véaderskiften. Da géller det
attvara beredd pa alltifran att bekdmpa svarthalka till att
hantera stora nederbérdsméngder som driverin fran havet.

BOLAGSSTYRNING
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Kvartal 4

For 6kad hastighet pa jarnvagsstracka

Jarnvagsstrackan mellan Vasteraspby och Langsele spelar
en central roll fér att koppla samman Stambanan, Adals-
banan och Botniabanan. Under 2023 inledde Svevia arbetet
med sakerhetsforbattrande dtgérder langs denna stracka.
Genom attschakta mark och spréanga berg kommer sikten
attforbattras. | kombination med de arbeten som gors
utefterintilliggande végar ska projektet 5ppna upp for
Okad taghastighet. Arbetet ska vara klart sommaren 2024.

Industrimark blir till bostadsmark i Uppsala
Detgamlaindustriomradet Librobacki Uppsala byter
skepnad nar ett nytt bostadsomrade breder utsig. Paen
tomt, som historiskt har fungeratbade som lertag fortegel-
tillverkning och som soptipp, utfér Svevia grundléaggning,
schaktsanering och vattenrening. Projektet utférs pa upp-
drag av Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB, och
skavaraklartvid arsskiftet 2023/2024.
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Ett utmanande arfor Svevia

Jagtilltrédde som tillférordnad vd for Svevia i
juni 2023 efter att ha suttiti bolagets styrelse i
ett och ett halvt ar. Att tacka ja till jobbet som
tillforordnad vd var ett [3tt beslut att fatta, med
sa manga duktiga medarbetare som Svevia har
och med en sa spannande verksamhet. | bérjan
av 2024 fick jag fortroendet att fortsatta som
ordinarie vd och koncernchef. Det ar med stor
6dmjukhet jag atagit mig uppgiften. Jag ser
fram emot att fortsatta utveckla koncernen och
skapa varden for vara kunder och dgare.

God anlaggningskonjunktur men 6kad konkurrens
Verksamhetsaret 2023 var ett utmanande ar for Svevia.
Viupplevde effekterna avomvalvande, viktiga omvarlds-
handelser, sdésom krigetiUkraina. De har blivit stérre &n
vad vioch manga andra beddmare tidigare trott med bland
annatférdyrade insatsvaror och material. Exempelvis kraf-
tigt hdjda priser pa varor som stal och salt som vi inte fullt
utkunnatkompenserafoérivara projekt och uppdrag.

Vipaverkades ocksa avden forsvagade byggkonjunktu-
reniSverige, nar bostadsbyggandet avstannade kraftigt.
Anlédggningskonjunkturen var fortsatt stark, men vinote-
rade en 6kad prispress och konkurrens nar nya aktorer,
som husbyggare, gjortentréianldggningssektorn och lagt
anbud pa projekt de tidigare inte varitintresserade av.

Roérelseresultatet uppgick till 72 miljoner kronor (422).
Kassaflodet férsvagadestill -296 miljoner kronor (209). Att
forbattra kassaflédet kommer att ha hég prioritet fram-
gent. Vi harredan genomfért kostnadsbesparingar for att
anpassa Svevias kostnadskostym till nya férhallanden och
har beredskap forytterligare atgérder. Det ér glédjande
attnotera attvifortsatt har en god orderingang. Det &r ett
kvitto pa attvar strategi, Specialistens vég 2028, som sj6-
sattesiborjan av aretéarrattoch fungerar, dven om priorite-
ringar och tidslinjen kan behéva modifieras.

Engagerade medarbetare i en turbulent tid

Svevia har en stark féretagskultur vilket aterigen visas i den
arliga medarbetarundersékningen dér bolagets eNPS-index
uppgartill 31 (33), langt dver branschgenomsnittetsom
ligger pa 25. Den marginella nedgangen skerien miljé dér
kostnadsbesparingar skett. Ledarskapsindex, som mater
hurvaraledare presterar, 8r pa samma niva som férra aret
vilket &r gladjande.
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I den konjunkturnedgéng vi sett har det blivit mindre kon-
kurrens om arbetskraften. Att behalla, utveckla och rekry-
tera de basta medarbetarna &r en forutsattning for oss for
attkunnalevereralénsam tillvaxt. Slutligen har macho-
index, som méter attityder bland védra medarbetare, forsva-
gats nagotunder aret. Har finns en férbattringspotential.
Viarbetar kontinuerligt med arbetsmiljé- och sdkerhets-
fragor, som har mycket hég prioritet hos Svevia.

Blandad utveckling i Svevias divisioner
Utvecklingen for vara tre divisioner och vart maskinuthyr-
ningsforetag Arento, som tillsammans utgér Svevias affar,
var blandad under 2023. Var enskilt storsta division, divi-
sion Drift, beféste sin position som Sveriges ledande aktor
inom driftoch underhall avvédgar och infrastruktur efter att
havunnitettstortantal upphandlingar under 2023. Divisio-
nen haremellertid ocksa upplevtstora kostnadsdkningar
som man inte kunnat kompensera fori de indexreglerade
avtal som &ren del av driftaffaren.

For division Industri har asfaltsproduktionen gatt
starkt och under aret startade produktionen vid Sveriges
modernaste asfaltverki Torslanda. Produktionen av ballast
utvecklades dock svagt, bland annat som en féljd av den
svaga byggkonjunkturen. Divisionen har dven brottats med
stora kostnadsdkningartill f6ljd av omvarldsléget. Division
Anlaggning arinvolverad iflera storavag- och infrastruk-
turprojekt. Exempel &r utbyggnaden av motorvéag pa E22
i sédra Sverige och renoveringar avlandmarkesbroar som
Tjérnbron och Skurubron. Under 2023 gjordes nedskriv-
ningaridivisioneninagrastorre projektvilket paverkade
Svevias resultat negativt. Dessutom har 6kad prispress
gjortattverksamheten vunnitfarre anbud. Dotterbolaget
Arento, som hyrut maskiner och fordon, har navigeratvali
konjunkturnedgangen som varit.

BOLAGSSTYRNING
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Okat fokus pa hallbarhet

Vinoterar att hallbarhetskraven fran saval kunder som
myndigheter dkar stadigt. Den gréna omstallningen som
nu sker av hela samhallet marks tydligt pa anldaggnings-
marknaden. Men viser dven attinvesterare 6kar sina krav
pa héllbarhetiprojekt. Svevia har vunnit flera anbud dér
kraven pa hallbarhetvarit stora fran kommuner, Trafikverket
och privata aktérer. Bland dessa finns betydelsefulla sam-
verkansprojektsom den entreprenad Svevia ingatt med
Stockholm Vatten och Avfall, for att utéka kapaciteten och
sakra vattenforsorjningen i Stockholm. Ett annat exempel
&ruppdraget fér Stockholms stad dar Svevia utfér mark-
och grundlaggningsarbeten infér byggandetav en helt
ny stadsdel.

Goda utsikter fér anldaggningsmarknaden

Trots en krdvande omvérld ar de langsiktiga marknads-
utsikternainom anldggningsbranschen fortsatt positiva.
Svevia star val rustat med sitt helhetserbjudande for att
bygga, skéta om och klimatanpassa végar och annan
infrastruktur.

Jagvill avslutningsvis rikta ett sarskilt tack till Svevias
kunder, leverantérer och partner fér ett gott samarbete och
samtidigttacka alla professionella medarbetare under ett
tufft ar. Jag ser fram emotattarbeta vidare med att stérka
inriktningen som specialistféretag och bygga vidare pa var
position - attvi &r grunden i svenskinfrastruktur.

Stockholm, mars 2024

Joachim Hallengren
Vd och koncernchef
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Faunabroar skyddar djurlivet

i motorvagsbygge

Genom att bygga speciella broar for djur och uppratta faunastangsel
langs hela motorvagen visar Svevia att det gar att bygga vagar pa ett

satt som tar hansyn till djurliv och miljo.

Under 2023 fick Svevia uppdraget av Trafikverket att bygga
om E22-vagen mellan Fjalkinge och Gualévisédra Sverige
nar den ska breddastill en motorvédg. Genom projektet

vill Trafikverket forbattra trafiksdkerheten och framkom-
ligheten pa den nio kilometerlanga strackan, fran en
mittseparerad 2+1 vag till en motorvédg med fyra korfalt.
Stor hénsyn tas till att bevara den biologiska mangfalden
genom att bygga in speciella anordningar for djurivég-
projektet.

Projektet ér en totalentreprenad, sominvolverarflera
av Svevias verksamheter, dar kontraktssumman uppgar
till cirka 507 miljoner kronor. Projektet berdknas vara klart
under hdsten 2025.

- Projektlagger grunden féren robustinfrastruktur som
kommer att betyda 6kad trafiksdkerhet fér resenarer, pend-
lare och for naringslivets transporter. Det &r en framatsyf-
tande och efterlangtad utbyggnad av en strécka pa E22
genom Skane som till storsta del redan &r motorvag. Det
ar ett projekt dér stor hdnsyn tas till djurliv och miljo, sager

Greta Jodal, regionchef for Svevias division Anldggning i
sddra Sverige.

| projektetingartotalt sex broarvaravtva arfaunapassa-
ger for att gynna framkomlighet fér djurlivet. For att minska
risken fér viltolyckor byggs ett faunastangsel langs hela
strackan.

-Denenafaunabron ska placeras underjarnvagen, en
typ av arbete som alltid &r tidskritisk da tiderna for de pla-
nerade tagstoppen styr. Annars kommer nog den stérsta
utmaningen attvara trafiken. Vi kommer att ha stort fokus
pa atttrygga trafikmiljon bade for alla de som behover
anvédnda E22 under ombyggnationen och for vara med-
arbetare och leverantérer som arbetar pa och vid vagen,
avslutar Greta Jodal.

Det kommer dven attanldggas infiltrationsomraden for
attsamla upp dagvatten och fér att forebygga dversvam-
ningar vid kraftig nederbord - ett satt att framtidssakra
véagen motklimatféréandringar.

INTRODUKTION
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Faunabroar och faunasténgsel

Faunabroar, dven kallade ekodukter eller viltbroar, &r special-
konstruerade strukturer som mojliggor for djur att sakert
korsa végar, jarnvagar och andra hinder skapade av mann-
iskan. Broarna framjar den biologiska mangfalden nar djur
kan fortsatta att rora sig Gver stora ytor trots att vagar byggts.
Faunastangsel designas for att styra vilda djur till sakra kors-
ningspunkter som exempelvis faunabroar.

HALLBARHET
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Lagkonjunkturen var ett faktum i Sverige 2023 och det radde fortsatt
geopolitisk oro. Inbromsningen av bostadsbyggandet, med flera konkurser
som foljd, har skapat osékerhet i byggbranschen. Samtidigt ar det mycket
som talar for en fortsatt gynnsam utveckling av infrastruktursektorn och
darmed Svevias verksamhet. Den underliggande urbaniseringen fortsatter,
en paborjad nyindustrialiseringstrend kan skonjas, inte minsti Norrland, och
intresset for offentliga investeringar i hallbar infrastruktur ar fortsatt stort.

Omvarld och strategi
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Marknad

Svevias marknadsférutsattningar ar fortsatt gynnsamma trots den
pagadende lagkonjunkturen. Den nationella infrastrukturplanen, som
regeringen fattade beslut om under 2022, innehaller de storsta
satsningarna som nagonsin gjorts pa vagnatet fram till 2033. Detta
baddar for en fortsatt stark anldaggningsmarknad och att efterfragan pa
drift och underhall férvantas ligga pa en stabil niva.

Sveriges marknad Svevias omséttning
fér anldggning, 2022" per kundgrupp, 2023

B Privata investeringar 78 Mdr (53%) M Trafikverket 48% (45)
W Offentliga investeringar 69 Mdr (47%) B Kommun 21%(17)
[ Statens vegvesen, Norge 2% (5)

Ovriga 29% (33)
" Kélla: Byggforetagen

INTRODUKTION
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Trafikverkets
inkdpsvolym, 20222

W Jarnvag 30,8 Mdr (50%)
W Vag 27,1 Mdr (44%)
Trafikévergripande 3,7 Mdr (6%)

2 Kalla: Trafikverket
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Asfaltering pa Kungsholmen i Stockholm.

Svag konjunktur, priméart inom byggsektorn
Kraven pa attleverera héllbara produkter och tjanster till
privata och offentliga uppdragsgivare 6kar, trots stora
kostnadsdkningar pa manga insatsvaror. De flesta aktorer
férvantar sig att leverantdrer tar hansyn bade till miljé och
sociala aspekter, utéver ekonomiska évervéaganden.
Enviktig del fér Svevias verksamhet ar hur anlaggnings-
marknaden i Sverige utvecklas. Anldggningsinvesteringar
uppgartillomkring 160 miljarder kronor om aret. Bransch-
organisationen Byggféretagen konstaterari sin konjunk-
turrapport hésten 2023 att anldggningsmarknaden for-
svagades under 2022, dock fran en rekordhdg niva. Flera
orsaker pekas ut. Bland annat cementkrisen, ekonomiska
foljdeffekter av krigeti Ukraina, 6kade materialpriser och
en allman osdkerhet pa marknaden. Anldggningsinveste-
ringarna minskade totalt med 18 procentijamférelse med
aretinnan. Byggféretagen spar attanldggningsinveste-
ringarna kommer attvara pa ungefédrsamma niva 2024,
som 2023. Detekonomiska lageti Sverige dr utmanande
fér bygg- och entreprenadsektorn. Manga féretag pressas
hart pa en allttuffare marknad med héga rantor och ett
okande kostnadstryck. Under 2023 steg antalet konkurser
inom den svenska byggbranschen med 6ver 35 procent,
delvistill féljd av en kraftig nedgang i bostadsbyggandet.
De senaste prognoserna pekar pa att konkurserna bland
byggféretagen kommer att 6ka ytterligare under 2024.

Konkurrensen har skéarpts ytterligare

Svevias strategi ar att vara Sveriges framsta specialist pa
att bygga och skéta om végar och annan infrastruktur.
Trafikverket ar Svevias storsta kund. Under 2023 svarade

-ODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

Trafikverket for 48 (45) procent av omsattningen. Svevia
arbetar for att bredda kundbasen pd kommun- och fore-
tagsmarknaden. Den svenska marknaden féranldaggning
och drift préglas av prispress och hard konkurrens med
bland andra NCC, Peab, Skanska och Veidekke som de
storsta aktérernainom anldggningsprojekt. Det finns dven
en 6kad aktivitet fran medelstora, och ofta regionalt fér-
ankrade konkurrenter.

Nedgangeninom bostadssektorn harinneburit attfler
bolag inom markentreprenad och husbyggnation borjat
konkurrera om renodlade infrastrukturprojekt, en konkur-
rens som starkts ytterligare under 2023. Samtidigtkan en
tydlig konsolideringstrend ses dar mindre féretag kops
upp och bildar stérre koncerner.

Goda framtidsutsikter trots den svaga konjunkturen

Trots en krdvande omvarld ar de langsiktiga marknads-
utsikternainom anldggningsbranschen fortsatt positiva.
Efterfragan pa underhall av det svenska vagnéatetar stor.
Regeringen meddelade iseptember 2023 att ytterligare
300 miljoner kronor ska skjutas till per arunder 2024 och
2025 fér underhallet av det statliga vagnatet. Detta tillkom-
mer utdver Riksdagens beslut om den nationella infrastruk-
turplanen 2022, som totalt omfattar 881 miljarder kronor
dver entioarsperiod, for att utveckla och underhéllatrans-
portinfrastrukturen i Sverige. Det &r den storsta satsningen
som nagonsin gjortsilandet fér att bygga ut den svenska
infrastrukturen. Vidare har regeringen 6kat medlen for att
sékerstélla en robusthetidet svenska vagnatet, som en
foljd av kraftiga ovader under 2023 och fér att 6ka bered-
skapen infor kommande klimatférandringar.
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Grundenivar strategi

Som specialister pa att bygga, skta om och klimatanpassa vagar och annan infrastruktur,
bidrar vi till ett robustare samhalle. Vi gor det i ndra samspel med vara kunder, och alltid med
ansvar for den varld vi [amnar efter oss. Med utgangspunktivar vision, att vara bast pa det vi
gor, och ivara mal att uppna ldnsam och hallbar tillvaxt, féljer vi var strategi for att na detta.

Svevias strategi forverkligas genom att fokusera pa att
leverera 6katkundvérde, pa specialisering, operationell
effektivitet samt pa medarbetare och kultur. Dessa grund-
pelare styrverksamheten till att vara Sveriges ledande
specialist pa att bygga och skéta om vagar och annan
infrastruktur.

Strategins grundpelare

Okat kundvérde

Viskaparvarden som attraherar ratt kunder. Det ger lang-
siktig I6nsamhet och 6kad hallbarhet. Malet &r att kund-
mixen ska ha en bredd inom savél offentlig sektor som inom
det privata naringslivet. Med det som grund arbetar vi for
affarsméssiga kundrelationer och banar vag fér nya affarer
genom proaktivt marknadsférings- och forséljningsarbete.

Specialisering

Som specialister arvi bast pa detvi gor. Darfor fokuserar vi
pa projektsom passar var vardekedja och kompetens. Dar
hela Svevia involveras, dér nya affarssegment bearbetas
och dératervinning och cirkuléra affarer for ett minskat
klimatavtryck starifokus.

Operationell effektivitet

Vidkar konkurrenskraften med hallbara och effektiva
arbetsséatt, processer och digitala verktyg. Det ska vara
|3tt att gora ratt - med professionella inkép och klimat-
neutralitet 2045 som ledstjarna och arbetssatt som frémjar
effektivitet.

Medarbetare och kultur

Okad méangfald och inkludering gér oss mer framgangsrika
och starker férmagan att rekrytera, engagera och utveckla
vara medarbetare som kulturbéarare. Detta med en stark
sdkerhetskultur pa arbetsplatsen, bra ledare som utvecklar
medarbetarna och en bred rekryteringsbas.

Vardekedjan - en viktig komponent

Svevias affar bygger pa en vl integrerad vardekedja
som skapar forutsattningar for en hallbar och langsiktig
|6nsamhet. Genom stora och materialintensiva projekt
sattervivardekedjaniarbete. Med starti Svevias erbju-
dande inom markarbeten, grundldggning, marksanering
och betong, banarvivég for féretagets specialisterinom
asfalt och utléaggningsentreprenader. Samtidigt skapas

INTRODUKTION

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

det produktionitillverkningen: i bergtékter, asfaltverk och
fabriker for termoplast och bitumenemulsion. Med Arentos
uthyrningsverksamhetsom forser projekten med maskiner,
fordon och utrustning blir vardekedjan komplett. Nar ett
projekt arklartkan Svevias driftverksamhet ta 6ver skotsel
och underhall; oavsett om detdrenvag eller en ny logistik-
park som ar slutresultatet.

Vardekedjan visar pa vart samlade erbjudande till kun-
derna. Den gordet ocksatydligtvilka projekt vi ska valja
for att affaren ska bli sa stor och I16nsam som majligt. Malet
arfem affarer ur ett och samma uppdrag, ivartoch ettav
vardekedjans fem omraden. Division Anldggning spelar
darmed en viktig roll genom att vinna stora och volym-
intensiva projekt somisin tur genererar affarer for dvriga
divisioner.

Varderingarna: engagemang, samarbete och ansvar
Féretagskulturen och varderingarna éravgérande fér
Svevias framgangar. Engagemanget vaxer och framgang
skapas genom néra samarbete med andra, dér detfinns
utrymme att dela erfarenheter och kunskap. Genom
Sppenhet mellan chefer och medarbetare och med kunder

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

och samarbetspartner, véxer Svevia som féretag. Genom
atttydligtse bolagets rollivardeskapandetblir det natur-
ligtforalla medarbetare attta ansvar, oavsettom det hand-
lar om att hjélpa en kollega, skapa ekonomiska resultateller
leverera kundservice och produkter av hog klass.

OVRIGT
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INNEHALL INTRODUKTION

OMVARLD OCH STRATEGI

DIVISIONER

Var modell for hallbart vardeskapande

Modellen ger en dversikt av hur Svevia
anpassar sig till och hanterar externa utma-
ningar, anvander sina resurser och arbetar
mot sina mal for att skapa langsiktigt varde.

Svevia star infér en dynamisk och utma-
nande global miljo, dar klimatférandringar,
ett oroligt varldslage och ekonomiska
forandringar formar landskapet bolaget
verkari. Genom att kombinera omfattande
egna resurser, inklusive kvalificerade
medarbetare och fysiska tillgangar samt
bolagets finansiella styrka, star Svevia val
rustat att skapa hallbar och [6nsam tillvaxt.

Omvarldens

och marknadens
drivkrafter

Klimatféréndringar

Oroligtvarldsléage

Inflation

Okad konkurrens

Prisékningar pa
insatsvaror

Urbanisering

Nyindustrialisering
iNorrland

Digitalisering
- Al/maskininlarning

Intressenternas krav
och férvantningar

Vara resurser

2100 engagerade
medarbetare

80 aktiva bergtakter

8 fasta asfaltverk,
3hégmobila

4 emulsionsfabriker

1 fabrik for

vagmarkeringsfarg

Rikstédckande organisation -
100 platser

Finansiell styrka

10000 leverantérer och
entreprendrer

Driftsorganisation i Norge

Specialistkunskap om
svensk vaginfrastruktur
och relaterade klimat-
férhallanden

BOLAGSSTYRNING

Vara strategiska malomraden

HALLBARHET RISK

FINANSIELLT

Lonsam tillvaxt

Svevia ar specialister pa
attbygga, skéta om och
klimatanpassa vagar
och annan infrastruktur.
Genom kundanpassade
|[6sningar, vardeska-
pande produkt- och
serviceleveranser skavi
vaxa ldnsamt.

N6jda kunder
Viengagerar ossivara
kunderinarasamarbeten
som bygger robusta rela-
tioner. Genom effektiva
[&sningar och palitlig
kvalitetileveransen
skaparvivarde till vara
kunder.

Cirkular produktion
Med cirkular produktion,
aterbruk och atervinning
bygger Svevia grunden
féren cirkular affarsom
artillgagn for bade
uppdragsgivare och
samhélletistort.

Sunda leverantdrer
Svevia ar ett foretag att
lita pa. Visamarbetar
med sunda leverantérer
genom hég etik, miljo-
hansyn och tydliga
kvalitetskrav.

Minskad klimatpaverkan
Svevia ska bedriva
verksamhetmed lag kli-

matpaverkan och energi-
effektiva produktionsme-

toder, med malséattning
attha en klimatneutral
vardekedjatill 2045.

Sé&kra arbetsplatser

Med noll olyckor som
vision ska Svevia ha bran-
schens sékraste arbets-
platser och tryggaste
trafikmiljoer.

Inkluderande
arbetsplatser

Med en foretagskultur
som kénnetecknas av
mangfald och inklude-
ring ska vi bli bygg- och
anlaggningsbranschens
bésta arbetsplats.

OVRIGT
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Var affar - fran sten till saker Vart vardeskapande
och robust infrastruktur

Mal 2028

>5%

Okad kundnytta Rérelsemarginal

Avkastning till agare _50%

Attraktiv arbetsgivare
Minskat utsldpp av CO, (ton)

Séker, andamalsenlig och

klimatanpassad infrastruktur <1 5

Machoindex
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INNEHALL

INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

Strategiska mal for ett hallbart vardeskapande

Lénsam tillvaxt

Svevia ar specialister pa att bygga, skéta om och klimatanpassa véagar
och annan infrastruktur. Genom kundanpassade |6sningar och vérde-

skapande produkt- och serviceleveranser ska vivéxa ldnsamt.

Avkastning pa eget kapital

Utfall 2023

2,9%

30

2019 2020 2021 2022 2023

A Avkastning eget kapital, % === Mal, %

Mal 2028: Avkastning pa eget kapital ska vara
over20%

Avkastning pa eget kapital méater [6nsamhet i
investerat kapital. De finansiella malen beslutas
av bolagsstamman.

Soliditet

Utfall 2023

27,4 %

2021 2022 2023

A Utfall === Mal, %

Mal 2028: Soliditet ska vara mellan 20-30%
Soliditet &r ett mattfor attanalysera Svevias
finansiella stallning. De finansiella malen beslutas
av bolagsstdmman.

Sékra arbetsplatser

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

Inkluderande arbetsplatser

Med noll olyckor som vision ska Svevia ha branschens Med en féretagskultur som kdnnetecknas av

sdkraste arbetsplatser och tryggaste trafikmiljoer.

Arbetsskadefrekvens

Utfall 2023

6,0

A~ 00 o N

2019 2020 2021 2022 2023

A Utfall === Mal

Mal 2028: Arbetsskadefrekvenslagre an 3,0
Antal rapporterade olyckor med minst
en dags franvaro per miljon arbetade timmar.

mangfald och inkludering ska vi bli bygg- och
anldggningsbranschens basta arbetsplats.

Machoindex

Utfall 2023

29,0

30

2021 2022 2023

A Utfall === Mal

Mal 2028: Machoindex under 15

Machoindex beskriver hur stor andel av Svevias
medarbetare som upplever férekomst av machokultur
inagon grad. Machoindex redovisas arsvis.
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Nojda kunder

Viengagerar ossivara kunderindrasamarbeten som
byggerrobusta relationer. Genom effektiva [&sningar
och palitlig kvalitetileveransen skapar vivarde till
vara kunder.

NKI (N&jd kund Index)

Utfall 2023

5,6

2022 2023

A Utfall === Mal

Mal 2028: NKI alltid 6ver 5.0

NKI starfor Nojd-kund-index och méater hur néjda
Svevias kunder ar. NKI &r ett sammansatt matt mellan
0-7 och redovisas arsvis.

INNEHALL

Cirkular produktion

Med cirkulédr produktion, terbruk och atervinning
bygger Svevia grunden fér en cirkular affar som artill
gagn for bade uppdragsgivare och samhélleti stort.

Atervinning

Utfall 2023

43 %

40
30

20

2022 2023

A Utfall === Mal, %

Mal 2028: Okad ateranvandning och material-
atervinning till 50 %

Méangd byggavfall som férbereds fér material-
atervinning.

Sunda leverantorer

Svevia ar ett féretag attlita pa. Visamarbetar med
sunda leverantérer genom hog etik, miljdhansyn och
tydliga kvalitetskrav.

Sunda leverantérer

Utfall 2023

87 %

100
75

50

25

2021 2022 2023

A Utfall === Mal, %

Mal 2028: Sunda leverantorer 90 %
Antal bedéomda och godkanda leverantorer enligt
leverantérsbeddmningen Sunda leverantorer.

INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

Minskad klimatpaverkan

Svevia ska bedriva verksamhet med lag klimat-
paverkan och energieffektiva produktionsmetoder,
med malséttning att ha en klimatneutral vardekedja
till 2045.

Utslapp av vaxthusgaser

Utfall 2023

-30%

-20
-30

-40

2022 2023

A Utfall === Mal, %

Mal 2028: Minskat utslépp av vaxthusgaser med 50 %
Vaxthusgaserscope 1 och 2 (ton CO,e) jamfért med
basar2015. Ambitionen ar att pa sikt dven malsatta
scope 3.
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INNEHALL

Drift

Drift och underhall av végar,
gator och annan infrastruktur.
Inom division Drift bedrivs
ocksa Svevias affar for trafik-
anordningar - tjgnster och
uthyrning av produkter for att
skapa sakra och framkomliga
trafikmiljoer och vagarbeten.

Divisioner

INTRODUKTION

Industri

Utlaggning av asfalt och
andra specialbeldaggningar
samtindustriverksamhet och
tillverkning av stenmaterial,
asfalt, emulsioner och farg for
vagmarkering.

OMVARLD OCH STRATEGI

DIVISIONER BOLAGSSTYRNING

Anlaggning

Ny- och ombyggnation av
vagar, broarsamt grundlégg-
ning, markarbeten férindu-
strier och fastigheter. Inom
divisionen finns dven en specia-
listgrupp for marksanering.

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

Svevia har verksamhet pa over 100 orter i Sverige och pa tio orter i Norge.
Leveransformagan i karnuppdraget - att bygga och skéta om vagar och
annan infrastruktur - sékerstalls genom Svevias vardekedja och via bolagets
geografiska prioritering. Det senare med fokus pa ett komplett erbjudande i
storstadsregionerna och utefter Norrlandskusten. Divisionernas verksamhet
styrs utifran Svevias strategiska vagval; 6kat kundvarde, specialisering,
operationell effektivitet samt medarbetare och kultur.

Arento

Uthyrning av byggmaskiner,
arbetsfordon, lastbilar, méat-
instrument, trafikanordningar,
byggbodaroch personbilar.

OVRIGT
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Division Drift

Division Drift ar marknadsledande i att
drifta och underhalla vagnatet i Sverige.
Divisionen bedriver dven verksamhet i
Norge. Verksamhetens fokus ar att ploga,
halkbekampa, laga och forbattra vagar
for att framkomlighet och sékerhet ska

uppratthallas for alla typer av vagtransporter.

Uppdragen utfors at saval offentliga som
privata kunder med Trafikverket som den
storsta bestallaren. Andra kunder ar
kommuner, foretag, vagféreningar och
privatpersoner.

Olle Oberg, divisionschef Drift

INNEHALL

Intervju med divisionschef Olle Oberg

Hur skulle du sammanfatta 2023 f6r division Drift?

Vihar haften bra orderingang under 2023 dérvivann 13
avde 19 fér basunderhallskontrakt som var ute pa rékning
for Trafikverket. Kostnadslaget har dock variten utmaning
vilket paverkatverksamheten negativt. Den laga kron-
kursen har varit bidragande till detta. Avtalen vihar med
vara kunder &r ofta indexerade, men har inte kompenserat
fullt utfér de prisékningar som varit. Gladjande var attvar
norska verksamhet somtidigare har haft utmaningar, under
2023 uppvisat en positiv utveckling. Totalt sett var 2023 ett
acceptabeltar for divisionen.

Ni har breddat ert erbjudande och kundmix, kan du
utveckla?

Vihar jobbat mycket med att bredda vart kunderbjudande
fér att na nya kundgrupper, till exempel féretag i fastighets-
branschen. Vihar stérktvar nérvaro i Stockholmsregionen
och Mélardalen darvi har flera underhallskontrakt med
kommuner som innefattar gatuunderhall for bade sommar

6 040

Nettoomsattning, MSEK (5 506)

128

Rorelseresultat, MSEK (170)

2,1%
7470

INTRODUKTION

Rérelsemarginal (3,1)

Orderstock, MSEK (6 867)

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

och vinter, med tjdnster som renhélining, sopning och sné-
réjning. Ett exempel &r ett stort underhallskontrakt vi fick
under 2023 med Téby kommun.

Hur paverkas division Drift av digitaliseringen och 6kad
Al-anvéndning?

Viska bli sa digitala som det bara gar. Ett exempel &r
ruttoptimering, sominnebér prognosstyrd dynamisk
vintervaghallning - ett arbetssatt som dppnar upp foren
férdjupad anvandning av Al och maskininlarning. Ettannat
ar pratande papperskorgar och moloker (delvis nedgravda
sopbehallare). Dér satts sensoreriavfallskérl 1angs vagar
som beréattar nar de behdvertémmas. Detvar for 6vrigt ett
kravidetunderhallskontraktvitecknat med Stockholms
stad attvi kunde uppfylla detta i upphandlingen.

Kan du ndmna viktiga insatser pa hallbarhetsomradet som
divisionen genomfért under aret?

Nagra av digitaliseringsprojekten, som ruttoptimering och
sensoreriavfallskérl, som redogjorts for ovan, bidrar till
ett battre resursutnyttjande och ett ldgre klimatavtryck nar

921

Medarbetare (1 023)

6,3

Arbetsskadefrekvens (6,9)

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

transporterna blir farre och plogning och saltning av véagar
kan ske mer optimalt. Andra atgarder som bidrartill battre
hallbarhet &r attvitankar HVO ivara fordon, attvi har pro-
jektkring atervinning av sand och att vi aktivt arbetar med
attbevara biologisk mangfald vid végrenen.

Hur ser utsikterna ut fér division Drift?

Framtidsutsikterna ser goda ut nar drift- och underhalls-
marknaden férvantas 6ka da detfinns ett stort under-
hallsbehov avvagnatet. Anpassningar av vagar till féljd av
klimatféréndringarna ar ocksa ettintressant tillvaxtomrade
fér oss. En utmaning ar det hdga kostnadslaget, inte minst
férvaror viképerin fran utlandet som exempelvis salt.

Férdelning av division Drifts kunder, %

]
14

Kommuner

57 25 4

Trafikverket Kommuner Statens vegvesen,

Norge
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Inblick Division Drift

INNEHALL

Vinnande vagunderhall - Svevia befaster

marknadsledande roll

Under 2023 startade Svevia 13 nya basunderhallskontrakt for underhall
av det statliga vagnatet pa uppdrag av Trafikverket. Det innebar drift och
underhall av mer an 1 400 mil pa vagar runtom i Sverige.

| basunderhallskontrakten stélls hoga krav pa att den aktér
som har fattuppdraget arbetar pa ett sétt som minimerar
miljopaverkan och optimerar samhéllsnyttan. Det &r omra-
den dér Sveviaflyttat fram positionerna under senare ar,
bland annat med hjalp av modern GPS-teknik och maskin-
inlarning. Svevia har dven 6kat sin marknadsandel i Norge
med nya driftuppdrag.

-Svevia har vunniten betydande andel av de kontrakt
som Trafikverket gick ut med fér den har sdsongen. Det gor
attvi behaller var starka stéllning som Sveriges ledande
entreprendr pa driftoch underhall avvagar. Vivaxer ocksa i
Norge dérviiarréknathemtva driftomraden, beréttar Olle
@berg, chefférdivision Drift, Svevia.

Uppdragen omfattar underhall och trafiksékerhetshéjande
atgérder med standig beredskap aret om och dygnet runt.
Vintertid handlar detfrémst om snéréjning och halkbe-
kédmpning och under barmarksédsongen utférs [6pande
vagunderhall och dven exempelvis slatter for att bevara
artrika vagkanter.

-Viéarinte bara Sveriges storsta vadgentreprendr, vi
ligger ocksaiteknisk framkant nér det galler utveckling av
modern teknik fér uppféljning av utférda atgarder. Med
modern teknik som Al, avancerade sensorer och breda
branschsamarbeten driver viflera projekt for att 6ka
trafiksdkerheten och minska var miljdopaverkan, fortsatter
Olle Oberg.

INTRODUKTION

SveviaiNorge

Svevia Norge AS bildades 2011 och &r ett dotterbolag till Svevia
AB. Bolaget har kontrakt som végentreprenérer pa 12 driftomraden
i Norge och en omséttning pa cirka 750 miljoner kronor per ar.

Huvudkontoret ligger i Mosjgen. Kontrakten i Norge liknar de
svenska baskontrakten och innefattar att aret om och dygnet runt
skota vagunderhall.

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

Drift och underhall av statliga och kommunala vagar
Trafikverkets baskontrakt for vagskotsel omfattar drift och
underhall av det statliga vagnatet och upphandlas fér geo-
grafisktindelade driftomraden i Sverige. Kontrakten stracker
sig vanligen over fyra ar med méjlighet till férlangning. Upp-
dragen inkluderar underhall och trafiksékerhetsatgarder
med kontinuerlig beredskap aret runt. Vintertid innebéar detta
framst snéréjning och halkbekdampning, medan barmarks-
sasongen fokuserar pa l[6pande vagunderhall.

De 13 av Trafikverkets basunderhallskontrakt som Svevia
vunnit 2023 ar: Jokkmokk, Solleftea, Sundsvall, Edsbyn, Gavle,

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK

Sédra Roslagen, Kisa, Vastervik, Vimmerby, Vetlanda, Linde-
rédsasen, Osterlen samt Norra Bohuslan. Utéver dessa skdter
Svevia vagunderhalletiytterligare 42 av Trafikverkets drift-
omraden.

Svevia ansvarar dven for drift och underhall i ett flertal kom-
muner samt for privata kunder. Fran halvarsskiftet 2024 skéter
Svevia exempelvis driften och underhallet av gator, vagar och
torg i Taby kommun. Kontraktet stracker sig 6ver fem ar och
kan forlangas till atta ar.

FINANSIELLT OVRIGT
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Division Industri

Division Industri erbjuder och utvecklar 16s-
ningar och produkter med moderna och
sékra vagar som slutresultat. Verksamheten
ar specialiserad inom vagbelaggning, med
strategiskt lokaliserade tékter, asfaltverk,
ackrediterade laboratorier och tjanster som
frasverksamhet, tankbeldaggning och vag-
markering. Uppdragen utfors at saval offent-
liga som privata kunder.

Tomas Johansson, divisionschef Industri

INNEHALL

Intervju med divisionschef Tomas Johansson

Hur skulle du sammanfatta 2023 fér division Industri?
Arethar praglats av krig, inflation och lagkonjunktur som
paverkatleveranskedjor globalt. Varatillverkningsvolymer
arhoga nér det géller asfalt, termoplast fér vagmarkering
och emulsion som anvands fér vagbyggen och underhall.
Den ballast som gartill betongproduktion f6r byggindu-
strin har emellertid minskativolym néar byggkonjunkturen
bromsatin. Dessutom har vi haften kortare sdsong &n bruk-
ligt pd grund avvintern som bade lag kvar ldngre i bérjan
av aretoch som kom tidigare dn vanligtunder slutet av aret.
Sammantaget ar deten blandad utveckling fér divisionen
med generelltsett 6kade kostnader.

Hur har ni hanterat utmaningar i leveranskedjorna fér er
asfaltsverksamhet?

Ravaruforsérjningen iform av bitumen, som ar en viktig
ravaraiproduktion av asfalt, ar affarskritisk for oss. Vihar
under aret lyckats sékra leveranser av bitumen utan att ha

3 351

Nettoomsattning, MSEK (3 343)

38

Rorelseresultat, MSEK (101)

1,1%
1008

INTRODUKTION

Rérelsemarginal (3,0)

Orderstock, MSEK (1 038)

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

nagon exponering alls mot den ryska marknaden. Vi har
ocksa tva egna bitumendepaer, eniSédertalje ocheni
Holmsund, som gor attvi dr mindre sarbara genom attvi
mer langsiktigt kan sékra upp ravaran.

Ni har under de senaste aren investerat i nya asfaltverk och
bergtékter. Vad har detta inneburit fér divisionen?
Detharinneburitattvi har stérktvartkunderbjudande 6ver
landet. Var leveransférmaga har ékatinya regioner, inte
minstidelarav sodra Sverige. Det gér oss mer konkurrens-
kraftiga narvi kommer ndrmare vara kunder, som Trafikver-
ket och kommuner, men ocksa privata féretag och vagfor-
eningar som vi battre kan na narvifinns pa flera platseri
landet. Vikommer ocksa nédrmare till den ravara vibehover
forvar produktion.

Kan du ndmna nagra viktiga insatser pa hallbarhets-
omradet som ni genomfért under aret?

Det pagarflera projekt. Vi bidrar till den cirkulara ekonomin
och klimatomstélliningen genom att 6ka atervinning och

541

Medarbetare (544)

5,1

Arbetsskadefrekvens (2,1)
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ateranvandning av asfalt och stenmaterial. Det gor att vi
kan effektivisera materialférsorjningen inom infrastruktur-
omradet och méta kundernas 6kade klimatkrav. Under
2023 harvi dven konverteratflera mobila asfaltverk for drift
med bioolja, vilketinnebar att samtliga tillverkningsenheter
har klimatoptimeratsin produktion infér 2024. Vi har ocksa
tagitfram produkter dar vi byter ut delar av detfossila
bindemedlet bitumen i asfalten mot skogsravaran lignin.

Hur ser utsikterna ut for division Industri?

Vitar hojd fér fortsatt tuffa tider, framfér allt for den privata
marknaden och inte minst byggsektorn, i den allmanna
konjunkturnedgangen. Viserinte en vandning dar férran
2025. Men utvecklingen for offentlig sektor, med fortsatta
infrastrukturprojekt, ser battre ut och vihoppas kunna
kompensera dar for eventuella bortfall pé den privata
marknaden.

Férdelning av division Industris kunder, %

55
28 17 lowis

Trafikverket Kommuner
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Inblick Division Industri

INNEHALL

Driver ekoevolution inom

asfaltsproduktion

Med uppdraget att ldgga ut 35 000 ton miljéanpassad egenproducerad
asfalti S6dermanland for Trafikverket, flyttar Svevia fram sin position inom
underhallsbeldaggningar med foérbattrad klimatprestanda.

Svevia har under de senaste dren gjort stora investeringari
sin asfaltsproduktion fér att minska miljé- och klimatpaver-
kan. Alla stationara asfaltverk har exempelvis konverterats
till 100 procentfossilfri drift med bioolja som ettled i fére-
tagets mal att uppna klimatneutralitet 2045. Atgarderna for
att minska klimatavtrycket inom vagbyggnad och underhall
boérjar nu ge avkastning.

UppdragetiSédermanlands|éninnebératt sammanlagt
cirka 85 kilometer vag ska fa ny asfaltbelaggning.

- Totalthandlar det om en volym pa cirka 35 000 ton
miljdanpassad asfalt. Hela volymen tillverkas pa Svevias
asfaltverk i Mariefred och Norrképing, som bada ar

moderna asfaltverk och drivs av fossilfri bioolja. Vi kom-
mer dessutom att ha stortfokus pa att optimera logistiken
for att minska klimatbelastande transporter, sdger Stefan
Atlija, arbetschef Svevia.

Kontraktet omfattas av Trafikverkets klimatkrav for
vardering av koldioxidbelastning pa asfaltbeldggningar.
Kontraktet strécker sig 6ver sasongerna 2023-2024 och ar
vért cirka 50 miljoner kronor.

Om Svevias miljdanpassade asfalt

Utbver att Svevias alla stationara asfaltverk har konverterats
till helt fossilfri drift med bioolja har andelen returasfalt ckat i
asfaltsproduktionen. Svevia har aven utvecklat en miljéanpas-
sad asfalt, Constrada Lignin. Asfalten gér vagarna mer hall-
bara genom minskad anvéandning av naturresurser och lagre
miljépaverkan. Det fossila bindemedlet bitumen har ersatts
med skogsravaran lignin.

INTRODUKTION
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INNEHALL

Division Anlaggning

Division Anlaggning ar specialistinom
anldggning, mark och betongarbeten,
grundlédggning och marksanering. Verk-
samheten erbjuder ny- och ombyggnationer
avvagar, broar, vindkraftsparker, hamnar och
olika typer av ledningsarbeten inom exem-
pelvis kraftinfrastruktur samt vatten och
avlopp. Division Anlaggning utgér grunden

i Svevias erbjudande.

Mattias Gretzer, divisionschef Anldggning

Intervju med divisionschef Mattias Gretzer*

Hur skulle du sammanfatta 2023 f6r division Anldggning?
Det harvaritett utmanande ar. Vi har haft kostnadsékningar
som viinte kunnatfa téckning for. Geografiskt sett har
utvecklingen varit lite blandad. Vi har vunnitflera prestige-
projekti Stockholmsregionen ochisddra Sverige, medan vi
inte taktar pa enligt planiLinkdping och i Géteborgsomra-
det. Konkurrensen for divisionen har 6kat nér byggkonjunk-
turen forsédmrats och fler aktérer givit sig in pa anlaggnings-
sidan vilket letttill 6kad prispress.

Division Anldggning kan ses som en dragbil fér Svevias
verksamhet, vad innebér det och kan du ge nagot konkret
exempel?

Nar vifar stora materialintensiva projekt, som exempelvis
byggnation avvagar, genererar de uppdrag till andra delar
av Svevia. Det kan handla om asfaltsproduktion via division
Industri, uthyrning av maskiner fran Arento och trafikanord-
ningar fran division Drift. Ett bra exempel pa detta ar det
pagaende motorvégsprojekteti Gualdv dér vi pa uppdrag

2274

Nettoomsattning, MSEK (2 937)

-185

Rorelseresultat, MSEK (25)

INTRODUKTION

-8,1%

Rérelsemarginal (0,8)

1574

Orderstock, MSEK (1886)

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

av Trafikverket breddar vagen (fér mer information om pro-
jektetse sidan 8). Sedan 2022 har vien speciell avdelning,
Stora projekt, som hanterar justden hartypen av storre
projekt.

Ni har ett erbjudande som innefattar bade grundlaggning
och marksanering, kan du beratta om det?
Detarentjanstvikan erbjudavara kunder dérvibade
utférsanering av mark och grundldaggning avdensamma.
Jumindre plats detfinns att bygga paisamhéllet desto
storre blirbehovet av att sanera mark. Det kan handla om
gamlaindustritomter eller hamnar som behéver saneras
och déarefter grundlaggas. Nar exempelvis gamla hamnar
nuomvandlastill bostadsomraden, ellerandra sjénara
omraden bebyggs, kan vierbjuda vara kunder en helhets-
[6sning.

Kan du ndmna nagra viktiga insatser pa hallbarhets-
omradet som ni genomfort under aret?

Visanker vartkoldioxidavtryck hela tiden genom att valja
rattvaroriform avexempelvis armeringsprodukter och

449

Medarbetare (469)

8,9

Arbetsskadefrekvens (5,4)
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genom att korta transportavstand. Kraven fran vara kunder,
bade de privata och offentliga, att kunna visa att vi minskar
vart miljo- och klimatavtryck okar hela tiden. Vigenomfor
kontinuerligtinterna klimatutbildningar langtutiorganisa-
tionen pa projektniva for att 6ka klimatprestandan i projekt
och utvinna klimatférdelar under projektens gang.

Hur ser utsikterna ut fér division Anlaggning?

Viseren god anldaggningsmarknad framfér oss de nér-
maste tio aren. Detfinns ett stortunderhallsbehovisam-
hallet. Det pagar édven stora infrastrukturprojektinom véag-
ochjarnvag, och inom kraftférsérjning. Men dven andra
projekt, som nya férsvarsanldggningar som ska byggas och
klimatanpassningar avsamhalletistort.

* Mattias Gretzer tilltrédde som divisionschef den 1 januari 2024.

Fordelning av division Anlaggnings kunder, %

44
43 13 lovise

Trafikverket Kommuner
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Inblick Division Anlaggning

INNEHALL

Ny era for klassiska Skurubron

Svevia arbetar sedan sommaren 2023 med renoveringen och ombyggnaden av
den gamla Skurubron i Nacka, fér gang- och cykeltrafik och lokal fordonstrafik.
Projektet, som beraknas vara avslutat under hosten 2025, innebér en viktig
forbattring av infrastrukturen och tillgangligheten i omradet.

Enviktig del i Stockholms utbyggnad ar broférbindelsen
mellan Nacka och Varmdé. P& uppdrag av Trafikverket
renoverar Svevia, och bygger om, den gamla Skurubron.
Projektet omfattartva bagbroar darden norra bron
utformas fér gdng- och cykeltrafik och den sédra bron
till en lokalvag for fordonstrafik med ett korféltivardera
riktningen.

- Arbetet som utférs &rigrunden en vanlig brorenove-
ring. Men eftersom arbetet sker 30 meter dver vattenytan
och pa ettsddant historisktlandmarke ar det anda ett
véldigtspeciellt uppdrag, sdger Moritz Kolmar, arbetschef
Svevia, Stockholm Anlaggning.

Skurubron ledervag 222, Varmddleden, éver Skurusun-
detiNacka uttill Varmdé som &r Sveriges femte storsta 6
med en snabbt 6kande befolkning. De tva gamla bagbro-
arna som Svevia arbetar med &r 100 respektive 65 ar gamla.

- Broarnas klassiska form med valv, pelare och den vélvda
brobanan ska besta samtidigt som vi ska skapa en modern

[6sning for trafiken. Vi ska ocksa uppfylla sarskilda krav
fran Trafikverket med minskad klimatpaverkan genom var
energiforsérining samtval av material och arbetsfordon,
sdger Moritz Kolmar.

Kontraktet, som arvart cirka 195 miljoner kronor, ar det
férsta som Svevias specialistgrupp “Stora projekt” arbetat
med. Detar en enhet som skapats fér att Svevia ska kunna
ta sig an storre infrastrukturprojekt och kunnaleverera bra
kundvarde darflera delarav Svevias verksamhetinvolveras.

- Attvinuréknathem ettsddant har kontrakt évertygar
mig om attvar strategi att samla vara specialistresurser
fértyngre anldggningsprojektien organisation var ettbra
beslut. Svevias ambition &r att fortsétta véxa pa anlédgg-
ningssidan med en strategiskt avvagd kombination mellan
stora och mindre anldggningsprojekt, sdger Mattias Gretzer,
regioncheffor Svevias division Anlaggning i Stockholm.

INTRODUKTION
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Stora infrastrukturprojekt i Stockholm

| Stockholm pagar en rad stora infrastrukturprojekt som en
foljd av stadens snabba expansion under senare ar. Det ar
projekt som kommer att ha stor paverkan fér regionens trans-
portmojligheter och tillganglighet och i forlangningen dess
férmaga att leverera ekonomisk tillvaxt. Totalt sett har pro-
jekten en budget pa 6ver 100 miljarder kronor. En viktig del i
utbyggnaden ar att férbindelsen mellan Nacka och Varmdo,
Skurubron, moderniseras och att kapaciteten byggs ut. Till-
sammans har Nacka och Varmdoé en befolkning pa néstan
160 000 personer.

OVRIGT
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INNEHALL

Dotterbolaget Arento

Dotterbolaget Arento erbjuder maskiner,
fordon och utrustning for uthyrning bade

till externa aktoérer och Svevias divisioner.
Bolaget har kundcenter, fran Lulea i norr till
Malmo i soder, och hyr ut byggmaskiner,
arbetsfordon, lastbilar, matinstrument, trafik-
anordningar och byggbodar. Arento hyr
dven ut personbilar till féretag och offentlig
sektor.

Robert Karlsson, vd Arento

Intervju med vd Robert Karlsson

Hur skulle du sammanfatta 2023 for Arento?

Forsta delen av aretdrabbades viav héga kostnadsok-
ningar som paverkade I6nsamheten negativt, men under
andra halvan av aret har vi lyckats parera dessa. Trots en
tuff marknad fortsétter vara kundcenter att ta marknads-
andelar. Bade kundstocken och var fakturering har ékat
under aretoch vihararbetat hart med kundbearbetning
for att bredda var externa kundbas. Under aret tappade vi
Trafikverket som en stor kund fér uthyrning av personbilar.
Atgarder harinitierats for att hamta hem férlorade volymer.

Kan du berétta lite om er satsning pa kundcenter?
Viharidagtotalt 15 kundcenter, fran Malmao i séder till
Luledinorr. Under aret 6ppnade vi ett nytt kundcenteri
Nyképing samt flyttade till nybyggda vél anpassade lokaler
i Uppsala och Lulea. Under aret har dven lokalanpassningar
gjorts paflertaletkundcenter for att skapa béasta mojliga

702

Nettoomsattning, MSEK (664)

114

Rorelseresultat, MSEK (117)

83

INTRODUKTION

16,2%

Rérelsemarginal (17,6)

Medarbetare (90)
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forutsattningar for fortsattI6nsam tillvéxt. Vi har inte ambi-
tionen attfinnas éverallt, men vivill vara riktigt starka pa de
marknader dérvi &r etablerade. Vifinns ofta pa platser dar
andra Svevia-enheter finns sa vi kan férse dem med maskiner.

Hur paverkas Arento av "delningsekonomin” - att manga
hellre hyr &n képer?

Viharegentligen jobbat med delningsekonomin innan
nagon talade om den. Det éren samhéllstrend att manga
hellre hyr an kdper maskiner. Det radande ekonomiska
ldget med stigande réntor och hég inflation har gjort det
mycket dyrare attfinansiera investeringar vilket gér det an
mer attraktivt att hyra. Men konkurrensen bland uthyrare
har ocksa blivittuffare och prispressen ar stor.

Kan du ndmna nagra viktiga insatser pa hallbarhets-
omradet som Arento genomfér?

Efterfrdgan pa el- och batteridrivna maskiner 6kar hela
tiden. Bade fér handhallna maskiner men numera ocksa

0,0

Arbetsskadefrekvens (0,0)

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

pa stérre maskiner och |atta lastbilar. Det borjar finnas ett
utbud av eldrivna maskiner som uppfyller kundernas krav.
Men de &r ofta mycketdyrare. Trots en svag konjunktur och
stor kostnadspress 6kar dock efterfragan pa dessa produk-
ter. Det har bland annat att géra med tuffa upphandlings-
kravdarmanga, bade offentliga och privata aktorer, kraver
klimatsmarta maskiner.

Hur ser utsikterna ut for Arento?

Viser en 6kad konkurrens nér bostadsbyggandetfaller. Vi
marker av stor prispressiupphandlingar narfler aktérer
gersigin paden offentliga sidan. Men var affar ar stark
ochvérterbjudande uppskattas av marknaden. “"Delnings-
ekonomin” &r har for att stanna. Trots att konjunkturen ar
skakig ser jag med tillférsikt fram mot det kommande aret.

OVRIGT
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Inblick Dotterbolaget Arento

Nytt kundcenter for att
starka lokal service

INNEHALL

For att starka servicen mot kunder i 6stra Sverige har Svevias
dotterbolag Arento 6ppnat ett kundcenter i Nykoping.

De senaste arens framgangsrika tillvaxtresa har fortsatt

for Arento, som hyr utbygg -, anlaggningsmaskiner och
fordon. lapril 2023 6ppnade bolaget ett nytt kundcenter
iNykoping, en for bolaget strategiskt viktig geografi dar
flera av bolagets kunderverkar. Féretag i Nykoping, som
hyrtav Arento, har tidigare fatt sina maskiner och produk-
ter levererade fran Arentos verksamheteri Linképing och
s6dra Stockholm. Nyetableringen i Nyképing &r darfér
ytterligare en pusselbitibolagets stravan att erbjuda bran-
schens basta kundservice. Efterfragan pa att hyra maskiner
istéllet for att kdpa har 6kat kraftigt under senare ar. Inte

minst for eldrivna maskineritakt med att deras prestanda
forbattrats.

- Detkanns otroligt bra att vi skapar de basta forutséatt-
ningarnaférvara medarbetare attleverera den kvalitet
och kundservice somssitteri Arentos DNA, séger Robert
Karlsson, vd Arento.

Etableringen innebar 6kad tillgéanglighet for befintliga
kunder och samtidigt kan Arento bredda kundbasen och
|ata fler foretag ta del av Arentos breda sortimentoch héga
servicegrad fér uthyrning av maskiner.

Om Arentos kundcenter

Svevias dotterbolag Arento har 15 kundcenter, fran Malmo
i sodertill Lulea i norr. Foretaget hyr ut maskiner och fordon
till bade externa féretagskunder och till Svevias olika verk-
samheter.
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Svevia ar ett av svenska staten helagt bolag med sate i Stockholm.
Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen, men aven fran statens
agarpolicy och darigenom den svenska koden for bolagsstyrning.

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrning

Svevia AB (publ) ("Svevia”) ar ett av svenska staten helagt
aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen,
men &ven fran statens dgarpolicy ("dgarpolicyn”) samt dar-
igenom Svensk kod fér bolagsstyrning ("bolagsstyrnings-
koden"). Svevia harinte av regering eller riksdag givits i
uppdrag att utféra nagot sarskilt samhallsuppdrag. Svevia
erhallerinte heller ndgot statligt ekonomiskt stod férutom
vad som framgarav not 5.

Svensk kod fér bolagsstyrning
Svevia foljer bolagsstyrningskoden med féljande undantag.
Betréffande nomineringen och arvoderingen av styrelse-
ledamoter och revisorer utgar koden fran férekomsten av
enavstdmman utsedd valberedning. Valberedningens roll
haristéllet, i enlighetmed dgarpolicyn, ersatts av en struk-
turerad nomineringsprocess koordinerad av avdelningen
fér bolag med statligt dgande inom Finansdepartementet.
Svevia redovisar inte styrelseledamots oberoende i fér-
hallande till staten som stérre dgare, bolageteller bolags-
ledningen. Eftersom férekomsten av minoritetsagare
saknasiSvevia finns detinte skal att redovisa denna form av
oberoende.

Bolagsstdmman
Svevia har haft arsstdmma den 25 april 2023. Vid stdmman
beslutades att utdelning, om sammanlagt 235508 333
kronor, for rakenskapsaret 2022 sker uppdelat pa tva utbe-
talningar. Ingen férandring i styrelsens sammanséattning
gjordes.

N&sta arsstémma kommer att hallas den 23 april 2024.

Styrelsen
Styrelseledaméterna bedéms ha for bolagets styrning rele-
vantkompetens, erfarenhet och bakgrund.

INNEHALL

Styrelsen bedéms ha en med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt anda-
malsenlig sammansé&ttning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Sammanséattningen uppnar regeringens mal-
sattning om jamn konsférdelning i enlighet med vad som
framgar av statens dgarpolicy.

Svevias styrelse bestar av sju bolagsstdmmovalda leda-
moter samt av tva arbetstagarrepresentanter med en supp-
leantféren av dessa. Narmare uppgifter om ledaméterna
och suppleanternaldmnas pasidorna 32-33.

Verkstéllande direktéren ingarinte i styrelsen, men nér-
varar pa styrelsemotena. Fran och med den 28 juni 2023
har styrelseledamoten Joachim Hallengren haft rollen som
tillférordnad verkstallande direktér och medverkat vid
styrelsemotenaiden rollen. Aven koncernens CFO deltar
normaltistyrelsens sammantréden liksom chefsjuristen
sasom styrelsens sekreterare. Vid styrelsemdtena har dven
arbetstagarrepresentanternas suppleantrattatt nérvara
ochyttrasig. Under 2023 holl styrelsen 15 sammantraden
varav fyra per capsulam.

Styrelsens arbetsordning och arbete under aret

Styrelsen har faststallten arbetsordning som omprévas
|[6pande saval som arligen. Den anger bland annat huvud-
sakliga tidpunkter och dagordningar for styrelsemétena.
Arbetsordningen anger ocksa struktur, arbetsuppgifter
och mandatfér de utskottsom styrelsen harinrattat - revi-
sionsutskottet, ersattningsutskottet och affarsutskottet.
Mandatférdelningen mellan styrelsen och bolagets verk-
stéllande direktorreglerasiinstruktionen for verkstallande
direktéren. Dérifinns dven detaljerade instruktioner for den
|6pande rapportering som verkstéllande direktéren ska
l[dmnatill styrelsen. Styrelsens arbete omfattar strategiska
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fragor. Styrelsen har under aretbland annatarbetat med
attrekrytera en ny verkstallande direktor, fortsatt féljt bola-
gets utmaningar med 6kade kostnaderiverksamheten till
féljd avhandelseriomvérlden och beslutatom férvérv av
Akericentralen Karlskrona AB. Darutéver har styrelsen sett
overde policyer som bolaget harinom en rad olika omra-
den, déribland finans, miljé, medarbetare, arbetsmilj,
kvalitet, kommunikation, informationshantering, sponsring
och uppférandekod. Dessa har utformats bland annat med
utgangspunktiagarpolicyn.

Bolagsstyrning

Nomineringsprocess

Bolagsstamma

Ordféranden

Ordféranden ska samrada med verkstallande direktoren

i strategiska fragor samt foretrada bolagetiagarfragor.
Iforhallandetill &garen foreskrivsiarbetsordningen

bland annatatt ordféranden ska samordna styrelsens syn

med féretradare for dgarenifragor av betydande inverkan

eller avsevard betydelse fér bolaget. Vidare ska ordfo-

randen till nomineringsansvariga hos dgaren, i de delar

som paverkar styrelsenomineringsprocessen, rapportera

resultatetav styrelsens utvardering.

Extern revisor

Styrelse |

Affarsutskott
|

Ersattningsutskott
|
Revisionsutskott

Staber

Anlaggning Industri

Drift Ovriga verksamhetsomraden
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Styrelsens arbetsar

Utover staende/aterkommande punkter sdsom vd:s rapport(inklusive operativa drenden/risker av
strategisk natur), ekonomirapportering samt sarskilda anmalningar och beslutspunkter, beskrivs
styrelsens arbetsar enligt bifogad bild. Ett av métena brukar kombineras med arbetsplatsbesok.

December

® Prognos

e Redovisning av internkontroll

e Utvardering av behovet av internrevision oeCEN\B\':R JANUA/?/
e Utvardering av vd och 6vrig féretagsledning

e & O3
e Styrelseutvardering \Z )
N %

Oktober

e Delarsrapport

® Prognos

® Revisorsrapport

e Tidplan och struktur fér arsredovisningen
e Oversyn Informationshanteringspolicy

&
@
L

s .
Styrelsens arbetsar
g 2023
!
Augusti (férlangt méte) %
e Strategi (fordjupning) Gl

e Oversyn av Uppforandekoden
 Oversyn av Sponsrings- och 700
Kommunikationspolicyerna (’\S‘)}
JULI JUN\
Juli
e Delarsrapport I
® Prognos

T

INTRODUKTION
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Februari (férlangt méte)
o Arsbokslut
e Bokslutskommuniké

suvW®

e Forslag till vinstdisposition
e Oversyn av Miljo- och Kvalitetspolicyerna

Mars

® Revisorsrapport

e Arsredovisning

e Kallelse till arsstamman

® Redovisning enligttransparenslagen

e Ersattningsrapport

o Forslagtill riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare

e Ledningsforsorjning, successions-
och rekryteringsplanering

e Oversyn av Medarbetar- och
Arbetsmiljépolicyerna

e Oversyn hallbarhetsmal

April

e Delarsrapport

® Prognos

e Externrevisionsplan

¢ Internkontroll

e Anbudsutfall

® Riskanalys

e Forsakringsfragor

e Oversyn av Finanspolicyn

Stamma / Konstituerande

e Firmatecknare

o Val av utskottsledamoter
® Styrelsens arbetsordning
e Vd-instruktion

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift &r att vara ett beredningsorgan
ifragor avseende riskbeddmning, intern kontroll, finansiell
rapportering och revision. Revisionsutskottet hanterar
dven inkdp av sa kallade icke revisionsnara tjanster. Utéver
finansiell rapportering har utskottet under aret bland annat
upphandlat revisionsbyra till koncernen fér verksamhets-
aret 2024 och framat, behandlat Svevias riskhantering samt
ramverk for intern kontroll (SVEffekt), finanspolicy och likvi-
ditetshantering, hallbarhetsfragor, genomgang av extern-
revisionsplan samt rapporter fran bolagets externa revisor.
Utskottet har kontinuerligt fatt redovisningar och diskute-
rat bolagets vasentliga risker. Informations- och IT-sékerhet
samt CSRD och EU:s taxonomiférordning har varit sérskilda
fokusomraden. Revisionsutskottet har dven behandlat
rapportering kring transaktioner med néarstaende. Utskot-
tetbestaravledaméterna Anna-Stina Nordmark Nilsson,
ordférande, Lars Erik Fredriksson och Catarina Fritz. Aven
bolagets revisor deltar normalti utskottets sammantraden.
Utskottet har under 2023 haft fem protokollférda samman-
traden.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och
dvriga anstéllningsvillkor till vd och andra ledande befatt-
ningshavare i bolaget.

Erséttningsutskottet bereder styrelsens beslutom
férslagtill riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Férslag ska uppréattas arligen och ladggas fram for
styrelsen och vidare fér stdmman. Vid beredningen av
férslagetska lon och anstallningsvillkor fér bolagets och
koncernens anstallda beaktas. Uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens 6kning och ékningstakt har dvertid utgjorten del

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT
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av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrénsningarsom féljer av dessa.

Ersattningsutskottet foljer och utvarderartillampningen
avriktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
bereder Ersattningsrapporten samt géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Utskottet ska en
(1) gang perarse éverledande befattningshavares ersatt-
ningar, jdmféra dessa med relevanta marknadsundersok-
ningar och sédkerstalla att ersattningarna ar konkurrens-
kraftiga men inte l6neledande forjamférbara foretag.

Erséttningsutskottet ska dven folja upp att bolaget har
enfungerande successionsplanering och kompetensfor-
sorjning. Utskottet bestar avledaméterna Mats O Paulsson,
ordférande, Lars Erik Fredriksson och Géran Landgren.
Under 2023 fokuserade utskottet sarskilt pa rekrytering av
ny verkstéllande direktdr, och hade under aret atta proto-
kollférda sammantréden.

Affarsutskottet

Affarsutskottets uppgift ar attvara ett beredningsorgan
férstyrelsenifragoravseende affarer av stérre betydelse
och har givits mandat att efter sarskild och individuell
provning kunna utvidga vd:s befogenhet att [dmna storre
anbud. Utskottet bestar avledamoterna Mats O Paulsson,
ordférande, Géran Landgren och Jeanette Reuterskidld.
Joachim Hallengren var fram till tilltradet som tillférordnad
verkstallande direktér ledamot av utskottet och deltog
dérefteri utskottets méten som tillférordnad verkstéllande
direktorien foredragande roll. Utskottet har under 2023
haft 13 protokollférda sammantraden.

INNEHALL

Styrelsens arvoden
Enligt beslutav arsstémman 2023 arvoderas styrelsens
ordférande med 463 500 kronor och envar 6vrig ledamot
med 228 000 kronor. Fér uppdrag i revisionsutskottet
utgérarvode med 41200 kronortill ordférande och med
27 300 kronortill varje 6vrig ledamot och fér uppdragi
affarsutskottet utgararvode med 45 300 kronor till ord-
férande och med 31 000 kronortill varje 6vrig ledamot. For
uppdragiersattningsutskottet utgararvode med 31 000
kronortill ordférande och med 20 600 kronor till varje 6vrig
ledamot. Styrelseledamot som &ranstalld i Regeringskans-
lietfarinte arvode. Arvode utgarinte heller till styrelsens
arbetstagarrepresentanter.

Styrelseledamdternas nérvaro vid styrelseméten och
utskottsméten under 2023 framgar av nedanstaende tabell.

Koncernledningen

Svevia &r en decentraliserad organisation dér stora beslut
dagligen fattasiden operativa verksamheten. Deleger-
ingen av ansvaret fran den verkstéllande direktéren sker
huvudsakligen genom en skriftlig delegationsordning,
jamte flerariktlinjer, instruktioner och andra styrande
dokument. Sveviakoncernen &rorganiserad i divisionerna
Anlédggning, Industri och Drift, dér arbetschefsomrade
arlagstaresultatenhet, samtspecialverksamheterna
Arento och Fastighet. Arento och Fastighet tillhér Ovriga
verksamhetsomraden. Fér behandling av koncerngemen-
samma fragor inom Svevia har verkstéllande direktéren en
koncernledning bestdende av divisionschefer och stab-
schefer.

L6n och ersattningar samt dvriga formaner for verkstal-
lande direktoéren och andra ledande befattningshavare
framgarav not 6. Inga incitamentsprogram férekom under
2023 for koncernledningen.

INTRODUKTION
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Revision
Vid arsstdmman 2023 utsags revisionsféretaget Ernst &
Young AB, med Jonas Svensson som huvudrevisor, att vara
revisor i Svevia. Bolagets revisor avger revisionsberéattelse
foér Svevias arsredovisning och koncernredovisning, styrel-
sens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arsre-
dovisningarna fér dotterbolagen.

Ersattningen for revisionsuppdrag och andra revisions-
naratjanster har fér 2023 uppgatttill 1,9 miljoner kronor
respektive 0,4 miljoner kronor.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och bolagsstyr-
ningskoden fér den interna kontrollen och for att bolaget
har entillfredsstéllande riskhantering. Syftet &r atttillse att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt, att den externa
rapporteringen ar tillforlitlig och sékerstéller dérutdver att
lagar och interna regelverk och riktlinjer efterlevs. Enligt

Styrelseledaméternas nérvaro

Ledamot

Paulsson Mats O

Fredriksson Lars Erik

Fritz Catarina

Hallengren Joachim*
Landgren Géran

Nordmark Nilsson Anna-Stina
Reuterskiold Jeanette

Burlin Oscar

Dermark Hakan

Skoog Thomas

koden och arsredovisningslagen ska styrelsen arligen avge
enrapportom de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Genom styrelsens arbetsordning och instruktion fér
verkstéllande direktéren sékerstélls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning som syftar till en effektiv styrning av
verksamheten. Styrelsen har ocksé antagit ett antal grund-
ldggande policyer som skapar férutsattningar féren god
kontrollmiljg, till exempel uppférandekod, medarbetar-
policy och finanspolicy.

Med samma syfte har verkstéllande direktéren utfardat

en delegationsordning, attestordning och en rad rikt-
linjer. Foretagsledningen har ocksa utarbetat detaljerade
instruktioner avseende koncernens finansiella rappor-
tering. Dessa instruktioner finns samlade i bolagets
ledningssystem.

Styrelse

15/15
15/15
13/15

6/6
15/15
15/15
15/15
14/15
15/15
15/15

Revisionsutskott Ersattningsutskott Affarsutskott
8/8 13/13
4/5 8/8
5/5
6/6
8/8 13/13
5/5
13/13

“Deltagiti egenskap av styrelseledamot t.o.m. 2023-06-27, dérefter i egenskap av t.f. verkstallande direktor.
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Féretagskulturen ar mycket viktig for en effektiv kontroll-
miljé och for att sakerstalla efterlevnad av riktlinjer och
regelverk. Svevia kdnnetecknas av en decentraliserad
organisation som drivs utifran ett malstyrt ledarskap.

Riskbeddmning

Riskbedémningen syftar till attidentifiera och utvardera

de mestvésentliga riskerna och utgér grunden fér Svevias
arbete med riskhantering. Riskbedémning gors brett for att
inbegripa hela spannetfran de strategiska till de operativa
riskerna. Koncernledningen och koncernstaberna hanterar
de dvergripande strategiska riskerna och efterlevnadsris-
kerna medan de operativa riskerna framst hanteras lokalt,

i projekten ochiarbetschefsomradena. Risker och mgjlig-
heteridentifieras, varderas och hanteras under hela pro-
jektets livslangd. Koncernen har en lista éver utvalda entre-
prenadprojekt som I6pande uppdateras utifran faststéllda
kriterier. Prognosgenomgangar genomférs regelbundet
dérvd och CFO alltid medverkar. Projektportféljen gasige-
nom med avseende pa bland annat resultat, upparbetning,
kassafléde och fakturering. Tyngdpunkten ligger pa de
identifierade entreprenadprojekten.

Vid anbudslédmnande finns rutiner och en delegations-
ordning for att sdkerstalla att vésentliga risker &r hanterade.
Storre och mer komplexa anbud ska vid éverstigande av fast-
slagna beloppsgrénser, i stigande ordning, godkénnas av
vd, afférsutskottet och i férekommande fall Svevias styrelse.
Koncernens risker och riskhantering beskrivs mer utforligt
pasidorna 69-71iarsredovisningen.

Information och kommunikation

Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlin-
jer och manualerfinns tillgangligt via Svevias ledningssys-
tem for samtliga anstéllda. Uppdateringar och férandringar

INNEHALL

avredovisnings- och rapporteringsprinciper kommunice-
ras |6pande samtvid ekonomi- och controllerfunktionens
regelbundna moten.

Finansiell rapportering sker l6pande i ettrapporterings-
system med skriftliga kommentarer enligt faststéllda rap-
porteringsmallar.

Kontrollstruktur och uppféljning

Styrelsen utvarderarl6pande verksamhetens utveckling,
resultat, stéllning och kassaflode genom ett rapportpaket
innehallande utfall, prognoser och nyckeltal. Revisions-
utskottet har en 6vervakande roll vad géller effektiviteten i
bolagetsfinansiella rapportering, riskhantering samt styr-
ning och kontroll. Revisionsutskottet féljer upp att bolagets
redovisning uppfyller féreliggande krav.

Svevias metodik och systematiska arbete kring intern
kontroll, benamnt SVEffekt, omfattar de mestvasentliga
riskerna utifran den finansiella rapporteringen och séker-
stéller effektivitet saval som god intern kontroll i bolagets
viktigaste processer. Ansvaret for styrning och uppféljning
till koncernledning och styrelse liggerinom koncernstab
Ekonomi. Ansvaretinnebar riskbedémning, uppféljning,
efterlevnad och utveckling av ramverket. Genom sjalvut-
vardering testar interna testteam i organisationen |[6pande
kontrollerinom uppsatta omraden. Personerna &r utvalda
utifran sin kompetens inom omraden sasom projektplane-
ring, uppféljning, miljé och arbetsmiljo, men far inte testa
sina egna enheter. Tester sker ver alla arbetschefsomra-
den. Samtliga koncernstaber har under aret genomfort
sjalvutvarderingar.

Arets SVEffekt-testning visar pa kontinuerliga forbatt-
ringar men detfinns fortfarande bristerivissa projekt
hanforbarttill projektstyrning och projektavstdamning.
SVEffekt-metodiken for alla processer foljer samma struk-
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tur, se bild. En riskutvérdering av respektive process ligger
till grund for alltinternkontrollarbete. Riskerna, med tyngd-
punkt pa de operationella, bedéms utifran sannolikhet och
konsekvens. Utifran den uppdaterade riskbedémningen
samtreflektioner avféregaende ars testresultat, gors vid
behov uppdateringar avledningssystemet. Arbetssatt och
kravtydliggors eller féréndras och vid stérre forandringar
uppdateras kontrolldesignen i kontrollprogrammen.

SVEffekt-aret i grova drag

Riskutvardering

~ ™~

Reflektion
Handlingsplan

Uppdatering
kontrolldesign

SVEffektaret

Rapportering Testplanering

o -
Testperiod

Né&r grunden for arets SVEffekt-arbete &r klart och fokus-
omraden identifierade startar testplaneringen. Arbets-
chefsomraden, projekt och uppdragidentifieras och
schemaldggs. Testteam utvarderas och kompletteras vid
behov. Den priméra testperioden ar april till oktober. Under
slutetav aret summeras och rapporteras SVEffekt-arettill
divisions- och koncernledning samt revisionsutskott och
styrelse. Reflektion dver testresultat sker och handlingsplan
tas fram fér hur brister, som inte omhandertagits under
aret, ska hanteras. Allvarliga brister ska aterkopplas direkt
till organisationen och atgérdas inom fyra veckor.

Internrevision

Styrelsen goér arligen en utvardering av behovetaven
sarskild internrevisionsfunktion. Utvecklingen med
attetablera detinterna kontrollramverket SVEffekt har
beddmtstillfredsstéllande for att sakerstélla god intern
kontroll och ddrmed har styrelsen beslutat att en sarskild
internrevisionsfunktion inte & motiverad. SVEffekt har
avrapporterats till revisionsutskottet och styrelsen under
aret. Darutover kan styrelsen alltid pakalla riktade intern-
revisioner om behov skulle uppsta.
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Styrelse

Mats O. Paulsson

Ordférande, invald 2020

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande XPartner
AB, Constech AB, Nordic Waterproofing AB,
Nordisk Bergteknik AB. LedamotiBe Group

AB, AB Bosarps Grus & Torrbruk, Acrinova AB,
SES 37 AB

Arbetslivserfarenhet: vvd Bravida AB, vd Peab
Industri AB, vwd Peab AB, vd Swerock AB, vd
Sydsten AB

SVEVIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Lars Erik Fredriksson
Ledamot, invald 2018
Fédd: 1964

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, Uppsala
universitet: féretagsekonomi, matematik och
datavetenskap. Inriktning redovisning och
finansanalys

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB

Svensk Bilprovning, Miljomarkning Sverige
AB, EUROFIMA (European Company for

the Financing of Railroad Rolling Stock),
Svensk-Danska Broforbindelsen SVEDAB AB,
Oresundsbro Konsortiet och styrelsesuppleant
i Svenska skeppshypotekskassan samt delegat
i OECD Working Party on State Ownership and
Privatisation Practices

Arbetslivserfarenhet: Bolagsforvaltare avdel-
ningen fér bolag med statligt &gande pa
Finansdepartementet. Styrelseledamot i olika
statligt agda bolag. Tidigare specialist CV
Search AB och Skatteverket.

INNEHALL

Catarina Fritz
Ledamot, invald 2022
Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet

Ovriga uppdrag: Ledamot och ordférande

i revisionsutskottet Green Cargo, t.f. vd
ByggVesta AB och ordférande i revisionsutskot-
tet, ledamot Bjerking AB, ledamot Moderna
Museets vanner

Arbetslivserfarenhet: CFO och vice vd
Akademiska Hus, CFO Keolis Sverige AB,
Frésunda LSS AB, Addici Holding AB, Aditro
Group AB, Stockholmsbérsen samt ekonomi-
chef Investor
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Joachim Hallengren
Ledamot, invald 2022*
Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjér Master of Sience
(MSc), Chalmers teknisk hégskola

Ovriga uppdrag: Ordférande Forenom Group
Oy, ledamot Offside Press AB, ledamot Aspelin -
Ramm Fastigheter AB

Arbetslivserfarenhet: CEO Bonava AB, vd NCC
Housing, totalt 16 ars erfarenhet fran ledande
befattningarinom NCC-koncernen, bland annat
vd NCC Property Development samt medlem i
NCC AB's koncernledning

* Joachim Hallengren har fran den 28 juni 2023 innehaft
rollen som tillférordnad verkstallande direktér och med-
verkat vid styrelseméten i den rollen.

DIVISIONER BOLAGSSTYRNING

Goran Landgren

Ledamot, invald 2020

Fédd: 1956

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet: Ylga AB konsult,

Flera ledande chefsbefattningar inom
NCC-koncernen

HALLBARHET

RISK

FINANSIELLT

OVRIGT
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Styrelse

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Ledamot, invald 2017
Fédd: 1956

Utbildning: Civilekonom, juridik samt
féretagsekonomi

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Statens
Bolagsomvandling AB, Vasallen AB och Regina
AB. Ledamot BIN Consulting AB

Arbetslivserfarenhet: Regiondirektdr Region
Norrbotten, vd Lulebo AB, vd Féretagarna
Sverige AB, véagdirektor Norrbotten och
Vésterbotten, halso- och sjukvardsdirektor
Stockholms lans landsting, bitr. landstings-
direktoér Stockholms lans landsting, landstings-
direktér Norrbottens léans landsting samt vd
Pited Tidningen m.m. Auktoriserad revisor

SVEVIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Jeanette Reuterskisld

Ledamot, invald 2021

Fédd: 1974

Utbildning: Hogskoleingenjérsprogrammet
Byggnadsteknik med inriktning produktion

och projektledning. Mélardalens Universitet,
Vésteras

Ovriga uppdrag: Vd och koncernchef i Netel
Group AB, styrelseordférande Qflow Group AB,
ledamotiIn3prendr AB och ordférande i valbe-
redningen fér Sweden Green Building Council

Arbetslivserfarenhet: Vd och dgare fér Reuteros
AB, affarsomradeschef inom WSP Sverige AB
och CEO i Arcona AB och Hifab Group AB.
Tidigare verksam som arbetschef och projekt-
ledare inom AB CJ Bjérnberg

INNEHALL

Oscar Burlin

Ledamot, arbetstagarrepresentant SACO,
utsedd 2020

Fodd: 1988

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Ordférande SACO Svevia.
Ideella féreningar och organisationer

Arbetslivserfarenhet: Olika befattningari Svevia
och Arento
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Thomas Skoog

Ledamot, arbetstagarrepresentant SEKO,
utsedd 2014

Fodd: 1960
Utbildning: Grundskola

Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen,
olika befattningar i Svevia och Vagverket

DIVISIONER

BOLAGSSTYRNING

Hakan Dermark

Suppleant, arbetstagarrepresentant SEKO,
utsedd 2020

Fodelsear: 1966

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen,
olika befattningar i Svevia och Vagverket

HALLBARHET

RISK

FINANSIELLT

OVRIGT
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Ledning

Joachim Hallengren

Vd och koncernchef

F6dd:1964

Anstélld i Svevia: 2023

Utbildning: Civilingenjér Master of Sience
(MSc), Chalmers teknisk hogskola

Arbetslivserfarenhet: CEO Bonava AB, vd NCC
Housing, totalt 16 ars erfarenhet fran ledande
befattningarinom NCC koncernen, bland annat
vd NCC Property Development, samt medlem
iNCC AB's koncernledning

SVEVIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kristian Karlsson
CFO

Fédd: 1976

Anstélld i Svevia: 2014

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen vid
Internationella Handelshégskolan i Jénkdping

Arbetslivserfarenhet: Ledande ekonomibefatt-
ningar inom Vattenfallkoncernen

INNEHALL

Sofia Eriksson

Marknads- och kommunikationschef

Fodd: 1981

Anstalld i Svevia: 2014

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i
medie- och kommunikationsvetenskap fran
Linnéuniversitetet samt vidareutbildning
imarknadsféring fran Berghs School of
Communication

Arbetslivserfarenhet: Marknadschef Svevia,

Kommunikatér vid bland annat Hégskolan i
Skévde och Statens fastighetsverk
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Mattias Gretzer

Divisionschef Anlaggning

Fédd: 1971

Anstélld i Svevia: 2019

Utbildning: Civilingenjér Vag och Vatten,
KTH samt Executive Leadership Program,
Handelshégskolan

Arbetslivserfarenhet: Regionchef Svevia,
Affarschef BTH Bygg samt erfarenhet fran
ledande befattningarinom Skanska, bland
annat distriktschef Anlaggning Stockholm

DIVISIONER
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Tomas Johansson
Divisionschef Industri
Fédd: 1967

Anstalld i Svevia: 2017

Utbildning: Gymnasieingenjér, Skanska Talent
Executive Program

Ovriga uppdrag: Ledamot Sveriges
Bergmaterialindustri

Arbetslivserfarenhet: Flera chefsbefattningari
Skanska, senast som regionchef, chef byggled-
ning Vagverket Konsult (2003-2004)

HALLBARHET RISK

FINANSIELLT

Olle Oberg

Divisionschef Drift

Fodd: 1961

Anstalld i Svevia: 1986

Utbildning: Gymnasieingenjor
Arbetslivserfarenhet: Regionchef Svevia,

avdelnings-, arbets- och platschef Vagverket
Produktion

OVRIGT
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Svevias affar bidrar till hallbart vardeskapande som kommer
kunder, agare och samhalle till del. Att driva ett forutseende och
effektivt hallbarhetsarbete bidrar bade till bolagets utveckling
och till att kunder och uppdragsgivare uppnar sina mal, inte
minst i omstallningen mot ett klimatneutralt samhalle.

Hallbarhetsrapportering
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INNEHALL INTRODUKTION

Om hallbarhetsrapporten

Som specialister pa att bygga, skéta om och klimatanpassa vagar och annan
infrastruktur bidrar Svevia till ett robustare samhalle, alltid med ansvar for den

varld vilamnar efter oss.

Med cirka 2 100 medarbetare &r Svevia en av Sveriges
ledande driftentreprenérer och en av de fem storsta
aktdrerna pavag- och anldggningsmarknaden. Var karn-
verksamhet &r att utféra ny- och ombyggnation samtskota
drift, service och underhall av Sveriges vagar och infra-
struktur. Uppdragen omfattar allt fran vagar, gator, broar
tillinfrastruktur som till exempel hamnar och kraftverk. Via
dotterbolaget Arento hyr Svevia ut maskiner, fordon, bygg-
bodar och utrustning, bade internti koncernen men dven
till externa kunderinom entreprenadbranschen. Utéver
moderbolagetingarflera dotterbolagiSveviakoncernen:
Arento AB, Svevia Fastighet AB, Asfaltbolaget Sverige

AB och Svevia Betong AB. Dessutom finns tva utlandska
dotterbolag, ettinkdpskontoriPolen och ett norskt dot-
terbolag med huvudsaklig inriktning pa driftverksamhet.
Hallbarhetsrapporten omfattar koncernens samtliga verk-
samheter, inklusive dotterbolag. Fér arbetsmiljé och halso-
relaterade fragor (GRI 403-404) ingar inte Asfaltbolaget
Sverige AB och Svevia Norge AS. Svevias hallbarhetsrap-
portforverksamhetsaret 2023 har godkéants av styrelsen
den 14 mars 2024. Hallbarhetsrapporten har upprattats

i enlighetmed GRI Standards fran 2021 och avser raken-
skapsaret2023 (1 januaritilloch med 31 december 2023).
Hallbarhetsrapporten utgor Svevias lagstadgade hallbar-
hetsrapportienlighet med kraven i arsredovisningslagen.

Foregaende hallbarhetsrapport publicerades den 28 mars
2023 och avsag kalenderaret 2022. Ernst & Young AB har
oversiktligt granskat hallbarhetsrapporten, se sidan 67.

Redovisningens innehall
Svevia har utgatt fran GRI:s principer om vasentlighets-
analys och hallbarhetsrapport samtfullstandighetvid
beslutom innehalleti denna redovisning. Svevias intres-
sentdialog och vasentlighetsanalys beskrivs pa sidorna
39 och 40, affarsmodellen beskrivs pa sid 12-17, risker och
riskhantering pa sid 69-71. Hallbarhetsrapportens upplys-
ningar framgar av GRI-indexet pa sidorna 64-66.

Verksamheten bidrar till FN:s globala mal for hallbar
utveckling, Agenda 2030, vilket ocksa framgar av GRI-
indexet. Svevia har prioriterat nio avde 17 globala malen
som verksamheten beddms bidra till. Hallbarhetsrappor-
ten beskriver ocksa hur Svevia arbetar utifran FN:s Global
Compactstio principer om ménskliga réttigheter, arbets-
ratt, miljé och korruption.

I strategin, Specialistens vdg 2023-2028, finns Svevias
strategiska mal for ett hallbart vardeskapande. Malen redo-
visas pasidorna 16-17.

OMVARLD OCH STRATEGI
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Svevias hallbarhetsarbete

Svevias vision ar att bygga, skota om och klimatanpassa vagar
och annan infrastruktur. Det ar sa vi far stad och land att fungera

och manniskor att motas.

Foretagets specialistinriktning inom samhéllsbyggande
bidrar till langsiktigt hallbart vérdeskapande som kommer
dgare, kunder och samhallet till del. Svevias hallbarhets-
arbete bidrartill samtliga tre hallbarhetsdimensioner: milj,
ekonomioch social hallbarhet. Svevias koncerndvergripande
strategi, Specialistens véag 2023-2028, och varthallbarhets-
arbete liggertill grund for féretagets hallbara erbjudanden.

SVEVIAS STRATEGI FOR
HALLBART VARDESKAPANDE

Miljémaéssig hallbarhet

Svevia arbetar for att minska verksamhetens negativa miljé-
paverkan genom attidentifiera och hantera miljéfragor
samtutveckla hallbara arbetssétt. Genom att frémja klimat-
omstéllningen och den cirkuléra produktionen minskar
verksamhetens utslapp till luft, mark och vatten samt beva-
rar biologisk mangfald. Tillsammans med kunder och leve-
rantérer i véardekedjan tar foretaget ansvar for miljén.

Cirkular produktion och cirkuléra afférer

For Svevia handlar cirkular produktion och cirkuléra affarerom
att 6ka ateranvandningen och andelen atervunnen ravarai
vara produkter, vagar och annan infrastruktur somvianlégger
och driftar. Att minska den andel material som gartill deponi
haren betydande positiv effekt. Detta gérs bland annatgenom
attateranvanda och atervinna schaktmassor, sandningssand,
asfaltoch krossad betong inom verksamheten.

Minskad klimatpaverkan

Svevias ambition &r att minska verksamhetens klimatpaver-
kanidentaktsom kravs enlighet Parisavtalet. Som ettled

i Svevias klimatomstéllning kartlaggs utslapp av véxthus-
gaserinom den egnaverksamheten ochivardekedjan hos
vara leverantdrer och kunder.

Biologisk mangfald

Svevia varnar om attverksamheten bedrivs pa ett séatt som
bevarar jordens ekosystem och syftar till att langsiktigt
behalla dess dnskade funktioner. Som en del i detta pagar
arbete inom vara takter. Miljon i vara tdkter gynnar arter
som faglar, insekter samt grodor och kraldjur. Samtidigt
som verksamheten bedrivs skyddas och skapas livsmiljer
fér dessa arter. Arbete pagar ocksa fér att férhindra sprid-
ning av invasiva arter samt att skydda naturvardsarter som
bidrartillomraden med héga naturvarden och artrika
vagkanter.

Social hallbarhet

Social héllbarhethandlar om attta ansvar fér manniskor.
Det omfattar alla som arbetar pa Svevias arbetsplatser och
ivérdekedjan. Svevia praglas av en stark foretagskultur och
efterstrévar attvara en attraktiv arbetsgivare, med en lag
machokultur, dérarbetsplatserna artrygga, inkluderande
och sakra.
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Svevias héllbara erbjudanden bidrar till hallbart virdeskapande fér dgaren, kunder och samhéllet.

Agenda
2030

Stark sékerhetskultur

Svevia arbetar for en stark sdkerhetskultur som praglas av
omtanke om badde medarbetare, underentreprendrer och
trafikanter. Darfor &r Svevias systematiska arbetsmiljé- och
halsoarbete alltid prioriterat pa vara arbetsplatser. Genom
attarbeta med attidentifiera risker, forebygga tillbud och
olyckor bidrar vitill sékra, trygga och inkluderande arbets-
platser med en stark sdkerhetskultur.

Inkluderande arbetsplatser

Arbetsplatser som préglas av mangfald bidrar till 6kad triv-
sel, innovation, engagerade medarbetare och [6nsamhet.

I var medarbetarpolicy och handlingsplan fér likabehand-
ling, jamstélldhet och mangfald faststalls att alla medarbe-
tare ska behandlas lika oavsett etnicitet, kén, alder, religion,
sexuell laggning, livsstil eller andra attribut.

Ekonomisk hallbarhet
Svevias affar, strategi och hallbara arbetssatt skapar férut-
sattningar for langsiktig och hallbar ldnsamhet.

Sunda leverantérer

Svevia préglas av en stark foretagskultur och en god
affarsetik. Samma krav som stélls internt, stélls ocksa pa
leverantdrerna. Svevia arbetar fér en hallbar leverantérs-
kedja genom att sdkerstalla ménskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruptionsarbete i leverantérskedjan.
Detta gorsinom ramen foérvartinkdpsarbete dar Svevia
samarbetar med leverantdrer som &r bedémda och god-
kénda enligtkriterierna fér vart hallbarhetsmal - sunda
leverantdrer.

OVRIGT
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Svevias globala ataganden

Svevias strategi, Specialistens vag 2023-2028, bidrar till Agenda 2030. | strategin har
Svevia prioriterat nio av de 17 globala malen som var verksamhet bidrar till.
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3. Halsa och vélbefinnande

Ettav delmalen i Agenda 2030 handlar om att, pa
global niva, halvera antalet dédsfall och skador i
vagtrafikolyckor. Svevias uppdrag att gora vagar
sakra och framkomliga bidrar till malet.

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Malet liggeri linje med Svevias uppdrag att skapa en
hallbar infrastruktur med hjélp av miljdanpassade pro-
dukter och tjanster med réatt kvalitet. Bolaget bidrar
ocksa positivt genom sékrare trafiklésningar, effekti-
vare masshantering, marksanering och 6kad anvand-
ning av miljdanpassad asfalt.

1

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4

13.Bekdmpa klimatférandringarna
Klimatférandringarna ar ett hot mot jordklotet och
manniskorna. Om utslapp av véxthusgaser fortsatter att
stiga for det med sig allvarliga konsekvenser fér eko-
system, ménsklig sékerhet, matproduktion, vattentill-
géng, hélsa, 6kad risk for havsférsurning och natur-
katastrofer. Svevias klimatpaverkan &r en av vara
betydande miljéaspekter.

5 JAMSTALLDHET

¢

5.Jamstalldhet

Jamstélldhet mellan mén och kvinnor &r en férutsatt-
ning fér en hallbar utveckling. Det bidrar till samtliga
tre dimensioner av hallbar utveckling. Fér Svevia inne-
bar malet arbete for 6kad mangfald inom hela bolaget.

10 e
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10. Minskad ojamlikhet

Svevia arbetar for att 6ka jamlikhet, motverka diskri-
minering och verkar for lika rattigheter och méjlighe-
ter for alla. Bolaget stéller samma krav pa sina leveran-
toérer. Att minska ojamlikheten hjalper till att oka rekry-
teringsbasen och mangfalden vilket &r kritiskt for kon-
kurrenskraften.

]

EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK
MANGFALD
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15. Ekosystem och biologisk mangfald

Hallbara ekosystem och biologisk mangfald ar grun-
den for alltliv pa jorden. Svevia paverkar malet genom
att bland annat planera rétt lokalisering av takter och
att forhindra att invasiva arter sprids i driftuppdrag och
anlaggningsprojekt. Spridning av invasiva arter hotar
biologisk mangfald och orsakar allvarlig skada fér
ekosystem.

WE SUPPORT

FN:s Global Compact

Svevia &r medlem av FN:s Global Compact och stédjer
de tio principerna om ménskliga réttigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption. Var arliga Communication on
Progress enligt FN:s Global Compact kommer att finnas
pa unglobalcompact.org.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

]w
|

8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Svevia har kollektivavtal fér samtliga anstéllda och
en uppférandekod som omfattar bade svenska och
internationella leverantorer. Bolaget arbetar med att
bedéma leverantérer inom ramen f6r sunda leveran-
torer. Viktiga framgangsfaktorer i Svevias strategi ar
hallbar affarsutveckling samt digitalisering for kad
affarsnytta och produktivitet.

12 i

QO

12. Hallbar konsumtion och produktion

Omstallning till en hallbar konsumtion och produk-
tion av varor och tjnster ar nédvéandigt for att minska
negativ paverkan pa miljé och klimat samt manniskors
halsa. Svevia arbetar for att minska negativa utslapp
till luft, mark och vatten samt halsoriskerna i samband
med kemikaliehantering och att 6ka ateranvéndning
och materialatervinning av avfall. Svevias arbete inom
inkép, kemikaliehantering, avfallshantering, ateran-
vandning och masshantering bidrar till detta mal.

]

FREDLIGA OCH
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16.Fredliga och inkluderande samhéllen

Svevia bedriver ett aktivt arbete for att motverka alla
former av korruption och mutor. Sunda afférer ar ett av
bolagets fokusomraden inom hallbarhet och koncer-
nen har nolltolerans mot korruption.

B
M
oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Intressent

Intressentdialog

Beskrivning

For att forsta och beakta omvarldens for-
vantningar pa Svevias hallbarhetsarbete fors

|6pande dialog med utvalda intressenter - Prioriterade

dgare, kunder, medarbetare, framtida fragor

medarbetare, allmanheten och leverantoreri

vardekedjan. Dialogerna ar viktiga och utgor

underlag for Svevias prioriteringar och beslut

av bolagets vasentligaste hallbarhetsfragor.
Kanaler
for dialog
Fokus 2023

INNEHALL

Kunder

- Den storsta kunden ar
Trafikverket

- Ovriga kunder &r
kommuner och privata
féretag inom industri- och
energisektorn

- Kompetens, engagemang
och affarsmassighet

- Uppféljning och paverkan
fér 6kad hallbarhet

- Méanskliga rattigheter

- Kvalitet och kvalitetssékrade
processer

- Konkurrenshammande
beteende

- Upphandlingar

- Anbudsgenomgangar

- Uppféljningar

- Kund- och varumarkes-
undersokningar

- Byggméten

- Kundméten

- Effektiv produktion

- Halsa och sékerhet

- Affarsetik

- Sociala kontraktskrav

- Miljdanpassade |6sningar

INTRODUKTION

Medarbetare

- Svevia har cirka
2 100 medarbetare

- Arbetsmiljé och hélsa

- Kompetens, engagemang
och affarsméassighet

- Hallbart ledarskap
- Attraktiva arbetsvillkor

- Sunda finanser och
langsiktighet

- Formella méten

- Utvecklingssamtal

- Chefskonvent

- Arbetsplatstraffar

- Arbetsgivarutvardering
- Intranat

- Hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

- Arbetsvillkor

- Mangfald och inkludering

- Teknikutveckling och
kunskapsoverforing

- Klimatpaverkan

- Utslapp

- Machokultur

OMVARLD OCH STRATEGI

Framtida medarbetare

- Svevia behover sékra
nyrekrytering och
kompetensforsorjning

- Attraktiv arbetsgivare

- Personliga méten pa
hégskolor och universitet
- Sociala medier

- Undersdkningar

- Employer branding
- Traineeprogram
- Machokultur

DIVISIONER

Agare

- Svevia ar heldgt av svenska
staten

- Langsiktig lonsamhet
- Ansvarsfullt féretagande

-Bolagsstémma

- Agardialog

- Dialog med
dgarrepresentanter

- Natverk inom exempelvis
hallbarhet

- Lénsamhet

- Sékerhet

- Miljopaverkan

- Hallbartféretagande enligt
statens dgarpolicy

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Allmanheten/ kundens kund

-AllaiSverige paverkas
av Svevias verksamhet i
form av anlaggning och
underhall av landets infra-
struktur

- Framkomlighet
- Trafiksakerhet
- Miljépaverkan
-Héalsa

- Informationstraffar
- Samradsforfaranden
- Remissforfaranden

- Sociala medier

- Trafiksakerhet
- Miljépaverkan
- Affarsetik

RISK FINANSIELLT

Leverantorer

- Svevia har ett stort antal
leverantorer

-Ménga av leverantérerna
ar lokala entreprendrer
som genomfor
entreprenadarbeten

- Hélsa och sékerhet pa
arbetsplatsen

- Konkurrenshammande
beteende

- Kund- och
leverantorssamverkan

- Hallbart ledarskap

- Sakra végar och
trafikmiljoer

- Hallbart materialval

- Upphandlingar
- Avtalsférhandlingar
- Leverantorsutvarderingar

- Leverantorsdagar

- Halsa och sakerhet pa
arbetsplatsen

- Tatare dialog

- Utvérdering

- Uppfoljning

- Féredéme inom miljo

- Manskliga rattigheter

OVRIGT
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Vasentlighetsanalys

Svevia har genomfort en vasentlighetsanalys som gav insikt i vilka hallbarhetsfragor som &r
vasentliga for bolaget. For att besluta om Svevias vasentliga hallbarhetsfragor har metodiken
for vasentlighetsanalysen foljt processen identifiering, prioritering och validering.
Vésentlighetsanalysen ligger till grund fér bolagets prioriteringar inom det strategiska hallbar-
hetsarbetet och innehalleti hallbarhetsrapporten. Analysen visar att vara vasentliga hallbar-
hetsfragor ar fortsatt relevanta givet verksamheten och det informationsbehov som olika
intressentgrupper har.

Vasentliga fragor inom
social hallbarhet

Kompetens

Sakra vagar och trafikmiljéer
Likabehandling och mangfald
Halsa och sakerhet
Leverantérsuppfoljningar

INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING
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Graden av social, ekonomisk och miljéméassig paverkan

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

15.
16.

© N AW =

Affarsetik

Langsiktig avkastning

Kvalitet

Leverantorsuppfoljning
Manskliga rattigheter
Digitalisering

Avfallshantering och atervinning
Klimatpaverkan
Klimatanpassning

Kompetens

. Likabehandling och méngfald

Halsa och sékerhetiarbetet
Sakravégar och trafikmiljéer
Cirkulér produktion
Materialval

Biologisk mangfald™®

" Har under &ret tillkommit som vasentlig fraga

OVRIGT
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Hallbarhetsstyrning

Organisation och styrning Facklig representation och dialog
Svevias strategi, Specialistens vag 2023-2028, bidrar till Svevia &rmedlem i arbetsgivarorganisationen Byggfére-
Agenda 2030. Hallbarhetsstyrningen sker genom bolagets tagen och alla anstéllda omfattas av dess kollektivavtal.
strategi, mal och genom uppféljning av nyckeltal. Svevias Svevia samverkar och har goda relationer med de fackliga
styrelse har det yttersta ansvaret for bolagets strategiska parterna. Avtalsparter &r férutom Byggféretagen dven
plan och hallbarhetsarbetet samt godké&nner Svevias Ledarna, Unionen och Sveriges Ingenjorer (for tjansteman)
vésentlighetsanalys. Vd och koncernchef har det operativa samt Seko och Byggnads (for yrkesarbetare).
ansvaret. Svevias fokusomraden inom hallbarhet hanteras Nedan redovisas viktiga styrdokument for respektive
av koncernstaberna: HR, Arbetsmiljé, Miljo, IT, Sakerhets- omrade.
skydd, Juridik, Inkép samt Marknad och kommunikation.
Det operativa hallbarhetsarbetet ar decentraliserat till res- Hallbarhetsomrade Viktiga styrdokument
pektive division och bedrivs med utgdngspunktiSvevias Social, Miljsmassig och Ekonomi  Uppférandekod
policyer och riktlinjer. Social Likabehandlingsplan
Sveviavagleds av Agenda 2030, internationella riktlinjer, Social Kommunikationspolicy
nationella lagar och branschkrav. Inom respektive hallbar- Social Arbetsmiljépolicy
hetsomrade finns olika policyer och riktlinjer som faststaller Social Medarbetarpolicy
hur olika fragor ska hanteras inom bolaget. Svevias led- Miljsmassig Miljspolicy
ningssystem ar certifierat enligtISO 9001, 1ISO 14001 och Miljomassig Miljokrav for leverantSrer
energiledningssystemet STEMFS 2014. Miljomassig 15014001:2015
Vasentliga handelser och avvikelserivart hallbarhets- Ekonomi Afférsetiska riktlinjer
arbete rapporterastill styrelsen. Ekonomf R{ktlfn{erf?r{nkOP
Ekonomi Riktlinjer for internhandel
Ekonomi Affarsetiska krav for leverantorer
Ekonomi Sponsringspolicy
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Svevia arbetar for att minska verksamhetens negativa miljopaverkan.
Detta gors genom att identifiera och hantera olika miljoaspekter
samt utveckla hallbara arbetssatt som omfattar bolagets vardekedja.
Genom att arbeta ansvarsfullt kan Svevia erbjuda miljdanpassade
produkter och tjanster till kunderna.

Miljomassig hallbarhet
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Miljomassig hallbarhet

GRI 302 ENERGI OCH GRI 305 UTSLAPP

Svevia arbetar fér att uppna en klimatneutral vardekedja ar
2045 och att klimatanpassa végar och infrastruktur for att
klara avde utmaningar som klimatférandringarna orsakar.
Svevias kunderbjudande innefattar &ven anpassning av
vagar och liknande infrastruktur fér att sékerstalla fram-
komlighet och sékerhet.

Styrning
Sveviakoncernen ar certiferad enligtISO 14001 och energi-
ledningssystemet STEMFS 2014 samt1SO 9001.

Svevias styrelse har detyttersta ansvaretfér bolagets
strategiska plan och hallbarhetsarbete. Vd och koncern-
chefhardetoperativa ansvaret. Det operativa hallbar-
hetsarbetet dr decentraliserattill respektive division och
bedrivs med utgadngspunktiSvevias policyer och riktlinjer.

Miljopolicyn beskriver Svevias ambition och verkar som
véagledning fér koncernens férbattringar inom miljdom-
radet. Miljomalen och férbéattringar av Svevias miljépre-
standa ska préaglas av omtanke om kommande generatio-
ners behov aven god miljé, manniskors hélsa samtgod
resurshallning och cirkuldra materialfléden. Detta kan
uppnas genom att minska verksamhetens miljopaverkan,
hushalla med ravaror och energi, forebygga samtbegréansa
férorenande utslapp. Dessutom ska Svevia ta hansyn till
kulturvdrden och beakta skyddet av biologisk mangfald
och ekosystem. Inom ramen fér Svevias malstyrningsarbete
och ledningssystem styrs verksamheten for att nd uppsatta
mal inom miljdmassig hallbarhet. Féljsamheten och klima-
tarbetet drivs inom ramen for Svevias internkontrollarbete,
SVEffekt.

Strategi

Svevia harsedan 2019 arbetatilinje med bygg- och anldgg-
ningssektorns och bergmaterialindustrins fardplanerinom
ramen for regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige.

Svevias mal r att ha en klimatneutral vardekedja till ar
2045. Malsattningen uppnas genom en bred palettav
atgérder som exempelvis 6kad resurseffektivitetihela
vardekedjan, 6kad elektrifiering, dvergangtill anvéndning
avfossilfriel och fornybara brénslen, materialval med lag
klimatpaverkan, framjande av cirkuldra materialfléden och
effektivare transporter.

I strategin, Specialistens véag 2023-2028, faststalls att
Svevia har som malsattning att halvera bolagets utslapp av
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vaxthusgaserinom scope 1,2 och 3, jamfért med 2015 ars
utsléppsnivaer. Nedan beskrivs de olika scopen samt aktivi-
teter for att na malet:

Scope 1
Scope 1innebér direkta utsldpp av véxthusgaserfran
kéllorsom &gs eller kontrolleras av Svevia. Svevias asfalt-
tillverkning star fér en betydande del av bolagets utslépp
avvéxthusgaser. Forattreducera utslapp av véaxthusgaser
pagar arbete for att energieffektivisera produktionen och
minska energianvandningen ivartillverkningsprocess.
Vid utgangen av 2023 har samtliga vara mobila och fasta
asfaltverk konverterats till att drivas med bioolja. Andra
betydande kéllor fran utsldpp inom scope 1 kommer fran
maskiner, fordon och bilar som &gs av Svevia.
Energieffektivisering inkluderar tillverkning av 1ag-
tempererad asfalt, vilket minskar utslédppen bade under
produktions- och utldaggningsfasen. For attidentifieraflera
energieffektiviseringsatgarder genomfér Svevia energi-
kartlaggningar avden egnaverksamheten vartfjarde ar.
Atgarder som haridentifierats &r bland annat attanvand-
ningen av lagertalt minskar energianvandningen i asfalt-
verk genom att dagvatten inte ansamlas i stenmaterialet.
Andra aktiviteter fér att minska utslapp av véxthusgaseri
scope 1arattga o6vertill att driva bolagets maskiner, fordon
och bilar med férnybar diesel i form av HYO100, samt elek-
tricitet eller annat fossilfritt drivmedel.

Scope 2

Scope 2 innebéarindirekta véaxthusgasutslépp fran el, fjarr-
vérme och fjarrkyla som arinképt och férbrukad av Svevia.
Svevias kontor, etableringar och tékter férbrukar el. En liten
delav Svevias verksamhet anvander fjarrvérme och fjarr-
kyla till att varma respektive kyla ned kontor.

BOLAGSSTYRNING
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Inom scope 2 arbetar Svevia med att stalla om och elek-
trifiera bolagets takter genom att ansluta produktionen till
elnatet. | den genomférda energikartlaggningen har det
dven framkommit att besparingar kan géras genom béttre
isolering av bodetableringar.

Scope 3

Scope 3innebérindirekta vaxthusgasutslapp fran kallor
sominte ags eller direkt kontrolleras av Svevia. En bety-
dande del av Svevias utslapp i scope 3 kommer fran de
maskiner, fordon och bilar som brukas avinhyrda under-
entreprendrer. Andra betydande utslapp av vaxthusgaser
kommer fran de anstalldas tjansteresor, transport och
distribution itidigare led, ink&p av varor och tjanster, avfall
samtisenare led nérallmanheten anvéndersig avinfra-
strukturen. Inom scope 3 enligt Greenhouse Gas Protocol
sa har dven utslapp fran kategori 5 Avfallshantering och
kategori 6 Tjansteresor beréknats och inkluderatsi2023
ars hallbarhetsrapport.

Inom scope 3 samverkar Svevia med kunder och leve-
rantorer for att tillsammans stélla om och minska klimatpa-
verkan ivérdekedjan. Ett exempel &r arbetet med ruttop-
timering vilketingarialla basunderhallskontraktitatorter
med komplexa trafiksituationer. GPS-navigatorer bidrar till
ruttoptimering och utveckling av hallbara arbetssatt med
lagre klimatpaverkan.

OVRIGT
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PERFLUORKARBONER (PFC)

KOLDIOXID CO,

LUSTGAS (DIKVAVEOXID) N,O
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METAN CH, FLUORERADE KOLVATEN (HFC) SVAVELHEXAFLUORID SF,

SCOPE 3

Indirekta vaxthusgas-
utslapp fran kéllor som
inte &gs eller direkt
kontrolleras av Svevia.

e Tillgdngar som leasas
¢ Anstilldas pendling

*Brinsle & energirela-
terade verksamheter

eTjansteresor

¢ Avfall genererat i
Svevias verksamhet

¢ Kapitalvaror

e Inképta varor &
tjanster

e Transport & distribution

SCOPE 1

Direkta vaxthusgas-
utslapp fran kallor som
ags eller kontrolleras
av Svevia.

e Fabriker &
anldaggningar

e Fordon &
arbetsmaskiner

SCOPE 3

Indirekta vaxthusgas-
utslapp fran kallor som
inte &gs eller direkt
kontrolleras av Svevia.

eTransport &
distribution

e Bearbetning av
salda produkter

¢ Anvindning av
salda produkter

¢ Slutbehandling
av salda produkter

HALLBARHET

RISK

FINANSIELLT

UPPSTROMS AKTIVITETER

> SVEVIA

NEDSTROMS AKTIVITETER
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Mal och resultat

Svevia ska driva verksamheten med lag klimatpaverkan
och energieffektiva produktionsmetoder, med mal-
sattning att ha en klimatneutral véardekedja till ar 2045.
Malet ar atttill och med 2028 minska utsléppen av véxt-
husgaser med 50 procentjamfort med basar 2015 inom
scope 1 och 2. Mal kommer dven att sattas fér scope 3
under strategiperioden. Resultatet fér 2023 fér scope

1 och 2 aren minskning med 30 procentjamfort med
2015. Under 2023 har utslapp av vaxthusgaser (scope
1-3) minskatmed 16 procent jamfért med 2022. Skélet
till minskningen &r dels en nedgangi asfaltsproduktion,
dels en 6kning av fornybar energi.

Véxthusgasutslapp i Svevias verksamhet

40000 39 027 36 992
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Scope 3 Indirekta vaxthusgasutslépp évriga kallor

M Scope 2 Indirekta vaxthusgasutslapp fran el/fjarrvarme/kyla
Scope 1 Direkta véaxhusgasutslapp

= Intensitet av véaxthusgasutslépp, ton CO,e/MSEK (scope 1-2)
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Energianvéndning Utslapp av vaxthusgaser
MWh 2023 2022 Scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp
(basaret fér scope 1 och 2 &r 2015 och fér scope 3 dr det 2020) 2023 2022 2015
Brénsleférbrukning varav: 159879 194513
Icke férnybara brénslen 79826 109 329 Scope 1,1CO.e . ; 22750 28183 32395
Férnybara branslen 80053 85185 Scope 2,tCO,e Platsbaserattlllvag.ag?ngssatt ) 800 683 1007
Elférbrukning varav: 28575 26260 Marknadsbaserat tillvdgagangssatt 3315 3982 4613
- Véxthusgasutslapp
ch(e fornybar el 100> 14968 (scope 1 och 2 marknadsbaserat), tCO e 26056 32165 37008
Forybarel 18470 11292 Scope 3,tCO,e 5022 4827 2019
Total energianvandning varav: 188454 220773 Nettoomsittning, MSEK 11286 11293 7188
Icke férnybar energi 89931 124297 | - . .
) ntensitet for utslépp av véxthusgaser
Férnybar energi 98523 96477 (scope 1 och 2 marknadsbaserat), tCO,e/MSEK) 2,3 2,8 5,1
Férandring jamfort med basar
(scope 1 och 2 marknadsbaserat), tCO,e, % -30 -13 -

Redovisningsprinciper

Svevias klimatberégkningar inkluderar klimatpaverkan fran
verksamhetsdelar som dgs av Svevia, Arento och Asfalt-
bolaget. Ar2022 ars klimatberakningar har reviderats
jamfért med féregaende ars hallbarhetsredovisning med
anldening av en férandrad metodik. Inom Greenhouse Gas
Protocol rapporterar Svevia féljande:

Scope 1: Berdkningarna fér 2023 baserasttill 90 procent
av branslekostnaden pa faktiska data om inképt branslevolym
och branslekvalitetfran Svevias ramavtalsleverantérer. De
10 procent som schablon berdknas pa baseras pa nyckeltal
fran leverantorsfakturor fran dvriga brénsleleverantorer.
Vaxthusgasutslépp for basar 2015 ar berdknat retrospektivt
utifran schabloniserade nyckeltal fran leverantorsfakturor

Foréndring mellan ar 2023 och 2022 (scope 1, 2 marknadsbaserat, 3)

-16 - R

" Basaret 2015 har raknats upp med utslépp scope 1 och omsattning fér Asfaltbolaget AB som férvarvades 2022. For scope 3 utslépp fran avfall och tjansteresor har

utslappen raknats upp fér ar 2022 och fér utslapp fran avfall dven for 2015.

féorscope 1 samtuppraknade med Asfaltbolaget som for-
véarvades 2022.

Scope 2: Beradkningarna fér 2023 baserasttill 67 procent
pa faktiska data fran leverantorer och 33 procent schabloni-
serat. Vaxthusgasutslédpp for basar 2015 ar beréknat retro-
spektivt utifran schabloniserade nyckeltal fran leverantors-
fakturor for scope 2.

Scope 3: Fortjansteresor och véxthusgasutslépp fran
avfall &r 27 procent schabloniserade. Under 2023 har dven
berdkningar av vaxthusgasutslapp fran avfall och tjanste-
resor med bil inkluderats f6r 2022 och 2023. Utslapp fran
avfall baseras pa avfall som hanteras av Ragn-Sells fér
Svevia AB. Ovriga avfallsstrémmaringérinte i berakningarna.

Ar 2015 &r utslapp uppréknat endast med avfall baserat
paforandringariomsattning mellan aren.

Berdkningarna &r utférdaiprogramvaran CEMAsys dar
kéllan till emissionsfaktorerna fér transporter samtscope
1,2 och 3 &rbland annat Department for Environment, Food
and Rural Affairs och Defra. Vid berakning av klimatutslapp
finnsinneboende osdkerhetsfaktorer. Utslapp av véxthus-
gaser, bade relaterattill inképta branslen samttill el, har
minskat under 2023 jamfért med féregaende ar. Anled-
ningen till minskningen &r att Svevias asfaltsproduktion och
da aven brénsleanvéandning har minskat. En annan faktor
arattvolymen fornybar energi har 6kat mellan aren vilket
framst beror pa 6kad andel férnybar el.
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GRI 306 AVFALL

Svevia stravar efter cirkuldra materialfléden. I bolaget
handlar cirkulér produktion och cirkuléra affarer om att 6ka
andelen ateranvand och atervunnen ravaraivara produkter,
végar och annaninfrastruktur somvianlégger och driftar.
Genom att minimera den andel material som gartill deponi
bidrar Sveviatill cirkuldra materialfléden och minskad nega-
tiv miljdpaverkan. Bland annat handlar det om ateranvanda
och atervinna schaktmassor, asfalt och krossad betong.

Styrning
Sveviakoncernen ar certiferad enligtI1SO 14001 och energi-
ledningssystemet STEMFS 2014 samt1SO 9001.

Svevias styrelse har det yttersta ansvaret fér bolagets
strategiska plan och hallbarhetsarbete. Vd och koncern-
chefhar detoperativa ansvaret. Det operativa hallbar-
hetsarbetet &r decentraliserat till respektive division och
bedrivs med utgadngspunktiSvevias policyer och riktlinjer.

Miljépolicyn beskriver Svevias ambition och verkar som
véagledning fér koncernens forbattringar inom miljéom-
radet. Miljdmalen och férbattringar av Svevias miljépre-
standa ska praglas av omtanke om kommande genera-
tioners behov av en bra miljé, manniskors hélsa samt god
resurshallning och cirkuléra materialfloden. Detta kan
uppnas genom att minska var miljépaverkan, hushalla med
ravaror och energi, forebygga och begransa férorenande
utsldpp. Dessutom ska Svevia ta hansyn till kulturvarden
och beakta skyddet av biologisk mangfald och ekosystem.
Inom ramen fér Svevias malstyrningsarbete och lednings-
system styrs verksamheten for att nd uppsatta malinom
miljoméssig hallbarhet. Féljsamheten och arbetet med
cirkuldra materialfloden hanteras inom Svevias intern-
kontrollarbete, SVEffekt.

INNEHALL

Strategi

Ambitionerna for Svevias miljdarbete dkaritakt med ett
intensifierat arbete med cirkulér produktion och cirkulara
affarer. Svevia stravar efter cirkuldra materialfldéden genom
attminimera uppkomsten av avfall samt maximera ater-
anvandning och atervinning av material i var verksamhet, i
samarbete med kunder och leverantérer langs vérdeked-
jan.|Svevias projekt &rambitionen att den fardiga véagen
ellerinfrastrukturen ska bestd aven hégandel dteranvént
och atervunnet material, med lokal dteranvandning av riv-
nings-, jord- och schaktmassor. Inom division Industri ater-
vinns riven asfalt och granulati produktionen av ny asfalt.
Divisionen tar dven emot massor fér ateranvéandning och
atervinning fér senare bruk.

Cirkul&ra insatsatsvaror

Asfalt

Genom mekanisk bearbetning atervinner Svevia all asfalt
som frases upp fran det befintliga végnéatet, och materialet
transporteras sedan till bolagets asfaltsmottagningar.

Stal

| Svevias anldaggnings- och driftsuppdrag anvénds arme-
ringsstal, spont och vagracken. Svevia strévar efter att
képain stal som innehaller atervunnen ravara och lag
klimatpaverkan. Som ettled i detta arbete arbetar Svevias
inképsorganisation med att kravstélla produkter med
miljévarudeklarationer.

Betong

Betong anvénds i Svevias anldggnings- och driftsprojekt.
Svevia stravar efter att kdpa betong sominnehaller ater-
vunnen ravara och lag klimatpaverkan. Som ettled i detta
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arbetar Svevias inkdpsorganisation med att kravstalla
produkter med miljovarudeklarationer.

Termoplast

| Svevias termoplastfabrik tillverkas den insatsvara som
anvéandsivarvagmarkering. Division Industri stravar efter
cirkuldra materialfléden genom attinkludera atervunna
insatsvarorivédgmarkeringen och samtidigt halla nere
klimatpaverkan. For att minska utsléppen av véaxthusgaser
pagar arbete med att utveckla miljévarudeklarationer fér
varatermoplastprodukter.

Bergmaterial och schaktmassor

Foratt 6ka mangden cirkuldra materialfloden i Svevias
vagar och andra infrastrukturprojekt stréavar bolagets
inképsorganisation efter att kdpa in stenmaterial och mas-
sorsom ar ateranvanteller atervunnet.

Ateranvindning och atervinning

Svevia arbetar fér att minimera uppkomsten av avfall
genom att ateranvanda och atervinna sa mycket material
som mojligtiverksamheten. Inom anldggnings- och drifts-
projekten efterstrévas massbalans alternativt lokal dteran-
vandning och atervinning inom projektinarheten. Svevias
tékter arbetar for cirkuldra materialfléden genom att ta
emot material fér ateranvandning och atervinning. Division
Industri har en viktig roll inom cirkular produktion och
cirkuldra affarer dar takterna bidrar till en cirkulér material-
férsérjning till Svevias anldggnings- och driftsprojekt.

Deponi
| Svevias anlaggnings- och driftsprojekt uppkommer
material som arfororenat, vilketinnebar att materialet ur

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

miljo- och hélsosynpuktinte &rlampliga att ateranvénda
eller atervinna. Svevia arbetar fér att minimera mangden
material som gartill deponi genom attsadkerstalla provtag-
ning och i férsta hand ateranvanda det material som klarar
féroreningsnivaer inom projektet.

Bygg- och rivningsavfall

Svevia samarbetar med atervinningsféretaget Ragn-Sells
for att effektivisera koncernens avfallshanteringinom
bygg- ochrivningsavfall. Ragn-Sells har tillstandspliktiga
mottagningsanldggningar éver hela Sverige. Avfall som
hdmtas fran Svevias arbetsplatser registreras med avse-
ende pavolym och vikt och redovisas sedan i Ragn-Sells
kundportal.

Fordet bygg- och rivningsavfall som verksamheten sjalva
ger upphovtill, efterstravas i férsta hand minimering och
iandra hand ateranvandning ochitredje hand material-
atervinning. Avfallsfraktioner som trg, inerta massor, plast,
metall, glas och wellpapp atervinns. Farligt avfall férbranns
ellerdeponeras. Médngden farligt avfall, som till stérsta
del utgors avférorenad jord, varierar beroende avivilken
omfattning Svevia utfért marksaneringsentreprenader.

Mal och resultat

Med cirkular produktion, dterbruk och atervinning bygger
Svevia grunden fér en cirkulér afféarsom artill gagn for
bade uppdragsgivare och samhélletistort. Malet &r att till
och med 2028 6ka ateranvandningen och materialater-
vinningen till 50 procent. Under 2023 uppgick den andel
bygg- och rivningsavfall som férbereds for materialater-
vinning, till 43 procent.
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GRI306-1

Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan

JUNGFRULIGA MATERIAL
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Svevia har takter som producerar ballast och natur-
grus som framst anvands som konstruktionsmaterial
inom bygg- och anldaggningssektorn. Exempel pa andra
anvandningsomraden &r halkbekdmpning som skapar
forutsattningar for sakra trafikmiljoer. Svevias anlagg-
ningsprojekt efterstravar massbalans i projekten for att
minska behovet av jungfruligt material.

. UPPSTROMS

Insatsvaror

| Svevias verksamhet anvénds olika typer av insatsvaror i
produktion och drift och som férbrukningsmaterial. Inko-
pen av insatsvarorna kravstélls for att framja atervinning.

Biprodukter

Biprodukter anvands i verksamheten, bade i produktio-
nen och som en del av produkterna. Exempel pa bipro-
dukter &rtallolja och lignin. Svevia arbetar for att 6ka
andelen biprodukter i verksamheten for att framja en cir-
kulédr produktion. Tallolja och lignin &r biprodukter fran
massabruken och skogsindustrin och biprodukterna
bidrar till att minska Svevias klimatpaverkan.

Atervunnet material

Svevia arbetar for att 6ka andelen atervunnet material i
produkter och infrastrukturprojekt. Ibland levereras ater-
vunnet material fran externa aktorer.

UPPSTROMS NEDSTROMS

Ateranvéandning/
atervinning av
insatsvaror

Produktion

Insatsvaror Produkter

Biprodukter > > Infastruktur

Avfall material-
atervinning

Atervu nna
insatsmaterial .
Ateranvandning/
atervinning
av massor och
material

Avfall

FORBRANNING -~

Det avfall som inte kan ateran-
véandas eller materialatervinnas
skickas till energiatervinning.
Svevia arbetar for att minska upp-
komsten av avfall som skickas till
energiatervinning genom att 6ka
andelen materialatervinning.

;. DEPONI

De massor som inte kan gteranvandas
direkt eller efter mekanisk bearbetning
skickas till deponi. Svevia arbetar fér

att minska uppkomsten av massor som
skickas till deponi genom att 6ka ande-
len mekanisk bearbetning i tékterna och
genom marksaneringsverksamheten.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT

ATERBRUK

Overskott av massor som kan &teranvéndas, antingen inom projekten eller i narlig-
gande projekt som har brist pa massor. | téktverksamheten ateranvands inkomna
schaktmassor for till exempelvis bullervallar och efterbehandlingsandamal.

ATERVINNING

Inom division Industri dteranvénds och atervinns avfall och massor fran bygg-

och anldaggsprojekt. Inom taktverksamheten atervinns massor som schaktmassor
och asfalt. Asfalten atervinns till ny asfalt och minskar andelen jungfrulig ballast i
Svevias asfaltprodukter. Division Anléggning arbetar med effektiv masshantering
genom massbalans i vara anldggningsprojekt. Dar finns ocksa marksaneringsverk-
samhet som arbetar med marksanering av fastigheter samt 6kad atervinning av
avfall och massor fran anldggningsprojekt.

H NEDSTROMS

Produkter

Svevia tillverkar olika produkter och material. | tdkterna produce-
ras ballast, naturgrus och massor till asfalt, betong och fyllnads-
massor. | industriverksamheten tillverkas asfalt, emulsion och vég-
markeringsfarg.

Infrastruktur

I anldaggningsverksamheten produceras vagar och annan infra-
struktur - broar, fundament till vindkraftverk, hamnanlaggningar
med mera.

Avfall till materialdtervinning

Avfallet som uppstar i verksamheten kommer fran manga olika
kallor, men harror framst fran 6verskottsmassor, rivningsavfall,
driftavfall, tillfalliga konstruktioner, dverblivet material, spill, for-
packningar och emballage. Svevia efterstravar att minimera och
att atervinna avfallet.

OVRIGT
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Totalaméngden avfall har minskat fran 2022 vilket framst
beror pa attfarligt avfall som gartill deponi har minskat.
Deponiforicke farligtavfall har ddremot 6kat vilket beror
pa att massor som tidigare ateranvandes nu deponeras
vilket ar en effekt av hur Ragn-Sells behandlar massor. Ofta
anvands inkommande massor fér konstruktionsdndamal
pa RagnSells anlaggningar sdsom vagférbattringar, nya
arbetsytor och tat-/skyddsskikt pa deponin. Dennatyp av
atervinning forutsétter dven berérda myndigheters god-
kénnande.Beroende av behov av byggnationer pa anlégg-
ningarna samt givna tillstadnd, kan atervinning av konstruk-
tionsmaterial se olika utfran artill ar. Under 2023 fanns det
farre lampliga projekt pé avfallsanldggningen dar massor
kunde materialatervinnas. Férbrénning av icke farligt
avfall har 6kat mellan arenvilket ar en effekt av atten 6kad

Avfallsstrommar

B Massor 78%
B Avfall fran uppdrag 9%
Byggavfall 13%

Bygg- och rivningsavfall,
férdelning 2023

B Energiétervinning 65%

B Materialdtervinning 32%
Deponering 2%
Foérbranning 2%

INNEHALL

avfallsméngd bitumen (bindningsmedel i asfalt) har gatttill
férbréanning. En forklaring till detta ar att under 2023 avhér-
dade Svevia gammal bitumen och avhande sig ettlager av
prover. Vidare hanterade Svevia bitumenavfall fér ettannat
vagbolagsrékning, vilket &ven bidrog till 5kningen av den
mangd avfall som férbrandes. Farligt avfall som gick till
deponiharminskat mellan aren beroende pa attdetvarfler
projektsom innebar markarbete under 2022 och dérmed
farligtavfall somt.ex. férorenade massor och asfalt.

Redovisningsprinciper

Data for avfall samlas in fran Svevias avfallsleverantér Ragn-
Sells och omfattar Svevias verksamheti Sverige och dotter-
bolaget Arento. Svevia arbetar for att under 2024 redovisa
bolagets avfallsarbete inom férberedelse for ateranvand-

INTRODUKTION

GRI306
Sammanstallning avfall Svevia®
Kg 2023 2022
Bortskaffande 26891778 33467324
Farligt 6515305 14 229 595
Deponi 6495612 14221535
Forbranning 19693 8060
Icke farligt 20376473 19237729
Deponi 20287 485 19234051
Foérbranning 88988 3678
Energi- och materialatervinning 26 038985 26890722
Farligt 132718 112993
Energiatervinning 77743 66410
Materialatervinning 54975 46583
Icke farligt 25906 267 26777730
Energiatervinning 4294277 4187155
Materialatervinning 21611990 22590574
Totalsumma 52930763 60358046

" Redovisningen &r anpassad till formatet i CSRD. Slam &r exkluderat.

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

ning och atervinning samt avfallsgenerering for hela kon-
cernen, inklusive Asfaltbolaget och verksamheten i Norge.

Avfall som hdmtas fran Svevias och Arentos arbetsplatser
registreras med avseende pa volym och vikt och redovisas
iRagn-Sells kundportal. Vad géller massor sa redovisas i
tabellen bara de volymer som Ragn-Sells behandlar, mot-
svarande 41 451 848 kg (43 878 280), vilket bedéms uppga
till ca20% av bolagets totala massor.

GRI 304 BIOLOGISK MANGFALD

Tillsammans med kunder och leverantorer, stravar Svevia
efter att bevara och stérka biologisk mangfald och eko-
system vid byggnation och driftavvagar och annan infra-
struktur samtinom bolagets téktverksamhet.

Styrning
Sveviakoncernen &r certiferad enligt1ISO 14001 och energi-
ledningssystemet STEMFS 2014 samt SO 9001.

Svevias styrelse har detyttersta ansvaret fér bolagets
strategiska plan och hallbarhetsarbete. Vd och koncern-
chefhardet operativa ansvaret. Det operativa hallbar-
hetsarbetet 4r decentraliserattill respektive division och
bedrivs med utgangspunktiSvevias policyer och riktlinjer.

Miljopolicyn beskriver Svevias ambition och verkar som
vagledning fér koncernens férbattringar inom miljdom-
radet. Miljomalen och férbéattringar av Svevias miljépre-
standa ska préglas av omtanke om kommande genera-
tioners behov av en bra miljé, manniskors hélsa samt god
resurshallning och cirkuldra materialfléden. Detta kan
uppnas genom att minska var miljopaverkan, hushalla med
ravaror och energi, forebygga samt begransa férorenande
utslapp. Dessutom ska Svevia ta hansyn till kulturvarden
och beakta skyddet av biologisk mangfald och ekosystem.
Inom ramen fér Svevias malstyrningsarbete och lednings-
system styrs verksamheten for att nd uppsatta malinom

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

miljomassig hallbarhet. Féljsamheten och arbetet for
att bevara och stérka biologisk mangfald foljs upp inom
Svevias internkontrollarbete, SVEffekt.

Strategi
Svevias vardekedja har bade positiv och negativ paverkan
pa biologisk mangfald och ekosystem. Svevia arbetar
fér att minska negativ paverkan genom att bedriva verk-
samheten pa ett sdtt som bevarar och starker biologisk
mangfald. Verksamhet som nyatékterinnebéar férandrad
markanvéndning vilket paverkar naturmiljon. Miljon i tékter
gynnar arter som faglar, insekter samt grodor och kraldjur.
Samtidigt som verksamheten bedrivs, pagar arbete for att
skydda och skapa livsmiljéer fér de olika arterna. Under
2023 har Svevia fortsatt samarbetet med Lansstyrelsen om
att bevara marken fér véar avslutade naturgrustakt pa Got-
land, detta for attframja pollinerande arter.
Globalaleverantorer av stenmaterial medfor risk med
negativ paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.
Svevia arbetar med attriskbeddma inképskategorier samt
kravstalla och kontrollera leverantérerivardekedijan.
Tillsammans med vara kunder och underentreprenérer
arbetar Svevia med aktiviteter fér att bevara och starka
skyddsvarda arter. Detta fér att bland annat férhindra
spridning avinvasiva fraimmande arter. Inom Svevias
anldggnings- och driftsuppdrag férekommer invasiva véx-
ter, vars bestand dokumenteras och hanterasinom ramen
foruppdraget. Langs Sveriges vagkanter aterfinns dess-
utom artrika omraden som arvarda att framja. Genom att
Svevia driftar och utfér slatter inom lédmpliga tidsintervall
gynnas spridningen av dessa arter.

GRI 2-27 EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH FORORDNINGAR

Svevia har under aretinte erhéllitndgra betydande straff-
férelagganden inom miljdomradet.
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Upplysningar om EU-taxonomin

Taxonomiférordningen ((EU) 2020/852) och tillhérande
delegerade akter (EU-taxonomin) utgor ett gemensamt
klassificeringssystem for hallbara ekonomiska verksamhe-
ter, vilket ska hjélpa investerare och andra intressenter att
granska ekonomiska verksamheter och dérigenom kunna
styra kapitalfloden till mer miljdmassigt hallbara alternativ.
Foratten viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som
miljémassigt hallbar - taxonomiférenlig - ska den vasent-
ligtbidratill ett eller flera av de faststéllda miljomalen, inte
orsaka betydande skada (Do-No-Significant-Harm - DNSH)
férndgotav de dvriga malen samt utféras i dverensstam-
melse med faststallda sociala minimiskyddsatgarder.
Forverksamhetsaret 2023 finns sex mal definierade -
Miljémal ett: Begrénsning av klimatféréandringarna, mil-
jomaltva: Anpassning till klimatféréndringarna, miljomal
tre: Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser, miljomal fyra: Omstallning till cirkuléra ekonomi,
miljomal fem: Férebyggande och begransning av féro-
reningar samt miljomal sex: Skydd och aterstallande av
biologisk mangfald.

Svevia harfrivilligtvalt att rapportera pa miljomal ett, tva,
fyra och fem enligt EU-taxonomin, da bolaget dannu inte for-
mellt omfattas av kravet. Samtliga bedémningar har gjorts
utifran tillgénglig information per 31 januari 2024.

TILLAMPLIGA VERKSAMHETER INOM SVEVIA

Svevia har genomférten grundlig analys av koncernens
ekonomiska verksamheter fér attidentifiera vilka som
omfattas av EU-taxonomin. Avgérande fér om en aktivitet
artillamplig for Svevia har varit att den bedrivna verksam-
heten matchar ndgon av beskrivningarna i EU-taxonomin.
Under 2023 har Svevia genomfértanalys av koncernens
ekonomiska verksamheter. Omsattningen fran ekonomiska
verksamheter som omfattas avtaxonomin har under 2023

Okattill 18 procent(14,6). Okningen berorihuvudsak pa
ekonomiska aktiviteter som rér malen: Omstallning till en
cirkuldr ekonomi samt Férebyggande och begrénsning av
miljoféroreningar. Dessa harinkluderatsiredovisningen.

Miljomal ett: Begransning av klimatféréandringar

Svevias huvudsakliga verksamhet utgérs av ny- och
ombyggnation samtdrift och underhall avvéagar och annan
infrastruktur. Inom miljomal ett aterfinns de ekonomiska
verksamheterna 6.13 Infrastruktur fér enpersonsfordon,
cykellogistik och 6.14 Infrastruktur fér jarnvagstransport
som moter de tekniska granskningskriterierna. Endasten
liten del av Svevias verksamheter gar att hanféra till ovan
namnd infrastruktur.

Vid sidan av ekonomiska verksamheter kopplade till
infrastruktur, aterfinnsinom koncernen ett antal 6vriga
verksamheter, vilka omfattas av miljomal etti EU-taxo-
nomin. Svevia utfér bland annat ett antal storre projekt
relaterade till anldaggandet av vindkraftsparker, vilket ryms
inom 4.3 Elproduktion fran vindkraft. | koncernen utévas
verksamhet géllande uthyrning av fordon, vilketinnefattas
i 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon. Viss verksamhet bedrivs dveninom féljande
ekonomiska verksamheter: 3.17 Basplastframstélining, 4.15
Distribution av fjarrvérme samt 7.7 Férvarv och dgande av
byggnader.

Miljdmal tva: Anpassning till klimatférandringar

Inom miljémal tva aterfinns Svevias huvudverksamheti
6.15 Infrastruktur som mojliggér végtransport och kollek-
tivtrafik. D& Svevia under verksamhetsaretinte har gjort
nagrainvesteringaritillgangar som &r direkt hanforbara till
"Anpassning till klimatféréndringar”, finns inga kapital-
eller driftsutgifter att redovisa inom nagon upptagen

INTRODUKTION
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Vasentligt DNSH Minimiskydds-
bidrag atgarder
Verksamheten uppfyller Do No Significant Harm Verksamheten bedrivs
de tekniska gransknings- Verksamheten orsakar ienlighet med artikel 18
kriterier som definierats inte betydande skada pa itaxonomiférordningen,

for den ekonomiska
verksamheten inom minst
ett miljomal.

de 6vriga fem miljomalen,
genom att félja utstallda
granskningskriterier.

avseende manskliga
rattigheter, anti-korruption
och rattvis konkurrens.

Svevia bedriveringen verksamhet relaterad till produktion av karnkraft eller naturgas.
Darmed redovisas inga nyckeltal kopplat till dessa verksamheter.

OVRIGT

K&rnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1. | Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktions-
anldggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

NEJ

2. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av
dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

NEJ

3. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldaggningar som producerar el eller
processvarme, inbegripet for fjiarrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion frén kérnenergi, samt sakerhetsupp-
graderingar av dessa.

NEJ

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp
av fossila gasformiga brénslen.

NEJ

5. | Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

6. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av védrmeproduktionsanldggningar som producerar
varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ
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Foérklaring av tabellerna

INNEHALL

Alla ekonomiska verksamheter som &r upptagna i EU-taxonomin summeras under fésta avdelningenitabellerna (A.).
De verksamheterinom miljomal ett som dven uppfyller samtliga utstéllda tekniska granskningskriterier (vésentligt
bidrag samt DNSH-kriterier) placerar sig pa de dverstaradernaitabellen, och summeras som taxonomiférenliga (A.1).
Ovriga ekonomiska verksamheter inom miljémal ett som omfattas av EU-taxonomin, men dér inte samtliga utstéllda
granskningskriterier uppfylls under 2023, och saledes kategoriseras som ej miljomassigt hallbara, presenterasi
nastkommande stycke (A.2). Ovriga ekonomiska verksamheter inom miljémal fyra och miljomal fem som omfattas av
taxonomin presenteras i stycke (A.2). Omsattning, kapitalutgifter eller driftsutgifter som hanférs till verksamheter vilka
annu inte omfattas av EU-taxonomin redovisas i sista stycketitabellerna(B.)

ekonomisk verksamhet fér 2023. Ingen av de identifierade
ekonomiska verksamheterna ar kategoriserad som "méjlig-
gbrande verksamhet”. Dérav har Svevia inte heller identifie-
ratndgon omséttning kopplad till detta mal under 2023.

Miljdmal fyra: Omstéllning till cirkuldr ekonomi

Svevias huvudsakliga verksamhet utgérs av ny- och
ombyggnation, samt drift och underhéll avvagar och annan
infrastruktur. Inom miljdmal fyra aterfinns en ekonomisk
verksamhet koppladtill infrastruktur som méter den verk-
samhet som Svevia bedriver, vilken rymsinom 3.4 Under-
hall avvdg och motorvag.

Miljémal fem: Férebyggande och begrénsning

av féroreningar

Vid sidan av ekonomiska verksamheter kopplade till infra-
struktur, aterfinns inom koncernen ett antal dvriga verk-
samheter, vilka omfattas av miljémal fem i EU-taxonomin.
Svevia utfér bland annat ett antal storre projektrelaterade
till sanering, vilket ryms inom 2.4 Sanering av férorenade
platser och omraden.

Redovisningsprinciper

Total omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter

Total omsé&ttning beddms pa samma satt och enligtsamma
principer som Svevias konsoliderade nettoomsattning,
vilken presenterasiresultatrakningen for rékenskapsaret

2023. Total omsattning inkluderar intékter fran avtal med
kunder (IFRS 15) och hyresintakter (IFRS 16). For upplysning
senot 3, sidan 86.

Totala kapitalutgifter bestar av anskaffning av materiella
ochimmateriella anldggningstillgangar (exklusive good-
will) under rékenskapsaret 2023 samt arets tillkommande
nyttjanderattstillgdngar. Fér upplysningar om arets anskaf-
fadetillgdngar se rad Investeringar samt Rorelseférvarvi
not 11, 12 och 13, samt upplysning om tillkommande till-
gangar med nyttjanderattinot 14 pa sidorna 90-92.

Totala driftsutgifter bestar av direkta icke-kapitaliserade
kostnader relaterade till forskning och utveckling: renove-
ring av byggnader; utgifter fér reparation och underhall
av materiella anldaggningstillgangar; andra direkta utgifter
relaterade till det dagliga underhallet av materiella anlagg-

Om tillampligt

Andel av omséttning/total omsattning

Taxonomiférenlighet permal | M3l som omfattas av taxonomin

ccMm 7,6% 10,8%

CCA

WTR

CE - 6,1%

PPC 11%

BIO
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Omséttning
Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
& 5 £ &l %
< 5 3 S| 5
5] 2 g% 2 5 Andel
£ g - | E| g o | 2| forenligmed
< = g e | x| = £| €| D |taxonomikraven
3 = N ] ag 3 = N ) ag _g (A.1)eller som
2 o S 9 £ 2 o S S| € kel omfattas Kategori
Andel av < H £ o ] S e £ 21 ¥| ¥| avtaxonomi- mojlig-
omsitt- & 2 < o B 2 & 2 sl 9| 2| 2| E| kraven(A2) | gérande Kategori
Omsatt- | ningen, 2 o £ :g < ) 2 2| £ :g <] o| £ | omsdttning verk- | omstallnings-
Ekonomiska verksamheter Kod ning arN o < > i © @ | e <] > &) 0@ 2 ar2022 samhet | verksamhet
SN NG NG NG NG N
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N| J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.Verk k som omf: av
A.1.Miljé hallbara ( ifrenliga) verk I
Elproduktion fran Vindkraft CCM4.3 511 4,5% J| N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J 7,2%
Distribution av fjarrvarme CCM4.15 62 0,6% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J 0,3%
Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon CCM 6.5 15 0,1% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J 0,1% T
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13 275 2,4% J | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL J J J J J J 3,4% E
De miljémassigt hallbara (i forenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 863 7,6% 7,6% J J J J J J 11,1%
Varav méjliggdrande verksamheter 275 2,4% 2,4% J J J J J J 3,4% E
Varav omstéliningsverksamheter 6 0,1% 0,1% J J J J J J 0,1% T
A.2.Verk I som omf: av in men som inte ar milj¢ hallbara (ej iférenliga)
N; N/ | N; N/ | N;NZ | NG N/ | NG NZ | NG N/
EL EL EL EL EL EL
Basplastframstéllning CCM3.17 30 0,3% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,5%
Elproduktion fran Vindkraft CcCM 4.3 9 0,1% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0%
Distribution av fjarrvarme CCM4.15 0,1%
Transport med motorcyklar, personbilar och
|atta motorfordon CCM 6.5 59 0,5% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,7%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik | CCM 6.13 205 1,8% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,5%
Infrastruktur fér jarnvagstransport CCM6.14 48 0,4% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,6%
Forvary och dgande av byggnader CCM7.7 2 0,0% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,0%
Underhall av vdg och motorvag CE3.4 689 6,1% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL N | N/EL
Sanering av férorenade platser och omraden PPC2.4 127 1.1% N/EL | N/EL | N/EL N | N/EL | N/EL
Omséttni hos de verl + som omf: av
taxonomin men som inte &r miljdmassigt héllbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 1169 10,4% 31% 6,1% | 1,1% 3,5%
A.O ing for verk h som omf: av
taxonomin (A.1+A.2) 2033 18,0% 10,8% 6,1% | 1,1% 14,6%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 9253 82,0%
TOTALT 11286 100,0%
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ningstillgdngar samt kostnadsférda leasingavgifter avse-
ende kortfristiga leasingavtal.

Andel tillamplig omsattning samt tillampliga kapital-

och driftsutgifter

Den andel av total omséattning samt totala kapital- och
driftsutgifter som bedéms vara tillamplig har tagits fram
utifran den externa omséattning som genereras fran res-
pektive ekonomisk verksamhet, samt de investeringar som
gjorts under 2023. Kapital- och driftsutgifter kopplade

till den ekonomiska verksamheten 3.4 Underhall av vag
och motorvag inom miljomal fyra har tagits fram utifran
kostnad. Investeringarna avser materiella anlaggnings-
tillgangar, immateriella tillgdngar samt nyttjanderattstill-
gangar som anvénds inom respektive tillamplig ekonomisk
verksamhet. Vidare har en bedémning gjorts av hur stor del
av de totala driftsutgifterna som avser kostnader kopplade
till materiella anldggningstillgangar, nyttjanderattstill-
gangar och kortfristiga leasingavtal, som anvands inom
respektive verksamhet.

Det Svevia under 2023 rapporterar som tillamplig
omsattning samt tillampliga kapital- och driftsutgifter avser
primartintaktsgenererande ekonomiska verksamheter.
Underverksamhetséaret har inte nagon kapitalutgiftsplan
tagits fram. Gallande inkdp av output fran ekonomiska
verksamheter som omfattas av EU-taxonomin, och enskilda
atgardersom gérdet mojligt fér verksamheterna att bli mer
koldioxidsnala eller minska véaxthusgasutslapp (kategori
c-utgifter), finns under 2023 utgifter kopplade tillinhyrda
fordon, vilka har tagits upp som tillampliga kapital- och
driftsutgifter.

Tillamplig omsattning

Den omséattning som tas upp som tillamplig ari samtliga fall
enbartomséttning genererad fran avtal med externa kun-
der. Intern omséttning redovisas inte.

Tillampliga kapital- och driftsutgifter
Kapital och driftsutgifter som tas upp som tillampliga
aterfinns under 3.17 Basplastframstéllning, 6.5 Transport

INNEHALL

med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon, 7.7
Forvarv och dgande avbyggnadersamt 3.4 Underhall av
vag och motorvég och rérisamtliga fall utgifter kopplade
tillintdktsgenererande ekonomiska verksamheter som
omfattas av EU-taxonomin. Inga kapital- eller driftsutgifter
kanunder 2023 hanférastill ndgon annan ekonomisk verk-
samhet.

Tillampliga ekonomiska verksamheter inom miljémal ett:
Begrénsning av klimatférandringar

Nedan beskrivs de bedémningar som gjorts utifran res-
pektive ekonomisk verksamhetisamband med att andel
tillamplig omséattning, samttillampliga kapital- och drifts-
utgifter faststalldes. Har presenteras dven en beskrivning
av hur verksamheten omfattas av EU-taxonomin samt hur
den har utvarderats mot de tekniska granskningskrite-
rierna. Tolkningar kopplade till Minimiskyddsatgarder
beskrivs sist eftersom de avser koncernen som helhet.

3.17 Basplastframstélining

Svevias division Industri har en termoplastfabrik dar bas-
plasttill vdagmarkering framstélls, basplasten séljs till viss
deltill externa kunder. Under verksamhetsaret 2023 finns
inte tillrackliga underlag for att pavisa den atervinnings-
grad som kravs fér vasentligt bidrag.

4.3 Elproduktion fran vindkraft

Svevia anldagger fundamenttill vindkraftverk samt bereder
mark, anldgger underhallsvédgar och utfér ledningsar-
beten inforinstallation av vindkraftverk. Samtliga delar har
klassificerats utifran projektets huvudsakliga syfte, och
saledes ér dentotala externa omsattningen kopplad till
dessa projekt bedéomd som tillamplig omséattning enligt
EU-taxonomin.

Vasentligt bidrag till den ekonomiska verksamheten upp-
fylls genom attverksamheten ska resulteraiatt generera
el fran vindkraft, darav fullgér samtliga pagaende vind-
kraftsprojektiSvevia detkriteriet. Da vindkraftsparker ar
tillstandspliktig verksamhet utfors ett omfattande arbete
med riskhantering och klimatanpassningar redan i projek-
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Kapitalutgifter
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vésentligt bidrag betydande skada (DNSH)
® 5 £ & =
2} g g o ol
c j 4 2 o
= £ i~ <
i 35 gl 2| 3
e | g ERARE:
Q e S b= 2 ) Andel
2 ® o 4 © - "
£ £ o £ £ o | 2| forenligamed
= = £ 2|2 = El 5 2 taxonomikraven
s = _ o £ s | = -2 £ _§ (A.1.)ellersom
Z 2 5| L £ 2 @ &| S| E| g | omfatas
Andel av c H £ o ¥ S ] £ 2| ¥ | | avtaxonomi- Kategori Kategori
kapital- & 2 < ) < 2| & a S| ¢ 2| | £ kaven(A2) méjlig- omstall-
Kapital- | utgifterna, D o £ :g < o D 2| £ ,g < | ©| £ | kapitalutgifter | gérande | ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod | utgifter arN @ < > = O @ | o < | > 0|0l a] = ar 2022 verksamhet | samhet
SN PN NG NG NG OO
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara ( férenliga) verl t
Transport med motorcyklar, personbilar och
|atta motorfordon CCM 6.5 34 6,5% J| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL J J J J
Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon CCM 6.5 5 1,0% J| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL J J J J 2,3% T
Kapitalutgifter fér de miljdmassigt hallbara
( iférenliga) verl na(A.1) 39 7,5% 7,5% J J J J 2,3%
Varav méjliggérande verksamheter E
Varav omstallningsverksamheter 5 1,0% 1,0% J J J J 2,3% T
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljé hallk (ej iférenliga)
N; N/ | N; N/ | N; N/ | N; N/ | N; N/
N; N/EL| EL EL EL EL EL
Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon CCM 6.5 55 10,7% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 9,9%
Férvéry och dgande av byggnader CcCcm7.7 64 12,4% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 10,7%
Underhall av véag och motorvag CE3.4 12 2,3% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL N | N/EL
Kapitalutgifter fér verk t som omf: av
taxono men som inte &r miljémassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 131 25,4% 23,1% 2,3% 20,7%
A. Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 170 32,9% 30,6% 2,3% 23,0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verk som inte Om ti||émp|igt
omfattas av taxonomin 346 67,1%
TOTALT 515 100,0% Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet permal | Mal som omfattas av taxonomin
CcCcMm 7,5% 30,6%
CCA
WTR
CE 2,3%
PPC
BIO
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teringsskedet. Genom miljékonsekvensbeskrivning, utfar-
dattillstand, samt svensk lagstiftning bedéms samtliga
vindkraftparker som Svevia anldgger uppfylla de DNSH-
kriterier som &r aktuella fér den ekonomiska verksamheten.
Forett mindre vindkraftsprojekt, som ej &rattanse som
envindkraftspark, saknastillracklig dokumentation for att
pavisa taxonomiférenlighet.

4.15 Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla

| Svevia bedrivs ettantal ramavtal kopplade till uppférande,
renovering samtdriftavledningar och tillhérande infra-
struktur for distribution av fjarrvéarme. For att uppfylla
vasentligt bidrag ska systemet uppfylla definitionen av ett
effektivt system for fjarrvarme, vilket avgors utifran andel
férnybar energi och nyttjande av spillvdrme. Projekt som
bedrivsinom Svevias anldaggningsverksamhet uppfyl-
lervasentligt bidrag enligtunderlag fran ndtdagarna. De
aktuella DNSH-kriterierna bedéms vara uppfyllda genom
framtagna miljokonsekvensbeskrivningar som omfattar en
beddmning av paverkan pa vattnet, samt genom svensk
lagstiftning.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon

I beskrivningen av den ekonomiska verksamheten inne-
fattas kop, uthyrning, leasing och drift avfordon inom kate-
gorierna M1, N1 eller L. Svevia bedriver, genom dotterbo-
laget Arento, uthyrningsverksamhet avfordon, vilket ryms
inom den ekonomiska verksamheten. For attutvérdera
taxonomiférenlighet har varje fordon separat stdmts av mot
de tekniska granskningskriterierna. De fordon som klarar
kravet pa vésentligt bidrag ér utslappsfria eller utslapps-
snalaldttafordon. Férattfordonen ska kategoriseras som
taxonomiférenliga uppfyller de dven krav pa bland annat
en hdg atervinningsgrad och laga nivaer av vagbanebuller.
I tabellen sérredovisas de fordon som har lagre koldioxid-
utsldpp an 50 g/km (utsléappssnala), fran de som ar helt
utsléppsfria, da de faller under omstéllningsverksamhet
enligt EU-taxonomin.

INNEHALL

Tillampliga kapitalutgifter utgors av arets samtliga inves-
teringar, genom bade inkdp och leasing, i ovan ndmnda
fordonskategorier. De kapitalutgifter som ar kopplade till
taxonomiférenliga fordon har sérredovisats pa samma satt
som omséttningen utifran om fordonen ar helt utslapps-
fria eller ej. 65 procent av dettotala beloppetfor dessa &r
hanférligttill externt uthyrda fordon (kategori a-kapital-
utgifter), medan 35 procent ar hanférligttill investeringar
i uthyrda fordon som anvéndsinom koncernen (kategori
c-kapitalutgifter). Tillampliga driftsutgifter har berdknats
utifran verkliga reparation- och underhallskostnader for
berérdafordon med omsattning under 2023.

6.13 Infrastruktur f6r enpersonsfordon, cykellogistik
Svevia har ett stortantal anldggnings- och underhallspro-
jektdarinfrastruktur som ar avsedd férfotgéngare och
cyklister &r ettinslag. Dessa projekt uppfyller vasentligt
bidrag enligt EU-taxonomin. Dar anldggandetav gang-
och cykelvag aren del av ett stérre projektredovisas en
procentuell andel, alternativt en kalkylbaserad andel, av
omsattning som tillamplig. | drift- och underhallsprojekt
avser gang- och cykelvégar ofta en mindre del av dettotala
kontraktet. Fér de projekten hartillamplig omsattning
berdknats utifran en vdgd genomsnittlig andel av de totala
intdkterna i projekten. Andelstalen hartagits fram baserat
pa historik fran ett antal representativa drift- och under-
hallsprojekt.

De projektsom redovisas separat har dven bedémts
separat utifran DNSH-kriterierna, dock harvissa generella
antaganden gjorts baserat pa aktuella handlingar kopplade
till projekten. Stora delar av de aktuella DNSH-kriterierna
fér den hér ekonomiska verksamheten uppfylls genom att
félja svensk lagstiftning. Vad det galler anlaggningsprojekt
saregleras och hanteras huvuddelen av kraven genom
projektens miljdkonsekvensbeskrivningar, detaljplaner
ochtillstand. De drift- och underhallsprojekt som slagits
samman, haristor utstréackning bedémts kollektivt gallande
DNSH-kriterierna. Detta da detisamtliga fall &r sammatyp
avtjanst som utférs och de kan utvarderas pa ettlikartat satt.
Projektens olika geografiska forhallanden har dock beaktats
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Driftsutgifter
Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsar 2023 2023 Kriterier fér vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
© 5 3 g8l =
el 5 @ ] 5
A S5 ¢ Andel
5 i o 5 i forenliga
L 0 5 L © .
ES = E 5| % 5 med
£ £ o | E| € o | 2| taxonomi-
< = £ = = | = | || 2 |kraven(A1)
[ = _ o Dg @ = _ ) ug _'? eller som
2 2 Iy 9 £ 2 o S| 2 El T omfattasav | Kategori
Andel av S K £ o % S e £ 21 ¥ | | taxonomi- mojlig- Kategori
drifts- I g < o 3 2| 5| 8| 5| €| 2| | E |kraven(A2)| gorande omstill-
Drifts- utgifter, o o £ g = K 2 2| £ ,g < | o | £ |driftsutgifter verk- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter arN @ < > = o S| @) < > & O @] =| 52022 samhet samhet
SN NG NG NG NG SN
MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsméssigt hallbara (i férenliga) verk
Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon CCM 6.5 1 0,4% J| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL J J J J 0,3%
Drif ifter for de milismassiat hallb
§ Srenliga) verk na (A.1) 1 0,4% 0,4% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% J J J J 0,3%
Varav méjliggérande verksamheter E
Varav omstéllningsverksamheter 1 0,2% 0,2% J J J J 0,2% T
A.2.Verk som omf: av in men som inte &r miljé hallbara (ej forenliga)
N; N/ | N;NZ | NG N7 |N;NZ | NG N/ | NG N/
EL EL EL EL EL EL
Basplastframstélining CCM3.17 0 0,1% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och
latta motorfordon CCM 6.5 19 4,9% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 6,7%
Férvéry och dgande av fastritgheter CCM7.7 0 0,1% N | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 6,0%
Underhall av vagar och motorvagar CE3.4 5 1,4% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL N | N/EL
Driftsutgifter fér verl som omf: av
men som inte &r miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 25 6,4% 5,0% 1,4% 12,7%
A. Driff forverk som omf: av
taxonomin (A.1+A.2) 27 6,8% 5,4% 1,4% 13,0%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte T .
omfattas av taxonomin 369 93,2% Om tl"ampllgt
TOTALT 396 100,0% Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighet permal | Mal som omfattas av taxonomin
CCM 0,4% 5,4%
CCA
WTR
CE 1,4%
PPC
BIO
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separat. Vad det géller projekti Svevias norska driftverk-
samhet harinte tillrdcklig dokumentation for att pavisa taxo-
nomiférenlighet kunnatsammanstéllas under2023.

6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport
De projektsom bedémtstillampliga gallande anldaggande
avjarnvag ar projekt dar Svevia genomfor férarbeten,
anldgger banvallar samtgenomféromléggning av infra-
struktur for att mojliggéra jéarnvagstransport. Under 2023
har Svevia haft omséattning kopplattill tva sddana projekt.
Omséttningen har berdknats utifran den andel av projek-
ten som ar direkt hanforlig till att anlégga infrastrukturen
férjarnvag. | ettav projektetinnefattas en del som avser
omledning och utbyggnad av gédng- och cykelvag. Den
andelen harréknats bort och redovisats under den ekono-
miska verksamheten 6.13, for att undvika dubbelrdkning.
De tva projekten uppfyller vésentligt bidrag genom att
mojliggora elektrifierad markbaserad infrastruktur. Enligt
underlagentill upphandlingarna for projekten, sa som
miljokonsekvensbeskrivning, tillstdnd och detaljplaner,
samt genom attfélja svensk lagstiftning, uppfylls en stor
del av DNSH-kriterierna. Ettav projekten moter inte kravet
pa atervinning i DNSH-kriteriet om cirkular ekonomi.
Omséttning knutettill den hdr ekonomiska verksamheten
arsaledesinte taxonomiférenlig.

7.7 Férvérv och dgande av byggnader

Svevia bedriver viss verksamhet kopplad till uthyrning och
férvarv av fastigheter, dér all extern omséattning fran uthyr-
ningen artillamplig. Tillampliga kapital- och driftsutgifter
utgdrs avinvesteringar och utgifter hanforliga till lokaler
som hyrs utexternt.

Ingen av fastigheterna uppfyller kraven for vasentligt
bidrag, déravredovisas all omséattning inom verksamheten
enbartsom attden omfattas av EU-taxonomin, detsamma
galler for kapital- och driftsutgifter.

INNEHALL

Tillampliga ekonomiska verksamheter inom miljémal fyra:
Omstéllning till en cirkular ekonomi

Nedan beskrivs de bedémningar som gjorts utifran res-
pektive ekonomisk verksamhetisamband med attandel
tillamplig omsattning, samttillampliga kapital- och driftsut-
gifter faststélldes. Har presenteras dven en beskrivning av
hurverksamheten omfattas av EU-taxonomin.

3.4 Underhall av vag och motorvég

Svevias division Industri har upphandlade underhallsbe-
ldggningartill externa kunder. Kontrakten avser frasning
och utlaggning av asfalt pa befintliga véagar. Verksamheten
bedéms stdmma 6verens med beskrivningen av den eko-
nomiska verksamheten enligt EU-taxonomin. Fér verksam-
hetsdret 2023 redovisas att den ekonomiska verksamheten
omfattas avtaxonomin.

Tillampliga ekonomiska verksamheter inom miljémal fem:
Férebyggande och begrénsning av féroreningar

Nedan beskrivs de bedémningar som gjorts utifran res-
pektive ekonomisk verksamhetisamband med attandel
tillamplig omsattning faststalldes. Svevia harinte nagra
kapital- och driftutgifter kopplade till miljdmal fem. Har
presenteras en beskrivning av hur verksamheten omfattas
av EU-taxonomin.

2.4 Sanering av fororenade platser och omraden

Inom Svevias division Anldggning aterfinns specialverksam-
hetinom sanering. Projekten avser sanering avférorenade
platser och omraden. Verksamheten bedéms stdmma
overens med beskrivning avden ekonomiska verksamheten
enligt EU-taxonomin. Férverksamhetsaret 2023 redovisas
attden ekonomiska verksamheten omfattas av taxonomin.

Minimiskyddsatgarder

Minimiskyddsatgardena ar desamma fér samtliga mal

och omfattar alla ekonomiska verksamheter. Svevia har

en due diligence process fér manskliga rattigheter som
féljer OECD:s guide fér due diligence. Vidare har Svevia
processerinom antikorruption, fri konkurrens och beskatt-
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Informera om hur
paverkan hanteras

Foljupp
genomférande
och resultat

ning. Processerna stédjer Sustainable finance guidance
rapporten och de fyra kdrndmnena ménskliga réattigheter,
antikorruption, fri konkurrens och skatt.

Sveviakoncernens due diligence-process verkar for att
koncernen tar ansvar for manskliga rattigheter, interntinom
bolagetoch externtileverantdrskedjan avvaror och tjdnster.
Due diligenceprocessen omfattar sex steg. Dessa &r:

e Inférliva ansvarsfulltféretagande i policyer och
ledningssystem

® Riskbedémning

e Férhindra och begrénsa negativ paverkan

 Folja upp genomférande och resultat

e Informera om hur paverkan hanteras

e Arbeta och samverka fér att forebygga krankningar mot
méanskliga rattigheter

BOLAGSSTYRNING

Inférliva ansvarfullt
féretagande i policyer
och ledningssystem

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

Identifiera och utvardera
negativ paverkan
pa verksamheten,
leverantdrskedjor och
affarsforbindelser

Arbeta for
att samverka
till att negativ
paverkan avhjalps
vid behov

Upphérmed,
férhindra och begréansa
negativ paverkan

Sveviakoncernen sékerstaller ménskliga rattigheterinternt
genom att arbeta med systematiskt arbetsmiljoarbete,
halsa, arbetsréattsliga villkor, likabehandling och nolltolerans
motallatyperav krdnkande sarbehandling och trakasserier.

Manskliga rattigheterileverantdrskedjan sdkerstalls
genom riskbedémning avinképskategorier. Leverantdrer
och underentreprendrer kravstalls och kontrolleras samt
beddms och féljs upp inom ramen for det strategiska malet
Sunda leverantérer.

OVRIGT
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Svevia arbetar med social hallbarhet som en integrerad del av verksam-
heten. Bolaget hariflera fall en samhallsbarande roll och stravar efter
att skapa arbetsplatser som ar sakra, trygga och inkluderande. Svevia
samarbetar nara med underentreprendrer och samarbetspartner for att
utveckla inkopskriterier och skapa en leverantorskedja som uppfyller
hoga krav pa hallbar samhallsutveckling.

Social hallbarhet
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Social hallbarhet

GRI403 HALSA OCH SAKERHET

Till grund fér Svevias affarsidé, och fér att sakerstélla lang-
siktig och hallbar [6nsamhet, finns Svevias medarbetare. En
positiv arbetsmiljo och engagerade medarbetare uppnas
genom attimplementera hallbara arbetssatt, dar systema-
tiskt arbetsmiljoarbete sékerstéllertrygga arbetsmoment
inom verksamheten.

Styrning

Sveviakoncernen &r certifierad enligt1ISO 14001 och energi-
ledningssystemet STEMFS 2014 samt SO 9001. Svevia
Norge och Asfaltbolaget &r certifierade enligt ISO 45001.
Hallbarhetsstyrningen sker genom bolagets strategi, mal
och uppféljning samt bolagets vasentlighetsanalys. Svevias
styrelse har detyttersta ansvaret for bolagets strategiska
plan och héllbarhetsarbetet. Vd och koncernchef har det
operativa ansvaret. Det operativa hallbarhetsarbetet ar
decentraliserattill respektive division och bedrivs med
utgangspunktiSvevias policyer och riktlinjer.

Svevias arbetsmiljépolicy beskriver varambitioninom
halsa och sdkerhet och verkar som véagledning fér koncer-
nens forbattringarinom omradet. Samtliga arbetsplatser
ska préglas av en stark sékerhetskultur, ha branschens
sékraste arbetsplatser och erbjuda trygga trafikmiljéer.
Dettainnebéar att alla som arbetar pa Svevias arbetsplatser,
badde medarbetare och samarbetspartners, ska bidratillen
trygg arbetsmiljé pa arbetsplatsen och agera proaktivt for
attforhindra olyckor och skadoriarbetet. Arbetsmiljo- och
sakerhetsarbetet ska bedrivasindra samarbete mellan
arbetsgivare, medarbetare, skyddsombud och de fackliga
organisationerna.

Foljsamheten och arbetet med att efterleva policyer
ochriktlinjer féljs upp inom Svevias internkontrollarbete,
SVEffekt. Under 2023 har 27 (18) arbetsmiljérevisioner

INNEHALL

genomforts pa bolagets arbetsplatser. De interna kontrol-
lernainom arbetsmiljé baseras pa risker, lagkrav samt pa
identifierade férbattringspunkter fran férra arets uppfolj-
ning av detsystematiska arbetsmiljéarbetet.

Strategi

Ambitionerna fér Svevias arbetsmiljéarbete har hojts i
Svevias koncerndvergripande strategi med malsattningen
om en annu lagre arbetsskadefrekvens”, fran 3,5 till 3,0 ar
2028 jamfoért med féregaende strategiperioden. Férattna
vara uppsatta mal behdver Svevia ett ledarskap som tydligt
visar pa riktningen och framjar sékra beteenden. Likasa

ar ettaktivt medarbetarskap prioriterat dér sékerheten
alltid ska komma forst. Svevia nar strategin genom tydliga
strukturer och processer for hur vartarbetsmiljdarbete ska
bedrivas, i kombination med en stark rapporteringskultur
inom arbetsmiljdomradet med atfoljande fokus pa genom-
arbetade utredningar. | Svevias divisioner finns handlings-
planerframtagna for attdriva arbetsmiljdarbetet framat.
Behovetav vidareutveckling kan dock se olika utinom
divisionerna.

En stark sékerhetskultur

Var sékerhetskultur och systematiska arbetsmiljoarbete
omfattar alla som befinner sig pa vara arbetsplatser. Med
visionen om noll olyckorinkluderar vart arbetsmiljéarbete
inte bara vdra medarbetare, utan dven kunder, leverantorer
och underentreprendrer. Svevia uppnar en stark sdkerhets-
kultur genom att sakerstélla att verksamheten lever efter
bolagetsvéarderingar, anvandertillgangliga verktyg och
prioriterar sékerheten forst. Genom olyckshanteringssys-
temet BIA och bolagets ledningssystem, har ettarbetssatt
etablerats for stdndiga forbattringar. Utvecklingsarbetet
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starks avde egna medarbetarnas férmaga attinvolvera
savél underentreprendrer som kunder.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Svevia sakerstéller att grundorsaksanalyser och tydliga
atgarder genomfors nar olyckor, tillbud och riskobservatio-
nerrapporterasiniBIA. Erfarenhetsaterforing kring allvar-
liga risker sker mellan projekt och divisioner via sékerhets-
meddelanden och olika kommunikationskanaler sad som
arbetsplatstraffar och ledningsmoten. Genom BIA kan
Svevia hela tiden forbattra arbetsmiljéarbetet och arbeta
proaktivt, pa saval central som lokal niva. Resultatet av
den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har bidragit till att starka sékerhetskulturen genom
konkreta forbattringar och aktiviteter i verksamheten och i
bolagets ledningssystem.

Hallbara arbetssatt

Svevia stravar efter attarbeta pa etthéllbart sattialla verk-
samheter. Bolagets ledningssystem innehaller rutiner for
attipraktiken félja de lagar som bidrartill att arbeta sakert
och héllbart. Ledningssystemet ér bland annat baserat pa
olikalagar, krav och riktlinjer. Ledningssystemet har ocksa
processer for hur bolagetidentifierar och hanterar risker
som kan uppsta. Dessa processer omfattar samtliga av
bolagets medarbetare och underentreprendrer. Medarbe-
tarnas deltagande och samrad sékerstélls genom Svevias
centrala skyddskommitté, regionala arbetsmiljokommit-
téer samtarbetsplatstraffar. Regionala skyddsombud

och huvudskyddsombud medverkar pa centrala skydds-
kommittémoten som halls fyra ganger perar.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

Arbetsmiljéutbildning

Svevia har ett brett utbud av arbetsmiljéutbildningar som
anpassas efter olika riskomraden och kravutbildningar. En
grundlaggande arbetsmiljdutbildning ar obligatorisk for
alla anstéllda och kompletteras med ytterligare kompetens-
héjande utbildningsinsatser beroende pa befattning och roll.

Halsoframjande arbetsplatser

Svevia satsar pa attframja hélsan hos sina anstallda genom
strategiska och langsiktiga atgarder. Hur den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon paverkar de anstéllda méts
arligen. Undersékningen visar bland annat nivderna av
stress, aterhamtning, forekomst av trakasserier och
machokultur ochivilken utstrackning det finns stéd for att
arbeta pa ett hdlsosamt och sakert satt. Resultaten
anvénds som ett hjdlpmedel for att utveckla medarbetar-
nas arbetsmiljé och bana vég for balans i livet.

Svevia ger ocksa anstallda mojlighet attta del av frisk-
vardsbidrag och andra hélsofréamjande aktiviteterisamar-
bete med samarbetspartners. Likvél finns mojligheterna till
individuell coachning for att framja hallbarheten i vardagen
fér medarbetarna.

Mal och resultat

Med Svevias nollvision vad géller olyckor féljer att bolaget

ska ha branschens sdkraste arbetsplatser och de tryggaste

trafikmiljoerna. Omsatti matbara mal ska bolagethaen

arbetsskadefrekvenslagre én 3,0."
Arbetsskadefrekvensen fér 2023 blev 6,0. De olyckor

som liggertill grund berér framst omraden kopplattill att

arbeta néra entreprenadmaskiner samtarbete pa hég hojd.

" Arbetsskadefrekvens definieras som antalet skador pa egen personal som
resulterar i minst en dags franvaro fran ordinarie arbetsuppgifter.

OVRIGT
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GR1403-2
Riskidentifiering

2023 2022 2021
Antalet riskobservationer, Svevias medarbetare 4908 5310 4946
Antalet riskobservationer, underentreprenérer 68 131 105
Totalt antal riskobservationer 4976 5441 5049
GRI403-5
Arbetarutbildning om arbetsmiljé och sékerhet

2023 2022 2021
Utbildningstimmar® 3896 2832 6100
Medarbetare som gatt Battre arbetsmiljéutbildning 145 91 121
Medarbetare som gatt repetitionsutbildning 190 410 10
Medarbetare som gatt Safe Construktion Training 113 119 1592
GRI1403-9
Arbetsrelaterade skador

2023 2022 2021
Arbetsrelaterade olyckor
Arbetsskadefrekvens 6 4.8 5,8
Antal arbetade timmar 3824785 3727243 3642365
Antalet olyckor med franvaro- egen personal 23 18 21
Antalet olyckor - underentreprendrer 30 39 30
Antalet olyckor med frénvaro - underentreprenérer 8 11 11
Antal olyckor med dédlig utgang - Svevias medarbetare 1 0 0
Antal olyckor med dédlig utgang - underentreprendrer 0 1 0

" Utfallet for utbildningstimmar under 2021 har justerats jamfért med forra arets ars- och hallbarhetsrapport .

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

Likasa servifortfarande en del olyckor kopplattill halk eller
snubbel.

Underandra kvartalet omkom en medarbetare i en tragisk
olyckaisamband med broreparation i Pitea. Utredning har
pagattunder hela 2023 och férdjupad genomlysning av
sdkerhetsarbetet pagarini2024. Infor 2024 tas ett krafttag
vad géller bade olyckor och riskobservationer med tydli-
gare styrning, i sadvél detforebyggande arbetsmiljdarbetet
somide atgarder som vidtas.

Redovisningsprinciper
Uppgifter om utbildning har rapporterats via Svevias
HR-system och utbildningssystem, SABA, per 2023-12-31
och omfattar hela Sveviakoncernen. Utbildningsuppgifter
om dotterbolagen Svevia Norge AS och Asfaltbolaget,
redovisasinte. Alla medarbetarrelaterade uppgifter
rapporteras via Svevias HR-system per 2023-12-31. Medar-
betarrelaterade uppgifter omfattar Svevia och Arento.
Tillbud och olyckor redovisas med hjélp av BIA, bran-
schens gemensamma system for avvikelsehantering.
Svevias arbetsplatser rapporterar tillbud och olyckor fér
utredning, atgérder, statistik och erfarenhetsaterféring.
Olyckor hos underentreprendrer rapporteras ocksa
i BIA. Tillbud och olyckor redovisas fér koncernen och
underentreprenérer som arbetat pa Svevias arbetsplatser.
Tillbud och olyckor samt medarbetarrelaterade uppgifter
om dotterbolagen Svevia Norge och Asfaltbolaget, arinte
inkluderade. Svevias ambition &r attimplementera upp-
gifter om dotterbolagen under ar 2024.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

GRI 404 TRANING OCH UTBILDNING, GRI 405
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER SAMT GRI 406
ICKE-DISKRIMINERING

For att Svevias medarbetare ska vara engagerade och ma
bra, behdvs en féretagskultur, ett ledarskap och hallbara
arbetssatt som sékerstéller att arbetsplatserna ar sékra
ochinkluderande.

Styrning

Hallbarhetsstyrningen sker genom bolagets strategi, mal
ochindikatorer som identifieras utifran bolagets vasentlig-
hetsanalys.

Svevias styrelse har detyttersta ansvaret fér bolagets
strategiska plan och hallbarhetsarbetet. Vd och koncern-
chefhardet operativa ansvaret. Det operativa hallbar-
hetsarbetet 4r decentraliserattill respektive division och
bedrivs med utgangspunktiSvevias policyer och riktlinjer.

Svevias medarbetarpolicy beskriver var stravan attvara
en attraktiv arbetsgivare med attraktiva arbetsplatser.
Medarbetarpolicyn verkar som vagledning fér koncer-
nens férbattringarinom omradet. Svevias ambition &r att
erbjuda vara medarbetare en foretagskultur med starka
vérderingar och attraktiva och inkluderande arbetsplatser
som kdnnetecknas avhég grad av mangfald. Allamedar-
betare ska arbeta pa en arbetsplats dér de kdnner sig val-
komna och respekterade, i en kultur som upplevs utveck-
lande och stimulerande. Svevia erbjuder en hallbar vardag
med balansilivet och utrymme fér personlig utveckling
och karriar.

OVRIGT
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Arbetsplatser som praglas av mangfald bidrar till 6kad
trivsel, innovation, engagerade medarbetare och I6nsamhet.
I var medarbetarpolicy och handlingsplan for likabehand-
ling, jamstélldhet och mangfald faststélls att alla medar-
betare ska behandlas lika oavsett etnicitet, kon, alder,
religion, sexuell laggning, livsstil eller andra attribut.

Foljsamheten och arbetet med att efterleva policyer och
riktlinjer féljs upp inom HR-processen déar handlingsplaner
tas fram eller uppdateras utifran arbetsplatsens resultati
denarliga medarbetarundersdkningen.

Strategi

Ambitionerna ar hégai Svevias koncernévergripande
strategi. Kompetensbehovet ér konstantinom bygg- och
anldggningssektorn och mojligheten att attrahera nya
medarbetare och behalla befintliga medarbetare byg-

ger paférmagan att erbjuda kompetensutveckling och
omfamna perspektiv. Att framja mangfald och inkludering
forstérker varframgang och dkar var férmaga attrekrytera,
engagera och starka Svevias medarbetare som kultur-
béarare.

Likabehandling och mangfald

Svevias arbetsplatser ska vara sdkra och inkluderande.
Ledarna arféretagets viktigaste forebild och ansvarar for
attforma foretagskulturen och motivera medarbetarna.
Ledarskapet ar nyckeln till Svevias mal om en hallbar och
[6nsam framtid.

Medarbetarundersékning

Svevia genomfér arligen matningar som syftartill attge en
tydlig bild av hur néjda och engagerade medarbetarna ar,
hurbra arbetsgruppernafungerar, vilka styrkor som finns
och vad som kan bli béattre for bade ledare och medarbe-

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI

tare. Resultatet for drets matning blev ett eNPS pa 31 (33)
vilket &r mycket bra utifran nivaernaibranschen. Mattet
visarivilken man medarbetare ar beredda attrekommen-
dera Svevia som arbetsgivare till en vén eller annan nar-
stdende pé enskala-100till +100. De index som mats ar
engagemang, teameffektivitet, ledarskap, attraktivitet och
machoindex.

| Svevias medarbetarundersékning mats férekomsten av
machokultur pa arbetsplatserna och redovisasiform av ett
machoindex. Machokultur ar en kultur som kan finnas pa
mansdominerade arbetsplatser, dér maskulinitetsnormer
férs vidare till nya generationer av medarbetare och chefer
och medarbetare. Machoindex rframtaget av bransch-
féreningen Byggcheferna, som aren del av fackférbundet
Ledarna. Resultatet av undersékningen diskuterasinom
allaarbetsgrupper och liggertill grund fér olika forbatt-
ringsatgéarder.

Inkluderande arbetsmarknad
Svevia samarbetar med olika aktorer for att skapa fler moj-
ligheter pa arbetsmarknaden.

Division Drift har tillsammans med Stockholms stad, tagit
fram utbildningsprogrammet Trygga végar. Samarbetet
innebar att Svevia bidrar med utbildning och praktikplatser,
arets upplagavar denfjérdeiordningen. | utbildningen far
personer som harsvartattkomma utiarbetslivetden kun-
skap som kravs for att arbeta som vag- eller parkarbetare.
Under 2023 har sex personer gatt programmet och fem har,
efter avslutat utbildningsprogram, bérjatjobba pa Svevia.
For attsadkerstallatillgdngen avkompetenta medarbetare
erbjuder Svevia dessutom praktikplatser runtom i verk-
samheten. Praktikanterna kommer fran gymnasiet, yrkes-
hégskolor och universitet. Under 2023 hade Svevia
27 stycken (32) praktikanter.

DIVISIONER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

RISK

FINANSIELLT

OVRIGT
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Svevia arbetar dven aktivti manga andra projekt ill-
sammans med kunder fér att erbjuda praktikplatser till
personer som star langtfran arbetsmarknaden.

Mangfald och inkludering

Svevias ambition &r att skaran av medarbetare ska spegla
samhalletistort. Samtidigtlever och verkar bolagetien
bygg- och anldggningsbransch som harlang vag att ga fér
attbli merjamstalld och praglas av méangfald. Darfér arbe-
tar Svevia aktivt for att nd uppsatta mangfaldsmal. Bolaget
rekryterar medarbetare baserat pa deras kompetens och
potential, samt utbildar medarbetare i mangfaldsfragor.
Svevia foljer upp arbetet regelbundet for att se hur bolaget
utvecklas och férbattras. Svevia arbetar ocksa med attana-

Social jamlikhet i Svevias vardekedja

Utbildningiinkluderande Férandringivart
kommunikation kommunikativa sprak

Svevia tror pd och verkar for ett
arbetslivdaralla harsamma mojligheter
ochrattigheter. For att 6ka kunskapen
internti detta arbete har Svevia bland annat
tagitfram en ordlista 6ver hbtqi-begrepp'.
Sma strukturellainsatser och férandringar
ger stora signalvarden somisin tur kan
skapa féréndrade beteenden. Som ettled

Patematinkluderande arbetsplatser
haralla chefer och medarbetare tagit del
av en utbildning och tillhérande workshop
om inkluderande kommunikation. | utbild-
ningen har deltagarna métt medarbetare
och expertersom visat huralla kan bidra till
ett positivt och inkluderande klimat med
hjalp avkommunikation och dialog.

INNEHALL

lysera malgrupper urflera perspektiv och har satt strategier
for hur bolagetska attrahera en mangfald av ménniskor pa
ett effektivt och engagerade sétt.

Forattbidratill en 6kad mangfaldihela branschen, del-
tar Svevia i olika initiativ som syftar till diversifierade arbets-
platserinom byggsektorn.

Svevia arbetar fér en kultur dar kommunikation ska frémja
inkludering och samarbete. Darfér har bolagetunder aret
tagitfram och genomfért utbildning med samtliga med-
arbetare om “Inkluderande kommunikation”. Utbildningen
visar pa etttydligt sétt hurledare och medarbetare tillsam-
mans kan bidra till att skapa en &nnu merinkluderande
arbetsplats.

Workshop i Svevias ledarprofil
3 Ledarskapetaravgérande for Svevias

mal om langsiktig hallbar [6nsamhet.
For attstarka och rusta vara ledare till saval
férebilder och kulturb&rare som ledare fér
bade sigsjalv, andra och var affar, har alla
cheferunder aret deltagitien workshop
om Svevias ledarprofil.

iattarbetaforen merinkluderande vardag
har hela Svevia bytt utbegreppen tjanste-
man och yrkesarbetare till tjdnstemedar-
betare och yrkesmedarbetare.

" hbtqi ar ett samlingsnamn och en forkortning for homosexuella, bisexuella, transpersoner och personer som identifierar sig som queer eller intersexpersoner.

INTRODUKTION

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

Malsattningarnainom mangfald och likabehandling

formuleras enligtfoljande:

e Svevia ska 6ka mangfalden och vara en arbetsplats for alla.

* Svevia skavaraen arbetsplats fri fran diskriminering och
trakasserier.

e Svevia ska 6ka andelen kvinnor av totalt antal anstallda,
samt 6ka andel kvinnor av totalt antal chefer.

Svevia har en strikt policy mot alla former av diskriminering,
trakasserier och krénkande behandling. Detta géller bade
internt mellan medarbetare och externt mot kunder, leve-
rantorer och allménhet. For att félja upp hur denna policy
efterlevs genomférs varje aren medarbetarundersékning
dar detstalls fragor pa temat. Svevia har ocksa sedan 2021

Trygga vagar Halsoframjande
Division Drift hartillsammans med arbetsmiljoarbete

Svevia jobbar systematiskt med
organisatorisk- och social arbetsmiljé for
attskapa arbetsplatser déralla medar-
betare kan trivas och ma bra samtidigt
som verksamheten utvecklas. Instéllning
och kultur &ravgoérande fér hur séker var
arbetsmiljo ar. Darfor genomférs arligen
en sakerhetskulturmatning for att fa insikt i
vad som fungerar bra och vad som behéver

Stockholms stad format ett utbild-
ningsprogram som syftartill attintegrera
nyanldnda och arbetslésa ungdomari
arbetslivet. Programmet kallas Trygga
vagarochinnehaller bade teori och praktik.
Svevia bidrar med utbildning och praktik-
platserinom den egna verksamheten for att
sakerstélla kompetens for roller som vag-
och parkarbetare.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

borjat méta machoindex som ett satt attidentifiera och
konkretisera utvecklingsomraden pa arbetsplatserna

och skapa ett mer 6ppet och inkluderande arbetsklimat.
Resultaten fran den senaste medarbetarundersékningen
visade attdiskriminering och krédnkning &r fortsatt ovanligt
inom Svevia.

Komptens och utbildning

For att Svevia ska vara framgangsrikt behéver koncernens
arbetsplatser vara attraktiva, en plats dar manniskor inte
bara vill arbeta utan ocksa kdnner sig motiverade. Darfor
bedrivs ett madlmedvetet och langsiktigt arbete med att ge
mojligheter for bade ledare och medarbetare att utvecklas
i sina karriarer.

Primé&ra globala mal
i dessa aktiviteter

GODHALSA OCH JAM ANSTANDIGA 1 MINSKAD
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKONOMISK

TLWAXT A
L 4 =)
A a |

forbattras nar detkommertill att skapa
gemensamma varderingar och attitydertill

sékerhet.
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Kompetensférsérjning
Svevias framgang bygger pa férmagan att behalla,
engagera, utveckla och rekrytera medarbetare. Darfor
satsar Svevia pa att stérka sitt varumérke som arbetsgi-
vare genom olika initiativ och kampanjer. Var employer
branding-strategi tydliggor vilka malgrupper som Svevia
sarskilt ska fokusera pa och hur bolaget ska kommunicera
med dem.

Svevia har ocksa ett systematiskt Talent Management-
arbete, dér bolagetidentifierar och planerar for framtida
ledare och nyckelpersoner. Detta ar avgorande for att

framja lonsam tillvéaxt och langsiktig kompetensforsorjning.

INNEHALL

Svevia har fatt utmaérkelsen Karriarforetag for tredje areti
rad. Karridrféretagens utmarkelse delas uttill bolag som ar
en attraktiv arbetsgivare och som erbjuderinterna karriér-
och utvecklingsmgjligheter.

Under aret har Svevia starkt den egna rekryteringskom-
petensen genom bade utbildning och atttillfora resurser.
Implementering av digitala verktyg utvecklar och utmanar
invanda arbetssétt, for att pa bésta satt frémja objektiv och
traffsdker bedémning. Under 2022 utbildades alla cheferi
kompetensbaserad rekrytering - en satsning som fortséatter
itakt med att nya chefer rekryteras.

INTRODUKTION

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

Sveviaakademin

Sveviaakademin &r plattformen for bolagets kompetens-
utveckling. Genom Sveviaakademin far medarbetarna
tillgang till kvalitetssdkrade utbildningar, vilket skapar
férutsattningar for standigt larande och kontinuerlig
utveckling. Svevia har egnainterna utbildare men har ocksa
samarbete med flera externa leverantdrer. Som en deliden
individuella utvecklingen har medarbetarna dven maojlighet
attfaindividuell coachning avinterna certifierade coacher.
Genom Svevias olika ledarskaps- och utvecklingsprogram
sakras kompetens- och ledarforsérjning samtidigt som
bolagetskapar och erbjuder attraktiva karridrvéagar.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

Traineeprogram

Svevia har erbjudittraineeprogram sedan 2011. Trainee-
programmet riktar sig till civil- och hégskoleingenjorer som
aribdrjan avsin karridr. Programmet pagari 12 manader
och bidrartill Svevias strategiska kompetensforsérjning av
ledare och specialister. Syftet med traineeprogrammet &r
attrekrytera och utveckla nyckelpersoner. Genom att hgja
nytédnkande och teknisk kompetens bidrar programmettill
att 6ka Svevias konkurrenskraft.

Svevia har sedan programmets startanstéllt totalt 136
traineervarav 54 procentav dessa arbetar kvaribolaget.
Forattvérna om den kompetensen och gemenskap som
denna grupp representerar finns ettinternt alumninatverk.

Mal och resultat
Med en féretagskultur som kdnnetecknas av mangfald och
inkludering ska vi bli bygg- och anldggningsbranschens
basta arbetsplats. Svevias mal ar att ha ett machoindex
under 15. Machoindex beskriver hur stor andel av Svevias
medarbetare som upplever forekomst av machokulturi
nagon grad. Aretsresultat blev 29 (26), vilket betyder att
29 procentav vara medarbetare upplever att detfinns en
machokultur pa arbetsplatsen. Det arlagre an genomsnit-
tetfér bygg- och anldaggningsbranschen som i ar mattestill
49 procent.

Resultatet av méatningen ger vardefull information om
vad Svevia pa évergripande och lokal niva behdver arbeta
med for att starka bolagets kulturarbete och attraktivitet.

Totalt antal kvinnor respektive méan

2023 2022 2021
427 383 365
1966 1851 1781

GRI 2-7
Anstéllda, antal och procent
2023 2022 2021
Antal Varav kvinnor Antal Varav kvinnor Antal Varav kvinnor
Totalt antal anstéllda 2393 427 2234 383 2146 365
varav tillsvidareanstéllda 2229 18% 1929 18% 1882 17%
varav visstidsanstéllda 164 13% 305 15% 264 16%
varav heltid 2372 18% 2218 17% - -
varav deltid 21 43% 16 56% - -
Anstallda, antal och procent per division
2023 2023 2022 2021
Tills- Tills- Tills-
vidare- Varav  Visstids- Varav Heltids- Varav  Deltids- Varav vidare- Varav  Visstids- Varav vidare- Varav  Visstids- Varav
anstallda  kvinnor anstéllda  kvinnor anstallda  kvinnor anstéllda  kvinnor anstallda kvinnor anstéllda kvinnor anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
Arento AB 85 14% 10 10% 93 14% 2 0% 79 15% 11 9% 76 14% 12 8%
Division Anldggning 480 17% 11 9% 489 17% 2 0% 419 17% 50 12% 391 17% 34 9%
Division Drift 967 17% 94 16% 1049 16% 12 50% 859 15% 164 17% 866 14% 150 19%
Division Industri 574 14% 47 1% 616 13% 5 60% 467 13% 77 13% 445 15% 66 14% Antal
Koncernstab 123 57% 2 0% 125 56% 0 0% 105 56% 3 0% 104 60% 2 50% Kvinnor
Totalt 2229 18% 164 13% 2372 18% 21 43% 1929 18% 305 15% 1882 17% 264 16% Man
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GRI1401-1

Nyanstéllningar och personalomsattning

Antal 2023 2022 2021

Totalt antal nyanstallda 359 419 287
Tjansteman 204 203 152
Yrkesarbetare 155 216 135

Personalomséttning 10% 12% 1%

GRI404-1

Utbildning per aroch anstalld

Timmar 2023 2022 2021

Kompetensutveckling 32071 26556 29871

Genomsnittlig kompetensutveckling 16.7 13,6 15,8
Tjansteman 18.8 16,0 17,8
Yrkesarbetare 13.4 10,3 13,2
Kvinnor 15.6 14,9 12,4
Mén 17,0 13,4 16,6

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT
GRI1403-9 Aldersstruktur per kategori:
Sjukfranvaro och langtidssjukskrivna tillsvidareanstalld
% 2023 2022 2021 Antal 2023 2022 2021
Sjukfranvaro 2.80 3,18 2,78 <30ar 231 247 257
Langtidssjukskrivna 1.50 1,78 1,7 30-50ar 1222 1003 944
>50 ar 776 679 681
GRI1405-1
Mangfaldiledningar och medarbetare
GRI406-1
Fordelning kén per kategori: Ledande befattningshavare Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgéarder
2023 2022 2021 2023 2022 2021
Varav Varav Varav Antal fall av
Antal kvinnor Antal kvinnor Antal kvinnor diskriminering 0 0 0
Styrelse ? 3(33%) ? 3(33%) ? 3(33%) Under 2023 har Svevia inte vidtagit nagra atgarder pa grund av
Koncernledning 7 2(29%) 7 2(29%) 8 2(25%) diskriminering.
Férdelning kén per kategori: tjdnsteméan/yrkesarbetare Redovisningsprinciper
2023 2022 2021 Uppgifter om utbildning har rapporterats via Svevias
Antal  Andel % Antal  Andel% Antal  Andel% HR-system och utbildningssystem, SABA per 2023-12-31
Kvinnor bland yrkesarbetare 52 5 48 5 41 4 och omfattar hela Sveviakoncernen. Utbildningsuppgifter
Kvinnor bland tjansteméan 375 28 335 27 324 28 om dotterbolagen Svevia Norge och Asfaltbolaget, redovi-
Kvinnor totalt 427 18 383 17 365 17 sasinte. Allamedarbetarrelaterade uppgifter rapporteras
Man bland yrkesarbetare 981 95 955 95 936 96 via Svevias HR-system per 2023-12-31. Medarbetarrelate-
Man bland tjansteman 985 72 896 73 845 72 rade uppgifter om dotterbolaget Asfaltbolaget, redovisas
Mén totalt osE 82 1851 83 1781 83 inte. Svevias ambition &r attimplementera uppgifter om
Medarbetare utlandsk bakgrund 225 9 198 9 144 7 dotterbolaget Asfaltbolaget under ar 2024
Totalt antal medarbetare 21303 100 2234 100 2146 100

Antaletfall av diskriminering och vidtagna atgérder som
rapporteras, dokumenteras och féljs upp inom ramen fér
Svevias visselblasningsprocess och HR-process.
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Svevias affarsmodell, strategiska ramverk och arbetssatt
bidrar till [angsiktigt hallbar Idnsamhet. Svevias verksamhet
utgar fran uppférandekoden och god affarsetik. Samma
krav stalls pa vara leverantorer.

Ekonomisk hallbarhet
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Ekonomisk hallbarhet

GRI 201 EKONOMISKT RESULTAT

Styrning
Sveviakoncernen &r certifierad enligt ISO 14001 och
energiledningssystemet STEMFS 2014 samt SO 9001.
Hallbarhetsstyrningen sker genom bolagets strategi, mal,
uppféljning och vésentlighetsanalys. Svevias styrelse har
detyttersta ansvaret fér bolagets strategiska plan och
hallbarhetsarbete. Vd och koncernchefhar det operativa
ansvaret. Det operativa hallbarhetsarbetet dr decentralise-
rattill respektive division och bedrivs med utgdngspunkti
Svevias policyer och riktlinjer.

Foljsamheten och arbetet med att efterleva policyer
ochriktlinjer féljs upp inom Svevias internkontrollarbete,
SVEffekt.

Strategi

Svevias koncernévergripande strategi fér perioden 2023
till 2028 understryker vikten av att utveckla nya afférer,
alltid med kunden i centrum och med ansvar fér den varld
vildmnar efter oss.

Mal och resultat

GRI201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde,
redovisas som indikatorinom ramen fér Svevias hallbar-
hetsrapportenligt GRI Standards 2021.

Redovisningsprinciper

Redovisning fér GRI 201-1 Skapat och levererat direkt eko-
nomisktvarde, omfattar hela Sveviakoncernen. Resultatet
baseras pafinansiell redovisning.

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI
GRI201-1
Skapat och levererat direkt ekonomisktvarde
TSEK 2023 2022 2021
Intakter 11335726 11318382 8949483
Férdelat ekonomiskt varde
Kostnader 9263020 9073890 6876709
Loner, sociala avgifter,
pensioner och forméner 1976 605 1817747 1684444
Finansiella kostnader
(utdelningar och rantor) 267 107 248 048 257 801

Skatter och avgifter 7 880 68260 69052
Sambhallsinvesteringar = - _

Bibehallet ekonomiskt varde -178886 110438 61477

GRI 205 ANTI-KORRUPTION OCH GRI 206
KONKURRENSHAMMANDE BETEENDE

Styrning

Sveviakoncernen &r certiferad enligt1ISO 14001 och
energiledningssystemet STEMFS 2014 samt SO 9001.
Hallbarhetsstyrningen sker genom bolagets strategi, mal,
uppfdljning och vasentlighetsanalys. Svevias styrelse har
detyttersta ansvaret fér bolagets strategiska plan och
hallbarhetsarbete. Vd och koncernchef har det operativa
ansvaret. Det operativa hallbarhetsarbetet ar decentralise-
rattill respektive division och bedrivs med utgdngspunkti
Svevias policyer och riktlinjer.

Svevias uppférandekod slar fastvara vérderingar och vart
forhallningssattiviktiga fragor. Uppférandekoden utgér
envégledning fér hurvarje enskild medarbetare och andra
representanter for bolaget ska agera och forhalla sig. Folj-
samheten och arbetet med att efterleva policyer och rikt-
linjer féljs upp inom Svevias internkontrollarbete, SVEffekt.

DIVISIONER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

RISK

FINANSIELLT

OVRIGT
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Affarsetik

Svevia harisin uppférandekod slagitfast de grundlag-
gande principerna fér hur medarbetarnai Svevia ska for-
hallasigiviktiga dvergripande fragor, daribland afféarsetik.
Svevia féljer den sa kallade Néringslivskoden som &r utgiven
av Institutet mot mutor, samt dverenskommelsen for att
motverka mutor och korruption som tréffats 2015 mellan
leverantorer och bestéllare inom den offentligt finansie-
rade bygg- och fastighetssektorn. Svevia féljer den kod
som finns géllande gavor, beldningar och andraférmaneri
naringslivet - en kod som forvaltas av Institutet Mot Mutor
(IMM). Svevia féljer &ven den dverenskommelsen som
slutits mellan leverantérer och bestéllare inom bygg- och
fastighetssektorn fér att motverka mutor och korruption,
(OMK).

| Svevias visselblasarfunktion kan medarbetare rappor-
tera misstankta avvikelser gentemot uppférandekoden,
nagotsom kan goras via Svevias intranat, hemsidan, mejl
ellertelefon. Aven allménheten kan rapportera misstankta
missférhallanden via Svevias hemsida, mejl eller pertelefon.

Saval Svevias medarbetare som externa personer
harunder 2023 rapporteratin handelserivisselblasar-
funktionen.

Under aret har Svevia inte varit féoremal fér juridiska
atgarder avseende konkurrenshdmmande aktiviteter.
Bolaget harinte heller dlagts sanktioner eller béter till
nagot betydande belopp for brott mot géllande lagar
och bestdmmelser.

INNEHALL

Hallbar leverantdrskedja

Sveviakoncernen faktureras av cirka 10 000 leverantorer
arligen. Koncernens leverantorer erbjuder bade tjianster
och produkter som behdvs fér verksamhetens framdrift.
Svevias verksamhet bedrivs till en betydande del av under-
entreprendrer som utfér anldggning och driftav vagar.
Division Industri anlitar ocksa underentreprenérerinom
produktion och transport av material i tékterna och fran
asfaltverken. Leverantérerna finns frémsti Sverige och
inom dvriga Europa. Ettfatal leverantérer finns i Tunisien
och Kina.

Svevia stéller affarsetiska krav pa koncernens leveran-
térer och genomférrisk- och leverantérsbedémningar. |
Svevias uppférandekod, bolagets folder Vingla vittochi
Affarsetiska krav for leverantérer finns koncernens affars-
etiska anvisningar. Svevia har fér de internationella leve-
rantérerna en sarskild Code of Conductfor International
Suppliers.

Affarsetiska krav for leverantéreringar alltid som bilaga
till bolagets leverantérsavtal.

Riskbedémning avinkdpskategorier och leverantors-
beddmningar genomfors for att sékerstalla méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo- och antikorruptionsarbete
ileverantdrskedjan. Varje leverantérsavtal har bilagan
Afférsetiska krav, som omfattar internationella riktlinjer
som FN:s Global Compact, FN:svégledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer fér
multinationella foretag.

INTRODUKTION

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

Manskliga rattigheter

Sveviakoncernens due diligenceprocess verkar for att kon-

cernentar ansvar fér manskliga rattigheter, interntinom

bolagetoch externtileverantorskedjan av varor och tjianster.

Due diligenceprocessen omfattar sex steg. Dessa ar:

e Inférliva ansvarsfulltféretagande i policyer och lednings-
system

® Riskbedémning

e Férhindra och begrénsa negativ paverkan

° Folja upp genomférande och resultat

e Informera om hur paverkan hanteras

® Arbeta och samverka for attforebygga krankningar mot
manskliga rattigheter

Sveviakoncernen sédkerstéller manskliga rattigheter internt
genom attarbeta med systematisktarbetsmiljéarbete,
halsa, arbetsrattsliga villkor, likabehandling och nolltole-
rans motallatyper av krankande sarbehandling och trakas-
serier.

Manskliga rattigheterileverantdrskedjan sakerstalls
genom riskbedémning avinkdpskategorier. Leverantorer
och underentreprendrer kravstélls och kontrolleras samt
beddms och fdljs upp inom ramen fér det strategiska malet
Sunda leverantérer.

Mal och resultat

For attsdkerstalla en hallbar leverantérskedja har Svevia
som mal att 90 procent av leverantérerna ska vara
beddmda och godkanda enligtleverantérsbedémningen
Sunda leverantdrer. Under 2023 har Svevia arbetat aktivt
med att 6ka andelen godkanda leverantérer enligt leveran-
térsbeddmningen och resultatet blev 87 procent(84).

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT
GRI205-2
Utbildning och kommunikation av organisationens policyer och
arbetssé&tt avseende motverkan mot korruption
2023 2022 2021
Medarbetare, % 96 92 88
Koncernledning (7 personer), % 100 100 100

Svevias styrelse beslutar om bolagets policyer och uppférandekod och har god
kdnnedom om dessa.

GRI1205-3
Korruptionsincidenter
2023 2022 2021
Bekraftade och omhandertagna
fall av korruption 0 0 4

De bekraftade drendena angaende korruption rér anstéllda inom Sveviakoncernen.

Redovisningsprinciper
Sunda leverantdrer féljs manatligen upp via Svevias inkdps-
system och omfattar Svevia och Arento.

lutfalletfér 2023 ars andel sunda leverantérer redovisas
inte foretagets dotterbolag Svevia Norge och Asfaltbola-
get. Svevias ambition &r att borja redovisa andelen sunda
leverantdrerinom hela koncernen under 2024.

Uppgifter om utbildning har rapporterats via Svevias
HR-system och utbildningssystem, SABA per 2023-12-31
och omfattar Sveviakoncernen. Utbildningsrelaterade upp-
gifter redovisas inte fér dotterbolagen Svevia Norge och
Asfaltbolaget. Svevias ambition &r att borja redovisa utbild-
ningsrelaterade uppgifter for dotterbolagen under 2024.

Antalet korruptionsincidenter dokumenteras och f6ljs
upp inom ramen fér Svevias interna process for vissel-
blasning.
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GRI-index

Hallbarhetsrelaterade upplysningar férekommerinom flera
delariars- och hallbarhetsrapporten. GRI-indexetanger

var upplysningarna finns.

INNEHALL

GRI Standards 2021. Niva pa tillampning: Svevia har rappor-
teratienlighet med GRI-standards under perioden 1 januari
tilloch med 31 december2023. GRI 1 som anvénds:

GRI1: Foundation 2021. Tillampliga GRI-sektorsstandarder.

INTRODUKTION

Kontakt

Kontaktperson for ytterligare information om Svevias hallbarhetsarbete

OMVARLD OCH STRATEGI

DIVISIONER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

och redovisning &r Kristian Karlsson, CFO, telefonnummer 08- 404 10 00.

Avsteg

OVRIGT

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Forklaring
Generella upplysningar
Organisationen och redovisningsprinciper
2-1 Detaljer om organisationen 73
2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 36
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 36,64
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 45,49
2-5 Externt bestyrkande 67
Aktiviteter och anstallda
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 4,10-17,19-26, 62-63,67-71
2-7 Anstallda 4,57-60
2-8 Arbetare som inte &r anstéllda X Data saknas Svevia kommer arbeta med att ta fram denna upplysning sa att
den finns tillganglig nér bolaget ska redovisa enligt CSRD.
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 28-34
2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 28-34
2-11 Ordférande for hdgsta styrande organ 28-34,36,41
2-12 Styrande organs roll i 6versyn och hantering av paverkan 28-34,36,41
2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av paverkan 28-34,36,41
2-14 Hogsta styrande organets roll i héllbarhetsrapport 36
2-15 Intressekonflikter 28
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 36,41
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 28,32-34
2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets prestation 28-31
2-19 Ersattningspolicy 87-88
2-20 Process for att faststalla ersattningar 87-88
2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande X Data saknas Svevia kommer arbeta med att ta fram denna upplysning sa att

den finns tillganglig nér bolaget ska redovisa enligt CSRD.
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GRI-index
Avsteg
GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Forklaring
Strategi, policyer och praxis
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-7,9-17,41
2-23 Vérderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 35-63
2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 35-63
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 35-63
2-26 Mekanismer fér radgivning och rapportering av angeldgenheter fér organisationen 63
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 36,49,63 X Beloppsgrans for Bolaget redovisar strafféreldggande viten néar beloppet bedéms
strafférelaggande viten som betydande och 6verstiger en miljon kronor.
2-28 Medlemskap i organisationer 28,39
Intressentengagemang
2-29 Metod for intressentengagemang 39
2-30 Kollektivavtal 41
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 39-40
3-2 Lista pa vasentliga fragor 40
3-3 Styrning av véasentliga fragor 41-63
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi
GRI201: Ekonomiskt resultat 2016
3-3 Styrning av vasentliga fragor 14,17,36-38,41,63
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde 62
GRI 205: Anti-korruption 2016
3-3 Styrning av vasentliga fragor 14,17,36-38,41,62-63
205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer 63
och arbetssatt avseende motverkan mot korruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 63
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016
3-3 Styrning av vasentliga fragor 14,17,36-38,41, 62-63
206-1 Legala fall géllande konkurrensbegransande praxis, konkurrenslagstiftning 63
och dominerande marknadsstallning
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljo
GRI302: Energi
3-3 Styrning av véasentliga fragor 14,17,36-38,41-46
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 43-46 X Data saknas Data for fjarrvéarme och fjarrkyla saknas.
GRI 304: Biologisk mangfald
304-2 Paverkan av aktiviteter, produkter och tjanster pa biologisk mangfald 48 X Data och komplett Texten avser 6vergripande beskrivning.

information saknas
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GRIl-index

GRI Standard
GRI 305: Utslapp 2016

GRI 306: Avfall 2020

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt
GRI401: Anstéllning 2016

GRI403: Halsa och sakerhet 2018

GRI 404: Traning och utbildning 2016

GRI 405: Mangfald och lika majligheter 2016

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

INNEHALL

INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

Avsteg
Upplysning Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Forklaring
3-3 Styrning av vasentliga fragor 14,17,36-38,41-46
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) 43-45
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 43-45
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 43-45
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 45
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 45
3-3 Styrning av véasentliga fragor 14,17,36-38,46-48
306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan 46-48
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 46-48
306-3 Genererat avfall 48 X Ofullstandig information Mangden massor bedéms motsvara cirka 20 procent av total
méangd massor. Svevia Norge AS saknas.
3-3 Styrning av véasentliga fragor 14,17,36-38,55-60
401-1 Nyanstallningar och personalomséttning 60
3-3 Styrning av vasentliga fragor 14,17,36-38,55-56
403-1 Arbetsmiljéledningssystem 55-56
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersékning 55-56 X Ofullstandig information Typ av riskobservation, tillbud och skada redovisas inte. Data sak-
nas for att redovisa underentreprendrers arbetsskadefrekvens.
403-3 Arbetshalsovardstjanster 55-56
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande hélsa och sakerhet 55-56
403-5 Traning och utbildning géllande halsa och sékerhet 55-56
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 55-56
403-7 Férebyggande och hantering av hélso- och sakerhetspaverkan pa arbetsplatsen 55-56
direkt kopplade till affarsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 55-56
403-9 Arbetsrelaterade skador 17,56
3-3 Styrning av véasentliga fragor 14,17,36-38,56-60
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld 60
3-3 Styrning av véasentliga fragor 14,17,36-38,56-60
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 59-60
3-3 Styrning av véasentliga fragor 14,17,36-38,56-60
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgérder 60
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Revisorns rapport over oversiktlig granskning av Svevia AB (publ)s hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Svevia AB (publ), org.nr. 556768-9848

Inledning

Viharfatti uppdrag av styrelsen i Svevia AB (publ) (Svevia)
att dversiktligt granska Svevias hallbarhetsredovisning for
ar2023. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisning-
ens omfattning pa sidorna 64-66 i detta dokumentvarav
denlagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa
sidan 36.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppréatta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet medtillamp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgar pa sidan 64 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs
avde delar avramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI(Global Reporting Initiative) som &rtillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samtav féretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven deninterna kontroll som bedéms nédvéan-
dig fératt uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var dversiktliga granskning och lamna
ettyttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Vartuppdrag ér begrénsattill informationen i detta
dokument och den historiska information som redovisas
och omfattar sédledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfértvar 6versiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag

an revisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. En dversiktlig granskning bestar av
attgoéraforfragningar, i forsta handtill personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
attutfora analytisk granskning och attvidta andra éver-
siktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapportenienlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 haren annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i Ovrigt har.

RevisionsféretagettillamparISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management 1), som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
ochtillampliga kravilagar och andra férfattningar. Vi ar
oberoende iforhallande till Svevia enligt god revisorssed
i Sverige och hariovrigtfullgjortvartyrkesetiska ansvar
enligtdessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gor detinte
mojligtfor oss att skaffa oss en sadan sékerhet attvi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
hablivitidentifierade om en revision utférts. Den uttalade

slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har dérférinte den sdkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vianser attdessa kriterier arlampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffatunder var granskning
artillrackliga och andamalsenligai syfte att ge oss grund
férvara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pé var 6versiktliga granskning har detinte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning attanse
atthallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upp-
rattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad héallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst& Young AB

Marianne Férander
Specialistmedlem i FAR

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

FINANSIELLT

OVRIGT
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Effektiv hantering av risker utgor en kritisk faktor for Svevias
framgang och lonsamhet. Genom att risk beaktas i alla projekt och
processer okar sannolikheten att Svevia nar sina strategiska mal,
visar goda resultat och bidrar till 6kad kundnojdhet.

Riskrapportering

RISK

FINANSIELLT

OVRIGT
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Risker och riskhantering

Att bedriva en affarsméssig entreprenadverksamhet ar férenat med risker. Vissa risker kan
genom ratt hantering avgora framgang inom ett projekt eller inom Svevias tillverkning.
Det stélls hoga krav pa verksamheten vid hantering av arbetsmiljorisker, vara medarbetare
och vara underentreprendrers sakerhet ar var framsta riskfraga. Hantering av ekonomiska
risker i projekt, bade entreprenader och tillverkning, ar ocksa viktig.

Svevia arbetar strukturerat med riskhantering. Riskeriden-
tifieras, varderas och analyseras avseende saval finansiella
konsekvenser som konsekvenser forvarumarket. | Svevia ar
det Styrelsen som beslutar om bolagets évergripande risk-
karta. Alla divisioner, dotterbolag och stabsfunktioner gor
enriskanalys avden egnaverksamheten, vilket sedan kon-
solideras och analyseras av koncernledning och styrelse.

Riskbedémning och internkontroll hanteras genom
Svevias interna kontrollramverk SVEffekt. SVEffekt beskrivs
pasidan 31.

Styrelsen har under 2023 utvidgat omfattningen av risken
"lagefterlevnad” da efterlevnadsrisker pa andra omraden
&n miljé blirmer och mer allvarliga. Svevia fortsatter att
ta arbetsmiljofragor pa stérsta allvar och har bedémt att
riskerna for medarbetares sékerhet 6kar. Styrelsen har a
andra sidan bedémtriskerna med korruptionsom lagreiar
antidigare, tack vare ett gediget arbete med etikutbildning
och antikorruptionsarbete.

Strategiska risker

Strategiska risker ar sddana som kan paverka Svevias affar
frémst pa langre sikt, exempelvis férandringar pa Svevias
marknader, politiska beslut eller nya miljokrav. Strategiska
risker bevakas |6pande av koncernledning och styrelse.
Beslut om stérre investeringar, introduktion av nya afférs-

modeller, insteg pa nya omraden, férvérv eller avyttringar
tas alltid av verkstéllande direktor och, beroende pa
dignitet, styrelsen.

Operativa risker

Operativa risker forekommer framsti Svevias projekt.
Dessarisker star oftasti direkt relation till projektens stor-
lek och komplexitet. Formagan att hantera dessa risker ar
avgorande for Svevias framgang.

Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker avser risken att Svevia skulle bryta mot
lagstiftning eller andra regler inom exempelvis afféarsetik,
miljo, arbetsmiljo, informationssékerhet, redovisning
och skatt.

Finansiella risker

Sveviasfinansiellarisker avser framstravaru-, valuta-, kredit-,
motparts- och rénterisker. Ravaru- och valutarisker fore-
kommerframstiprojekt dar material och arbetskraft upp-
handlasien annan valuta an kontraktsvalutan. Kreditrisk
innebér att koncernens kunder inte kan betala sina skulder
till koncernen. Motpartsrisk avser risken att koncernens
finansiella motparterinte kan fullféljaingangna avtal.

INTRODUKTION

HALLBARHET RISK

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLT

Beddmning av Svevias mest betydande risker

Konsekvens
— Arbetsmiljo (Sékerhet)
Informationssékerhet — — Projektprognoser
— Produktionsplanering / styrning
. — Resurs- och kompetensbrist
Korruption —— Hallbar leverantérskedja ——
Stor — Anbud
Kundkrav ——
Klimatrelaterade risker
Lagefterlevnad —
Finansiella risker
Liten

Sannolikhet
Lag Hég

OVRIGT
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Risker

Strategiska risker

Resurs- och kompetensbrist

INNEHALL INTRODUKTION

Beskrivning

En storrisk i Svevias verksamhet &r att inte ha medarbetare med rétt kompetens och engagemang.
Att sékerstalla mangfald, rétt ledarskap pa alla nivaer, god kultur och rétt bemanning ar avgérande for
verksamhetens framgang.

OMVARLD OCH STRATEGI

HALLBARHET RISK FINANSIELLT OVRIGT

DIVISIONER BOLAGSSTYRNING

Hantering

Svevia prioriterar omraden som gor oss attraktiva som arbetsgivare. Bolaget arbetar fér inkluderande
arbetsplatser och erbjuder utvecklingsméjligheter och spannande arbetsuppgifter. Att utveckla
ledarskapet har hog prioritet och Svevia arbetar kontinuerligt med hallbara arbetssatt, sakerhets-
och kulturfragor pa bolagets arbetsplatser.

Hallbar leverantérskedja

| Svevias verksamhet férekommer komplexa leverantorskedjor dar risk féreligger att leverantérerna
inte arbetar i enlighet med Svevias hégt stéllda krav pa etik, hallbarhet, arbetsrattsliga villkor och
miljdhdnsyn. Senaste tidens utveckling med kraftigt stigande ravarupriser och langa ledtider &ren
utmaning fér hela bygg- och anlaggningsbranschen. Okade bréanslepriser ar anstrangande for vara
underleverantérer och bidrar till 6kad brist pa akare.

Svevia arbetar proaktivt tillsammans med vara leverantorer och underentreprendrer for att sdkra resurser
till konkurrenskraftiga villkor. Svevia arbetar aktivt med att sékerstalla att leverantérer arbetar i enlighet
med Svevias krav. Svevias arbete med leverantdrer beskrivs ndrmare pa sidan 63.

Klimatrelaterade risker

Operativa risker

Anbud

Koncernen har negativ paverkan pa klimatet som behoéver hanteras. Effekterna av den globala
uppvarmningen paverkar Svevias verksamhet. Varmare klimat med mindre sné och mer regn kan
forsvara och férandra drift och underhall av vagar i driftverksamheten. Akuta risker som kraftig
nederbérd och dversvamning kan férsvara entreprenadprojekten.

| anbudsskedet finns en méngd risker som dventyrar projektets framgéang: Risk att avtal ingas dar
bestallarens krav ligger utanfér Svevias strategi och/eller kompetens, att kalkyler ar felaktiga ellerilla
underbyggda, att anbud fran underentreprendrer inte ar fastslagna med flera.

Svevia arbetar for att minimera bolagets negativa paverkan pa klimatet, bland annat genom

konvertering av asfaltverk, nyare maskinpark och biodrivmedel for transporter, fér att hejda den

globala uppvéarmningen. Bolaget anpassar ocksa I[6pande sin verksamhet fér att méta andrade
vaderférhallanden. Svevia anpassar sitt kunderbjudande fér att méta utmaningarna med olika vaderutfall.

Svevia tillampar en delegationsordning géllande rétt att Idmna anbud. Risk- och méjlighetsarbetet
pabdrjas i anbudsskedet och pagar under projektets gang. Kalkyler ska vara val underbyggda och
kvalitetsgranskning gors av arbetschef. Kalkylstartmdten och anbudsgenomgangar syftar till att halla
hog kvalitet genom hela anbudsprocessen. Projektens utfall stédms |[6pande av mot anbudskalkylen.

Projektprognoser

Svevia tillampar successiv vinstavrékning i projektredovisningen, vilket innebar att koncernens
finansiella resultat till stor del baseras pa projektprognoser. Felaktiga projektprognoser kan innebara
missvisande finansiell rapportering.

Risken for vasentliga fel begransas genom Svevias arbetssatt for projektstyrning. For alla projekt
gors regelbundna avstdmningar, projektprognoser och uppféljningar pa ett likartat satt. Forsiktig
prognostisering av resultat tillampas i borjan av projekten da osékerheten ar storst.

Kundkrav

Svevia paverkas av marknadens mojlighet att investera i underhall och infrastruktur samt kunders krav
pa kontraktsformer och ansvarstagande inom hallbarhet. Trafikverket &r en stor kund hos Svevia, och
andrad investeringsvilja hos kunden kan paverka koncernens nettoomsattning negativt. Kunder stéller
ocksa krav pa olika kontraktsformer och villkor vilket medfér risker, till exempel i totalentreprenader
dar konstruktionsansvaret kan forflyttas till Svevia. Koncernens kunder stéller allt hégre krav pa
ansvarstagande inom hallbarhetsfragor.

Risken for minskade volymer hanteras genom att anvéanda underleverantérer vilket ger 6kad flexibilitet.
Svevia arbetar for att i hdgre utstrackning bredda kundbasen mot kommunala och privata aktorer. Svevia
arbetar ocksa [6pande med kompetensutveckling inom projektering och entreprenadjuridik. Genom
samverkansavtal delar kund och leverantdr pa risk och avkastning. Svevia arbetar systematiskt med
hallbarhetsfragor for att leva upp till kundernas krav.
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Risker

Produktionsplanering och styrning

INNEHALL INTRODUKTION

Beskrivning

En av de storre operativa riskerna &r brister i uppstart, planering och styrning av projekt. Risk finns att
inte agera tillrackligt snabbt pa omstandigheter i projekten och dérmed dsamka férluster. Brister i
kontraktsadministrationen kan snabbtinnebara stora risker att inte fa erforderlig tidsférlangning eller
ersattning for utfort arbete.

OMVARLD OCH STRATEGI

HALLBARHET RISK

DIVISIONER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLT

Hantering

Svevias ledningssystem tydliggor vikten av kvalitet och dokumentation i projektplanering infér
erhallandet av starttillstdnd. Grundkriterier styr den I6pande produktionsuppféljningen och avstédmning
sker kontinuerligt enligt framtaget arbetssétt. Kontraktsfragor tas regelbundet upp till diskussion

och erfarenheter aterfors. Loggbok férs for underréttelser och kommunikation med bestéllaren.
Ledningssystemet uppdateras |[6pande.

Arbetsmiljo (Sékerhet)

Svevia verkar i en riskfylld miljo, i och runt trafik. Risken fér arbetsplatsolyckor i denna miljo ar
relativt stor.

Svevia arbetar systematiskt i alla led enligt “sakerheten forst” dar kulturen &r avgérande for att undvika
skador. Svevias arbetsmiljoorganisation besoker arligen stora delar av Svevias arbetsplatser i syfte att
aktivt forbattra sdkerhetsarbetet lokalt i projekten. Varje ar genomfors en sékerhetsvecka pa bolagets
arbetsplatser.

Informationssékerhet

Efterlevnadsrisker

Korruption

Svevia riskerar att utsattas for informationsstolder samt sabotage av informationstillgangar. I tillagg till
traditionella virus och trojaner har det de senaste aren skett en 6kad trend av kapning av information
genom sa kallad “social engineering” dar anvandare via e-post stélls infér olika bedrageriférsok med
syfte att fa dem att genomféora finansiella transaktioner. Svevia ser en 6kande trend avseende forsok till
intrdng och informationsstold.

Inom Svevias decentraliserade entreprenadverksamhet gérs en stor mangd inkdp, saval internt, externt
som av underentreprendrer. Risken for otillborlig paverkan dkar i en decentraliserad organisation med
lokala ink6ép. Korruption eller oetiskt beteende skulle allvarligt skada Svevias kundrelationer.

Svevia har identifierat den information och de IT-system som &r kritiska for verksamhetens olika
afférsprocesser och darefter vidtagit olika atgarder i form av teknik och processer fér att mitigera riskerna.
Alla medarbetare i Svevia maste genomga en obligatorisk utbildning i informationssékerhet.

Vid ink&p hanteras korruptionsrisk genom granskning och bedémning av samtliga avtalsleverantérer.
Hoga krav stélls och uppféljning sker pa avtalstrohet och sunda afférer. Koncernstab Inkép granskar
arligen projektavtalsportfoljer inom varje resultatenhet. Svevia ska férknippas med sunda affarer och god
affarsetik. Svevias uppférandekod och affarsetiska riktlinjer bygger pa Naringslivskoden som férvaltas

av IMM (Institutet Mot Mutor). Svevia haller regelbundna seminarier och utbildar medarbetarna om
affarsetik. Alla inkép granskas av minst tva personer.

Efterlevnadsrisk

Det finns risk for brister i Svevias verksamhet som leder till att bolaget inte efterlever lagar och
férordningar. Vilket kan leda till atal, béter och viten som kan orsaka uteslutning i upphandlingar.

Svevia hanterar efterlevnadsrisker genom ett systematiskt arbetssétt. Till stor del handlar det om att
Oka medarbetarnas kunskap samt sdkerstalla god ordning och reda. Féljsamheten och arbetet med
att efterleva lagar och férordningar féljs upp inom Svevias internkontrollarbete, SVEffekt. Svevias
ledningssystem ér certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Finansiella risker

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses har paverkan pa féretagets resultat- och balansrakning till féljd av likviditets-, rénte-, valuta,
ravaru-, kredit-, motparts-, och finansieringsrisker.

Hantering av de finansiella riskerna foljer regelverket i Svevias finanspolicy. Lds mer om Svevias finansiella
riskerinot 22 pa sidorna 97-102.
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Den finansiella rapporteringen speglar Svevias ekonomiska
stabilitet och framsteg. Genom att detaljerat redogéra for
vara finansiella resultat, stravar vi efter att uppratthalla hog
transparens. Oversikten ger en insikt i de viktigaste
ekonomiska handelserna under aret och deras inverkan

pa Svevias framtida strategi och tillvaxt.

Finansiell rapportering
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Forvaltningsberattelse

Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848
Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Svevia AB (publ),
avger hdrmed ars- och héllbarhetsrapport for Svevia AB (publ)
och koncernredovisning fér Sveviakoncernen fér verksamhets-
aret2023. Samtliga belopp angesimiljoner svenska kronor,
MSEK, om ej annatanges. Avrundningsdifferenser kan fore-
komma.

Verksamhet

Svevia éren av Sveriges ledande driftentreprenérer och en avde
fem storsta aktdrerna pé vég- och anlaggningsmarknaden, med
cirka2100 medarbetare. Bolagets karnverksamhet ar att utféra
ny- och ombyggnation samt skéta drift, service och underhall av
Sverigesvégar och infrastruktur. Uppdragen omfattar alltifran
végar, gator, broar, till infrastruktur for till exempel hamnar och
kraftverk. Svevia hyr ut och underhaller maskiner, fordon, bygg-
bodar och utrustning, fraimstinom koncernen men aven till kun-
derinom entreprenadbranschen. Utéver moderbolaget omfat-
tar Sveviakoncernen ettantal bolag varav verksamhet bedrivs

i dotterbolagen Arento AB, Svevia Fastighet AB, Asfaltbolaget
Sverige AB, Svevia Betong AB, samtitva utléndska dotterbolag
varav ettinkdpskontoriPolen och ett norskt dotterbolag som
framst bedriver driftverksamhet.

Svevias verksamhet utgérs av divisionerna Anldggning, Indu-
strioch Driftsamt dotterbolagen Arento och Fastighet. Arento
och Fastighet &rframstinterna serviceenheter somtillhér évriga
verksamhetertillsammans med centrala enheter.

Vasentliga héndelser

Under 2023 har Svevia, via dotterbolaget Asfaltbolaget Sverige
AB, férvarvat samtliga aktieri Akericentralen Karlskrona AB. Fér-
varvet starker Svevias lokala narvaro i Blekinge, Kronoberg och
Kalmarlén och skapar férutséttningar for vidare expansion av
industri- och anlédggningsverksamheten. Svevia har under 2023
varitoberoende av bitumen fran Ryssland genom strategiskt
inképsarbete. Joachim Hallengren tilltrédde som tillférordnad
verkstallande direktorijuni efter att Anders Gustafsson sagt
upp sin tjanst. Kristian Karlsson eftertrddde i maj manad Tobias
Bjurling som ny CFO.

INNEHALL

Finansiell dversikt
Orderingang och Orderstock

INTRODUKTION

Orderstock

MSEK Jan-dec 2023  Jan-dec 2022
Division Drift 10090 7470
Division Industri 1008 1038
Division Anldggning 1574 1886
Eliminering -202 -78
Totalt 12470 10316

Orderstocken vid arets slutuppgick till 12 470 MSEK (10 316),
vilket motsvarar en 6kning om 21 procent. Utgdende orderstock
starktes dérsamtliga divisioner har en god orderstock. Order-
ingadngen 6kade med 4 procent och uppgick till 13 440 MSEK
(12 970). Fér mer information och presentation av divisionernas
arbete samtexempel pa vilka uppdrag som Svevia har erhallit
under aret, se sidorna 18-26.

Nettoomsittning och rérelseresultat

Nettoomséattning per verksamhetsomrade

MSEK Jan-dec 2023  Jan-dec 2022
Division Drift 6040 5506
Division Industri 3351 3343
Division Anlaggning 2274 2937
Ovriga verksamhetsomraden 711 675
Elimineringar -1091 -1168
Totalt 11286 11293

Den ackumulerade nettoomséttningen 2023 uppgick till
11286 MSEK (11 293) och varinivd med féregaende ar. Division
Drift 6kade omséattningen till f6ljd av fler pagaende projekt.
Division Industri hade en omsattning i niva med féregdende ar
dér asfaltverksamheten stod fér en hog omséattning uder aret
medan ballastversamheten har saltlagre volymer. Division
Anldggning hade en ldgre omsé&ttning genom en lagre order-
stock inom vég- och vindkraftsprojekt.

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

Rérelseresultat per verksamhetsomrade

BOLAGSSTYRNING

MSEK Jan-dec 2023  Jan-dec 2022
Division Drift 128 170
Division Industri 38 101
Division Anlaggning -185 25
Ovriga verksamhetsomraden 92 126
Totalt 72 422

Rérelseresultat forhelaret 2023 férsamrades och uppgick ill
72 MSEK (422). Samtliga divisioner hade ettrorelseresultatsom
varlagre énféregaende ar. Detackumulerade rorelseresultatet
minskade jamfért med foregdende artill féljd av projektned-
skrivningar inom division Anldggning och lagre projektmarginal
inom division Drift och Industri drivet av det hdgre kostnads-
ldget. Arentos rorelseresultat hade en fortsatt positiv utveckling.
Finansnettot minskade jamfért med féregaende aroch
uppgicktill -8 MSEK (-18). Finansnettot paverkades negativtav
dkande réntekostnaderinom leasing och utnyttjad checkkredit.
Skatt pa arets resultatuppgick till -17 MSEK (-102).

Orderingang och orderstock, MSEK
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Koncernens syn pa den framtida marknadsutvecklingen finns
dokumenterad under avsnittet Omvérld och strategi pa sidorna
10-17.

Formerinformation om Svevias utveckling, se flerarséver-
sikten pa sidan 114.

Verksamheten inom Svevia uppvisar sédsongsmassiga varia-
tioner. Det betyder attresultatetinte upparbetas linjart under
aretutan merparten av resultatet upparbetas underandra
halvaret. Det ar framfér allt markarbeten, asfalttillverkning,
asfaltutlaggning och ballastférséljning som har en lagre akti-
vitetunder vinterhalvaret.

Finansiell stéllning och likviditet
Svevias totalatillgangar uppgick till 5451 MSEK (5 502). Koncer-
nens egna kapital uppgick vid balansdagentill 1 494 MSEK
(1 696) och soliditeten till 27,4 procent(30,8).

Pa balansdagen uppgick réntebarande nettoskuld till
-267 MSEK attjamforas med 536 MSEK i rdnteb&rande netto-
fordranvid arets bérjan.

Likviditeten i bolaget ar fortsatt tillfredsstéllande.
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Kassafléde

Kassaflédetfran den l6pande verksamheten minskade och upp-
gicktill -13 MSEK (663) under aret. Kassaflddet fran investerings-
verksamheten uppgicktill 127 MSEK (-254) dar nettoinveste-
ringari materiella anlaggningstillgangar uppgick till -239 MSEK
(-254). Kassaflodet fran nettoinvesteringarifinansiella tillgangar
uppgicktill 336 MSEK(97).

Operativt kassafléde

MSEK 2023 2022
Kassafléde fran den |6pande verksamheten,

exkl. réntebetalningar och skatt 143 764
Amortering av leasingskulder och

leasingfordringar -183 -158
Forvarv av dotterbolag/rérelse, nettolikvid -17 -143
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar

exklusive nyttjanderattstillgangar -297 -295
Forsaljning av materiella anldggnings-
tillgangar 58 41
Operativt kassaflode -296 209
Réntebetalningar och skatt -152 -99
Investeringar i finansiella tillgangar 0 -1
Forsaljning av finansiella tillgangar 336 98
Kassafléde efter investeringsverksamheten -112 207
Utdelning till aktiedgare -236 -236
Kassafléde efter finansieringsverksamheten -348 -29
Arets kassaflode -348 -29

Detoperativa kassaflddet som inkluderar nettoinvesteringar
ianldggningstillgangarna men exkluderar réntor uppgick till
-296 MSEK (209). Det negativa kassaflédetvar hanférligttill
lagre marginalertill foljd av 6kade kostnader och hogre kapital-
bindning i kundfordringarinom division Drift samt att division
Anldggning under arethar arbetat upp tidigare erhallna for-
skott. Féretagsforvarvet av Akericentralen Karlskrona AB hade
en nettopaverkan pa-17 MSEK pa arets kassafléde. Utbetald
utdelning uppgick till -236 MSEK (-236). Totalt uppgick arets
kassaflode till -348 MSEK (-29).

INNEHALL

Investeringar

Aretsinvesteringar i maskiner och inventarier uppgick till
276 MSEK (246) och byggnader och mark till 21 MSEK (48).
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar uppgick till
58 MSEK (41). Periodens av- och nedskrivningar uppgick till
413 MSEK (361).

Svevia har en fastighettill utveckling och férséljning rubrice-
ratsom “tillgangar som innehas for férséljning”. Utvecklingen
avfastigheten fortldperenligt plan. Detfastighetsbestand som
finns kvarinom Svevia utgdrs framst av takter for ballastmaterial
samtspecialanpassade fastigheter fér salt- och sandhantering.

Medarbetare

Vid arets slut hade Sveviakoncernen 2 102 arsmedelantal
anstéllda (1 982). Svevia &r ett av Sveriges storsta entreprenad-
bolag och férattvara konkurrenskraftiga och lyckas med sin
strategi behéver bolaget kontinuerligt utveckla sin organisa-
tion. Svevias framsta utmaning ar fortsatt att behalla och rekry-
terarattmedarbetare. For merinformation om vad Svevia kan
erbjuda medarbetare, se sidorna 55-60.

Rorelseresultat, MSEK
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Framtidsutsikter

Trots en krdvande omvérld med lagkonjunktur, hég inflation
och en 6kad konkurrens och prispress, ar de langsiktiga mark-
nadsutsikternainom anlédggningsbranschen fortsatt positiva.
Efterfragan pa underhall av det svenska vdagnatet ar stor. Reger-
ingen meddelade i september 2023 attytterligare 300 MSEK
ska skjutas till per arunder 2024 och 2025 fér underhall av det
statliga vagnatet, utéver Riksdagens beslutom den nationella
infrastrukturplanen 2022, som totalt omfattar 881 MDSEK 6ver
entiodrsperiod, for att utveckla och underhalla transportinfra-
strukturen i Sverige. Det &r den stdrsta satsningen som nagonsin
gjortsilandetférattbygga utden svenska infrastrukturen.

Kraven pa attleverera hallbara produkter och tjanster till
privata och offentliga uppdragsgivare dkar, trots stora
kostnadsokningar pd mangainsatsvaror. De flesta aktérer
férvéantar sig attleverantorer tar hansyn bade till miljé och
sociala aspekter, utdver ekonomiska évervaganden.

Vidare har regeringen 6kat medlen for att sékerstélla en
robusthetidetsvenskavégnéatet, som en féljd av kraftiga
ovaderunder 2023 och fér att 6ka beredskapen infér kom-
mande klimatférandringar.

Operativt kassafléde, MSEK
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Miljo

Svevia bedriver olika anmalnings- och tillstandspliktiga verk-
samheter. Inom ramen fortillstandsprocesserna gérs miljo-
konsekvensbedémningar, som bland annatinnefattar verksam-
hetens paverkan pa mark, vatten och luft. Den stérsta gruppen
tillstandspliktiga verksamheter utgérs av berg- och grustékter.
Tillstand sdks [6pande under aretfér de platser som bedéms
som strategiska for bolaget.

Paverkan fran téktverksamheten artill exempel buller,
vibrationer, damm samt paverkan pa landskapsbilden pa grund
av materialuttag. Kopplattill taktverksamheten bedrivs anmal-
ningspliktiga verksamheter som kross- och sorteringsverk samt
asfaltverk.

Sveviatillverkar ocksa emulsioner av bitumen férvagunderhall.
Miljdpaverkan fran dessa enheter &r liten och utgors av lokalt buller
fran kvarnar och avgaser fran fordon som hamtar fardig produkt
och fordon som transporterar ravarortill anlaggningarna.

Rening och atervinning av férorenad jord, slam och annat
material ar ocksa tillstandspliktig verksamhet som férekommer
i Svevia. Paverkan pa den yttre miljon kan utgoras av kolvatentill
luft, buller och avgaser fran fordon och utrustning samt process-

Avkastning pa eget kapital, %

%
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vatten som behéverrenas ellertas om hand fér att minimera
paverkan pa narmiljon. Ovrig verksamhet utgérs av mindre
anmalningspliktiga verksamheter och verksamhetsom under-
stiger anmalningsnivan enligt Miljobalken.

Det évergripande miljdarbeteti évrigt redovisas tillsammans
med sociala fragor och ekonomiskt hédnsynstagande enligt rikt-
linjerna fér GRI(Global Reporting Initiative) pa sidorna 43-53.

Hallbarhet

Svevia har avgiviten lagstadgad héllbarhetsrapportienlighet
med 6 kap12§ ARL. Denna utgér ocksa Svevias hallbarhets-
rapportenligtGRl och har uppréttatsienlighet med kraveni
GRIStandards 2021. Omfattningen pa hallbarhetsrapporten
framgar av GRI-indexet pa sidan 64-66. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har uppréttas som en fran férvaltnings-
beréttelsen avskild rapport, se sidorna 12-17, 36-67 och 69-71.

Agande
Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestaende av
endastettaktieslag och alla aktier harlika ratti bolaget. Samtliga
aktierinnehas av svenska staten. Aktiens kvotvarde aren krona.
De ekonomiska maltalen for Svevia &r av langsiktig karaktar.
Svevias soliditet ska uppga till 20-30 procent och har satts efter
de kravsom stélls vad géller verksamhetens art, omfattning och
risker. Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20 procent.
Enligt Svevias utdelningspolicy ska utdelningen langsiktigt
motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt, dock med
hansyn tagen till koncernens framtida kapitalbehov och fére-
kommande investerings- och forvarvsplaner. Hansyn maste
dven tastill fria, utdelningsbara medel.

Bolagsstyrning

Svevia har avgiviten bolagsstyrningsrapportienlighet med
6 kap 6§ ARL. Rapporten presenteras pa sidorna 28-31.
Bolagsstyrningsrapporten arupprattad enligt Svensk Kod for
Bolagsstyrning.

Under aretharstyrelsen bland annat arbetat med att rekry-
tera en ny verkstallande direktdr, fortsatt féljt bolagets utma-
ningar med 6kade kostnaderiverksamheten till féljd av héndel-
seriomvarlden. Projektstyrning och riskhantering i projekten
harI6pande hanterats. Aven fragor rérande internkontroll,
hallbarhet, férvarv och férsaljningar har behandlats.

INNEHALL

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

och erséttningsrapport

Med ledande befattningshavare avses, utdver styrelsen och vd,
de personer somtillsammans med vd ingarikoncernledningen.
Svevia féljer regeringens principer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande beslutade den 27 februari 2020. Arsstamman
2023 antog, efter forslag fran styrelsen ochienlighet med reger-
ingens principer, riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare for bolaget.

Styrelsen arbetar arligen med attse dver riktlinjerna och har
utsett ersdttningsutskottet som ansvarig att bereda fragorna.
Till stémman 2024 féreslar styrelsen oférandrade riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna kan sesisin helhetinot 6, jamte uppgifterom
ersattningartill styrelse, vd och ledande befattningshavare.

Till uppfyllande av kraven i Aktiebolagslagen och Aktiemark-
nadens Sjélvregleringskommittés regler avseende rapportering
av utbetald och innestdende ersattning som omfattas av riktlin-
jerna, har styrelsen efter beredning ldmnat en separat Ersatt-
ningsrapport. Denna publiceras arligen innan utgangen av mars
méanad pé bolagets hemsida.

Moderbolaget

Svevia AB (publ)driver entreprenadverksamhet och férvaltar
aktieridotterféretag samtsvarar fér koncerngemensam finan-
siering och placering av likvider. Omsé&ttningen uppgick under
arettill 10171 MSEK (10 273) och arets resultattill 15 MSEK (182).

Handelser efter arets slut

Joachim Hallengren har utsetts till verkstallande direktér och
koncerncheffér Svevia AB (publ) efter att ha varit tillférordnad
sedan den 28juni 2023. Han tilltrédde sin nyatjanstden 1 januari
2024. Mattias Gretzer eftertrédde Per Hoglund som divisions-
chefijanuari2024.

Vinstdisposition

Mot bakgrund av arets resultat samtvad somidag ar ként
betraffande framtida utveckling féreslar styrelsen att utdelning
férrakenskapsaret 2023 kan ske enligt beslutad utdelnings-
policy vilketinnebéar en utdelning om 24 MSEK, motsvarande
0,06 kronor per aktie uppdelat pa tvatillfallen. Utbetalning om
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0,03 kronor per aktie féreslas ske per den 6 maj 2024, samt ytter-
ligare 0,03 kronor per aktie per den 6 november 2024.

Férslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att moderbolagets 6éverkursfond och balan-
serade vinstmedel, tillsammans 604 936 856 kronor, disponeras
enligtféljande:

Till aktieagaren utdelas totalt, (399 166 667 st aktier): 23950000
I ny rékning 6verfores: 580986 856
Totalt 604 936 856

Risker och riskhantering
Riskhantering
Svevia paverkas av ettflertal typer av risker; strategiska, ope-
rativa, efterlevnads- samtfinansiella risker. De storsta riskernai
Svevia ér de operationella riskernainom entreprenadverksam-
heten. Det kan till exempel vara risker i anbudsskedet, projekt-
styrning, personal- och kompetensférsorjning, véderexpone-
ring, miljérisker med mera. Entreprenadverksamhet handlar till
stor del om att hantera dessa risker och det ar framféralltinom
anldggningsentreprenader som de storsta riskernaféreligger.
Dér arstandardiseringen lag och projektens férutsattningar,
kundkrav, storlek och utformning varierar fér varje projekt.
Fokus ligger pa attidentifiera, kvantifiera och hantera risker
och méjligheter under hela projektets livslangd saval i anbuds-,
planerings- som genomférandefasen.

Foren utforligare beskrivning av hur Svevia arbetar med
risker och riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering pa
sidorna 69-71.

Finansiella risker

Koncernen &rgenom sin verksamhetexponerad for olika typer
av finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-,
réante-, valuta-, ravaru-, motparts- och kreditrisker. For merinforma-
tion om definitioner och hantering avfinansiellarisker, se not 22.

Pagaende réttsprocesser och tvister

Projektdiskussioner uppstarsom en del avden affarsverksam-
hetsom Svevia bedriver. Forrattsprocesser och andra stérre
tvisteriolika skeden av affaren gérs ekonomiska avsattningar
vid behov. Styrelsen och vd anser atttillrdckliga avsattningar for

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

rattsprocesser, tvister och néra férestaende tvister redovisats
perbalansdagen baserat pa deras béasta bedémning av risk och
utfallivarje enskilt drende utifran information som finns tillgéng-
ligférnérvarande. Rattsprocesser och tvister ar dock oférutsag-
baratill sin karaktar och faktiskt utfall kan avvika fran de bedém-
ningar som Svevia gjort. Till styrelsen rapporteras kontinuerligt
tvisteri, eller naraférestdende, domstol eller annan rattspro-
cess Overstigande 1 MSEK. Vid utgangen av 2023 hade Svevia
endasttva sadana pagdende rattsprocesser. Den ena efter att
en kund véckttalan mot Sveviaitingsratten avseende pastadda
feliutférda beldaggningsarbeten. Den andra géller en tvist med
Troms og Finnmark fylkeskommune. Svevia kraver ersattning
med 33,2 miljoner NOK f6r utférda men ej ersatta tillaggsar-
beten. Huvudférhandlingitvisten ar planerad att genomféras i
september 2024.

OVRIGT
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K akni
Koncernens resultatrakning Koncernens rapport dver totalresultat
MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 11286 11293 Arets resultat 48 301
Kostnader for produktion 6,7 -10610 -10332 Ovrigt totalresultat’)
Bruttoresultat 675 961 Omrékningsdifferens -4 2
Férsaljnings- och administrationskostnader 4,6,7 ~629 -560 Finansiella instrument redovisade till verkligt varde -12 18
Resultat fran forsaljning av anldggningstillgangar 26 21 Skatt 10 2 -4
Rérelseresultat 72 422 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -14 16
Finansiella intakter 24 11 Summa totalresultat 34 318
Finansiella kostnader =32 -29 1) Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen.
Finansnetto 9 -8 -18
Resultat fére skatt 65 404
Skatt pa arets resultat 10 -17 -102
Arets resultat 48 301
varav moderbolagets aktiedgares andel, % 100 100
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 24 0,12 0,75

OVRIGT
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Goodwill 11 273 260
Koncessioner 11 2 2
Ovriga immateriella tillgangar " 32 36
Byggnader och mark 12 195 193
Maskiner och inventarier 13 890 777
Nyttjanderéttstillgangar 14 470 355
Pagaende nyanléggningar 12,13 104 171
Derivat 22,23 19 39
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16,22,23 - 355
Andra langfristiga fordringar 14,22,23 11 13
Uppskjuten skattefordran 17 3 2
Summa anldggningstillgangar 1998 2203
Material och varulager 19 628 591
Upparbetade ej fakturerade intakter 18 395 407
Kundfordringar 20,22,23 2041 1668
Skattefordringar 110 -
Ovriga kortfristiga fordringar 14,22 85 58
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 51 33
Derivat 22,23 0 1
Likvida medel 22,23,27,31 176 524
Tillgangar som innehas fér férséljning 32 18 18
Summa omséttningstillgangar 3453 3299
SUMMATILLGANGAR 5451 5502

HALLBARHET

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 399 399
Ovrigttillskjutet kapital 797 797
Reserver 9 22
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 289 477
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 24 1494 1696
Leasingskulder, langfristiga 14,22,23,27 294 218
Derivat 22,23 0 27
Ovriga avsittningar 26 109 121
Uppskjuten skatteskuld 17 182 174
Summa langfristiga skulder 585 540
Leasingskulder, kortfristiga 14,22,23,27 198 175
Fakturerade ej upparbetade intakter 18 1193 1163
Leverantdrsskulder 22,23 990 951
Skatteskulder - 119
Ovriga kortfristiga skulder? 205 158
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter?) 28 752 675
Derivat 22,23 0 4
Ovriga avsittningar 26 88 23
Summa kortfristiga skulder 3371 3266
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5451 5502

) En omklassificering har skett av Sarskild l6neskatt fran Upplupna kostnader till Ovrig kortfristiga skulder.

Jamforelsearet 2022 har blivit omraknat enligt den nya klassificeringen.

OVRIGT
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Koncernens férandringar i eget kapital
. Totalt eget kapital
Ovrigttillskjutet Balanserat resultat hanforligt till
MSEK Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat moderbolagets aktiedgare
Ingaende balans 2022-01-01 399 797 6 411 1613
Totalresultat
Arets resultat 301 301
Ovrigt totalresultat!
Omréakningsdifferens 2 2
Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde dver 6vrigt totalresultat 18 18
Skatt -4 -4
Summa Svrigt totalresultat 17 17
Summa totalresultat
Omvardering uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Transaktioner med dgare
Utdelning -236 -236
Utgaende balans 2022-12-31 399 797 23 476 1696
Ingaende balans 2023-01-01 399 797 23 476 1696
Totalresultat
Arets resultat 48 48
Ovrigt totalresultat!
Omrakningsdifferens -4 -4
Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde 6ver Ovrigt totalresultat -12 -12
Skatt 2 2
Summa Svrigt totalresultat -14 -14
Summa totalresultat
Omvardering uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Transaktioner med &gare
Utdelning -236 -236
Utgaende balans 2023-12-31 399 797 9 289 1494

1) Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen, se not 15.
Se dven not 24.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022
Resultat fore skatt 31 65 404
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 31 389 374
Betald rénta hanforliga till leasingskulder 9,14 -21 -10
Betald skatt -144 -81
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring i rérelsekapitalet 289 687
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -32 -149
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -479 -82
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 210 207
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital -301 -24
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13 663
Erhallna rénteintakter pa finansiella leasingfordringar 9,14 3 2
Erhallna amorteringar péa finansiella leasingfordringar 43 44
Forvarv av dotterbolag/rérelse, nettolikvid -17 -143
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0 0
Forvarv av byggnader och mark -21 -48
Férvérv av maskiner och inventarier =276 -246
Férsaljning av byggnader och mark 25 6
Forséljning av maskiner och inventarier &3 35
Investering i vardepappersinnehav 16 0 -1
Forséljning av vardepappersinnehav 16 336 98
Kassafléde fran investeringsverksamheten 127 -254
Amortering av leasingskulder -227 -202
Utbetald utdelning till aktiedgare -236 -236
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -462 -438
Arets kassafléde -348 -29
Likvida medel vid arets borjan 524 550
Kursdifferens i likvida medel - 2
Likvida medel vid arets slut 31 176 524
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Moderbolagets rakningar

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 10171 10273
Kostnader for produktion 6,7 -9 655 -9487
Bruttoresultat 516 786
Forséljnings- och administrationskostnader 4,6,7 -568 -500
Rérelseresultat -52 286
Utdelning pa andelar i koncernféretag - -
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 36 36
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -5 -4
Réantekostnader och 6vriga kostnader -31 -44
Finansnetto 9 0 -12
Resultat efter finansiella poster -52 274
Bokslutsdispositioner 8 74 -19
Skatt pa arets resultat 10 -8 -73
Arets resultat 15 182

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 15 182
Ovrigt totalresultat’)

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde

Sver Svrigt totalresultat -2 -5
Skatt 10 0 1
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -2 -4
Summa totalresultat 13 178

1) Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill I 2 3
Koncessioner 11 2 2
Ovriga immateriella tillgangar 11 2 3
Summa immateriella anldggningstillgangar 6 8
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 78 55
Maskiner och inventarier 13 286 225
Pagaende nyanldggningar 12,13 84 155
Summa materiella anldggningstillgangar 448 435
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 373 378
Derivat 22,23 19 39
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16,22,23 - 355
Uppskjuten skattefordran 17 - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 392 772
Summa anlaggningstillgangar 847 1215
Omséttningstillgdngar
Varulager
Material och varulager 19 576 546
Summa varulager 576 546
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20,22,23 1838 1470
Fordringar hos koncernféretag 29 429 426
Upparbetade ej fakturerade intakter 18 858 349
Skattefordringar 111 -
Derivat 22,23 0 1
Ovriga kortfristiga fordringar 11 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 54 28
Summa kortfristiga fordringar 2797 2299
Likvida medel 22,23,27,31 167 494
Summa omséattningstillgangar 3540 3339
SUMMATILLGANGAR 4387 4553

HALLBARHET

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 399 399
Summa bundet eget kapital 399 399
Fritt eget kapital
Overkursfond 797 797
Fond for verkligt varde 1 3
Balanserat resultat -209 -155
Arets resultat 15 182
Summa fritt eget kapital 605 827
Summa eget kapital 24 1004 1226
Obeskattade reserver 388 365
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 17 0 1
Ovriga avsattningar 26 106 112
Summa avséttningar 106 113
Langfristiga skulder
Derivat 22,23 18 54
Summa langfristiga skulder 18 54
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 22,23 814 793
Fakturerade ej upparbetade intdkter 18 1162 1138
Skatteskulder 0 117
Ovriga kortfristiga skulder™ 189 144
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 675 576
Derivat 22,23 0 4
Ovriga avsattningar 26 31 23
Summa kortfristiga skulder 2871 2795
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4387 4553

) En omklassificering har skett av Sarskild [neskatt fran Upplupna kostnader till Ovrig kortfristiga skulder.

Jamforelsearet 2022 har blivit omraknat enligt den nya klassificeringen.
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Moderbolagets forandringar i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys
. Fondfér  Balanserat resultat
MSEK Aktiekapital Overkursfond verkligtvarde  inkl. arets resultat Summa MSEK Not 2023 2022
Ingédende balans 2022-01-01 399 797 7 79 1283 Resultat fore skatt 31 22 255
Totalresultat Justering for poster som ej ingar i kassaflodet?) 31 -30 86
Arets resultat 182 182 Betald skatt _251 _86
Ovrigt totalresultat” Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring i rorelsekapitalet -259 255
Férandring fond for verkligt varde dver dvrigt totalresultat -5 -5 . ) ) )
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital 1 1 (")kmng(f)/mlnsknlng(ﬂav material och varulager 0 -145
Summa dvrigt totalresultat 4 4 Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -290 66
Summa totalresultat Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 205 200
Transaktioner med dgare Kassafléde fran férandring i rérelsekapital -115 121
9 9 P
Utdelning -236 -236 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -374 376
Utgaende balans 2022-12-31 399 797 3 26 1226 Lsmnade aktieagartillskott ~ 42
Forvarv av dotterbolag/-rorelse - -146
Ingédende balans 2023-01-01 399 797 3 26 1226 . } ] . ) .
Total tat Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
otalresulta
Arets resultat 15 15 Férvérv av byggnader och mark -13 -29
Ovrigt totalresultat!) Foérvarv av maskiner och inventarier -48 -83
Forandring fond fér verkligt varde dver dvrigt totalresultat -2 -2 Férséljning av byggnader och mark 6 5
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital 0 0 Forsljning av maskiner och inventarier 2 6
Summa 6vrigt totalresultat -2 -2 Investering i vardepappersinnehav 16 0 -1
Summa totalresultat Forséljning av vardepappersinnehav 16 336 98
Transaktioner med &gare Kassafléde fran investeringsverksamheten 283 -192
Utd:alnmg = O = Utbetald utdelning till aktiedgare -236 -236
Utgaende balans 2023-12-31 399 797 1 194 1004 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -236 -236
15) P?ster somz:an komma att omklassificeras till resultatrékningen, se not 15. Arets kassafléde 327 52
e aven not 24.
Likvida medel vid arets borjan 494 546
Likvida medel vid arets slut 31 167 494
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Noter

Féretagsinformation och jamférande
redovisningsinformation

Svevia AB (publ), organisationsnummer 556768-9848, med séte
i Stockholm, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Box
12188, 102 25 STOCKHOLM (besdksadress: Fleminggatan 20),
telefonnummer +46 8 404 10 00. Svevia AB (publ) 4gs till 100
procent av den svenska staten.

Svevia AB:s verksamhet ar att bedriva entreprenad-, service-
och uthyrningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anldgg-
ningsomradet samt &ven dga och férvalta fast egendom. For
ytterligare information om verksamheten 2023 hénvisas till for-
valtningsberéttelsen. | denna arsredovisning benédmns Svevia AB
(publ) antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och
Sveviakoncernen bendmns som Svevia eller koncernen. Bola-
gets rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har
godkants fér utfardande av styrelsen den 14 mars 2024. Moder-
bolagets respektive koncernens resultat- och balansrékning
kommer att féreldggas pa arsstdmma den 23 april 2024 fér
faststéllelse.

m Redovisningsprinciper

Allmént

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) och International
Accounting Standards (IAS), utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB), till den del dessa har godkénts av
EU, samt de av EU antagna tolkningarna av gallande standarder,
utgivna av IFRS Interpretations Committee.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under moderbolagets redo-
visningsprinciper, se moderbolagets redovisningsprinciper
nedan i not 2. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen
och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2

INNEHALL

Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinci-
per foranleds av begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen och Tryggande-
lagen samtivissa fall av skatteskél. Svevia lamnaringen segments-
information mot bakgrund av att statligt dgda bolag med ono-
terade vardepapper kan bortse fran upplysningskraven i IFRS 8
Rérelsesegment.

Nya och dndrade standarder som tillampas fran och med 2023
Fran och med 1 januari 2023 har IAS 1 dndrats, &ndringen i 1AS 1
handlar om vilka redovisningsprinciper som ar vasentliga och
darfor ska beskrivasi arsredovisningen. Féretag ska framéver
[&mna upplysningar om “material accounting policies” (“vasent-
liga”iden svenska 6versattningen) istallet fér, enligt tidigare
formulering, “significant accounting policies” ("betydande” i
den svenska 6versattningen). Redovisningsprinciper anses vara
vésentliga nér informationen tillsammans med annan informa-
tion i de finansiella rapporterna férvéntas paverka en anvandares
beslut, det kommer ledattill fler féretagsspecifika redovisnings-
principer.

Uppskjutna skatter som koncernen redovisar har samma inne-
hall som tidigare. De férandringar som har skett pa skatteom-
radet under 2023 rér det som IAS 12 benédmner "modellregler
enligt andra pelaren”. Koncernen tilldmpar undantageti 4A om
attinte redovisa eller lamna upplysning om uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder avseende inkomstskatter
enligtandra pelaren. | dvrigt &r redovisningsprinciper och berak-
ningsmetoder oféréndrade mot de som har tillampats i arsredo-
visningen 2022.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som ej tratt i kraft
IFRS-standarder som bérjar galla fran och med 1 januari 2024
och senare: Féretagsledningens bedémning &r att standarder
och tolkningar som ska tillampas fran och med 1 januari 2024 inte
kommer att fa ndgon vésentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.
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Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1
Utformning av finansiella rapporter.

Intaktsredovisning

Intékter

Intékter redovisas nér kunden erhaller kontroll dver varan eller
tjansten. Intdktsredovisningen sker med hjalp av en femstegs-
modell:

Steg 1: identifiera avtalet med kunden

Steg 2: identifiera olika prestationsdtaganden i avtalet

Steg 3: faststalla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
Steg 5: redovisa en intdkt nér ett prestationsatagande uppfylls

Svevia beddémer att samtliga kriterier i steg 1 &r uppfyllda for kon-
cernens kundavtal. Avtal sluts skriftligt enligt gallande normer for
branschen dar ataganden, réttigheter, skyldigheter och pris &r
avtalade. Nar ett prestationsatagande ar uppfyllt redovisas intak-
ten till transaktionspriset, vilket motsvarar den erséttning som
Svevia férvéntar sig ha ratt till i utbyte mot att dverféra utlovade
varor eller tjanster till en kund med avdrag fér mervérdesskatt.
Redovisad intékt exkluderar séledes dven uppskattade kund-
returer, rabatter och liknande avdrag.

For att ses som ett distinkt prestationsatagande ska kunden
kunna anvanda varan/tjansten enskilt eller med andra resurser
samt att varan/ tjansten kan levereras separat fran andra delari
avtalet. Intékter fér utférda tjanster sdsom reparations- och under-
hallstjanster intdktsredovisas efter att tjansten har utforts och
levererats till kdparen. Intékter fran férséljning av varor, till exem-
pel forséljning av grus, redovisas nar kontrollen av varan har éver-
forts till képaren, eller om avtalet inte &r uppréattat nar forsalj-
ningen sker, redovisas intakten nér varan anses vara oaterkalle-
lig fér kunden vilket ar tidpunkten for leverans till kund. Svevias
betalningsvillkor &r generellt 30 dagar efter fakturadatum.

BOLAGSSTYRNING
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Entreprenadavtal

Svevia har i de flesta fall ett prestationsatagande som innebar

att kunden erhaller och konsumerar nyttan i takt med att féreta-
get presterar samt att Svevias prestation skapar eller férbattrar en
tillgang som kunden kontrollerar. Resultatet av ett entreprenad-
projekt redovisas saledes i takt med projektets upparbetning.
Graden av upparbetning bestams i huvudsak med hjélp av
input-metoden pa basis av projektkostnader i férhallande till
totalt beréknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet.
Om utfallet inte kan beréknas pa etttillfredsstéllande satt redovi-
sas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen
(nollavrakning). Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Ett avtal motsvarar ett projekt i redovisningen. Det motsvarar
ett prestationsatagande med ett allokerat transaktionspris. Ensi-
diga optioner dér Svevia som entreprendr inte kan tacka nej till
optionen inkluderas i befintligt projekt. En option kan definie-
ras som en utdkning av avtalet som antingen leder till en f6rlang-
ning av avtalet eller till en ny byggdel. Avtalséndringar analyseras
utifran om de genererar ett nytt avtal. De flesta avtalséndringar
hanteras inom befintligt avtal och avréknas vid en gemensam
tidpunkt da det fortfarande &r samma férutsattningar som vid
ingangen av avtalet. | de fall avtalsdndringar inte &r naturligt for-
knippade med ursprungligt avtal redovisas de separat med egen
intaktsredovisning. Andrings- och tilliggsarbete som sker utan-
for ett s kallat kontrakterat arbetsomrade hanteras som en avtal-
sandring enligt IFRS 15.

Som projektintékter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktss-
umma, dels tilldggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och inci-
tamentsersattningar, men normalt endast till den del dessa &r god-
kdnda av bestallaren. Upparbetad projektintakt, som &nnu ej har
fakturerats, redovisas som avtalstillgang (upparbetad men dnnu ej
fakturerad intékt) enligt metoden for successiv vinstavrdkning. Om
fakturerat belopp 6verstiger upparbetad projektintékt redovisas
mellanskillnaden som avtalsskuld (fakturerad men ej upparbetad
intakt). Uppstartskostnader, till exempel kostnader fér anbud, akti-
veras e] utan belastar resultatet [6pande. De kostnader som upp-
star fran den tidpunkt da avtal har tréffats, och som ar hanférliga till
projektet, behandlas som nedlagda projektkostnader.

OVRIGT

83



SVEVIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forts. Not 2

Ersattningar till anstallda

Ers&ttningar till anstéllda i form av I&ner, betald semester, betald
sjukfrédnvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestémda
pensionsplaner. Fér ytterligare information om ersattningar till
anstallda hanvisas till not 6.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Planerna
finansieras vanligen genom inbetalning till férsakringsbolag eller
férvaltningsfonder.

Betalningar till statliga pensionsférsékringssystem redovisas
som betalning till avgiftsbestdmda planer da de ataganden syste-
men krédver motsvarar en avgiftsbestdmd pensionsplan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av goodwill samt koncessioner som
innefattar avgifter héanférda till avtal och tillstdnd avseende nytt-
janderéttstékterna.

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredo-
visning utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncer-
nens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags
identifierbara tillgangar pa forvérvsdagen. Vid férvarvstidpunk-
ten redovisas goodwill till anskaffningsvéarde och efter det for-
sta redovisningstillféllet varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas good-
will pa de kassagenererande enheter som férvéntas dra nytta
av synergierna som uppkommer vid férvarvet. De kassagenere-
rande enheterna i koncernen &r segmenten drift, industri, anldgg-
ning och maskin (Arento). Goodwill ska prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns
en indikation pa att det redovisade vérdet kanske inte &r ater-
vinningsbart. Om atervinningsvérdet fér en kassagenererande
enhet faststalls till ett I&dgre varde &n det redovisade vardet, for-
delas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade var-
det fér goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten
och sedan minskas redovisat varde f6r goodwill som hanforts till
ovriga tillgangar proportionellt baserat pa det redovisade vardet
forvarje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterféras i en
senare period.

INNEHALL

Vid férséljning av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat
vérde pa goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Koncessioner skrivs av baserat pa tillstandets langd i forhal-
lande till planerat uttag for motsvarande takt. Ovriga immateriella
tillgangar har en nyttjandetid pa 10 ar. For ytterligare information
hanvisas till not 11.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar.

Avskrivning pabdrjas nértillgangarna ar fardiga fér avsett bruk.
Nyttjandeperiod och restvarden revideras arligen. Bedémda nytt-
jandeperioder ar:

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33ar
Markanlaggningar 20ar
Markinventarier 5-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Nyttjanderéttstillgangar 3-13ar

Grus och bergtakter skrivs av i takt med substansuttaget. Fér mark
sker ingen avskrivning.

Leasingavtal

Svevia som leasetagare

Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av de framtida lea-

singavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatumet fér lea-

singavtalet, diskonterade med den implicita réntan, eller om

denna inte kan faststéllas med latthet, den marginella laneréantan.

Svevia anvander generellt koncernens marginella lanerénta. Den

marginella lanerantan &r den rantesats som en leasetagare skulle

behova betala fér en finansiering genom lan under en motsva-

rande period, och med motsvarande sékerhet, for nyttjanderéatten

aventillgangien liknande ekonomisk miljé. Den marginella lane-

réntan faststélls:

e genom att anvanda den aktuella [aneréntan mot externa par-
ter om mojligt,

e genom en modell som bygger pa en riskfri rénta justerat for
Svevias kreditrisk och

e anpassningar for |6ptider, land, valuta och sakerheter.
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Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder

omfattar féljande:

o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas,

e variabla leasingavgifter som beror pa ettindex eller ett pris,
initialt varderade med hjélp avindex eller pris vid inlednings-
datumet,

® belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt rest-
vardesgarantier,

o |&senpriset fér en option att kdpa om leasetagaren &r rimligt
saker pa att utnyttja en sadan majlighet, och

e straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en mojlighet att sédga upp leasingavtalet.

Svevia som leasegivare
Svevia vidareuthyr personbilar genom sublease-avtal. Koncer-
nen anvander sig av vissa indikatorer vid vidareuthyrning, till
exempel om sublease-avtalet omfattar stérre delen av nyttjande-
rattstillgangens ekonomiska livslangd fran huvudleasingavtalet.
Svevias sublease-avtal beddéms vara finansiella leasingavtal. Om
etthuvudleasingavtal klassificeras som ett kortfristigt leasingavtal,
beddms sublease-avtalet som ett operationellt leasingavtal.
Svevia redovisar tillgdngar som innehas enligt dessa avtal i
rapporten dver finansiell stéllning och klassificerar dem som en
fordran till ett belopp motsvarande nettoinvesteringen i leasing-
avtalet. Nyttjanderatter i huvudleasingavtalet bokas darfér bort
fran rapporten 6ver finansiell stéllning. Finansiella intékter redo-
visas 6ver leasingperioden med hjalp av sublease-avtalets impli-
cita rdnta, baserat pa ett monster som avspeglar en jamn forrant-
ning under leasingperioden. | de fall det féreligger icke-leasing-
komponenter allokeras den erhallna leasingavgiften enligt IFRS
15 med hjalp av fristaende priser. Koncernen tillampar IFRS 9 vid
bortbokning och fér nedskrivningar av den finansiella leasing-
fordran.

Varulager

Varulager redovisas post fér post till det 1agsta av anskaffnings-
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt
material och, dér det &r tillampligt, direkta I6nekostnader och
sadana omkostnader som har uppstatt genom att lagret férts till
nuvarande plats och férsatts i aktuellt skick.
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Anskaffningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-férst-ut-prin-
cipen. Nettoférséljningsvarde motsvarar beréknat forsaljnings-
pris minus alla berdknade kostnader fér fardigstallande och
kostnader som hanfér sig till marknadsféring, férséljning och
distribution.

Avdelning Ballast beréknar anskaffningsvardet utifran en
standardkostnadsmetod och vagt genomsnitt, dér avtalade
inképspriser ligger till grund fér de inképs- och tillverkningskost-
nader som ar férknippade med det fysiska tillverkningsflddetien
ballastverksamhet.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvéarde om
syftet med Svevias afféarsmodell &r attinneha finansiella tillgangar
for att erhalla avtalsenliga kassafléden utan att salja tillgangen.
Kundfordringar vérderas individuellt i balansrakningen och tas
upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Kreditférluster

Kreditforlustreserven utgar fran forvantade kreditforluster. For
kundfordringar och avtalstillgdngar appliceras den férenklade
modellen och dérmed redovisas en reserv fér hela fordringens
[6ptid direkt utan att behdva anvénda trestegsmodellen som ska
utga fran férandringar i kreditkvalitén.

For kundfordringar och avtalstillgdngar definieras fallissemang
baserat pa en bedémning av att det &r osannolikt att motparten
kommer att mota sina dtaganden pa grund av indikatorer som
finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett ovan-
stdende sker detta senast nér betalningen ar férfallen sedan
60 dagar.

Avsattningar
Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiata-
ganden enligt entreprenadkontrakt, som innebéar en skyldighet
for entreprendren att dtgarda fel och brister som upptécks inom
en viss tid efter att entreprenaden dverldmnats till bestéllaren.
Avséttning sker for tvister avseende avslutade projekt om det
beddms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utfléde av
resurser fran koncernen. Tvister avseende pagaende projekt &r
beaktade i vérderingen av projektet och ingar séledes inte i redo-
visade avséttningar.

Avséttning for aterstéllandekostnader avseende berg- och
grustakter sker normalt férst vid tidpunkten for substansuttagen.
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Avséttning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detal-
jerad omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen
antingen har pabérjats eller annonserats offentligt. Fér personal-
kostnader avsatts kostnad for arbetsbefriad tid under uppséag-
ningstiden, eventuella avgangsvederlag samt avtalspensioner
inklusive sociala avgifter.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter r delvis baserade pa uppskatt-
ningar och bedémningar i samband med upprattandet av kon-
cernens redovisning. Uppskattningar och bedémningar &r base-
rade pa historiska erfarenheter och en mangd andra antaganden,
vilket resulterar i beslut om vardet pa entillgang eller skuld som
inte kan faststéllas pa annat satt. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Koncernens hallbarhetsrapport &r uppréattad enligt GRI (Global
Reporting Initiative). | och med det maste kritiska uppskattningar
och bedémningar goras av koncernens hallbarhetsprestationer.
Detinkluderar att vélja relevanta indikatorer, mata och rapportera
resultat, bedéma prestationer och hantera risker och méjligheter.
Dessa bedémningar ar nédvéndiga for att kunna utvardera kon-
cernens hallbarhetsprestationer.

Nedan féljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedém-
ningarna som anvéants vid upprattandet av koncernens finansiella
rapporter.

Successiv vinstavrakning

Sveviakoncernen tilldmpar successiv vinstavrakning, det vill séga
utifran en slutlagesprognos for projektets resultatutfall redovisas,
successivt under projektets varaktighet, resultatet baserat pa pro-
jektets fardigstéllandegrad.

Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan stor-
leksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar
att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intakts-/kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kréver
vidare en konsekvent bedémning (prognos) av projektets slutliga
utfall, inklusive analys av avvikelser i férhallande till tidigare
beddmningstillfalle. Denna kritiska bedémning gérs minsten
gang per kvartal genom att ndrmast hogre chef gérigenom pro-
jektet vid ett antal genomgangar pa en hégre organisatorisk niva.
Principer for intdktsredovisning finns beskrivna ovan.
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Leasingavtal

Koncernen har gjort bedémningar kring korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt
vérde och kring subleaseavtalens klassificering som finansiella
leasingavtal.

Optionerinkluderas i leasingperioden endast om utnyttjandet
av en férlangnings- eller kdpoption anses som rimligt saker eller
om utnyttjandet av en uppségningsoption anses som ej rimligt
saker. For att minska osékerheten fér optioner som ligger langti
framtiden tas endast den tidsméssigt forsta forlangningsoptionen
i ettavtal med i bedémningen. Ledningen beaktar all tillgéanglig
information som ger ekonomiska incitament att utnyttja en for-
langnings-, kép- eller uppségningsoption till exempel méjlig-
heten att hitta att annat fordon eller en lamplig ersattningslokal,
flyttkostnader, befintliga forbattringar pa annans fastighet eller
férhandlingskostnader for att inga ett nytt leasingavtal. For upp-
sdgningsoptioner dar bade leasingtagaren och leasinggivaren
kan utnyttja optionen bedémer ledningen att betydliga straffav-
gifter foreligger utifran leasingavtalets ekonomiska innebérd
som inte fullstédndigt beror pa avtalets civilréttsliga form. Uppsag-
ningsoptioner férekommer dven om avtalsperioden inte &r fast-
stalld. Dessa avtal beddms som ej vasentliga och leasingperio-
den s&tts med en férvantad avtalstid.

En bedémning av leasingperioden omprévas endast om en
vasentlig hdndelse uppstar som arinom leasetagarens kontroll.
Leasingperioden beddms pa nytt om en férlangningsoption
utnyttjas eller forfaller.

Den marginella lanerantan faststalls:
® genom attanvanda den aktuella [dnerdntan mot externa parter

om mojligt,

e genom en modell som bygger pa en riskfri rénta justerat for

Svevias kreditrisk och
e anpassningar for |6ptider, land, valuta och sakerheter.

Goodwill

Goodwill vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och ater-
vinningsvérdet. Flera viktiga uppskattningar gérs om framtida for-
hallanden, som ar baserat pa av féretagsledningen faststéllda
prognoser, tidigare erfarenheter och externa kéllor vid berédkning
av det diskonterade kassafléde som ligger till grund for bedém-
ning av atervinningsvardet. De viktigaste antagandena ar omsatt-
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ning, rérelsemarginal, investeringar samt férvantad tillvaxt. Fér
mer information om antaganden och kénslighet, se not 11.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Tillamp-
ning av RFR 2 innebér att moderforetag sa langt som mojligt ska
tillampa alla av EU godkanda IFRS inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet mellan
rapportering och beskattning.

Nya redovisningsprinciper som tillimpats 2023

Fran och med 1 januari 2023 har IAS 1 &ndrats, andringen i IAS 1
handlar om vilka redovisningsprinciper som ar vasentliga och
dérfor ska beskrivas i arsredovisningen. Foretag ska framéver
[&mna upplysningar om “material accounting policies” ("vasent-
liga”iden svenska 6verséttningen) istallet for, enligt tidigare for-
mulering, “significant accounting policies” (“betydande” i den
svenska dverséattningen). Redovisningsprinciper anses vara
vésentliga narinformationen tillsammans med annan information
i definansiella rapporterna forvéantas paverka en anvéndares beslut.
Det kommer leda till fler foretagsspecifika redovisningsprinciper.
| dvrigt ar redovisningsprinciper och berdkningsmetoder ofér-
éndrade mot de som har tillampats i arsredovisningen 2022.

Nya redovisningsprinciper som dnnu ej trétt i kraft
Foéretagsledningens bedémning &r att vriga andringar i RFR 2
som ska tillampas fran och med 1 januari 2024 inte kommer att fa
nagon vasentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde i moder-
féretagets finansiella rapporter. Forvérvsrelaterade kostnader for
dotterféretag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar
som en del i anskaffningsvérdet fér andelar i dotterféretag. Utdel-
ning redovisas som intékter till den del de avser vinster genere-
rade under tiden efter forvarvet. Utdelningar som &verskrider
dessa vinster ses som en aterbetalning av investeringen och
minskar saledes redovisat vérde pa andelar i dotterféretag.

FINANSIELLT
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(¥ Nettoomsattning m Foérsaljnings- och administrationskostnader
Koncernen 2023, Ovrigt & Moderbolaget 2023, ) Forsaljnings- och administrationskostnader bestar till storsta delen av administrativa kostnader.
MSEK Drift Industri  Anldggning Elimineringar Totalt MSEK Drift Industri Anlédggning Ovrigt Totalt
Typ av vara eller tjénst Typ av vara eller tjanst Koncernen Moderbolaget
Entreprenader och tjanster 5922 2258 2246 - 10426 Entreprenader och tjanster 5128 2004 2250 - 9382 MSEK 2023 2022 2023 2022
Varuférséljning 29 703 0 10 742 Varuférséljning 29 760 - - 789 Goodwillavskrivningar ~ ~ ~ 0
Hyresintéakter - - - 118 118 Mf?_ierbo'ags'”tema o1 a1 04 420 0 Personalkostnader 485 429 462 406
Koncerninterna intakter 90 390 28 -507 0 Intakter - S W PR
s 5238 3079 2274 420 10171 Ovriga forsaljnings- och
Summa 6040 3351 2274 -380 11286 umma : administrationskostnader 144 131 106 94
Tidpunkt fér extern Tidpunkt for intékts- Summa 629 560 568 500
oo S redovisnin
intéktsredovisning vid ) sd it 906 420 486 Bland 6vriga kostnader
Vid en viss tidpunkt - 911 - -380 532 Idenviss tidpun B - - ingar erséattning till revisorer
Lépande éver tid 6040 2440 2974 _ 10754 Lépande over tid 5238 2173 2274 - 9 685 enligtfoljande:
Summa 6040 3351 2274 380 11286 Summa 5238 3079 2274 -420 10171 Ernst & Young AB, revisions-
uppdrag 2 2 1 1
——— p— Ernst & Young AB, 6vrig
Koncernen 2022, Ovrigt & OESILCieost 0 . . P A revisionsverksamhet 0 0 0 0
MSEK Drift Industri ~ Anldggning Elimineringar Totalt MISER Drift Industri Anléggning Ovrigt Totalt Summa ersittning til
Typ avvara eller tjsnst Typ av vara eller tjanst revisionsbolag 2 2 1 1
Entreprenader och tjanster 5400 2020 2900 - 10320 Entreprenader och tjanster 4710 1750 2907 - 9367
Varuférsiljning 30 809 0 3 848 Varuférséljning 30 876 - - 906 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bok-
Hyresintakter ) ) ) 126 126 Moderbolagsinterna féringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt revision och annan
K int intakt 76 514 37 627 intakter 70 435 30 -535 0 granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
oncerninterna intakter - -
s 5506 3343 2937 493 11293 Summa 4810 3061 2937 -535 10273 Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
umma =
Tidpunkt fr utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan gransk-
Tidpunkt fér extern intaktsredovisning ning eller genomférandet av sadana vriga arbetsuppgifter.
intdktsredovisning . —
Vid iss tidounk 1047 493 554 Vid en viss tidpunkt - 1047 - -535 512
t t - - -
Lf' e”;"sf ' p‘f; s s0 5905 . 10950 Lépande évertid 4810 2014 2937 . 9761
opande overt . Summa 4810 3061 2937 -535 10273
Summa 5506 3343 2937 -493 11293 . .
[\[J&W Statliga stod
Se dven not 18 entreprenadavtal.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar uppgick i koncernen under 2023 till 1,1 Mkr (2,9).
Bidragen har reducerat tillgangarnas redovisade varden i balansrakningen. Statliga
bidrag som erhallits som ersattningar for kostnader uppgick under 2023 till 1,4 Mkr(0,7)
och har reducerat kostnaderna i resultatrékningen.
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) Inklusive semesterersattning samt i forekommande fall I6nevaxling och avdrag fér obetalda semesterdagar.

2) Inkluderar bilférman, sjukvardsférsakring, sjukférsakring och friskvardsbidrag.

SVEVIA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT
m Medarbetare
Léner, andra 2023 2022 2023 2022 Riktlinjer fér ersattning till styrelsen
igi?;g';g;;ggzr Ersattningar Utskotts- Utskotts- Svevia foljer statens dgarpolicy vad géller ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande
- ’ « ; till styrelse arbete arbete . 0 P . . P o
TS erlgggr?il;\%?at kosstgg';éar er';ggrfi;‘gcah kosstg;l(?éar Invald/  Styrelse-  och projekt- Styrelse-  och projekt- O.ch ledamoter utgar arYode enllgF arsstdmmans beslut. Ingen pensionserséttning utgér
TSEK utsedd arvode uppdrag  Summa arvode uppdrag Summa till styrelsen. Utlagg ersatts mot kvitto. Arbetstagarrepresentanter och anstallda inom
Moderbolaget 1166053 547 606 1076282 512775 Paulsson Mats O Regeringskansliet erhaller ej styrelsearvode. Ovriga ersattningar har ej utgatt.
- varav pensions- styrelsens ordf. 2020 459 76 585 447 73 520
:;OSt”ag'er 197139 1 6635083(57) I a 6524631;5) Fredrikss1c;n Lars Erik, Svevias riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
otterforetag ledamot 2018 - - - - - - Svevia féljer regeringens “principer fér erséttning och andra anstéllningsvillkor fér
-varav pensions- Landgren Goran, . . N " .
kostnader (15347) (13809) lodamot 2020 226 51 277 220 50 270 ledande befattningshavare i b"olag me“cl stafllg dgande”, beslutade den 27 februarl‘
Koncernen totalt 1363192 613413 1250628 567 120 Nordmark Nilsson 2020.Den personkretf som har avse§ ar, utover s.tyre!se.o'ch vd de E)ers.oner s.om till-
Anna-Stina, ledamot 2017 226 41 267 220 39 259 sammans med vd utgér koncernledningen. Svevias riktlinjer fér ersattningar till ledande
Y E——— 2023 2022 Olson Carina, befattningshavare som antogs av stdmman 2023-04-25 aterges i sin helhet under
ersittningartill ledande ledamot, avgatt 2022 2018 - - - 72 8 80 rubriken "Svevias upprattade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare”.
be}f]aft”i.nQSha‘?Tled - . Regnell Andreas,
och ovriga anstalida edanae . edanae . 2 _ _ _
ToEK bEfaﬁhnings- O\_{“ga ol bEfaﬁ}:‘ings- O‘(,“ga ol ledamot, avgét 2022 2017 2 10 82 Ersattning till ledande befattningshavare 2023
avare . anstalica ottt avare - anstalica ottt TeUteﬁki?li C 2021 e o P 220 20 250 Ersattningen har bestatt av fast 16n, pensionsavsattning och évriga férmaner. Férmanerna
eanette, ledamo . 1L o . o P . e . . o .
Moderbolaget 23010 1143043 1166053 20208 1056074 1076282 bl Joach har utgjorts av bilférman, sjukvéardsforsakring, sjukforsakring och friskvardsbidrag.
Dotterbolag |ezaemngtr§)n eachim, 2022 112 15 127 147 20 167 Erséttningar till vd beslutas av Svevias styrelse, vd beslutar om ersattning till dvriga
Sverige 3438 122335 125772 2353 117382 119735 Fritz Catarina ledande befattningshavare i samrdd med styrelsens ersiattningsutskott.
Norge 2525 67708 70234 2082 51614 53696 ledamot ' 2022 226 27 253 147 18 165
Polen - 1133 1133 - 915 915 Burlin Oscar, Gallande villkor i avtal om pension och avgangsvederlag
Dotterbolag totalt 5962 191177 197139 4435 169911 174346 fggfetztear?t::t 2020 ) ) ) ) ) . Vd har 6 m&naders dmsesidig uppsagningstid och &r under uppsigningstiden berétti-
Koncernen totalt 28972 1334220 1363192  24643" 1225985 1250628 Skoog Thomas gad till samtliga anstéliningsférméner. Vid uppségning frén bolagets sida &r vd, utéver
1) Belopp exklusive pensionskostnader arbetstagar- ' |6n och férmaner under uppségningstiden, beréttigad till avgangsvederlag motsvarande
representant, fd. manadslénen under maximalt 12 manader. Avgangsvederlaget ska betalas ut manads-
Ersféttni_nga[‘till IedaZnO%% suPplea:t . 2020 B B B B B B vis och utgdras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsférmaner eller
SIEIIEEEENE Ovriga Rensiens- Efgg:;n:ia an 2020 B _ _ B B _ 6vriga férmaner. Nya inkomster fran annan anstéllning, nya uppdrag efter inkomst fran
TSEK Lén)  formaner? kostnad s Ari 5 5 5gningsld ; i 3g-
» o on ormaner ostnader umma Summa styrelse 1475 240 1714 1545 248 1793 naringsverksamheten avraknas fran uppsagningslén och avgangsvederlag. Vid uppséag
Hallengren, Joachim, t.f. vd, tilltratt L - ) ning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgéngsvederlag beta-
juni 2023 2465 - 660 3125 ) Anstélld inom Regeringskansliet. | 15 intill lad ; 4ld h aldriq 13 5 till 65 &rs ld
Gustafsson, Anders, vd, avgatt juni 2) Deltagiti egenskap av styrelseledamot och tagit emot styrelsearvode t.o.m. 2023-06-27, darefter deltagit i as som langst utintill avtalad pensionsalder och aldrig langre an t arsalder.
2023 ' T 2540 25 751 3316 méten i egenskap av t.f. verkstallande direktér. Bolaget avsatter under tjidnstgoringstiden arligen medel till vd:s pensionsplan motsva-
Bjurling, Tobias, avgatt maj 2023 900 53 280 1233 rande hégst 30 procent av 16n. Vd ska avga utan sarskild erséttning vid ingdngen av den
Eriksson, Sofia 1176 98 236 1510 manad han uppnar 65 ars alder. Efter avslutad tjdnst har bolaget inga vidare pensions-
Héglund, Per 2437 126 692 3255 ataganden.
Johansson Tomas 2577 118 735 3430 Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders 6msesidig uppségningstid och &r
Karlsson, Kristian, tilltr&tt maj 2023 1282 58 359 1699 under uppsagningstiden berattigade till samtliga anstéliningsférmaner. Nya inkomster
Tocklin, Sara, avgétt november 2023 4438 118 569 5125 fran annan anstéllning, nya uppdrag eller inkomst fran naringsverksamheten avréknas
Oberg, Olle 2724 159 838 3721 fran uppségningslén och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran bolagets sida ar 6vriga
Summa 20539 755 5120 26414 ledande befattningshavare, utéver 16n och férmaner under uppsagningstiden, berat-

tigade till avgangsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt 12 manader.
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Pensionsalder &r 65 ar, och ledande befattningshavare omfattas av ITP, industrins och
handelns tillaggspension.

Svevias upprattade riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Nedan aterges gallande riktlinjer i sin helhet och har ett kort inledande avsnitt ver den
personkrets som &r del av dessa.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledaméter, verkstéllande direktér och andra personeri bolagsledningen
(medlemmari koncernledningen - KL) och &r utformade i enlighet med regeringens prin-
ciper fér ersattning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt &gande. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och férénd-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstadm-
man 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsétter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta krévs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbju-
das en konkurrenskraftig tillika mattfull totalerséttning.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi hanvisas till sidorna 10-17.

Formerna fér erséttning med mera

Ers&ttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, andamalsenlig och icke 16ne-
ledande i forhallande till jamférbara féretag, och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och évriga formaner. Rorlig 16n ska inte
gestill ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte 6verstiga
30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa férmaner féljer en pa bolaget
tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestéms avgiften av pensionsplanens vill-
kor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver den [dneniva som técks av planen
ska vara avgiftsbestamd med en avgift om hégst 30 procent av dverskjutande I6nedel. Pen-
sionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevéxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta bland annat bil, sjukforsikring, sjukvardsférsakring, frisk-
vardsbidrag och halsoundersékning. Sddana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 20
procent av den fasta arliga kontantlénen. Erséttning vid arbetsoférmaga pa grund av sjuk-
dom ska félja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat kollektivavtal / motsvara nivaer
som géller enligt kollektivavtal som tillampas i branschen. Eventuell utékning av en kollektiv
sjukforsakring 6ver den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att félja
tvingande sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsulti bola-
get och dérmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget
provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdra-
get, avgrénsatitid och reglerati skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen
for sddant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppségningstiden inte dverstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hégst tolv manadsléner. Avgédngsvederlaget ska beta-
las ut manadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslénen utan tilldgg for pensions-
formaner eller 6vriga férmaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag
eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska erséttningen fran det uppsdgande bolaget
reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppség-
ningslon och avgangsvederlag ldmnas. Vid uppségning fran den anstélldes sida ska inget
avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad pensions-
alder och aldrig léangre én till 65 ars alder.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Erséttningen till ledande befattningshavare ska inte vara |dneledande i férhallande till
jamférbara foretag utan préglas av mattfullhet. Vid beredningen av forslag till dessa
ersattningsriktlinjer samt vid utvérderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréns-
ningar som foljer av dessa, har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets och koncernens
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid, utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda sty-
relsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Sty-
relsen ska arligen upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga fram férslaget fér beslut vid
arsstamman. Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och besluti erséttningsrelaterade fra-
gor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.

DIVISIONER

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT

Tillimpning i dotterbolag
Dessa riktlinjer ska ocksa gélla i samtliga bolagets dotterbolag samt godkénnas av ars-
stdmma i respektive dotterbolag.

Hantering av riktlinjer
En dversyn gors arligen av efterlevnad av riktlinjerna. Inga avvikelser finns att rapportera
om under 2023.

Ersattningsrapport
En sarskild Ersattningsrapport har upprattats fér 2023. Ersattningsrapporten publiceras

arligen innan utgangen av mars manad pa Svevias hemsida.

Medelantal anstillda och kénsférdelning, antal (%)

2023 2022
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan Totalt
Moderbolag 322(18%) 1452 (82%) 1774  308(18%) 1390(82%) 1698
Dotterbolag
Sverige 18(8%) 222(92%) 240 18(8%) 219(92%) 237
Norge 12(14%) 75(86%) 87 6(9%) 58 (91%) 64
Polen 2(100%) 0(0%) 2 2(100 %) 0(0%) 2
Totalt dotterbolag 32(10%) 297 (90%) 329  26(10%) 277(91%) 303
Totalt koncernen 354 1748 2102 334 1667 2001
Styrelse och féretagsledning, kénsférdelning, antal (%)
2023 2022

Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 3(43%) 4(57%) 3(43%) 4(57%)
Foretagsledning 1(17%) 5(83%) 2(29%) 5(71%)

OVRIGT
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\[JWA Avskrivningar och nedskrivningar m Bokslutsdispositioner
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 2023 2022 Erhéllna koncernbidrag 97 86
¢ krivni -23 -10
Kostnader for produktion 409 359 42 36 vfraYs r}vnlngar
s . . Periodiseringsfond - -95
Forséljnings- och administrationskostnader 1 1 1 1
Summa 74 -19
Summa 410 360 43 37
Nedskrivningar uppgick till 3 MSEK (0) i koncernen. Inga nedskrivningar gjordes i moderbolaget.
\[J&A Finansiella intdkter och kostnader NI Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Finansiella intékter Aktuell skatt -8 -75 -8 -72
Utdelning pé andelar i dotterbolag - = - Uppskjuten skatt
Intakter fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar, Uppskjuten skatt avseende
externa 8 7 8 30 temporara skillnader -9 -28 - -
Rénteintékter vidareuthyrning 3 2 - - Uppskjuten skatt -9 -28 - -
Ovriga ranteintakter och liknande intakter, externa 13 2 13 2 Totalt redovisad skatt 17 102 -8 72
Ovriga rénteintakter och liknande intékter, interna - - 15
Summa finansiella intakter 24 1 36 36 Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Finansiella kostnader
o ) MSEK % Belopp % Belopp %  Belopp % Belopp
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - - -5 -4
Kostnader fran évriga vardepapper och skulder som ar anlaggningstillgangar, Avstémning av effektiv skatt
externa -3 =17 =13 -17 Resultat fore skatt 65 404 22 255
Rantekostnader leasing -21 -9 = - Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 -13 20,6 -83 20,6 -5 206 -53
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader, externa -8 -3 -8 -3 Skatt avseende tidigare taxering 1,0 = 3,0 -12 -4,2 1 4,7 -12
Ovriga réantekostnader och liknande kostnader, interna - - -10 -24 Omvardering ny skattesats - - 0,0 0 - - - -
Summa finansiella kostnader -32 -29 -36 -48 Skatteeffekt utldndska verksamheter 0,2 0 0,0 0 - - - -
Finansnetto 8 18 0 12 Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter -5,9 4 -0,2 1 -15,0 3 -0,4 1
Finansnetto per finansiell tillg&ngs-/skuldklassificering Skatteeffekt ¢j avdragsgilla kostnader 1.5 -7 2,1 -8 31,9 -7 31 -8
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen 3 -12 3 -12 Redovisad effektiv skatt 274 -17 254 102 334 -8 28,0 -72
Finansiella tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 2 2 2 2
. . e . ] . . L Koncernen Moderbolaget
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde inkl likvida medel 16 4 18 6
. . . . . . MSEK 2023 2022 2023 2022
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde -29 -12 -23 -8
Finansnetto -8 -18 0 12 Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt hanforlig till verkligt varde reserv 2 -4 0 1
Summa skatt redovisad direkt mot eget kapital 2 -4 0 1
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Forts.Not 10

Lagstiftning om Pelare 2 antogs i Sverige den 13 december 2023. Enligt lagstift-
ningen &r Svevia skyldig att betala en tillaggsskatt fér skillnaden mellan den effek-
tiva skattesatsen berdknad enligt de s.k. "GloBE-reglerna” fér varje jurisdiktion och
minimiskattesatsen pa 15 procent.

Koncernen utvarderar fér nérvarande sin exponering mot tilldggsskatter enligt
Pelare 2. Koncernen bedémer att for sin svenska verksamhet kunna tillampa undan-
taget forinledande fas av internationell verksamhet och kommer dérmed ej ha ndgon

\[JMNN Immateriella tillgangar

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT

exponering mot tilldggsskatter i Sverige under den period som koncernen kan tilldmpa
detta undantag (maximalt fem &r). Koncernens verksamheter utomlands omfattas ej av
detta undantag, men utgér enbart en mycket liten del av dess totala verksamhet och
darmed férvantas ingen vasentlig exponering mot tilldggsskatt. Koncernen arbetar for
narvarande med att utvérdera eventuella effekter som uppstar efter att undantaget for
inledande fas av internationell verksamhet [6per ut.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar

Koncernen — Moderbolaget — med obestdmbar nyttjandeperiod
Ovriga Ovriga Lo L . . .
Goodwill Koncessioner immateriella tillgéngar Goodwill Koncessioner immateriella tillgangar I koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och koncessio-
MSEK 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31 ner arligen samt nér detfinns indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger.
. . Goodwill som har uppkommiti samband med rérelseférvéry har vid forvarvet
Ackumulerade anskaffningsvarden fordelats pa de k d het forvant halla fordel
Srdelats pa de kassagenererande enheter som férvantas erhalla férdelar av
Vid arets borjan 260 228 5 5 41 5 175 175 5 5 5 5 . P 9
Rérelseférvary 13 32 - - - 36 - - - - - - forvarvet.
) Prévning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar
Investeringar - 0 0 - - - - 0 0 - - . . . .. .. ..
) och har skett genom diskontering av framtida kassafléden fore skatt. Berak-
Avyttringar - - 0 0 - - - - - 0 - - . . L R . . .
ningen av atervinningsbart belopp baseras pa av féretagsledningen faststéllda
Vid arets slut 273 260 5 5 41 41 175 175 5 5 5 5 o wi . o .
prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och externa kéllor sasom till-
Ackumulerade avskrivningar génglig branschinformation. De viktigaste antagandena dr omsattning, rorelse-
Vid arets bérjan - - -3 -3 -5 -1 -172 -172 -3 -3 -1 -1 marginal, investeringar samt férvéntad tillvéxt. Prognosperiod som har anvénts
Avskrivningar - 0 0 -5 -4 -1 0 0 0 -1 - i berakningen uppgartill 5 ar. Den langsiktiga tillvaxttakt som har antagits av
Vid arets slut - - -3 -3 -10 -5 -173 -172 -3 -3 -2 -1 féretagsledningen uppgartill 1 procent. Diskonteringsfaktorn baseras pa
Redovisat varde vid arets slut 273 260 2 2 31 35 2 3 2 2 2 3 WACC-rénta fore skattom 10,1 procent(10,7). WACC-ranta inkluderar leasing-

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som férvéntas atervinnas inom 12 méanader.

Férvarvsgoodwillen férdelar sig pa Svevias divisioner enligt féljande:

skulder enligt IFRS 16. Baserat pa dessa antaganden dverstiger atervinningsbart
belopp redovisat vérde fér goodwill.

Division 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggning 35 35
Drift 77 77
Industri 83 70
Ovriga verksamhetsomraden 78 78

273 260

OVRIGT
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Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark Pagdende nyanlédggningar Byggnader och mark Pagaende nyanléggningar

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 265 178 44 22 96 89 35 14
Rorelseférvary 1 63 - - - - - -
Investeringar 34 26 16 23 28 8 14 21
Utrangering/avyttring -19 -2 - - -3 -1 - -
Omklassificering -2 - -27 0 - - -29 0
Arets omrakningsdifferens 2 - - - - - - -
Vid arets slut 277 265 33 44 122 96 20 35
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -61 -51 - - -32 -28 - -
Rorelseférvéry -1 - - - - - - -
Avskrivningar -13 -12 - - -5 -4 - -
Utrangering/avyttring 8 0 - - 3 0 - -
Omklassificering - - - - - - - -
Vid arets slut -72 -61 - - -34 -32 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -11 -10 - - -9 -9 - -
Vid arets slut -1 -10 - -9 -9 - -
Redovisat vérde vid arets slut 195 193 33 44 78 55 20 35
-varav mark 172 167 - - 72 53 - -

Merparten klassificeras som kommunikationsfastighet i taxeringen, med taxeringsvérde 0.

Atagande fér framtida investeringar i byggnader och mark &r 7 MSEK (7). Atagandet avser &terstallning av dgda takter. Utéver detta tillkommer dtagandet fér aterstallning av takter,
som innehas enligt nyttjanderéattsavtal, med 36 MSEK (36). Den totala summan for framtida ataganden uppgar till 45 MSEK (49) vilken ingar i balansposten avsattningar.

Agda grus- och bergtikter ingar i redovisat varde vid arets slut med 5 MSEK (5). Avskrivning sker i takt med substansuttag, 0 MSEK (0). Tillgdngar som innehas for férsaljning
omklassificerades med 18 MSEK (18), fér mer information se not 32. Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt férvéntas atervinnas inom 12 manader.
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Maskiner, inventarier och pagaende nyanléaggningar

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier Pagaende nyanlédggningar Maskiner och inventarier Pagdende nyanléggningar

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2253 2102 127 62 366 353 120 58
Rorelseférvary 3 47 - - - - - -
Investeringar 229 160 46 86 2 0 46 83
Utrangering/Avyttring -83 -77 - - -15 -8 - -
Omklassificering 102 21 -102 -21 102 21 -102 -21
Arets omrakningsdifferens -2 0 - - - - - -
Vid arets slut 2503 2253 71 127 455 366 64 120
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1474 -1347 - - -141 -114 - -
Rorelseférvary -7 - - - - - - -
Avskrivningar -195 -186 - - -36 -31 - -
Utrangering/Avyttring 67 58 - - 9 3 - -
Omklassificering - - - - - - - -
Arets omrakningsdifferens 0 0 - - - - - -
Vid arets slut -1608 -1474 - - -169 -142 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 -2 - - - - - -
Nedskrivningar -3 - - - - - - -
Vid arets slut -5 -2 - - - - - -
Redovisat varde vid arets slut 890 777 71 127 286 224 64 120

Storre ataganden i framtida investeringar i maskiner och inventarier saknas.
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som férvantas atervinnas inom 12 manader.
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Leasingtagare

Koncernen leasar huvudsakligen personbilar, lastbilar, lokaler och maskiner. Leasingav-
talen &r normalt skrivna for fasta perioder om 3 till 10 ar. Korttidsleasingavtal omfattar i de
flesta fall entreprenadmaskiner pa véara anldaggningsprojekt och sdsongsméssig leasing
av maskiner. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt vérde avser
framst IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler férhandlas lokalt och separat for varje avtal och innehaller ett
stort antal olika avtalsvillkor. Koncernen garanterar inte restvérden. Leasingavtalen
innehaller inga sérskilda villkor, covenants eller restriktioner som skulle innebéra att avta-
len sdgs upp, och de leasade tillgangarna far inte séljas, pantséattas eller anvdndas som
sékerhet for lan.

Svevia férpliktar sig att forsakra leasade fordon och maskiner. Géllande leasingavtal for
lokaler maste Svevia halla dessa fastigheter i gott skick och aterstélla lokalen i godtagbart
skick vid leasingavtalets upphérande. Vidare maste koncernen utféra och bekosta erfor-
derligt underhall i enlighet med hyreskontrakten.

Redovisning i koncernens balansrékning

Koncernen
MSEK 31dec2023 31 dec2022
Nyttjanderéttstillgangar
Byggnader och mark 243 202
Maskiner och inventarier 226 153
Summa 470 355

Tillkommande tillgangar med nyttjanderatt uppgick till 210 MSEK (186).

Koncernen
MSEK 31 dec2023 31 dec2022
Leasingskulder
Kortfristiga 198 175
Langfristiga 294 218
Summa 492 393

En |6ptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 22.

Optioner att férlanga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
géllande lokaler for att 6ka flexibiliteten i verksamheten. Den évervdgande delen av
férlangningsoptionerna kan endast utnyttjas av Svevia och inte av leasegivarna. Per den
31 december 2023 finns férlangningsoptioner vilka bedéms som ej rimligt sékra och
inkluderas inte i leasingskulden. Den potentiella effekten av framtida diskonterade kassa-
floden gallande de férsta mojliga férlangningsoptionerna uppgar till 83 MSEK (87).

Exponeringen hanforlig till leasingavtal som &nnu inte pabérjats men Svevia ar férbun-
dentill uppgartill 27 MSEK (22). Leasingavgifterna &r till storsta del fasta. Det finns for ett
antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baseras pa ett konsumentprisindex eller
variabel rénta och som inte inkluderas i leasingskulden sa lénge féréndringen i konsu-
mentprisindex eller variabel rénta inte har skett. Kostnader for fastighetsskatt och forsak-
ring ar rorliga leasingavgifter och inkluderas darfér inte i leasingskulden.

Redovisning i koncernens resultatrakning

MSEK Koncernen
2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar
Byggnader och mark 93 81
Maskiner och inventarier 101 77
Summa 194 158
Koncernen
MSEK 2023 2022
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 21 10
Kostnader for korttidsleasingavtal (ingar i kostnader for produk-
tion och férsaljnings- och administrationskostnader) 178 147
Kostnader fér leasingavtal av lagt vérde (ingar i férséljnings- och
administrationskostnader) 55} 39

Koncernens kassaflédesanalys
Det totala kassautflodet fér leasing var 445 MSEK (383).

Leasegivare

Svevia vidareuthyr personbilar genom sublease-avtal som enligt IFRS 16 bedéms vara
finansiella leasingavtal eftersom leasingperioden i avtalet om vidareuthyrning omfattar
stérre delen av nyttjanderattstillgangens ekonomiska livsléangd och eftersom kunden
endast kan sdga upp avtaletifa enskilda fall.

Koncernen

MSEK 2023 2022
Mindre an 1 ar (klassificeras som kortfristig) 20 32
1-5 ar (klassificeras som langfristig) 11 11
Merén5 ar - -
Summa odiskonterade finansiella leasingfordringar 31 42
Upplupen ranteintakt -2 -2
Nettoinvesteringen i leasingavtal 29 39

Rénteintakter fran nettoinvesteringen i leasingavtal uppgar till 4 MSEK (2). Leasingintakter
avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar till 77 MSEK (90).

Moderbolaget
MSEK 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter:
Inom ett ar 112 90
Mellan 1 och 5 ar 165 154
Senare &n 5 ar 25 24
Summa 302 268

Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 356 MSEK (305) i moderbola-
get. | sammanstéliningen éver framtida minimileaseavgifter har endast vésentliga kon-
traktinréknats. Betydande operationella leasingavtal som bolagetingatt ar leasing av
maskiner och hyra av lokaler. Eventuella variabla avgifter bestaende av effekter av rante-
andringar uppgar till ett ovasentligt belopp och redovisas darfér inte separat.
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Andelar i koncernféretag, moderbolaget

. Redovisat varde, MSEK Redovisat varde, MSEK
Direkt agda féretag Organisationsnummer Séte Antal aktier ~ Agarandel/réstandel, % 2023 2022
AB Bréderna Hall 556157-4871 Stockholm 2200 100 20 25
Arento AB 556825-4352 Stockholm 40050000 100 120 120
Asfaltbolaget Sverige AB 559364-9402 Stockholm 1000 100 146 146
Svevia Ballast Holding AB 556991-4756 Stockholm 50 100 0 0
Svevia Betong AB 556887-5602 Stockholm 100 100 4 4
Svevia Fastighet Holding AB 556825-4782 Stockholm 50000 100 0 0
Svevia Fastighet Holding Tva AB 559122-7789 Stockholm 500 100 0 0
Svevia Norge AS 996 630749 Mosjoen 100000 100 84 84
Svevia Sp.z 0.0 0000377932 Gdansk 100 100 0 0
Summa S 378
Indirekt dgda féretag Organisationsnummer Séte Antal aktier ~ Agarandel/réstandel, %

Genom Svevia Fastighet Holding AB

Svevia Fastighet AB 556767-9856 Stockholm 1000000 100
Genom Svevia Fastighet Holding Tva AB

Breccian Tva AB 556993-3939 Stockholm 50 100
Genom Svevia Norge AS

Svevia Fastighet Norge AS 921031106 Lillestrem 30000 100
Genom Asfaltbolaget Sverige AB

Entreprenad & Skog Sverige AB 559364-9410 Stockholm 1000 100
Akericentralen Karlskrona AB 556460-9500 Karlskrona 1000 100

Féréndring innehav dotterféretag:

Under aret 2023 har andelarna i AB Broderna Hall skrivits ned med 5 MSEK (4).

13 oktober 2023 genomférdes en dgarflyttinom koncernen, Svevia Norge AS férvarvade da aktierna i Svevia Fastighet Norge AS.
29 december 2023 férvarvades 100% av aktierna i Akericentralen Karlskrona AB genom indirekt gande i Asfaltbolaget Sverige AB.
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\[IMKY Andra langfristiga vardepappersinnehav \IMWA Uppskjuten skattefordran/-skuld
Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 . Ingédende Uppskjuten skatt i Redovisat Redovisat Utgaende balans,
Avrets férandring 2023, MSEK balans Foretagsforvary resultatrdkningen  mot dvrigt totalresultat mot skatteskuld (minus ar skuld)
Ackumulerade anskaffningsvarden .
Vid arets bérjan 355 464 355 464 Uppskjuten skattefordran
Investeringar 0 1 0 1 Leasingfordringar 88 - 23 0 - 111
Avyttringar 336 98 336 98 Uppskjuten skatteskuld
Realiserat resultat via resultatrdkningen 3 -13 3 -13 Skatt pa finansiella tillgangar 6 - - z - o
Varderattill verkligt varde Materiella anlaggningstillgangar -88 - -12 - - -100
via 6vrigt totalresultat -22 1 -22 1 Leasingskulder -87 - -21 0 - -108
Redovisat vérde vid arets slut 0 355 0 355 Periodiseringsfond =50 - - - =50
Ovrigt -29 - 1 - -28
Netto, koncernen -172 - -9 2 - -179
. Ingaende Uppskjuten skatt i Redovisat Redovisat Utgaende balans,
Arets férandring 2022, MSEK balans Foretagsforvary resultatrdkningen  mot vrigt totalresultat mot skatteskuld (minus ar skuld)
Uppskjuten skattefordran
Leasingfordringar 101 - -12 0 - 88
Uppskjuten skatteskuld
Skatt pa finansiella tillgangar -2 - - -4 - -6
Upparbetade intakter -108 - - - 108 0
Materiella anlaggningstillgangar -49 -29 -1 - - -88
Leasingskulder -99 - 12 0 - -87
Periodiseringsfond -29 - -21 - - -50
Ovrigt -34 - 5 1 - -29
Netto, koncernen -220 -29 -28 -3 108 -172

Moderbolaget
Arets férandring 2023, MSEK

Uppskjuten skattefordran

Ing&ende balans

Uppskjuten skatt i resultatrékningen

Redovisat mot 6vrigt totalresultat

Utgaende balans, (minus &r skuld)

Skatt pa finansiella tillgangar -1 - 1 0
Ovriga temporira skillnader 0 - - 0
Netto, moderbolaget -1 - 1 0

Arets férandring 2022, MSEK

Uppskjuten skattefordran

Ingdende balans

Uppskjuten skatt i resultatrékningen

Redovisat mot 6vrigt totalresultat

Utgaende balans, (minus &r skuld)

Skatt pa finansiella tillgangar -1 - 0 -1
Ovriga temporira skillnader 1 -1 - 0
Netto, moderbolaget 0 -1 0 -1

OVRIGT
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\[AEN Entreprenadavtal \[INEA Material och varulager (N4 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 202212-31 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar pa bestéllare Révaror och férnédenheter 627 590 576 546 Forutbetalda
av uppdrag enligt entre- Fardiga varor och forsékringspremier 4 2 4 2
prenadavtal handelsvaror 1 1 - - Forutbetalda hyror 3 3 19 9
Upparbetade intakter/ Forutbetalda IT-kostnad 9 9 9 10
Nedlagda kostnader 6656 5821 5495 4949 Summa 628 591 576 546 orutoeta . a" ostnacer
K . 6261 5414 5142 4600 . Upplupna intakter 7 7 4 4
Za turering o~ - - - - Avrets kostnader fér uttag av material uppgar till 765 MSEK (684). Ravaror och férnéden- Upplupna intaktsrntor _ 0 . 0
umma upparbetade = 2 P = .
o fakturerade intikter heter 6kade med 4,2 MSEK under aret genom forvarv av rérelse. Ovrigt 28 12 18 3
(avtalstillgangar) 395 407 853 349 Summa 51 33 54 28
Skulder till b.estallare av Not 20 Kundfordringar
uppdrag enligt entre-
prenadavtal
Fakturering 14785 13976 13471 13029 e Moderbolaget
Upparbetade intakter/ MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nedlagda kostnader -13592 -12813 -12309 -11891
Summa fakturerade Utestaende obetalda
ej upparbetade intakter kundfakturor 2110 1738 1867 1539
(avtalsskulder) 1193 1163 1162 1138 Avgar reserverade
kundfordringar -69 -70 -29 -69
Entreprenadavtal intéktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projekten. Under Summa 2041 1668 1838 1470
aret upparbetad intakt, som resultatférts dver resultatrakningen, uppgick till 10 359 MSEK
(10 188)i koncernen. Intakter som redovisats under aret och som inkluderats i avtalsskul- Koncernen Moderbolaget
den vid &rets ingadng uppgick till 299 MSEK (256). Det transaktionspris som férdelats till MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
aterstaende prestationsataganden fér langa avtal motsvarar den langfristiga order- Reserverade kundfordringar
stocken med 6 673 MSEK (4 742). Reserverade kundfordringar
vid arets borjan -70 -43 -69 -41
Framtida intékter for aterstaende prestationsataganden fordelar sig pa féljande ar: Konstaterade férluster
tidigare reserveringar 0 1 0 0
MSEK 2024 >2025 Summa Aterféring av tidigare
Division reserveringar 108 24 107 23
Drift 4147 5919 10066 Arets reserveringar
| :; i = 260 - kundfordringar -107 -52 -67 -51
. lfs " . Utgaende balans -69 -70 -29 -69
Anléggning 1079 494 1573
Summa 5797 6673 12470 Aldersstruktur
kundfordringar
Innehéllna medel av uppdragsgivare uppgick till 57 MSEK (62). Erhalina férskott har upp- Icke forfallna 1917 1610 1755 1431
gétttill 41 MSEK (9). Avtalstillg&dngar som har skrivits ner uppgick till 200 MSEK (126). 1-30 dagar 150 86 75 70
31-60 dagar 4 -6 3 -6
61-90 dagar 8 4 8 2
>90 dagar 31 44 26 42
Summa 2110 1738 1867 1539

Under 2023 har 2 MSEK (2) av reserverade och ej tidigare reserverade kundfordringar
i koncernen skrivits ner pa grund av konstaterade forluster, motsvarande belopp for

moderbolaget ar 1 MSEK (2).
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\[J¥¥A Finansiella instrument och finansiell riskhantering
Svevia har finansiella instrument i form av langfristiga vardepappersinnehav, derivat Likviditetsoversikt Moderbolaget 2023-12-31
(bade tillgangar och skulder), finansiella leasingfordringar, kundfordringar, likvida medel, Positivt belopp visar forvéntad inbetalning och negativt belopp férvantad utbetalning, Férvantat
leasingsskulder och leverantdrsskulder. beraknad fran balansdagen. 0-30  31-60  61-90 . X X likviditets-  Redovisat
. . . . . . MSEK dagar dagar dagar 3-12man  1-5ar >5ar flode vérde
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med
finansiella risker avses paverkan pa féretagets resultat- och balansrakning till fljd av likvid- Koncernen 2023-12-31 Tillgéngar
itets-, rénte-, valuta-, ravaru-, kredit-, motparts- och finansieringsrisker. E— ﬁir;géaalig%e_
Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har beslutats av styrelsen och 0-30 31-60  61-90 likviditets-  Redovisat appersinnehav _ _ _ _ _ - - -
bild K iktlini h lerif isk d h limiter for fi K MSEK dagar dagar dagar 3-12méan 1-5ar  >5ar flode varde papp
ildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverk- o Derivat 2 0 0 4 14 2 21 20
samheten. Ansvaret for finansiell riskhantering utgar fran projektansvarig och hanteras Tlllgan%ar Kundfordringar 1430 351 6 51 _ _ 1838 1838
sedan av moderbolagets treasuryenhet. Andra lang- Likvida medel 167 i i i i i} 167 167
Grundls d incio for fi K h b . i df fristiga varde-
rundldggande princip for finansverksamheten bygger pa en centraliserad finansen- pappersinnehav B B B B B B B B Skulder
het med internbank, som hanterar de finansiella riskerna pa koncernniva och ansvarar Derivat 2 0 0 4 13 2 Y 19 Derivat 2 0 0 ) 14 2 20 18
fér koncernens agerande pa de finansiella marknaderna. Upplaning, placering av 6ver- Finansiella Leverantdrs-
skottslikviditet, valuta- och ravarusékringar samt valutavéxlingar hanteras av finans- leasingfordringar - - - 20 11 - 31 31 skulder -806 -8 - - - - -814 -814
enheten enligt faststalld finanspolicy. Kundfordringar 1625 359 6 51 - - 2041 2041
Likvida medel 176 - - - - - 176 176 Moderbolaget 2022-12-31
Likviditetsrisk Skulder o
Likviditetsrisk &r risken for att koncernen inte kan tillgangliggéra tillrackligt mycket lik- Leasingskulder - - - -223  -288 -47 -558 -492 0-30 31-60  61-90 |ik?,ir;?t;tti Redovisat
vida medel for férutsedda och oférutsedda utgifter. For att begréansa likviditetsrisken Derivat - 0 - 0 0 - 0 0 MSEK dagar dagar dagar 3-12man  1-5ar  >5ar fléde varde
tillhandahaller koncernen en likviditetsbuffert och uppréttar korta (manatliga) och langa Leverantérs- Tillgangar
(&rliga) likviditetsprognoser for att sikerstélla den. skulder R/ - - - - 990 990 Andra lang-
Likviditeten bedéms vara mycket god och likviditetsrisken lag. Beviljad checkréknings- fristiga Vérdeh
kredit uppgar till 500 MSEK (200), varav nyttjad 0 MSEK (0). Koncernen 2022-12-31 pappersinnehav - 0 - 79 -8 364 355
Derivat 1 0 - 14 21 3 39 40
Forvéntat .
0-30 3160 61-90 likviditets-  Redovisat Kundfordringar 1258 150 6 56 - - 1470 = 1470
MSEK dagar dagar dagar 3-12man  1-5ar >5ar flode varde Likvida medel 494 = = - - - 494 494
Tillgangar Skulder
Andra lang- Derivat -1 - - -34 -19 -3 -57 -58
fristiga véarde- Leverantdrs-
pappersinnehav - 0 - 79 - 285 364 355 skulder -779 -14 - - - - -793 -793
Derivat 1 0 - 14 21 3 39 40
Finansiella
leasingfordringar - - - 29 13 - 42 42
Kundfordringar 1449 157 6 56 - - 1668 1668
Likvida medel 524 - - - - - 524 524
Skulder
Leasingskulder - - - -187 -225 -14 -426 -393
Derivat - - - -31 - - -31 -31
Leverantors-
skulder -928 -23 - - - - -951 -951
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Forfallostruktur fér rénterisk

Koncernen 2023-12-31 Koncernen 2022-12-31

Obliga- Certifikat Réante- Obliga- Certifikat Rante-
MSEK tioner &FRN derivat tioner &FRN derivat
Inom ettar - - - - 78 -27
1-2ar - - - - - -
2-3ar - - - - - -
3-4ar - - - - - -
4-5ar - - 30 - - -
Om5ar
eller mer - - 175 - 285 175
Summa - - 205 - 363 148
Ranterisk

Ranterisk definieras som risken att koncernens finansnetto paverkas av férandrade rante-
nivaer. Aven risk fér marknadsvardesférandringar pa innehavda derivat till f61jd av rénte-
férandringar utgor rénterisk. Koncernen har en ranterisk i leasingportféljen dar rantekost-
naden ar koppladtill 3 M Stibor. 175 MSEK av rénterisken i leasingportféljen ar hanterad
genom en 8-arig rénteswap dar koncernen betalar 0,54 procentifast rénta och erhaller

3 M Stibor rorligt samt en 5-arig rénteswap pa 30 MSEK dér koncernen betalar 2,42 pro-
centifastranta och erhaller 3 M Stibor rorligt. Koncernen tillampar sékringsredovisning
foér derivaten.

Ineffektivitet av befintliga sakringar &r 0 och deras verkliga vérde pa balansdagen upp-
gartill 17 MSEK (0). Kénslighetsanalys avseende koncernens réntebarande tillgangar och
skulder visar att en hdjning av marknadsréantan med 1 procentenhet skulle innebéra en
dkning av koncernens resultat med 1 MSEK (5) pa ett ars sikt. En sédnkning av marknads-
rantan med 1 procentenhet skulle medféra en sénkning av resultatet med 1 MSEK(5). Se
dven ovanstaende tabell dver forfallostruktur for rénterisk.

Valutarisk - Balansrakningsrisk

Balansrakningsrisk avser risken att rorelser i valutakurser paverkar vardet av koncernens
tillgangar och skulder i utléndsk valuta. Balansexponeringen utgérs av verksamheten i
Norge samt fordringar och skulder nominerade i utléndsk valuta. Exponeringen begrén-
sas genom spot-, swap- och terminsaffarer som utférs av treasuryenheten for att minska
balansrakningsrisken.

Valutarisk - Transaktionsrisk

Da koncernens verksamhet huvudsakligen sker i Sverige och faktureras i svenska kronor
artransaktionsrisken begrénsad. Exponeringen utgdrs framfor allt av inkdp av ravaror i
EUR samtink&p av bitumen i USD. Sékringsprincipen i Svevia innebaér att varje affarspro-
jekt ska valutasdkras sa att valutarérelser inte paverkar I6nsamheten i projektet. Koncer-

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI

nen har valutaderivat for att sékra transaktionsrisker motsvarande 11 MSEK (185) pa
balansdagen. Kanslighetsanalysen avseende transaktionsrisk visar att en kronférsvagning
med 2 procent minskar resultatet med 9 MSEK (11) pa ett ars sikt om ingen valutasakring
sker. Koncernen har under 2023 sakrat 67 procent av det kommersiella utflédet och

0 procent av det kommersiella inflédet, nettoexponeringen visar att en kronférsvagning
med 2 procent minskar resultatet med 2,7 MSEK pa ett ars sikt.

Ravarurisk

Med ravarurisk avses effekten av férdndringar i priset pa ravaror som paverkar koncernens
resultatrakning. Sékringsprincip i Svevia innebér att nédvéndiga inkdpsvolymer for teck-
nade kundkontrakt prognostiseras och prissakras. Sékringar ska goras av sddana ravaror
som Svevia férbrukar dér det finns méjlighet att genomféra kostnadseffektiva sakringar.
Det kan goras pa en val fungerande ravarumarknad eller genom inképskontrakt med fasta
priser. Bitumen, salt, armeringsjarn, eldningsolja samt diesel har identifierats som vésen-
tliga férbrukningsvaror. Vissa kundkontrakt har prisklausuler som kompenserar for f6rén-
drade ravarukostnader. Svevia har terminskontrakt pa inkép av 3 019 ton Oil-Brent-IPE-
Swap for att sékra kostnader fér Bitumeninkop till division Drift under 2024. Inom division
Industri tecknas huvudsakligen kundkontrakt som innefattar indexering av bitumenpriset.

Kredit- och motpartsrisk
Kreditrisk innebar att koncernens géldenarer inte kan betala sina skulder till koncernen.
Motpartsrisk avser risken att koncernens finansiella motparter inte kan fullfélja ingangna
avtal. Dessa risker kan paverka koncernens resultat negativt. Motpartsrisker begrénsas
genom att utféra transaktioner med finansiella institutioner med god kreditvardighet.
Kreditrisker begrénsas genom att kontrollera vilka kunder koncernen gor affarer med,
samt begrénsa var koncernen placerar sina likvida medel.

Likvida medel kan investeras i rantefonder med kreditrisk Investment Grade minst
BBB-, det finns dven begrénsningar fér 16ptider samt hur mycket som far placeras i
respektive ratingkategori.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken fér svarigheter att finansiera sysselsatt kapital i samband med
atttidigare finansieringsavtal |6per ut eller att behovet av finansiering dkar. Det |6pande
finansieringsbehovet tacks huvudsakligen genom entreprenadkontrakt och betalnings-
floden i projekten. Koncernen efterstravar att undvika lamnande av sakerheter vid finan-
siering. Pa balansdagen finns inga utstéllda finansiella kovenanter, lamnade féretagsin-

teckningar eller pantsatta verksamheter.

DIVISIONER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT
Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andra langfristiga varde-

pappersinnehav - 355 - 355
Avtalstillgangar 395 407 B58) 349
Finansiella leasingfordringar 31 42 - -
Kundfordringar 2041 1668 1838 1470
Likvida medel 176 524 167 494
Summa 2643 2996 2358 2668

Kvittning av finansiella instrument
Svevia har ISDA-avtal med de motparter Svevia handlar derivat med. Det innebér att vid

fall av en allvarlig finansiell hdndelse sdsom obestand sa far parterna enligt avtalet kvitta
fordringar mot skulder. Derivat som ingatts med ISDA-motpart bruttoredovisas i balans-

rékningen.

OVRIGT
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S&kringsredovisning

For att sékra prognostiserade och kontrakterade kassafloden i utléndsk valuta i inkép,
har koncernen ingatt valutaterminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen har
dven sakrat prisrisken i ravaran bitumen genom terminer samt sékrat ranterisken i dotter-
bolags leasingkontrakt genom rénteswappar. Under jamforelsearet och férsta halvaret
2023 sakrades rénte- och valutarisken i placeringsportféljen i utléandsk valuta genom
valutaranteswappar. Koncernen tillampar fér samtliga sékringsinstrument sdkringsredo-
visning i form av kassaflddessakringar enligt IFRS 9.

Da en sékringstransaktion ingds dokumenteras férhallandet mellan sékringsinstru-
mentet och den sdkrade posten, liksom malet fér riskhanteringen och strategin. Faststalld
sakringskvot mellan sakringsinstrument och sdkrad post baseras pa de sékringskvoter
som féreligger i de faktiska sdkringarna, sdkringskvoten &r 1:1 fér samtliga sékringar.

Séakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva, dvs det forvéntas féreligga
ett ekonomiskt samband genom att sékringsinstrumentet motverkar férandringar i verk-
ligt vérde eller kassafléden avseende valutarisk i sdkrad post. Det ekonomiska samban-
det faststélls foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sékringsférhallan-
det. Mojliga kéllor till sékringsineffektivitet omfattar paverkan fran parternas kreditvar-
dighetivardering av sdkringsinstrumentet och ej perfekt matchande kassafléden mel-
lan sékringsinstrumentet och sdkrade kassafloden. Koncernen bedémer att kallorna till
sakringsineffektivitet inte &r vasentliga beaktande kreditvardigheten hos parterna.

Sakringsredovisning tillampas fér samtliga derivat i koncernen. Moderbolagets sak-
ringar for dotterbolags rékning samttillhérande koncerninterna sakringar ar ineffektiva
i moderbolagets redovisning och sdkringsredovisas inte.

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLT
Derivatinstrument redovisade i poster i balansrakningen Derivatinstrument redovisade i poster i balansrakningen
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar Anlaggningstillgangar
Derivat Derivat
Valutaterminer - kassaflédesséakring 0 Valutaterminer - kassaflddessékring 0 4
Bitumensé&kringar - kassaflédessakring 2 8 Bitumensékringar - kassaflédessakring 2 8
Rénteswappar - kassaflédessakring 18 27 Rénteswappar - kassaflédessakring” 18 27
Summa 20 39 Summa 20 39
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Omsittningstillgangar Omsittningstillgangar
Derivat Derivat
Valutaterminer - kassafléddessékring 0 1 Valutaterminer - kassaflédessékring 0 1
Summa 0 1 Summa 0 1
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder Langfristiga skulder
Derivat Derivat
Réntevalutaswappar - kassaflédessakring -27 Réantevalutaswappar - kassaflodessakring - -27
Rénteswappar - kassaflodessakring 0 - Rénteswappar - kassaflddessakring™ -18 -27
Summa 0 -27 Summa -18 -54
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder Kortfristiga skulder
Derivat Derivat
Valutaterminer - kassaflédessakring 0 - Valutaterminer - kassaflédessakring 0 -
Bitumensékringar - kassafloddesséakring - -4 Bitumensékringar - kassaflédessakring - -4
Summa 0 -4 Summa 0 -4

) Rénteswapparna sékringsredovisas inte i moderbolaget.

OVRIGT
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Sakringsinstrument som identifierats i sékringsrelationer vid utgangen av aret

Koncernen 2023-12-31

Post i balansréakningen?)

Férandring i verkligt varde
fér matning av effektivitet

Sakring av framtida

kassafloden (kassa- Nominella Sakrings-
flédessakring) MSEK belopp" Tillgang Skuld instrument  Sakrad post
Valutarisk
Valutaterminer, képt
EUR, salt SEK 14 3) 6) 0 0
Valutaterminer, salt EUR,
képt SEK 21 4 0 0
Rénte- och valutarisk
Rénteswap 175 3) -10 10
Rénteswap 30 ) 0 0
Révaruprisrisk
Bitumenterminer 10 3) 0 0
Koncernen 2022-12-31
Férandring i verkligt varde
. —_— 2) R LS
Selkiing awiiEmidh Postibalansrakningen fér méatning av effektivitet
kassafléden (kassa- Nominella Sékrings-
flodessékring) MSEK belopp? Tillgang Skuld instrument  Sakrad post
Valutarisk
Valutaterminer, képt
EUR, salt SEK 132 3)4) 5 -5
Rénte- och valutarisk
Réntevalutaswappar,
USD/SEK 48 5) -6 6
Rénteswap 175 3) 24 -24
Réavaruprisrisk
Bitumenterminer 49 3) 6) 0 0

" Nominella belopp ar motsvarande SEK-belopp till terminskurs.

2) Presentation i rapport 6ver finansiell stallning, framgar dven i tabell ovan.
3) Anlaggningstillgang: Derivat.

4 Omsattningstillgdng, Derivat.

5) Langfristig skuld, Derivat.

6) Kortfristig skuld, Derivat.

Ineffektiviteten hanforlig till alla typer av sakringar var férsumbar bade 2023 och 2022.

INNEHALL INTRODUKTION

Moderbolaget 2023-12-31

Post i balansrdkningen?

OMVARLD OCH STRATEGI

Forandring i verkligt varde
fér matning av effektivitet

Sakring av framtida

kassafloden (kassa- Nominella Sakringsin-

flodessékring) MSEK belopp” Tillgédng Skuld strument  Sakrad post
Valutarisk
Valutaterminer, kopt
EUR, salt SEK 14 3) 6) 0 0
Valutaterminer, salt EUR,
képt SEK 21 4 0 0
Révaruprisrisk
Bitumenterminer 10 3) 0 0
Moderbolaget 2022-12-31

Foérandring i verkligt vérde
) - 2 P .C

SRR —— Posti balansrakningen fér métning av effektivitet
kassafloden (kassa- Nominella Sakringsin-

flodesséakring) MSEK belopp” Tillgang Skuld strument  Sakrad post
Valutarisk
Valutaterminer, kopt

EUR, salt SEK 132 34) 5 -5
Rénte- och valutarisk

Réantevalutaswappar,

USD/SEK 48 5) -6 6
Révaruprisrisk

Bitumenterminer 49 3) 6) 0 0

" Nominella belopp ar motsvarande SEK-belopp till terminskurs.

2) Presentation i rapport ver finansiell stéllning, framgar dven i tabell ovan.
3) Anlaggningstillgang: Derivat.

4 Omsattningstillgang, Derivat.

5) Langfristig skuld, Derivat.

6) Kortfristig skuld, Derivat.

Ineffektiviteten hanforlig till alla typer av sékringar var férsumbar bade 2023 och 2022.

DIVISIONER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

RISK

FINANSIELLT

OVRIGT
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Loptidsanalys

Koncernen 2023-12-31 Koncernen 2022-12-31
Sakring av framtida kassafléden Forfall Sakring av framtida kassafléden Forfall
(kassaflodessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Totalt (kassaflodessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar Totalt
Sékringsinstrument vid utgadngen av aret (kassaflédesséakring) Sékringsinstrument vid utgangen av aret (kassaflédesséakring)
Valutaterminer Valutaterminer
Kopt EUR, salt SEK, nominella belopp® 3 11 - - 14 Kopt EUR, salt SEK, nominella belopp® 7 134 5 - 132
Genomsnittlig sékrad terminskurs, EUR/SEK 11,10 11,39 - - 11,32 Genomsnittlig sékrad terminskurs, EUR/SEK 12,00 10,81 10,89 - 10,76
. . ) 7 - - ~
Képt EUR, s:'alt.SEK“, nomlnella- belopp 21 21 Réntevalutaswappar
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 11,20 - - - 11,20 USD/SEK, nominella belopp?) ~ 48 ~ ~ 48
Rénteswappar Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK, ranta USD 6,088993% - 6,42 - - 6,42
H [o)
Erhaller 3M Stibor och betalar fast ranta 0,54%, nominellt belopp - - - 175 175 och SEK 3M Stibor +2,72%
Séakrad rénta % - = - 0,54 0,54 Rénteswappar
Erhaller 3M Stibor och betalar fast rénta 2,42%, nominellt belopp - - - 30 30 Erhaller 3M Stibor och betalar fast rénta 0,54%, nominellt belopp - - - 175 175
Sékrad rénta % = = = 2,42 2,42 Sakrad ranta % - - - 0,54 0,54
Bitumensékringar Bitumensékringar
Nominella belopp® - 10 - - 10 Nominella belopp® - 38 10 - 48
Sékrad volym ton och sékrad genomsnittlig terminskurs - 3091ton, = - 3091ton, Sékrad volym ton och sékrad genomsnittlig terminskurs - 11723ton, 3091ton, - 14814ton,
kurs 3 385 kurs 3 385 kurs 3246  kurs 3385 kurs 3275
SEK/ton SEK/ton SEK/ton SEK/ton SEK/ton
) Nominella belopp &r motsvarande SEK-belopp till terminskurs. ) Nominella belopp &r motsvarande SEK-belopp till terminskurs.
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Loptidsanalys
Moderbolaget 2023-12-31 Moderbolaget 2022-12-31
Sakring av framtida kassafléden Forfall Sakring av framtida kassafléden Forfall
(kassaflodessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5ar Totalt (kassaflodessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5ar Totalt
Sékringsinstrument vid utgadngen av aret (kassaflédesséakring) Sékringsinstrument vid utgangen av aret (kassaflédesséakring)
Valutaterminer Valutaterminer
Kopt EUR, salt SEK, nominella belopp® 3 11 - 14 Kopt EUR, salt SEK, nominella belopp® 7 134 5 132
Genomsnittlig sékrad terminskurs, EUR/SEK 11,10 11,39 - 11,32 Genomsnittlig sékrad terminskurs, EUR/SEK 12,00 10,81 10,89 10,76
s . . 1y B B
Salt EUR, ko'pt.SEK", nommellé belopp 21 21 Réintevalutaswappar
Genomsnittlig sékrad terminskurs, EUR/SEK 11,20 - - 11,20 USD/SEK, nominella belopp!) B 48 B 48
Bitumensakringar Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK, rénta USD 6,088993% och
Nominella belopp” _ 10 _ 10 SEK3M StibOI’ +2,72% - 6,42 - 6,42
Séakrad volym ton och sékrad genomsnittlig terminskurs 3091 ton, 3091 ton, Bitumensakringar
kurs 3 385 kurs 3 385 Nominella belopn?) 38 10 48
- SEK/ton - SEK/ton ominetia belopp -
K N K K Séakrad volym ton och sdkrad genomsnittlig terminskurs 11723ton, 3091ton, 14814ton,
" Nominella belopp ar motsvarande SEK-belopp till terminskurs. kurs 3246  kurs3385  kurs3275
SEK/ton SEK/ton SEK/ton
" Nominella belopp ar motsvarande SEK-belopp till terminskurs.
Avstamning sékringsreserv inom Eget kapital, Reserv for verkligt varde Avstamning sakringsreserv inom Eget kapital, Reserv for verkligt varde
Sakringsreserv Sakringsreserv
Koncernen 2023 2022 Moderbolaget 2023 2022
Ingaende bokfért vérde 5 -9 Ingédende bokfort varde -15 -10
Tillkommande poster under perioden, redovisade i 6vrigt totalresultat Tillkommande poster under perioden, redovisade i dvrigt totalresultat
Sakringsvinst-/(forlust) pa sakringsinstrument, via 6vrigt totalresultat 88 53 Sakringsvinst-/(forlust) pa sakringsinstrument, via 6vrigt totalresultat 43 30
Summa tillkommande poster 33 53 Summa tillkommande poster 43 30
Avgaende poster under perioden Avgaende poster under perioden
Omklassifceringar till resultatet, via 6vrigt totalresultat!) -23 -35 Omklassifceringar till resultatet, via dvrigt totalresultat!) -23 -35
Kostnader fér  Kostnader fér Kostnader fér  Kostnader fér
Post i resultatet dar omklassificeringen redovisas produktion produktion Post i resultatet dar omklassificeringen redovisas produktion produktion
Summa avgaende poster -23 -35 Summa avgaende poster -23 -35
Skatt -2 -4 Skatt -4 1
Utgaende bokfért varde?) 13 5 Utgaende bokfért varde? 1 -15

1) Samtliga omklassificeringar till resultatet ar till foljd av att sdkrad post har paverkat resultatet.

2) Utgaende vérde i sakringsreserven avser i sin helhet fortidpande sékringsférhallanden.

) Samtliga omklassificeringar till resultatet &r till foljd av att sékrad post har paverkat resultatet.
2) Utgdende vérde i sakringsreserven avser i sin helhet fortlépande sakringsférhallanden.
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\[PXR Klassificering och verkligt vérde finansiella tillgangar och skulder

Foljande tabell visar vilken vérderingsmetod som anvénts vid bestamning av Klassificering

verkligt vérde. Koncernen

Koncernen anvander fljande definitioner av varderingsmetod: 20123 Az

Niva 1: Vardering avgdrs av marknadspris utifran priser pa en noterad aktiv marknad. MSEK Nivé 1 Nivé 2 Niva 3 Nivé 1 Nivé 2 Niva 3 Summa

Niva 2: Verkligt varde bestdms utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - 285 70 - 355

som inte inkluderasiniva 1. Derivat - 19 - - 40 - 40

Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden av varderingen gor att Summa finansiella tillgangar - 19 - 285 110 - 395

inte bara observerbara marknadsdata kan anvindas. Derivat - 0 - - 31 - 31
Summa finansiella skulder - 0 - - 31 - 31

Under perioden har inga forflyttningar skett mellan nivaerna.

Vérdepapper

Verkligt vérde pa finansiella tillgdngar avser dels onoterade obligationer som varderas
till marknadsvarde utifrdn observerbar marknadsdata, dels rantefonder som erhéller
marknadsvarde utifrén en noterad aktiv marknad.

Derivatinstrument

Derivaten bestar av ravarusékring, rantesakring samt valutakurssakring. Vardering
till verkligt varde sker till aktuellt marknadsvarde genom att anvénda observerbara
marknadspriser.

Ovriga fordringar och skulder
For dvriga fordringar och skulder motsvarar det redovisade véardet det verkliga véardet.

Koncernen 2023-12-31

MSEK

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Tillgangar till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Tillgangar till verkligt varde

via 6vrigt totalresultat

Tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa redovisat varde

Summa verkligt varde
pa finansiella
tillgangar/skulder

31

Finansiella leasingfordringar - - 31 - 31

Derivat, effektiva sékringsinstrument = 19 = = 19 19
Kundfordringar - - 2041 - 2041 2041
Likvida medel - - 176 - 176 176
Summa tillgangar - 19 2248 - 2267 2267
Derivat, effektiva sékringsinstrument - 0 - - 0 0
Leverantérsskulder - - - 990 990 990
Leasingskulder - - - 492 492 492
Summa skulder - 0 - 1482 1482 1482

Koncernen 2022-12-31

Tillgangar till verkligt vérde

Tillgangar till verkligt varde

Tillgangar till upplupet

Finansiella skulder
till upplupet

Summa verkligt vérde
pa finansiella

MSEK via resultatrakningen via 6vrigt totalresultat anskaffningsvérde anskaffningsvérde Summa redovisat varde tillgadngar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 285 70 - - 355 355
Finansiella leasingfordringar - - 42 - 42 42
Derivat, effektiva sékringsinstrument - 40 - - 40 40
Kundfordringar - - 1668 - 1668 1668
Likvida medel - - 524 - 524 524
Summa tillgangar 285 110 2234 - 2629 2629
Derivat, effektiva sékringsinstrument - 31 - - 31 31
Leverantérsskulder - - - 951 951 951
Leasingskulder - - - 393 393 393
Summa skulder - 31 - 1344 1375 1375
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Forts. Not 23
Klassificering
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - 285 70 - 355
Derivat - 20 - 20 - 40 - 40
Summa finansiella tillgangar - 20 - 20 285 110 - 395
Derivat - 18 - 18 - 58 - 58
Summa finansiella skulder - 18 - 18 - 58 - 58
Moderbolaget 2023-12-31
Tillgangar till Finansiella skulder Summa verkligt vérde pa
verkligtvérde via Tillgangar till verkligt varde Tillgangartill upplupet till upplupet Summa finansiella tillgangar/

MSEK resultatrékningen via 6vrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvarde redovisat varde skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - -
Derivat, effektiva sékringsinstrument - 2 - - 2 2
Derivat, ineffektiva sakringsinstrument - 18 - - 18 18
Kundfordringar - - 1838 - 1838 1838
Likvida medel - - 167 - 167 167
Summa tillgangar - 20 2005 - 2025 2025
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 0 - - 0 0
Derivat, ineffektiva sakringsinstrument - 18 - - 18 18
Leverantorsskulder - - - 814 814 814
Summa skulder - 18 - 814 832 832
Moderbolaget 2022-12-31

Tillgangar till Finansiella skulder Summa verkligt vérde pa
verkligtvérde via Tillgangar till verkligt varde Tillgangar till upplupet till upplupet Summa finansiella tillgangar/

MSEK resultatrékningen via 6vrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvarde redovisat varde skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 285 70 - - 355 355
Derivat, effektiva sékringsinstrument - 13 - - 13 13
Derivat, ineffektiva sakringsinstrument - 27 - - 27 27
Kundfordringar - - 1470 - 1470 1470
Likvida medel - - 494 - 494 494
Summa tillgangar 285 110 1964 - 2359 2359
Derivat, effektiva sékringsinstrument - 31 - - 31 31
Derivat, ineffektiva sakringsinstrument - 27 - - 27 27
Leverantdrsskulder - - - 793 793 793
Summa skulder - 58 - 793 851 851

OVRIGT
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Eget kapital Vinstdisposition

KONCERNEN Eget kapital per aktie Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel 604 936 856 kronor disponeras enligt
Aktiekapital ' o ' Koncernen, SEK 2023 2022 féljande:
/:ntilket a..|<t|f—:';u|ppgar:l|<| .399 ! 6k6 667“.Adkt|ekap|°ta|'elf ::;ekstar avendastettslag och alla aktier Eget kapital per aktie 3,74 4,26 Till aktiedgaren utdelas 0,06 kronor per aktie 23950000

ar lika ratti bolaget. Aktiernas kvotvérde uppgar ti rona. I ny rékning dverfores 580 986 856
Tillskjutet kapital Resultat per aktie Summa 604936 856
Avser tillskjutet kapital dverstigande kvotvéarde vid nyemission. Resultat per aktie fére och efter utspadning
Reserver MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Reserv.verkl.igt Véjrde’ inklus._ive sékringsreser.v - o Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48 301
Avser finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Vigt genomsnittstamaktier fére och efter utspidning, antal aktier 399166667 399 166 667

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 0,12 0,75

Omrékningsreserv

sl . . o . R Antal aktier f6 tli dovisad ioder &r 399 166 667 stycken.
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning nrataktierior samtigaredovisade penioder ar styeken

avfinansiella rapporter fran utléandska verksamheter som har uppréttat sina rapporter MODERBOLAGET

i en annan valuta an den valuta vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Aktiekapital

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Antalet aktier uppgartill 399 166 667.
Balanserade vinstmedel och arets resultat Bundet kapital

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultatingar intjdnade vinstmedel i

Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte minskas genom
moderbolaget och dess dotterféretag.

vinstutdelning.

Specifikation reserver, koncern Fritt eget kapital
2023-12-31 2022-12-31 Fritt eget kapital utgdrs av dverkursfond, fond for verkligt vérde, balanserade vinstmedel
" —— och arets resultat. Overkursfonden bestar av inbetalt kapital 6verstigande kvotvarde vid
Reserv Omraknings- Reserv Omréknings-
MSEK verkligtvarde reserv verkligt varde reserv nyemission.
Belopp vid arets bérjan 23 0 8 -2
Finansiella tillgangar Specifikation fond fér verkligt varde
redovisade till verkligt 2023-12-31 2022-12-31
varde:
L . MSEK Fond verkligtvdrde  Fond verkligtvarde
Redovisat i rapport dver
totalresultatet -12 - 18 - Belopp vid arets bérjan 3 7
Uppskjuten skatt 2 - -4 - Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde:
Valutakursdifferenser: Redovisat i rapport 6ver totalresultatet -2 -5
Dotterféretag = -4 - 2 Uppskjuten skatt 0 1
Belopp vid arets utgang 13 -4 23 0 Belopp vid arets utgang 1 3
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Ovriga avsattningar Rantebéarande skulder
Arets forandring 2023 Omstrukturering Checkréakningskredit
e Butige Omstruktureringsreserven avser varslad men ej uppsagd personal. Avsattning for Koncernen T ——
Omstruk-  Garanti-  stallning avsatt- omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
MSEK turering dtaganden - av grustag ningar  Summa faststéllts och omstruktureringen antingen har pabérjats eller annonserats offentligt.
Redovisat virde vid arets ingang, Beviljad kreditlimit 500 200 500 200
moderbolag 2 64 43 25 134 Garantistaganden Nyttjat belopp - - - -
Under aret gjord avsattning ! 26 ° / 40 Avséttning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt entrepre- Ej nyttjat belopp il 200 S0 200
Belopp som tagits i ansprak N -4 73 22 29 nadkontrakt, som innebéar en skyldighet f6r entreprendren att atgérda fel och brister som
Outnyttjat belopp som aterforts = = = - = upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverlamnats till bestéllaren. Avséttning Leasingskulder
Redovisat vérde vid arets utgang, moderbolag 1 81 44 10 137 for framtida garantidtaganden sker med en sa kallad schablonavsattning som baseras pa Koncernen Moderbolaget
Redovisat vérde vid arets ingang, kostnaden fér garantiutgiften féregédende &r samt vad som beriknats enligtindividuell R 2023-12.31 20221231 20231231 2022-12.31
dotterbolag - ! 6 3 10 beddmning i enskilda projektinnevarande ar.
Under aret gjord avséattning 2 - - - 2 Leasingskulder 492 393 - -
Belopp som tagits iansprak B B B R B Aterstillning av grustag
Outnyttjat belopp som aterforts = = - -2 -/ Avsattning for aterstéllandekostnader avseende berg- och grustakter sker forst vid tid-
I?edovisat vérde vid arets utgang, koncernen 3 83 45 10 142 punkten fér substansuttagen. m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ataganden for avsattningar férvantas
;?;ras fnom: 3 25 0 4 33 Ovrigt Koncernen Moderbolaget
125 &r ) = ; ; - Avséttning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som troligt att MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Om’5 ar eller mer . = A ) @ tvisten kommer att medféra ett utfléde av resurser fran koncernen. Avsattning avseende Forutbetalda intikter 0 1 B .
tvister ar svarbeddmd till kostnad och tid. | vriga avséattningar ingar &ven kvarvarande Upplupna personal-
Arets férandring 2022 kostnader fér avslutade projekt. relaterade kostnader 434 392 385 348
Ator. - Tvister avseende pagaende projekt &r beaktade i vérderingen av projektet och ingar Upplupna entreprenad-

Omsiule  Gawmmt- @l Vst séledes inte i redovisade avsattningar. kostnader 301 265 282 221
MSEK turering ataganden  av grustag ningar Summa Upplupna ranteintakter
Redovisat vérde vid arets ingang, Ifzaslmg 2 2 . )
moderbolag 0 61 43 14 118 Ovrigt 1 14 8 /
Under aret gjord avsattning 2 14 5 16 37 Summa 752 675 675 576
Belopp som tagits i ansprak - -4 -1 -3 -8
Outnyttjat belopp som aterforts 0 -7 -4 -2 -13
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag 2 64 43 25 134
Redovisat vérde vid arets ingang,
dotterbolag - 1 1 3 5
Under aret gjord avséattning - - 5 - 5
Belopp som tagits i ansprak - - - 0 0
Outnyttjat belopp som aterforts - - - 0 0
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 2 65 49 28 144
Ataganden fér avsattningar férvantas
regleras inom:
Ettar 2 2 - 19 23
1-5ar - 56 2 8 66
Om 5 areller mer - 7 47 1 55
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Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor och all verksamhet ar
konkurrensutsatt. Med nérstaende avses de féretag dér Svevia kan utdva ett bestdm-
mande inflytande dver operativa och finansiella beslut. Narstdendekretsen omfattar dess-
utom de féretag och personer som har méjlighet att utéva ett bestémmande eller bety-
dande inflytande 6ver Svevias operativa och finansiella beslut.

Svevia ags till 100 procent av svenska staten. Alla transaktioner med staten, som skat-
ter, sociala avgifter med mera har undantagits i denna not. Svevias produkter och tjans-
ter erbjuds staten, statliga myndigheter och statligt dgda bolag i konkurrens med andra
likvérdiga leverantérer pa kommersiella villkor. P& motsvarande sétt férvarvar Svevia pro-
dukter och tjanster fran statligt &gda bolag och myndigheter. Transaktioner med statligt
dgda bolag sker i begréansad omfattning, mindre &n en procent av total omséattning och
avser sedvanliga affarstransaktioner.

Séakerheter och ansvarsférbindelser har ej utfardats.

En nérstaende till en styrelseledamot i Svevia AB ar ocksa ledande befattningshavare
i ett fastighetsbolag, vilka upplatit mark till Svevia fér materialupplag. Erséttningen har
uppgatttill 47 TSEK. Inga andra transaktioner eller fordringar eller skulder fran Svevia till
ledande befattningshavare eller styrelse har férekommit. Fér information om erséttningar
till ledande befattningshavare och styrelseledaméter héanvisas till not 6.

Moderbolaget erhéll under 2023 koncernbidrag fran dotterbolag om 97 MSEK (86).
Ingen anteciperad utdelning gjordes 2023. Utdelning har betalts ut under aret till moder-
bolagets aktiedgare om 236 MSEK (236).

Koncernen
MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Svevia AB:s forsaljning av varor och tjanster

Dotterféretag: AB Broderna Hall 0 -
Arento AB 38 36
Svevia Fastighet AB 5 8
Svevia Norge AS 10 8
Asfaltbolaget Sverige AB 74 83
Entreprenad och Skog Sverige AB 0 0
Summa férséljning av varor och tjanster 127 135

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Svevia AB:s ink&p av varor och tjanster
Dotterféretag: AB Broderna Hall 7 1
Arento AB 595 545
Svevia Betong AB 71 72
Svevia Fastighet AB 8
Svevia Sp.zo.0 2
Asfaltbolaget Sverige AB 38 73
Entreprenad och Skog Sverige AB 3 -
Summa ink&p av varor och tjanster 723 710
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Svevia AB:s utestaende fordringar pa nérstaende
Dotterféretag: AB Broderna Hall 43 38
Arento AB 378 303
Svevia Betong AB 19 15
Svevia Fastighet AB 45 42
Svevia Fastighet Holding AB 210 210
Svevia Fastighet Holding Tvéd AB 0 0
Svevia Fastighet Norge AS - 19
Svevia Norge AS 9 2
Asfaltbolaget Sverige AB 63 59
Entreprenad och Skog Sverige AB 7 9
Summa utestaende fordringar 774 695
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Svevia AB:s utestaende skulder till nérstaende
Dotterféretag: AB Broderna Hall 36 37
Arento AB 227 134
Svevia Betong AB 88 29
Svevia Fastighet AB 2 3
Svevia Fastighet Holding AB 42 40
Svevia Norge AS 1 24
Asfaltbolaget Sverige AB 1 2
Entreprenad och Skog Sverige AB 3 -
Summa utestaende skulder 345 269
Fordringar (skulder) nettade 429 426

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022

Stallda sakerheter

Lédmnad sakerhet derivat - - - -
Fastighetsinteckningar - - = -
Foretagsinteckningar - - - -

Tillgangar med
dganderattsforbehall - - - -

Summa - - - -

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser for
koncernbolag 0 1 509 505

Summa 0 1 509 505

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar.

Tvister uppstar emellandtsom en del i den dagliga verksamheten som Svevia bedri-
ver. Réttsprocesser och tvister &r dock oférutsagbara till sin karaktar och kan vara svara
attbedéma. | de fall bedémning &r gjord att tvisten kommer att medféra en kostnad for
Svevia beaktas detta i redovisningen.

Miljskuld: En del av Sveviakoncernens fastigheter och arrenden &r belastade med
markféroreningar och avfall (till exempel tippmassor), sa kallad miljéskuld. Vid bolagi-
seringen av Vagverket Produktion 2009-01-01 har staten genom avtal med Svevia bibe-
hallit ansvaret for miljoskulder hanforliga till perioden fore 2009-01-01, sa kallad histo-
risk miljoskuld. Svevia har darfér endast ansvar for eventuell miljéskuld uppkommen i
verksamheten efter 2009-01-01, vilken i kénda fall beaktats i redovisningen.
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\[Y&EN Forvarv avrorelse

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2023 2022 2023 2022
Justering f6r poster som inte

ingar i kassafléde

Av- och nedskrivningar materiella
tillgangar och leasingtillgangar 413 361 43 37
Nedskrivningar av finansiella tillgangar - - 5 5
Orealiserade kursdifferenser -4 -21 - -
Foérandring avsattningar -3 16 2 16
Férandringar i vardet av
férvaltningsfastigheter - 13 - -
Realisationsresultat vid forséljning

av anlaggningstillgangar -34 -2 -5 -5
Orealiserad férandring i vérdet av
finansiella instrument - - - 13
Koncernbidrag - - -97 -86
Obeskattade reserver - - 23 105
Anteciperad utdelning - - - -
Andra ej likviditetspaverkande

resultatposter 17 7 -1 -
Summa 389 374 -30 86
Réntor

Erhallen réanta 24 9 26 36
Erlagd ranta -32 -20 -21 -44
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar

i likvida medel:

Kassa och bank 176 524 167 494
Ovriga likvida medel - - - -
Summa 176 524 167 494
Tillgangar som innehas for férséljning

Koncernen, MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Byggnader och mark 18 18

En fastighet ar klassad som tillgangar som innehas fér forsaljning. Inga forséljningar ar
kontrakterade pa balansdagen. Rérelseresultatet hanférligt till fastigheten uppgar till

0 MSEK (2). I enlighet med IFRS 5 klassificeras och varderas dessa tillgangar som till-

gangar som innehas for férsaljning och presenteras pa egen rad i koncernens balans-

rapporter.

Férvarv av Akericentralen i Karlskrona AB

Den 29 december 2023 tecknades avtal om att férvéarva samtliga aktier i Akericentralen
Karlskrona AB genom dotterbolaget Asfaltbolaget Sverige AB. Forvérvet avser taktverk-
samhet. Férvarvslikviden uppgick till 21 MSEK. Genom forvarvet av Akericentralen i
Karlskrona AB forstéarker Svevia sin lokala nérvaro i Blekinge, Kronobergs och Kalmar lén
samt skapar férutséttningar for vidare expansion av industri- och anlaggningsverksam-
heten.

Forvérvet av verksamheten genomfdrdes i slutet av december, dérav har den férvéarvade
verksamheten inte bidragit till koncernens intékter och resultat under 2023. Da forvarvet
inte bedéms fa vasentlig paverkan pa koncernens finansiella stéllning och resultat ldmnas
inte fullstdndiga upplysningar enligt IFRS3.

Handelser efter balansdagen

BOLAGSSTYRNING

Inga vésentliga hdndelser finns att rapportera efter balansdagens utgang.
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Intygandemening samt styrelsens och verkstallande
direktorens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen respektive moderbolaget geren rattvisande
dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
somingarikoncernen starinfor.

Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de omraden i Svevia AB:s
ars-och hallbarhetsrapportvarsinnehall anges pa sidan 36, har godkénts fér utfar-
dande av styrelsen.

INNEHALL INTRODUKTION OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER BOLAGSSTYRNING HALLBARHET RISK FINANSIELLT

Stockholm den 14 mars 2024

Mats O. Paulsson
Styrelsens ordférande

Lars Erik Fredriksson Catarina Fritz
Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Landgren Anna-Stina Nordmark Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jeanette Reuterskiold
Styrelseledamot

Oscar Burlin Thomas Skoog
Styrelseledamot Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Joachim Hallengren
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

OVRIGT
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Revisionsberattelse

INNEHALL

Till bolagsstémman i Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Svevia AB (publ) fér ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-34. Bolagets arsredo-
vis-ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 72-109 i detta
dokument.

Enligtvar uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighetmed arsredovisningslagen och gereniallavéasentliga
avseenden rattvisande bild avmoderbolagets finansiella stall-
ning perden 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aretenligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
genochgereniallavésentligaavseenden rattvisande bild av
koncernensfinansiella stalining per den 31 december 2023 och
avdessfinansiella resultat och kassafléde for aretenligtInterna-

tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
avEU, och arsredo-visningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar
férenlig med arsredovis-ningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalandenidennarapportom arsredovisningen och

koncern-redovisningen arférenliga med innehalleti den
kompletterande rapportsom har éverlamnatstillmoderbo-
lagets revisionsutskottienlighetmed Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfértrevisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

INTRODUKTION

OMVARLD OCH STRATEGI DIVISIONER

dessastandarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viaroberoendeiférhallande tillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigtfullgjortvart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pavar bésta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster
som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolageteller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenligasom grund forvara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefullaomraden férrevisionen ar de omraden
som enligtvar professionella bedémning var de mest betydel-
sefullaférrevisionen av arsredovisningen och koncernredovis-

BOLAGSSTYRNING
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ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen férrevisionen av, och i vartstaliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigbringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa om-
raden ska lasasidettasammanhang.

Viharfullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sornsansvarivarrapportom arsredovisningen ocksainom
dessa omraden. Ddrmed genomférdes revisionsatgérder som
utformats for att beakta varbedémning av risk fér vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgérder som genomforts for
attbehandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for
var revisionsberéttelse.

Successiv vinstavrakning fran entreprenadavtal

Beskrivning av omradet

Stérre delen av Svevias intakter &r hanférliga till entreprenad-
ochtjansteuppdrag. Fér2023 uppgick dessa intakter till

10 426 MSEK. Prestationsatagandena i dessa uppdrag uppfylls
ideflestafall dvertid, innebarandes attintdkternaikoncernen
redovisas Over tid genom att mata férloppet mot ett fullstan-
digtuppfyllande av det prestationsatagande somingari
uppdraget(successiv vinstavrékning). Redovisning i enlighet
med successiv vinstavrakning stéller hdga krav pa rutiner for
styrning och uppféljning av uppdragen for att méjliggora att

tillforlitliga prognoser fér uppdragsinkomst och uppdragsut-
gifter gors. Férutséttningen for detta ar att effektiva system
och rutinerfinns pa plats avseende kalkylering, prognos och
intakts-/kostnadsrapportering. Férandringariprojektprog-
noser kan fa betydande paverkan paresultat och finansiell
stéllning. Med anledning av de antaganden och bedémningar
som sker vid den successiva vinstavrakningen anser vi att detta
omrade ar att betrakta som ett sérskilt betydelsefulltomrade i
var revision.

Inot 2 beskriver bolaget principerna fér redovisning av
intédkter fran entreprenadavtal samtkritiska uppskattningar

och bedémningar. I not3l&mnar bolaget upplysningarom
intdkternas férdelning pa de olika divisionerna. Av not 18 fram-
garupplysningar om entreprenadavtal.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var revisionsprocess omfattade, men begrénsades inte till,
analytisk granskning av projektportféljen som helhet, och en
férdjupad granskning av ett urval av de pagaende projekten.
Urvalet har baserats pa projektsom arav betydande storlek
eller som av andra skél bedéms utgéra en vésentlig risk for
koncernen. Granskningen har bl.a. innefattatintervjuer med

controllers och projektansvariga, stickprovsvis granskning av
intékter och kostnader, genomgang av avtal fér attbedéma
denredovisningsmassiga hanteringen samtbeddmning av
prognosrisken. Viharutvarderat den interna kontrollen och
processen fortillampning av successiv vinstavrékning.

Viharutvérderatatt bolagets intéktsredovisning avseende
entreprenad och tjdnsteuppdrag har skett enligt de redovis-
ningsprinciper bolagetangettoch att dessa dverensstammer
med IFRS. Vihar granskat|édmnade notupplysningariarsredo-
visningen.
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen, forts.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-71. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaretfér denna andrainformation.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
do-visningen omfattarinte dennainformation och vigéringet

uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovis-ningen ar detvartansvar attldsa deninformation som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vésentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vidven den
kunskap viiévrigtinhdmtat under revisionen samtbedémer om
informationen i dvrigtverkarinnehalla vésentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och attden gerenrattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligtIFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven fér den interna kontroll som de bedémer &rnédvéandig for
attuppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandetav arsredovisningen och koncernredovis-
ningen an-svarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddémningen av bolagets férmaga attfortsétta verksamheten.
De upplyser, nérsaartillampligt, om férhallanden som kan
paverkaférmagan att fortsatta verksamheten och attanvanda
antagandet om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift till-
|ampas dockinte om styrelsen och verk-stéllande direktéren
avser attlikvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagotrealistisktalternativ till att géra ndgot av detta.

INNEHALL

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véaramal érattuppna enrimlig grad avsékerhet om attarsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhetinte innehéller

nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och attldmna en revisionsberattelse som
innehallervara uttalanden. Rimlig sdkerhetaren hég grad av
sdkerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors
enligtISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighetom en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grundiarsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
ochinhdmtar revisionsbevis som artillrackliga och &ndamal-
senliga fér att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for
attinte upptécka en vasentlig felaktighettill f5ljd av oegent-
ligheter arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande avintern kontroll.

o skaffarvioss enforstaelse avden delavbolagetsinterna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgardersom ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
tetenideninterna kontrollen.
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e utvarderarvildamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandetav arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om detfinns nagon vésentlig osékerhets-
faktor som avsersadana héndelserellerférhallanden som kan

ledatill betydande tvivel om bolagets féormaga att fortsatta
verksamheten. Om vidrar slutsatsen att detfinns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
arotillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisions-bevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida hédndelser eller férhallanden
goraattettbolaginte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ettsatt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vitillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende denfinansiellainformationen fér enheternaeller
affarsaktiviteternainom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar fér styrning,
Svervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &rensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samttidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefullaiakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.
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Vimaste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om attvi har
foljtrelevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andraférhallanden som rimligen kan paverka
vartoberoende, samtitillampliga fall atgérder som harvidtagits
fératteliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgdr de forrevisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omradenii
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen harvi dven utforten
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
av Svevia AB (publ) fér ar2023 samtav férslagettill dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligtdenna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoendeiférhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligtgod revisorssed i Sverige och hari 6vrigtfullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser attde revisionsbevis vi harinhadmtat artillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Detarstyrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
be-tréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annaten bedémning av om utdelningen
arférsvarligmed hansyntill de kravsom bolagets och koncer-
nensverksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoyv, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annatattfortlépande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och atttillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryg-

gande satt. Verkstéllande direktoren ska skota den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annatvidta de atgérder som &rnédvéndiga fér att bolagets
bokféring skafullgérasiéverensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis

férattmed enrimlig grad av sékerhetkunna bedéma om nagon
styrelseledamotellerverkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagitnagon atgard eller gjortsig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller pa nagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vartmal betréffande revisionen av forslagettill dispositioner av
bolagetsvinstellerférlust, och dédrmed vart uttalande om detta,
arattmedrimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar for-
enligtmed aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhetaren hog grad avsakerhet, meningen garanti
fératten revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer attupptécka atgarder eller férsummelser som kan
féoranleda ersattningsskyldighet motbolaget, eller attettférslag
till dispositioner av bolagets vinsteller forlustinte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslagettill dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
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pavar professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebér attvi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhallanden som arvéasentliga
férverksamheten och déravsteg och dvertrédelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som ér relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslagtill dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
harvi granskat styrelsens motiverade yttrande samtett urval
avunderlagen for detta fér attkunna bedéma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det arstyrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pasidorna 27-34 och férattden aruppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér attvar granskning av bolagsstyrningsrapporten haren
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligtInter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har.Vianseratt denna granskning ger ossttillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapportharupprattats. Upplysningari
enlighetmed 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delarsamti6verensstémmelse med arsredovisningslagen.
Ernst & Young AB, utsagstill Svevia AB (publ)s revisor av bolags-
stémman den 25 april 2023 och har varitbolagets revisor sedan
den 28 april 2020.
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Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

OVRIGT
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Flerarsoversikt

Resultatposter Nyckeltal

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 11286 11293 8923 8135 8181 Orderstock, MSEK 12470 10316 8639 9015 8488
Kostnader for produktion -10610 -10332 -8062 -7 355 -7 545 Orderingang, MSEK 13440 12970 8547 8661 8954
Bruttoresultat 675 961 860 780 636 Rérelsemarginal, % 0,6 3.7 4,2 4,2 2,5
Forséljnings- och administrationskostnader Avkastning pa eget kapital, %, R12 2,9 18,6 21,5 19,6 12,9
inklusive reavinster -603 -539 -483 -442 -434 Soliditet % 27 4 30.8 313 334 298
Rérelseresultat 72 422 377 338 202 Utdelning, MSEK 24 232 235 251 88
Rorelseresultat exklusive reavinster 46 401 361 329 191 Rérelsekapital, MSEK 82 32 168 156 428
Finansnetto 8 18 7 10 19 Réntebérande nettofordran/skuld, MSEK 267 536 617 891 865
Resultat efter finansiella poster 65 404 384 348 221 Resultat per aktie, SEK 012 075 082 068 043
Skatt -17 -102 -58 -76 -49 Eget kapital per aktie, SEK 3,74 4,25 4,04 3,83 3,39
Arets resultat 48 301 326 272 172 Arsmedelanstilida 2102 1982 1874 1823 1809

Balansposter

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Anlaggningstillgangar 1998 2203 2080 2235 2298
Omsattningstillgangar 3453 3299 3067 2343 2245
Summa tillgangar 5451 5502 5147 4578 4543
Eget kapital 1494 1696 1613 1529 1353
Langfristiga skulder 585 540 635 550 517
Kortfristiga skulder 3371 3266 23899 2499 2673
Summa eget kapital och skulder 5451 5502 5147 4578 4543
Kassafléde

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13 663 480 452 387
Kassafléde fran investeringsverksamheten 127 -254 133 -35 235
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -462 -438 -446 -257 -522
Arets kassaflode -348 -29 167 160 100
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Definitioner

Nyckeltal

Nettoomsattning”
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Definition

Periodens upparbetade intékter enligt metoden for
successiv vinstavrakning.

HALLBARHET RISK FINANSIELLT

OVRIGT

Anvindning

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Visar pa lénsamheten i foretaget.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultati procent av genomsnittligt
egetkapital.

Nyckeltalet mater féretagets avkastning under aret pa
detkapitaldgaren satt in i verksamheten och darmed
hur l6nsamt féretaget ar. Ett av Svevias finansiella mal
ar att avkastning pa eget kapital ska uppga till minst
20 procent.

Soliditet

Utgaende eget kapital i forhallande till utgaende
summa skulder och eget kapital.

Anger hur stor del av tillgdngarna som &r finansierat med
eget kapital. Indikerar hur kansligt bolaget ar for rénte-
foréandringar. Ett av Svevias finansiella mal &r att solidi-
teten ska uppga till 20-30 procent.

Rérelsekapital

Omsattningstillgdngar med avdrag fér kortfristiga
skulder.

Rorelsekapitalet méter effektiviteten och hélsan i ett
foretag pa kort sikt.

Rantebarande nettofordran/skuld

Réntebarande tillgangar inklusive derivat, likvida
medel med avdrag for rantebarande skulder inklusive
derivat.

Anger hur mycket pengar som féretaget har placerat
eller lanat och indikerar tillsammans med férvantat
kassafléde framtida placerings- eller upplaningsbehov.

Operativt kassaflode

Kassafléde fran den |6pande verksamheten inklusive
férvarv och férsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar, amortering av leasingskulder och leasingford-
ringar samt exkluderat fran rantebetalningar och skatt.

Visar kassaflédet fran den I6pande verksamheten som
kan anvandas fér investeringar och férvarv.

" Nettoomséttning ar ett definierat matt enligt IFRS och ingar inte i de alternativa nyckeltalen enligt ESMA.
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Alternativa nyckeltal

Bolaget harvaltatt presentera dessa icke-IFRS matti
rapporten da bolagetanserattde &rviktiga prestations-
indikationerisyfte att ge mottagaren avdennarapport
kompletterande information fér attfa en férstaelse for
foretagets finansiella stalining och utveckling. Svevia anser
attdessa matt ger viktig information till dgare, styrelse och
féretagsledning da de mojliggor utvardering av resultat
och finansiell utveckling aterspeglad i koncernens strategi
samt mojliggor trendanalyser. Tva alternativa nyckeltal
avser ettférutbestamtavkastningskrav overtid och féljs
upp fran égaren.

Rérelsemarginal visar [nsamheten i verksamheten fram-
foralltiforetagets projekt och anvands dven for attjamfora
koncernens olika divisioner. Nyckeltalen anvands av led-
ningen fér att utvardera l[dpande verksamhet, vid prognos-
tisering avkommande perioder och fér att kunna jamféra
resultat mellan perioder.

Avkastning pa eget kapital och soliditetingar som av
bolagsstdamman beslutade mal fér Svevia. Avkastning pa
egetkapital mater |6nsamhetiinvesterat kapital. Soliditet
arettrelevantmatt for att kunna analysera Svevias finan-
siella stallning.

Rorelsekapital mater Svevias finansiella férmaga
Rantebarande nettofordran/-skuld ar ettrelevant matt for
attkunna folja upp koncernens finansiella stéllning och
visar finansiella tillgangar och skulder.

Operativa kassaflédet ar ett relevant matt for att kunna
forsta koncernens kassafléde fran den I6pande verksam-
heten och efterinvesteringar. Nyckeltalen méater totalt
kassafldde som har genereratsiverksamheten.
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Alternativa nyckeltal, koncernen

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Roérelsemarginal

Nettoomsattning 11286 11293 8923 8135 8181
Rérelseresultat 72 422 377 338 202
Rérelsemarginal, % 0,6 3,7 4,2 4,2 2,5
Eget kapital per aktie

Eget kapital UB 1494 1696 1613 1529 1353
Antal aktier 399166 667 399166 667 399166 667 399166 667 399166 667
Eget kapital per aktie, SEK 3,74 4,25 4,04 3,83 3,39
Avkastning pa eget kapital

Eget kapital vagt fempunktsnitt 1644 1615 1519 1388 1335
Avrets resultat 48 301 326 272 172
Avkastning pa eget kapital, % 2,9 18,6 21,5 19,6 12,9
Soliditet

Eget kapital UB 1494 1696 1613 1529 1353
Summa skulder och eget kapital 5451 5502 5147 4578 4543
Soliditet, % 27,4 30,8 31,3 334 29,8
Rérelsekapital

Summa omsattningstillgangar 3453 3299 3067 2343 2245
Summa kortfristiga skulder (exkl. checkrakningskredit) 3371 3266 2899 2499 2673
Summa rérelsekapital 82 32 168 -156 -428
Réntebarande nettofordran/skuld

Derivat 19 40 14 0 3
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 355 464 824 950
Finansiella leasingfordringar 31 42 60 64 55
Likvida medel 176 524 550 379 222
Skulder

Skulder till kreditinstitut - - - - -
Leasingskulder 492 393 448 355 333
Derivat 0 31 23 21 32
Summa rantebarande nettofordran/skuld -267 536 617 891 865
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Kalendari
Delarsrapporter
Koncernens deldrsrapporter kommer att publiceras foljande datum.
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2024 publiceras
MARS APRIL APRIL JULI OKTOBER
Stockholm

Svevia kontor
Huvudkontor Harnésand Linkdping Munka-Ljungby Umea Vaxjo
Box 121 88 Storgatan 15 Fangodgatan 2 Foretagaregatan 6 Box 1008 Box 6
102 25 STOCKHOLM 87131 HARNOSAND 582 78 LINKOPING 266 32 MUNKA-LJUNGBY 90120 UMEA 35103 VAXJO
Besoksadress: Telefon: 0611-442 00 Telefon: 013-2446 00 Telefon: 0431-43 2323 Besoksadress: Besoksadress:
Fleminggatan 20 Storgatan 60 Ljungadalsgatan 2A



Specialister pa vagar och infrastruktur

Svevia bygger och skoter om vagar och infrastruktur. Vi arledande inom drift och
underhall avvag och ett av landets storsta bolag inom anldggning. Svevia finns pa fler n 100 orter
i hela Sverige, samtiNorge. Svevias kunder finns inom statlig, kommunal och privat sektor.

Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Svevia.
Foto: Sten stromgren, Patrik Svedberg, johner.se/Matilda Holmqvist, Thomas Gregorioff-WSP, Rickard Kilstrom,
Patrick Tragardh, Emil Malmborg, johner.se/Kentaroo Tryman, Raland/Shutterstock, Markus Marcetic, Torbjorn Bergkvist,
Mikael Sjéberg, Johanna Berggren, iStock, maddoc photography AB lllustrationer: Kate designstudio.

Folj oss via svevia.se eller i vara sociala kanaler
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