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Intro / Svevia i korthet

Svevia i korthet

Svevia ar specialist pa att bygga och skota om vagar och infrastruktur. Tillsammans med kunder
inom stat och kommun, privata foretag och vagféreningar bidrar bolaget till ett robustare
samhallsbyggande. Det handlar om att anlagga och underhalla vagar och broar, lagga asfalt,
skota gronytor och gora trafikmiljder sakra och framkomliga.

For det privata naringslivet banar Svevia vag for bland annat nya vindkraftparker, asfalterar
parkerings- och industriytor samt ldgger grunden for exploateringsomraden.

Verksamheten ar indelad i de tre divisionerna Drift, Industri och Anlaggning samt dotterbolaget
Arento. Tillsammans ar de starka lankar i Svevias vardekedja.

Andel av koncernens Fordelning av medarbetare
omsattning, 20217 i koncernen, 2021

M Drift 47%

M Industri 24%

M Anliggning 20%
Arento 4%
Koncernstab 5%

M Drift 56%

M Industri 29%

B Anliggning 19%
Arento 7%

1) Grafen exkluderar intern eliminering mellan divisionerna.
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Intro / Héjdpunkter 2021

Hojdpunkter 2021

Svevia har 6ppnat en bitumendepa
i Sodertalje

Svevia har under aret 6ppnat upp en ny bitumedepa i Sodertalje.
Affaren med egen forsorjning av bitumen ar en viktig strategisk
satsning infor framtiden, som goér Svevia mindre sarbart utifran
en foranderlig omvarld och ger foretaget ytterligare en varde-
skapande del i den interna vardekedijan.

Goda resultat i medarbetarundersokningen

Resultatet i 2021 ars undersékning visade en 6kning fran
tidigare hoga nivaer i alla fem index. | det index som visar hur
attraktiv Svevia ar som arbetsgivare, eNPS, ar resultatet 31,
fem enheter hogre an 2020 och betydligt hogre an snittet i
branschen som ar 14.
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Svevia tilldelas arbetsmiljopris

Med motiveringen att Svevia skapar en positiv sakerhetskultur
som smittar av sig har Svevia tilldelats Malarbanans Arbetsmiljo-
pris 2021. Priset delas ut fér sjunde éret av Trafikverkets projekt-
ledning pa Malarbanan.

Svevia forbattrar E45 mellan Akkavare
och Moskosel

Under tva ar kommer E45 mellan Akkavare och Moskosel att
rustas upp. Strackan som ska forstarkas ar cirka 36 kilometer
lang. Arbetet som innebér barighetshojande atgarder kommer
att paga fram till hosten 2022. Projektet utfors pa uppdrag av
Trafikverket och kontraktet r vart cirka 58 miljoner kronor.

Svevia mater machoindex

Svevia mater for forsta gangen graden av machokultur genom
Byggchefernas machoindex. Svevias resultat ar battre an
branschens resultat i dvrigt men visar att Svevia har viktiga
forbattringsomraden att arbeta vidare med.

Svevias grundlaggningsverksamhet vaxer

Under aret har Svevias division Anlaggning bildat en ny nationell
avdelning for grundlaggning och marksanering. Forvarvet av
verksamheten i Foundation Drilling Sweden AB har bidragit till
att omsattningen inom grundlaggningsverksamheten okade.

Svevia far utmarkelsen Karriarforetag

Karriarforetag ar en utmarkelse for arbetsgivare som erbjuder
goda karriar- och utvecklingsméjligheter for unga medarbetare.
Som ett av 158 foretag har Svevia fatt utmarkelsen.

Svevia gor vag 120 mer trafiksaker

Vag 120 mellan Géteryd och Delary i Kronobergslan, &r en del
av den viktiga transportled som sammanbinder Almhult med
E4. For att oka trafiksakerheten och framkomligheten ska vagen
forstarkas och byggas om sa att den blir bredare. Projektet utfors
pa uppdrag av Trafikverket, stracker sig 6ver tva ar och kommer
att avslutas med aterstallningsarbete, asfaltering och malning av
vagmarkering under sommaren 2022. Kontraktet ar vart cirka
36 miljoner kronor.

Samira Zayyani, division Drift.



Intro / VD-ord

2021 - ett framgangsrikt ar

Vi kan summera ett framgangsrikt 2021, ett ar da vi aterigen sett en tydlig koppling mellan vara
medarbetares hoga engagemang for Svevias affar och bolagets goda resultat. Vi har byggt en lonsam
och stabil affar med hjalp av en tydlig strategi och med siktet pa en klimatneutral vardekedija. Det gor
att var konkurrenskraft ar starkt och vi kan med tillférsikt se fram emot 2022.

Det ar med gladje och stolthet jag ser tillbaka pa aret som gatt.
Verksamhetsaret 2021 var ett framgangsrikt ar for Svevia. Vi
Okar omséttningen och stérker resultatet, aven under radande
pandemi, som glddjande haft Iag paverkan pa var verksamhet,
ett kvitto pa att vi har hanterat den utmanande situationen pa ett
bra satt. Rorelseresultatet for aret uppgick till 377 miljoner kronor
(338) — ett resultat av var strategi, Specialistens vdag 2018-2023,
och ett bevis pa att strategin fungerar. Den praglar var vardag,
skapar ordning och reda, och ger oss handlingsutrymme i tider
av plotslig forandring. Vi ser att fokus pa medarbetarnas engage-
mang och arbetsglddie, tillsammans med ansvar och samarbete,
skapar lonsamhet. Det hjalper oss att 16sa vdra kunders utma-
ningar och ocksa parera oférutsedda héndelser i var omvarld.
Svevias medarbetare trivs. Det marks fullt ut i arets med-
arbetarundersokning dar matetalet for ambassadorskapet 6kade
med fem procentenheter och gav ett eNPS om 31. Ett resultat
som star sig val i branschen och ocksa ett bevis pa att vara
engagerade medarbetare bidragit stort till drets goda resultat.

Malinriktat arbete driver lonsamhet i alla enheter

Vara tre divisioner och Arento utgor tillsammans Svevias affar,
deras respektive inriktning och samlade erbjudande ger savél
Svevia som vara kunder viktiga synergier.

Var enskilt storsta division, division Drift, bibehaller sin posi-
tion som Sveriges ledande aktér inom drift och underhall. En
position som divisionen forsvarat ar efter ar genom ett meto-
diskt och malinriktat arbete. Division Anldggning gor ett bra
ar och starker sin lonsamhet. Verksamheten star nu pa stabil
grund och utgér en viktig del i Svevias vardekedja. Divisionen
har goda férutsattningar att expandera och ta nya marknads-
andelar under nastkommande &r. Division Industri ar vél positio-
nerat pa sin marknad. Med en toppmodern fabrikspark, egen
bitumendepa samt hallbara erbjudanden finns goda forutsatt-
ningar for Ionsam tillvaxt. Arento vaxer och okar sin externa
uthyrning med hog I6nsamhet och bidrar avsevart till Svevias
starka resultat.

Vi ser att fokus pa medarbetarnas engagemang
och arbetsgladie, tillsammans med ansvar och

samarbete, skapar lonsambhet.
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Intro / VD-ord

hallbarhetsrekovi

En Ionsam affar inriktad pa en klimatneutral

vardekedja 2045

Vart mal ar att nd en klimatneutral vardekedia till 2045. Vi mins-
kar var negativa miliopaverkan genom bland annat elektrifierad
produktion i vara bergtakter och asfaltverk som drivs med
bioolja. Vi investerar ocksa for gron omstéllning av fordon och
maskiner. Stora investeringar har dven gjorts i att ytterligare digi-
tisera verksamheten genom affarsstodjande system bland annat
avseende hallbar ruttoptimering, lagerhallning och logistik.

En starkare foretags- och sikerhetskultur

Under aret har var arbetsskadefrekvens dkat, vilket framst beror
pa en stérre mangd halk- och fallolyckor. Sékerhetsarbetet har
hogsta prioritet i Svevia och dven om var arbetsskadefrekvens ar
relativt 1ag ser vi allvarligt pa den 6kande trenden. Vi fokuserar
darfor pa att forbattra sakerheten pa véra arbetsplatser. Som ett
led i att starka var sakerhetskultur genomférde vi i arets medar-
betarundersokning Byggchefernas “machoindex”. Vart index
blev battre an branschen i 6vrigt men det ar inte tillrackligt. Tack
vare den har kartlaggningen har vi ett battre och mer pricksakert
underlag for att intensifiera arbetet med att fa bort omoderna
attityder dar behovet finns.

Sunda affarer

Var foretagskultur praglas av hog etik och sunda affarer och
samma krav stéller vi pa vara underleverantorer. Vi har under
2021 arbetat aktivt med att bedoma fler leverantorer enligt

vara hart stéllda krav, ett viktigt arbete som séakerstaller att vi
samarbetar med sunda och godkanda leverantorer. Vi har ocksa
genomfort kompetenshojande atgarder internt for att starka
professionella inkop.

Véagen framat

Vileverien tid av osakerhet med hot mot halsa, klimat och milj6.
Invasionen av Ukraina ar en humanitar tragedi och i krigets
skugga skapas det allvarliga storningar i forsorjningskedjan som
far konsekvenser pa hela marknaden, vilket naturligtvis dven
paverkar Svevia. De finansiella foliderna av nuvarande krissitua-
tion ar dnnu svara att 6verblicka men férvantas medféra ytterli-
gare prishojningar och brist pa insatsvaror som kan leda till stor-
ningar och férseningar i vara projekt. Redan idag satter det hdga
priset pa bransle, liksom bristen pa forare av tunga fordon, press
pa véra underleverantorer. Vidare &r tillgangen till miljobransle
for narvarande begransad med en hog prisbild som f6ljd, vilket
ar utmanande for att na vart hallbarhetsmal att minska vara koldi-
oxidutslapp. Vi arbetar darfor malinriktat tillsammans med vara
leverantorer och underentreprendrer for att 16sa situationen och
sakerstalla hallbara resurser till konkurrenskraftiga priser.

Vara marknadsférutsattningar ar dock i grunden fortsatt
gynnsamma och vi ser en stor efterfrdgan pa vara produkter och
tjanster. Detta, tillsammans med var specialistinriktade organisa-
tion och var starka finansiella stéllning, gor Svevia till en stabil och
konkurrenskraftig aktér pa marknaden. Mot den bakgrunden ser
jag, trots en tid av osakerhet, fram emot 2022 med tillforsikt.

Jag vill rikta ett sarskilt tack till Svevias kunder och leverantorer
for ett gott samarbete och samtidigt tacka alla engagerade och
kompetenta medarbetare for ett val genomfort arbete 2021.

Stockholm, mars 2022

Anders Gustafsson, vd och koncernchef
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Omvarld och strategi / Omvarld och marknad

e, i _ N — L Sveriges marknad
. ' - for anlaggning, 20207

M Vig 36 Mdkr (32%)
Jarnvéag 28 Mdkr (25%)
Ovrigt 48 Mdkr (43%)

Pa grund av Byggforetagens bedémning
om att cementkrisen omoijliggér en regel-
ratt konjunkturbedémning for 2022
redovisas diagram Sveriges marknad for
anlaggning for 2020.

1) Kalla: Byggforetagen

Svevias omsattning
per kundgrupp, 2021

M Trafikverket 48% (47)

Kommun 16% (14)

Statens vegvesen, Norge 5% (4)
W Ovriga 31% (35)

Trafikverkets
inképsvolym, 20202)

M Jarnvig 25 136 MSEK (48%)
Vég 23 960 MSEK (45%)
Trafikovergripande 3 736 MSEK (7%)

varav
Om- och nybyggnation 28 544 MSEK

Underhall 20 234 MSEK
Ovrig verksamhet 4 054 MSEK
2) Kalla: Trafikverket
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Omvarld och strategi / Omvarld och marknad

Drivkrafter och marknadsfoérutsattningar

Bade foretagskunder och uppdragsgivare inom stat och kommun
staller i dag hoga krav pa miljoanpassade produkter och tjanster.
Genom att ta fram grona erbjudanden bidrar Svevia med mer-
varden som gor att uppdragsgivarna kan uppna sina mal. Det
ena ger det andra. Givet denna utveckling &r det ocksa uppen-
bart att klimatutmaningarna endast kan |6sas via nara samarbete
over bransch- och foretagsgranser — i linje med de riktlinjer som
formuleras i statliga och internationella samfund.

Branschorganisationen Byggforetagen konstaterar i sin
konjunkturrapport att anlaiggningsmarknaden under 2021 blev
paverkad av pandemin under forsta halvéret och att marknaden
aterhdmtade sig nagot under andra halvaret. Det ar de privata
investeringarna som i storst utstrackning minskat och for helaret
ar nedgangen 6 procent. De offentliga investeringarna sjonk
marginellt med 1 procent och totalt minskade anlaggnings-
investeringarna med 3 procent 20217, Trafikverket bedémer att
anlaggningsinvesteringarna minskar med en procent under 2022
pa grund av minskade offentliga satsningar pa infrastruktur2).

De underliggande drivkrafterna pa Svevias marknad &r bland
annat okade investeringar i infrastruktur och eftersatt underhall.
Svevias leverans av modern infrastruktur bidrar till att starka de
underliggande drivkrafterna, eftersom val utvecklad och under-
héllen infrastruktur bidrar till urbanisering och tillvixt. Svevia ar
mitt i samhallsutvecklingen och en langsiktigt hallbar affar ar inte-
grerad i affarsstrategin. Efterfrdgan och skarpta krav pa héllbara
I6sningar har 6kat under aret vilket varit gynnsamt for Svevia.

Marknadsforutsattningarna har forandrats med kraftigt hogre
priser pa drivmedel, el och stal samt brist pa komponenter.
Komponentbristen har inneburit forseningar i maskinleveranser
och insatsmaterial men identifierades i tid och har darfor inte
vasentligt paverkat Svevias kundleveranser. Hogre priser pa el, stal
och drivmedel har haft negativ paverkan pa Svevias I6nsamhet
under aret.
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Pandemin har paverkat Svevias verksamhet genom férand-
rade arbetssatt, brist och forseningar av komponenter och
insatsmaterial.

Kunder och konkurrenssituation
Svevias strategi ar att vara Sveriges framsta specialist pa att bygga
och skéta om vdgar och infrastruktur. Trafikverket ar en stor och
viktig kund for Svevia. Under 2021 svarade Trafikverket for 48
(47) procent av Svevias omsattning. Samtidigt arbetar Svevia for
att bredda kundbasen pa kommun- och féretagsmarknaden.
Under 2021 fortsatte trenden med fler afférer inom kommun-
och féretagsmarknaden och omsattningen kade med 5 procent
i dessa tva segment.

Efterfragan pa hallbara lésningar med lagre klimatpaverkan
okar, vilket bidrar till bolagets konkurrenskraft. Svevia testar
exempelvis inblandning av biobaserade bindemedel i asfalt.

il

Bolagets fem fasta asfaltverk drivs med bioolja och, dar tillgangen
finns, anvander verksamheten HVO100 - ett fossilfritt och forny-
bart drivmedel. Svevia har under 2021 aven borijat att anvanda
elbilar i verksamheten.

Svevia har hég ambitionsniva gallande sakerhet och god
arbetsmilj6. Las mer pa sidorna 30-32.

Den svenska anlaggningsmarknaden praglas av prispress och
hard konkurrens med NCC, Peab och Skanska som de storsta
aktérerna inom anlaggningsprojekt. Marknaden préglas ocksa
av 6kad narvaro av internationella aktorer som ytterligare skarper
konkurrensen. Inom segmentet drift och underhall av vagar &r
Svevia ledande. Med Svevias héllbarhetsarbete integrerat i affaren
moter bolaget den 6kande konkurrensen.

1) Byggforetagen, Konjunkturrapport, oktober 2021,s 16,517,518
2) https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/upphandling/leverantorsmarknads-
analys/svenska-bygg--och-anlaggningsmarknaden/



Svevias strategi ar att vara Sveriges ledande specialist pa att bygga och skota om
vagar och infrastruktur. Inom bolaget ryms lang erfarenhet och specialistkunskap

i alla delar som behovs for att utveckla och underhalla ett hallbart och dndamalsenligt
vagnat med sakra trafikmiljoer. Svevias tydliga specialistinriktning skapar langsiktigt
hallbart varde som kommer dgaren, kunder och samhalle till del.
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Omvarld och strategi / Vision, mal och strategi

VISION
Vi bygger och skoter om végar. Dar har vi var passion. Dér ska vi
vara bast.

MAL

Svevia ska uppna langsiktig och hallbar I6nsamhet pa sin vag mot
visionen och styr med hjalp av mal inom avkastning, ambassa-
dorer (eNPS), néjda kunder, utdelning, arbetsskador, koldioxid-
utslapp, sunda affarer och sunda leverantérer. Lds mer om malen
och arets utfall pa sidorna 14-15.

STRATEGINS GRUNDER

Svevias strategi forverkligas genom kunder, specialisering, med-
arbetare och operationell effektivitet. Dessa fyra grundpelare styr
verksamheten till att vara Sveriges ledande specialist pa att bygga
och skota om vagar.

Urval av uppdrag med hog specialisering ger 6msesidigt
hallbart vardeskapande

Svevia inriktar sig pa kunder och uppdrag som passar Svevias
vardekedija och kompetens, och som samtidigt stodjer langsiktig
och hallbar [bnsamhet. Svevia erbjuder produkter och tjanster,
fran tillverkning och anlaggning till utliggning, drift och maskin-
uthyrning och det gors med hog leveransférmaga genom specia-
lisering i erbjudandets alla delar. Ratt uppdrag innebar att kunden
far tillgang till Svevias specialisering, bolagets stordriftsfordelar
och geografiska narvaro. | kundrelationerna vill Svevia ha en tét
dialog for att tidigt identifiera utmaningar och kunna utveckla
vardeskapande hallbara I6sningar. Den tata dialogen ger kunden
utvaxling pa Svevias specialistkunskap samtidigt som ny kompe-
tens ackumuleras internt hos Svevia. Dialogen bygger ocksa for-
troende som genererar nya uppdrag. Ratt kunder och uppdrag
aterfinns brett bland stat och kommun, féretag, féreningar och
andra privata aktorer.
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Effektivitet och engagemang gar hand i hand
Innovativa, strukturerade och hallbara arbetssétt och processer
som utfors av engagerade medarbetare bygger till stor del
Svevias konkurrenskraft. Arbetssatten skapar ordning och reda
och underlattar for medarbetarna genom att det ska vara latt
att gora réatt. Erfarenhetsaterforing genererar ny kunskap och
nya lésningar som driver kunderna och verksamheten framat,
dessa konverteras till strukturkapital och kontinuerlig utveckling
av arbetsmetoder.

Med kontroll av leverantorskedjan och samordning av inkop
skapas effektiva flocden genom hela Svevias vardekedja. Svevia
lagger ocksa stora resurser pa digitalisering for att underlatta for
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verksamheten och utveckla arbetsmetoder som ar effektivare,
mer hallbara och bidrar till att Svevia &r konkurrenskraftigare
som foretag.

Svevias medarbetarundersokning visar att medarbetarna har
ett starkt engagemang. Genom att utveckla och engagera med-
arbetare i en kultur som praglas av hoga etiska krav med beto-
ning pa det egna ansvaret, underlattas saval den interna kompe-
tensforsorjningen som den externa rekryteringen. Svevia ska ha
branschens tryggaste och sdkraste arbetsplatser och trafikmiljoer.
Bolaget prioriterar sakerheten forst och arbetar systematiskt med
att starka saval rutiner som sakerhetskultur.



Omvarld och strategi / Vision, mal och strategi

VARDERINGAR

Svevias vardeord dr engagemang, samarbete och ansvar.

De ar grunden for Svevias foretagskultur och vagleder med-
arbetarna i forhallningssatt, beslut och handling internt kollegor
emellan, i relation till kunder, samarbetspartners och gentemot
samhallet i stort.

SVEVIAS AFFAR

Svevias affarsidé &r att vara entreprenadféretaget som genom bra
service och aktivt samarbete med sina kunder och leverantorer
levererar ratt kvalitet nar bolaget bygger och skoter om vagar.
Svevias affarer, tre divisioner och ett dotterbolag, bygger tillsam-
mans en vardekedja med tydliga synergier som kommer kunder,
dgare och samhalle till del. Verksamheterna har samma vision

B
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och grundlaggande strategi men affarslogiken for respektive
verksamhet skiljer sig till viss del at.

Division Anldaggning arbetar med ny- och ombyggnad av
vagar samt grundldggnings- och markarbeten for industrier,
vindkraftparker och bostadsomréaden. Division Industri bedriver
bade tillstandspliktig verksamhet s& som tékter och asfaltpro-
duktion och utldggningsverksamhet. Divisionens tjanster och
produkter saljs bade till interna och externa kunder. Fardiga vagar
driftas och underhdlls av division Drift. Dotterbolaget Arento hyr
ut bilar och maskiner internt och till externa kunder. Las mer om
affarsmodellen pé sidan 13 och om véra verksamhetsomraden
pa sidorna 17-27.

Sofia Holmgren, division Drift.

VAGEN TILL FRAMGANG
Svevias viktigaste framgangsfaktorer i nuvarande strategiperiod ar:

Lonsamma projekt — alla projekt ska vara [dnsamma, oavsett
storlek eller inriktning. Svevia utvecklar darfor sin projektstyrning,
ar noga med att valja ratt projekt, ha hog operationell effektivitet
och ett starkt, engagerande ledarskap.

Behalla och rekrytera medarbetare - Svevia ar en attraktiv
arbetsgivare och fortsatter att arbeta for att rekrytera, behalla,
engagera och utveckla ratt medarbetare. Attraktiv arbetsgivare
ar ett av bolagets fokusomraden inom hallbarhet. Lds mer pa
sidorna 33-36.

Okat hallbarhetsfokus — hallbarhetsarbetet prioriteras inom
de fyra fokusomradena sakerhet, attraktiv arbetsgivare, miljé
och sunda affarer. Lds mer om Svevias arbete kring héllbarhet pa
sidorna 28-29.

Okad digitalisering — genom att anvinda och utveckla nya
digitala I6sningar har Svevia stora mojligheter att kontinuerligt
forbattra den operationella effektiviteten, hallbarheten, upp-
foliningen och utvecklingen av bolagets konkurrenskraft.

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
Svevias strategi prioriterar sex av FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Las mer om dem pé sidan 29.
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Var vision

Vi bygger och skoter om végar. Dar har vi var passion. Dér ska vi vara bast.

Mal 2023

- Affarsetiks-

2RI Nojda kunder Agarg Arbetssiades AT su_pda COg.utslapp utbildningen

medarbetare NKI>3 Utdelning HEELS leverantorer 50 Sunda affarer
eNPS>20 >50% <35 85% 2 e

Uthallig
Idnsamhet
>20%
AvK EK

Strategins grunder
Kund | Specialisering | Operationell effektivitet | Medarbetare

Var affar Var affar

Anlaggning Utlaggning Lonsamma projekt Behalla och rekrytera medarbetare

Tillverkning — stenmaterial och asfalt

e Okat hallbarhetsfokus Okad digitalisering

Vara vardeord Svevias utvalda mal — Agenda 2030

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!, 10 MINSKAD 12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET KONSUMTION OCH INKLUDERANDE
(OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR o PRODUKTION SAMHALLEN
v

Engagemang Samarbete Ansvar

0 B Y
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Omvarld och strategi / Affarsmodell

Svevias affarsmodell

Finansiellt kapital

Rétt medarbetare

Intressenters
forvantningar
och behov

Anldaggnings-
verksamhet

Effektivt
strukturkapital

Hallbara
arbetssatt

Svevia bedriver flera verksamheter med delvis olika affarslogik.
Mellan dem finns synergier — och alla ingar i samma vérdekedja:
att bygga och skota om vdgar. Samtliga delar i verksamheten ska
vara langsiktigt I6nsamma och hallbara.

Anlaggningsverksamhet

Ny- och ombyggnation av vagar, grundlaggnings- och mark-
arbeten for industrier, vindkraftparker och fastigheter bedrivs i
division Anldggning. Varje projekt ar unikt och designas utifran
uppdragsgivarens behov, vilket stéller hdga krav pa planering
och styrning, sarskilt i borjan av projektet da osdkerheten ar stor.
Anldaggningsverksamheten koper stenmaterial, asfalt och utlagg-
ning fran division Industri samt hyr maskiner av Arento.

Utlaggningsverksamhet

Utlaggning av asfalt och andra specialbeldaggningar bedrivs i
division Industri. Uppdragen drivs i projektform och de flesta
uppdrag fardigstalls under ett kalenderadr medan storre projekt
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Tillverkning av stenmaterial och asfalt

Uthyrning av maskiner och utrustning

Sékra och
andamalsenliga
vagar

Utlaggnings- Drift-
verksamhet verksamhet

Avkastning
till agare

Attraktiv
arbetsgivare

I6per 6ver flera ar. Tiansterna séljs bade inom den interna varde-
kedijan och till externa kunder.

Tillverkning

Tillverkning av stenmaterial genom foéradling i berg- och grus-
takter samt tillverkning av asfalt i stationara och mobila asfaltverk
runt om i landet bedrivs i division Industri dar aven utlaggnings-
entreprenader ingar. | verksamheten ingar ackrediterade
laboratorier och tjanster som frasverksambhet, tankbeldggning
och linjemalning. Produkterna saljs internt och till externa kun-
der. Cirka 20 procent av bolagets stenmaterialproduktion och
ungefar 80 procent av asfaltsmassan sljs internt till Svevias
entreprenadverksamheter.

Driftverksamhet

Drift och underhall av vagar, gator och andra offentliga platser
bedrivs i division Drift. Uppdragen drivs i projektform och I6per
ofta 6ver flera ar. Langa projekt ger samlade erfarenheter och

mojliggor en standig forbattring av verksamheten. Inom division
Drift bedrivs ocksa Svevias hela trafikanordningsaffar.

Uthyrningsverksamhet

Uthyrning av byggmaskiner, arbetsfordon, lastbilar, matinstru-
ment, byggbodar samt personbilar bedrivs av dotterbolaget
Arento. Uthyrningar sker dels internt till Svevia, dels till externa
kunder.

Specialiseringar som starker Svevia

Varije del av Svevias verksamhet &r specialiserad inom sitt
omrade. Genom samarbete dver divisionsgranserna starks
bolaget nar specialistkompetenser moéts och den samlade kom-
petensen anvands for att utveckla ratt l6sningar for kunderna.

En viktig del av strategin ar att anvanda resurserna inom
hela foretaget vilket resulterar i en betydande handel mellan
divisionerna.

Entreprenadverksamheten som bedrivs inom divisionerna
Anlaggning, Industri och Drift har starkt kassaflode och lag
kapitalbindning. Det majliggor god avkastning pé eget kapital
och mojligheter att finansiera investeringar i verksamheter som
kraver en hogre kapitalbindning.

GRI201-1

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

TSEK 2021 2020
Intakter 8949483 8160745

Fordelat ekonomiskt varde

6876709 6172372
1684444 1633168

Kostnader
Loner, sociala avgifter, pensioner och formaner

Finansiella kostnader (utdelningar och réntor) 257 801 94 488
Skatter och avgifter 69 052 38153
Samhallsinvesteringar - -
Bibehallet ekonomiskt varde 61477 222 564




Omvarld och strategi / Mal och utfall

Langsiktigt hallbar Idnsamhe

Svevias 6vergripande mal ar langsiktigt hallbar lonsamhet i niva med, eller
hogre, an jamforbara foretag i branschen. De finansiella malen satts av agaren
och ses over kontinuerligt. Hallbarhetsmalen beslutas av styrelsen. Svevia foljer
kontinuerligt upp bolagets mal under aret.

FINANSIELLA MAL ; \

UTDELNINGSPOLICY ¢
Ordlnarle utdelnlng ska motsvara minst 50 procent av resultatet efter sk

(E Utfall 2021 Nh Utfall 2021

20%

Avkastningen pa eget
kapital ska uppga il
minst 20 procent

Soliditeten
ska uppgatill
20-30 procent

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2021

o
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)
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Omwvarld och strategi / Mal och utfall

HALLBARHETSMAL

SAKERHET

Med noll olyckor som vision ska Svevia ha branschens sakraste

arbetsplatser och tryggaste trafikmiljoer.

Arbetsskadefrekvens’

Mal 2023

<3,5

Matbart mal till

ar 2023 aratt
arbetsskadefrekvensen
ska understiga 3,5.

Utfall 2021

2021 58
2020 50
2019 3,6

) Antal rapporterade olyckor med minst en
dags franvaro per miljon arbetade timmar.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Genom vart ledarskap och vara medarbetare bygger
vi ett attraktivt och I6nsamt Svevia.

eNPS3)

Mal 2023

20

Matbart mal till ar 2023

ar att eNPS ska over-
stiga 20.

Utfall 2021

2021 31
2020 26
2019 27

3) eNPS ér lika med andelen
ambassadorer minus andelen kritiker.
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MILJO

Svevia ska driva verksamheten med lag klimatpaverkan och energieffektiva produktionsmetoder,
med malséttning om att ha en klimatneutral vardekedia till ar 2045.

Asfalttillverkning

Mal 2023

1,0kg

COgetillverkat ton

Matbart mal till ar 2023
ar att CO2e per tillverkat
ton asfalt ska understiga
1,0 kg.

SUNDA AFFARER

Utfall 2021

2021 34

2020 43

2019 87

Transporter?

Mal 2023

1.5ton

COze/omsatt MSEK

Matbart mal till ar 2023
att COze per omsatt
miljoner kronor ska
understiga 1,5 ton.

Svevia ska vara ett bolag att lita pa. Var foretagskultur ska praglas av hog etik.

Sunda leverantorer?

Mal 2023

859%

Matbart mal till &r 2023

dr att 85 procent av
leverantorerna ska vara
bedémda och godkanda
enligt Sunda leveran-
torer.

Utfall 2021

2021 81
2020
2019

4) Tidigare jgmforelsedr finns inte da detta
mal ar nytt sedan 2021.

Affarsetik>

Mal 2023

1000%

Métbart mal till &r 2023

ar att samtliga med-
arbetare I6pande ska
genomfora affarsetik-
utbildningen Sunda
afférer.

Utfall 2021

2021 2,1
2020 2,1
2019 22

2) Enhet korrigerad 2019 jamfort
med féregaende ar.

Utfall 2021

2021 88
2020 89
2019

5) Tidigare jamforelsedr finns inte dé detta
mal &r nytt sedan 2020.
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Smart vagunderhall
forandrar branschen

Genom uppkopplade fordon som i realtid visar
vilka férhallanden som rader pa vagarna samlas
miljontals matvarden in. Informationen anvands
till att utveckla och modernisera underhallet av
vintervégar. Tekniken effektiviserar atgarderna for
underhall, bidrar till minskad miljébelastning och
en battre arbetsmiljo for vagentreprendrernas
medarbetare.

— Vi har helt enkelt hittat en teknik och en metod som kan l6sa
ett problem som hela branschen har, inte bara har i Sverige utan
aven i andra delar av varlden dar man har vintervaglag, sager
Andreas Backstrom pa Svevia som har ansvarat for projektet
sedan start.

Projektet utvecklar branschen och involverar alla som verkar
i den; Trafikverket, kommuner, skogsbolag, vagentreprendrer
och leverantorer.

— Utover ekonomiska incitament minskas klimatbelastningen
genom optimerade saltrundor som anpassas efter behov. Den
bidrar ocksa till avlastning och minskad stress i driftledares och
plogférares arbetsmiljo, avslutar Andreas Backstrom.

Visionen om hur tekniken kan anvandas inom vagunderhall
har vackt stor uppmarksamhet, aven internationellt, och projektet
har mottagit flera utmarkelser.
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Divisioner / Division Drift

Division Drift

Division Drift ar marknadsledande i att drifta och underhalla vagnatet i Sverige, och divisionen bedriver
aven verksamhet i Norge. Verksamhetens fokus ar att ploga, sanda och salta, laga och forbattra vagar
for att framkomlighet och sakerhet ska uppratthallas for alla typer av vagtransporter. Uppdragen utfors
at saval offentliga som privata kunder med Trafikverket som den storsta kunden. Andra kunder ar
kommuner, féretag, vagféreningar och privatpersoner.

18 | Svevia érs- och héllbarhetsredovisning 2021

NETTOOMSATTNING

4990 i

RORELSERESULTAT

1 75 MSEK (158)

RORELSEMARGINAL

3, 5 PROCENT (3,7)

ORDERSTOCK

6867 scouo

MEDARBETARE

10160

ARBETSSKADEFREKVENS

6, 3 (4,6)




Divisioner / Division Drift

Utvecklingen under aret

Division Drift har under aret haft en god utveckling med hogre
volymer samt en ldnsamhet i niva med foregaende ar. En snorik
vinter ligger till grund for den 6kade omsattningen.

Trafikverket star for 56 procent av omséttningen, kommuner
18 procent och foretag, vagforeningar och privatpersoner 17
procent. Divisionen arbetar for att bredda kundmixen genom att
6ka mangden uppdrag fran kommuner och foretag. Bland nya
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kunder marks bland annat Gavle kommun dar division Drift vann
upphandlingen fér vagunderhall. Divisionen har dven vunnit
driftupphandlingar i kommunerna Kramfors, Svenstavik, Umea
och Alvdalen.

Arets resultat

Division Drifts rorelseresultat 6kade jamfort med féregdende ar
framfor allt till foljd av forbattrat resultat i den norska verksam-
heten som féregaende ar hade en storre nedskrivning. Omsatt-
ningen okade till den hogsta nivan i divisionens historia framst
med anledning av en hogre orderstock och en snorik vinter
jamfort med 2020 da vintern var mild.

Viktiga aktiviteter och strategiska prioriteringar

Division Drifts aktiviteter styrs av koncernens strategiska priorite-
ringar; kunder, specialisering, operationell effektivitet och medar-
betare. Flera aktiviteter har genomforts for att bredda kundbasen
med okat inslag avkommunala och privata kunder, arbetet har
varit framgangsrikt och resulterat i nya kontrakt.

Divisionen ligger langt fram inom digitalisering med initiativ
som har en direkt och positiv effekt pa den operationella effek-
tiviteten. Divisionen anvander ett ruttoptimeringsprogram som
fungerar som beslutsstod for nar det ar lampligt att salta en vag.
Programmet har gjort vintervaghallningen mer behovsstyrd och
hallbar. Genom ruttoptimeringsprogrammet har Svevia minskat
bade kostnader och utslapp av koldioxid samtidigt som trafik-
sakerheten 6kat, arbetsmiljon férbattrats och utslappet av salt
minskat. Under aret har programmet forbattrats och prognosti-
seringen kring var det kommer att bli halt pd vagarna utvecklats.
For att minska koldioxidutslapp fran verksamheten tankas den
fornybara dieseln HVO100.

Den operationella effektiviteten och specialiseringen gar hand
i hand inom division Drift och detta uppnas genom systematiska
hallbara arbetssatt. Divisionen har starkt produktionsuppfolj-
ningen vilket underlattar for platschefer att folja upp pa samma

satt oavsett arbetsplats. Operationell effektivitet uppnas ocksa
genom fardiga trafikanordningsplaner som okar bade effektivi-
teten och sakerheten.

Arbetsskadefrekvensen har 6kat nagot fran foregaende ar
och beror pa nagra fler halk- och fallolyckor.

| medarbetarundersokningen har division Drift ett hogt resul-
tat med manga ambassadorer som visar att divisionen ar en
attraktiv arbetsgivare.

Kompetens- och ledarférsorjning ar en vasentlig del i divisio-
nens utveckling. Under aret har division Drift genomfort flera
kampanier for att attrahera nya medarbetare till att vilja borja
arbeta inom divisionen.

Kompetensforsoriningsbehovet av yrkesarbetare har kunnat
tillgodoses men det har varit svarare att fullt ut fylla behovet av
platschefer. Som en f6ljd av denna utmaning arbetar divisionen
med att kompetensutveckla medarbetare internt sa att de med
tiden ska kunna ta ett storre ansvar i organisationen. For att
underlatta mojligheterna att rekrytera ar det prioriterat att bredda
rekryteringsbasen. Kampanijer har déarfér genomforts under aret
for att locka fler kvinnor till divisionen. Divisionens fortsatta kon-
kurrenskraft &r beroende av digitalisering och en framgéangsrik
kompetensforsorining for att mota utvecklingen inom drift och
vagunderhall fér framtidens vagnat.

Fordelning av division
Drifts kunder

0/0 M Trafikverket 56%
Kommuner 18%
Statens vegvesen, Norge 9%
W Ovriga 17%
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Divisioner / Division Industri

Utvecklingen under aret

Division Industri har vid arets slut samma marknadsandel hos
Trafikverket som forra dret men 6kar sin tillvaxt inom tva priori-
terade kundsegment, storre industrier och kommuner. Det
innebar fortsatt kande marknadsandelar i de prioriterade
kundsegmenten. Kunderna inom divisionen bestar till stor del
av externa kunder och Trafikverket star for drygt 30 procent av
den totala omsattningen. Prioriterade geografiska omraden ar
de storre stdderna och omraden langs kusterna.

Forandringar har genomforts i utldaggningsverksamheten for
att sakerstélla langsiktig och hallbar Idnsamhet. Denna verksam-
het har utvarderats utifran kostnads- och miljdaspekter och de
genomforda forandringarna ligger i linje med divisionens tillverk-
ningsstrategi. Detta arbete har 6kat kostnaderna och paverkar
arets resultat, samtidigt visar de underliggande verksamheterna
mycket goda resultat.

Division Industri har under aret erhallit flera betydande affarer.
Bland dessa marks bland andra férlangning av det befintliga
avtalet med Vasteras Stad, nytt kontrakt med Skara kommun
och underhallskontrakt for Trafikverket.

Arets resultat

Omsattningen i division Industri 6kade under aret, framst i asfalt-
verksamheten. Rorelseresultatet uppgick till samma niva som
foregaende ar, resultatet var lagre inom utldaggningsverksam-
heten men kompenserades av forbattrade resultat i dvriga delar
av divisionens verksamhet. Orderstocken var vid arets slut pa
samma niva som féregaende ar.

Viktiga aktiviteter och strategiska prioriteringar

Division Industri styr sitt arbete utifran Svevias strategiska priori-
teringar; kunder, specialisering, operationell effektivitet och med-
arbetare. De strategiska prioriteringarna ar tatt sasmmankopplade
med en langsiktigt hallbar och 16nsam affar. Utvecklingen av fler
kunder och uppdrag fér kommuner och industrier foljer divisio-
nens utstakade plan. Divisionens specialisering utmarks av hall-
barhetsarbetet i produktionen. Arbetet med att elektrifiera pro-
duktionen i takterna har fortgatt under aret. De fasta asfaltverken
drivs med bioolja och méjligheten att driva verken med tallolja
har utvecklats. Resultatet ar att samtliga fem fasta asfaltverk och
ett mobilt verk nu ar klimatanpassade och drivs med bioolja.
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Behovet av asfalt &r stort och under aret har divisionen startat en
ny depa for bitumen i Sédertalje. Etableringen av depén inne-
bar att Svevia kan erbjuda bitumen till fler leverantérer och att
konkurrensen péa den svenska marknaden for bitumen har okat,
en marknad som tidigare dominerades av en aktor.

Inom division Industri pagar ett kontinuerligt arbete for att
vara en attraktiv arbetsplats och under aret har arbetet med
sakerhet och systematiskt arbetsmiljdarbete utvecklats ytterli-
gare. Divisionen ar en omtyckt arbetsplats med goda resultat
i medarbetarundersokningen och divisionen upplever ocksa
ett stort intresse for verksamheten pa arbetsmarknaden. | &rets
medarbetarundersokning har division Industri ett bra resultat
med manga ambassadorer som visar att divisionen ar en attraktiv
arbetsgivare.

Inom divisionen pagar ett arbete for att tilltala morgondagens
medarbetare genom att i hdgre utstrackning spegla samhallet
i stort och bli en annu mer attraktiv arbetsgivare. Framfor allt
genom att 6ka mangfalden bland medarbetarna. For divisionen
ar det ett vasentligt arbete for att forbattra sin framtida konkur-
renskraft.

Fordelning av division
Industris kunder

Ob

M Trafikverket 30%
Kommuner 7%
Ovriga 63%
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Utvecklingen under aret
Foregaende ars arbete med att systematiskt skapa en struktur
for stabil och Ionsam verksamhet har fortsatt och givit verksam-
heten en trygg grund att sta pa och véxa fran. Under aret har
verksamheten i Stockholmsomradet byggts upp med en hogre
marknadsnarvaro som resultat. Andelen privata kunder vaxer
och har under aret passerat 6ver 40 procent i férdelningen av
division Anlaggnings kunder. Flera nya uppdrag har tillkommit
med bland annat ett antal broreparationer. Ett exempel pa detta
ar att Svevia ska byta kablar pa Stromsundsbron som, nar den
invigdes, var vérldens forsta snedkabelbro. Aven flera vigprojekt
for att oka trafiksakerheten och framkomligheten har tillkommit
under aret. Exempel pa sddant projekt &r den viktiga transport-
leden, vig 120, som sammanbinder Almhult med E4. Inom mark
och anldaggning har Svevia uppdraget att bygga Malandssparet
for godstransporter pa jarnvag till och fran Sundsvalls hamn.
Under forsta halvaret forvarvades verksamheten i Foundation
Drilling Sweden AB, FDS. | och med forvarvet organiserades
divisionen om och en ny nationell avdelning for grundlaggning
och marksanering bildades. Syftet med omorganiseringen ar att
fa ut Svevias starkta erbjudande som forvarvet av FDS innebar
i hela landet. Grundldggning och marksanering ges pa sa satt
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annu battre forutsattningar att utvecklas som specialisering och
tydliggors ytterligare som erbjudande. Regionerna Nord och
Syd fortsatter att utveckla verksamheten geografiskt och Region
Stockholm har ett sarskilt ansvar att skapa strukturer och pro-
cesser for att utveckla storre projekt. Sammantaget ger den nya
organisationen en god grund for tillvaxt.

Arets resultat

Under 2021 redovisar division Anlaggning ett stabilt rorelse-
resultat. Orderingdngen har starkts under aret och orderstocken
vid arets slut var hogre an foregdende ar. Omsattningen under
aret var lagre an aret innan till foljd av lagre upparbetning i vind-
kraftsprojekt. Omsattningen inom grundlaggningsverksamheten
Okade, bland annat genom forvarvet av verksamheten i Founda-
tion Drilling Sweden AB.

Viktiga aktiviteter och strategiska prioriteringar
Divisionen har arbetat vidare utifrdn Svevias strategiska priorite-
ringar; kunder, specialisering, operationell effektivitet och med-
arbetare. Prioriteringen av ratt kunder har under aret inneburit
en hogre marknadsnarvaro genom okat antal kundbesok for att
vinna fler privata och kommunala kunder. Inom specialisering

utgor forvarvet av FDS ett viktigt tillskott inom grundlaggning
som forbattrar divisionens och Svevias hela konkurrenskraft
genom att kapaciteten inom hela vardekedjan for anldggnings-
verksamheten har starkts. Division Anldaggning arbetar med
operationell effektivitet genom ett strukturerat arbete inom
kalkylering och utvardering av uppdragsbeskrivhingen med en
tydlig process innan ett projekt satts igang. De aktiva projekten
har dven borjat matas i realtid for att organisationen ska kunna
reagera direkt med snabba atgarder. Planering och systematik
i arbetet ger effektivitet och eliminerar risker i verksamheten
och i projekten.

Bland divisionens medarbetare finns ett stort engagemang for
verksamheten och medarbetarundersokningen visar ett resultat
I&ngt dver malet. Aven nivan pa arbetsskador &r 1&g inom divisio-
nen. Samtidigt ar bedémningen att saval sékerhetskulturen som
tryggheten behover stérkas och divisionen bedriver ett malmed-
vetet arbete for att mata, utvardera och férandra jargongen for att
alla ska kénna sig valkomna. Svevias kulturarbete handlar ocksa
om att 6ka organisationens medvetenhet i hbtqi-fragor. Detta
arbete ar viktigt for att uppratthalla och ytterligare starka division
Anlaggning som en attraktiv arbetsgivare och ge verksamheten
viktiga konkurrensfordelar framover.

Fordelning av division
Anlaggnings kunder

%
Trafikverket 39%
Kommuner 20%

B Ovriga 41%
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miljopris 2

Arbet

Svevia prisas for sitt arbetsmiljéarbete pa Malarbanan

Svevia har tilldelats Malarbanans arbetsmiljopris for sitt arbete
med att sakerstalla en god och saker arbetsmiljo.

Trafikverkets motivering av Svevia som pristagare lyder:
“Genom sitt inkluderande séikerhets- och arbetsmiljéarbete
skapar de engagemang, gemenskap och en positiv sikerhets-
kultur, som smittar av sig inom hela organisationen”.
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— Viarbetar i en utsatt miljd men vi ar medvetna om att det ar
latt att bli hemmablind. Att vi mar bra pa vara arbetsplatser och
kommer hem valbehdllna ar var absolut viktigaste fraga inom
Svevia och det finns ett stort engagemang for detta i hela orga-
nisationen, fran Svevias ledning och ut i vara projekt. | projekt
Malarbanan hijélps vi hela tiden &t med att hitta och férebygga
risker, bland annat genom att skriva riskobservationer for att lara

av varandra. Vi ar glada och hedrade Gver att ta emot Malarbanans
arbetsmiljopris, sdger Marie Hansson, Anldaggning Stockholm,
som ar projektchef pa Svevias entreprenad vid Malarbanan.

Projekt Malarbanans arbetsmiljopris har instiftats for att starka
motivationen och uppmuntra till ett aktivt och bra arbetsmiljo-
arbete. Priset bestar av ett diplom och en prischeck pa 25 000
kronor som ska anvandas till personalframjande atgarder.
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SULTA
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Divisioner / Dotterbolag Arento

Utvecklingen under aret
Arento har haft en stark utveckling under aret med ett resultat
som forbattrats ytterligare jamfort med féregaende ar. Bolaget
vaxer i snabbare takt an marknaden i 6vrigt vilket forklaras av att
bolagets samtliga kundcenter bidragit till nya kunder och affarer.
Antalet kundcenter har vaxt under éret fran tolv till fiorton och
bolaget har dven borjat testa mobila kundcenter. Ett forsta mobilt
kundcenter har lanserats i Hemavan dar bolaget vander sig till
privatpersoner och foretag med erbjudande om markbered-
nings- och byggutrustning.
Arento har under aret vunnit flera nya stérre kunder varav
ndgra ar Vasteras stad, Akademiska Hus och Sveriges Television.

Arets resultat

Arentos rorelseresultat ar starkt och 6kade under aret jamfort
med foregdende &r till folid av dkad extern uthyrning. Aven
bolagets omsattning okade jamfort med foregaende ar till folid
av positiv forséljningsutveckling gentemot saval externa som
interna kunder.

Viktiga aktiviteter och strategiska prioriteringar

Arento utvecklar verksamheten utifran Svevias fyra strategiska
prioriteringar; kunder, operationell effektivitet, specialisering och
medarbetare.

Inom omradet kunder har Arento framfor allt fokuserat pa att
vinna nya kunder och bredda kundmixen. Det har varit fram-
gangsrikt och beror framfor allt pa att bolagets kundcenter har
utvecklats till att bli mer affarsinriktade. Denna utveckling ar en
konsekvens av en organisationsforandring som genomfordes i
slutet av forra aret och som bidrog till 6kad specialisering.

Arento erbjuder ett brett utbud av maskiner, fordon och
utrustning for uthyrning. Affarsidén bygger pa effektivt resurs-
utnyttjiande genom att dela pa maskiner och fordon. Arento vill
vara en aktiv aktor i omstallningen och har under aret beslutat
att ga over till fornybar diesel for tyngre fordon 6verallt dar det
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ar mojligt. Alla maskiner och fordon tankas med HVO100 och
kunderna uppmanas att géra detsamma under uthyrningstiden.
Mindre handhallna maskiner drivs av el som férutom minskad
klimat- och miliépaverkan aven har positiva arbetsmiljoeffekter
eftersom buller ar reducerat. Eldrivna maskiner kraver dessutom
mindre underhall och &r kostnadseffektiva. Arento har noterat
en stigande efterfrdgan pa eldrivna maskiner i takt med att pre-
standan allt oftare moter kundernas krav.

Arentos ambition ar att férsoka bidra till I6sningar pa utma-
ningar relaterade till de produkter som hyrs ut. Darfor anordnar
bolaget utbildningar for att ge kunderna battre forutsattningar
for 6kad sakerhet och forbattrad arbetsmiljo. Utbildningarna
arinriktade pa kritiska omraden som anvandning av gasol och
motorkap samt att skydda anvandaren mot kvartsdamm.

Arento har under flera ar haft en god utveckling till betydande
del tack vare sina medarbetare. Det &r ocksd medarbetarna som
behover bidra till bolagets framtida utveckling och tillvaxt. Med-
arbetarundersokningen visar goda resultat med en hog andel
ambassadorer dven om resultatet ar nagot lagre an foregaende
ar. Arento vaxer snabbt och rekryterar manga nya medarbetare,
sarskilt till sina kundcenter. En framgangsrik affar under snabb
utveckling i omstallningen mot klimatneutralitet ar en attraktiv
arbetsplats och bolaget har mycket goda forutsattningar att fort-
satta sin tillvaxtresa.
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Klimatanpassad asfalt
haller mattet

Nu ar det klarlagt att asfalt dar fossilt bitumen delvis
ersatts med tradens naturliga bindemedel, lignin,
fungerar val. Den klimatanpassade asfalten pa
Svevias teststracka i Gnesta visar god prestanda
och en hallfasthet som overtraffar forvantningarna.

— Resultaten ar mycket goda dven efter en vinter dar asfaltytan
har utsatts for regn, snd, temperaturvaxlingar, kyla, vintervag-
underhall med salt och trafikens belastning. Vi har utvecklat en
klimatanpassad produkt med ratt kvalitet for andamalet, séger
Mattias Andersson, produktspecialist inom asfalt pa Svevia.

Det var i oktober 2020 som Svevia i samarbete med Stora
Enso och Trafikverket lade den nya asfalten pa en stracka utanfor
Gnesta pa vag 224, dar cirka 1 500 fordon passerar dagligen.

— Med det goda utfallet skulle jag sdga att dven det hogst
belastade vagnatet kommer att kunna beldggas med asfalt med
inblandning av lignin. Men vi ar helt beroende av att det finns en
efterfragan. For att verkligen kunna skapa forandring behover

fler kunder vara beredda att satsa och vara med att driva utveck-

lingen, avslutar Mattias Andersson.
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Hallbarhetsredovisning

Svevia arbetar kontinuerligt med att utveckla mer hallbara arbetssétt inom verksamheten, vilka bidrar till
de tre dimensionerna av hallbarhet — social, miljomassig och ekonomisk — och som alla maste samverka

for att utvecklingen ska vara hallbar.

Genom Svevias strategi och affar bidrar bolaget till hallbart
foretagande och vardeskapande dar verksamhetens vasentliga
héllbarhetsfragor och risker identifieras och hanteras. Hallbar-
hetsarbetet drivs inom fyra strategiska fokusomraden for héllbart
foretagande; attraktiv arbetsgivare, sakerhet, milj¢ och sunda
affarer.

For att Svevia ska kunna realisera bolagets strategi och uppna
koncernens mal om langsiktig lonsamhet arbetar arbetsplatserna
med att praglas av bolagets uppférandekod. Detta for att ta
ansvar for manniskor, minimera den negativa miljiopaverkan
samt genomfdra sunda affarer med bedémda och godkanda
leverantorer.

Globala ataganden och hallbarhetstyrning omsitts

till hallbara arbetssitt

Svevias héllbarhetsarbete vagleds av nationella lagar och regler,
Agenda 2030, internationella riktlinjer samt interna policyer och
riktlinjer, vilka omsatts till hallbara arbetssatt i bolagets lednings-
system och i verksamheten.

For att identifiera och hantera risker samt méta kunders behov
ar Svevia certifierat enligt ISO 9001:2015. For att sakra att miljo-
arbetet drivs malinriktat och systematiskt mot standiga forbatt-
ringar dr Svevias miljdledningssystem certifierat enligt
ISO 14001:2015 och energiledningssystemet STEMFS 2014:2.
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Svevia ar medlem av FN:s Global Compact och stodjer de tio
principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption. Ars- och héllbarhetsredovisningen for 2021 &r
Svevias Communication in Progress, CoP, som visar hur bolaget
arbetar med de tio principerna.

EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning har inforts for att ge ett gemensamt
ramverk efter vilket foretag kan klassificera miljomassigt hallbar
ekonomisk verksamhet samt for att redovisa andelen av omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter som ar hallbara.

Syftet med taxonomiférordningen ar att stodja néringslivet i
omstéllningen till en ekonomi som stédjer Europeiska unionens
miljomal.

For rakenskapsaret 2021 har en lattnad inforts vilket innebar
att det inte finns ndgot krav pa att redovisa taxonomianpassning
utan endast huruvida verksamheten omfattas av taxonomin. Lds
mer om Svevias redovisning enligt EU:s taxonomiférordning pa
sidan 48.

WE SUPPORT

Thomsonkagelbiet Coelioxys obtusispina,
ar en utrotningshotad art som troligen
bara finns pa Gotland i hela varlden.
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VASENTLIGA FRAGOR

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Under aret har Svevia genomfort en intressentdialog

och vasentlighetsanalys som ger insikt i vilka hallbarhets-
fragor som ar vasentliga for bolagets intressenter. Vasent-
lighetsanalysen ligger till grund for bolagets prioriteringar
inom det strategiska hallbarhetsarbetet och innehallet

i hallbarhetsredovisningen.

Relevans for intressenter

1 2 3 4
Graden av social, ekonomisk och miljéméssig paverkan

1. Affarsetik

2. Langsiktig avkastning

3. Kvalitet

4. Leverantorsuppfolining

5. Manskliga rattigheter

6. Digitalisering

7. Avfallshantering och atervinning
8. Klimatpaverkan

9. Klimatanpassning

10. Kompetens

11. Likabehandling och mangfald
12. Halsa och sdkerhet i arbetet
13. Sakra véagar och trafikmiljo
14. Cirkularitet

15. Materialval

16. Biologisk méangfald"

) Har tillkommit som vésentlig fraga efter valideringsworkshop
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SVEVIAS BIDRAG TILL FN:S GLOBALA MAL
FOR HALLBAR UTVECKLING — AGENDA 2030

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Mal 3:
Halsa och
valbefinnande

Ett av delmalen i Agenda 2030 handlar om
att, pa global niva, halvera antalet dédsfall och
skador i vagtrafikolyckor. Svevias affar i form
av sdkra och framkomliga vagar samt sdkra
trafikanordningar pa vag bidrar tydligt till det
hér malet. Svevias mal ar; med noll olyckor
som vision ska bolaget ha branschens sakraste
arbetsplatser och tryggaste trafikmiljoer.
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Mal 10:
Minskad
ojamlikhet

Svevia arbetar med aktiva atgarder for att oka
jamlikhet, motverka diskriminering och pa
annat satt verka for lika rattigheter och moj-
ligheter for alla. Bolaget stéller samma krav pa
leverantorer. Att minska ojamlikheten hjalper
till att 6ka rekryteringsbasen och mangfalden
vilket ar kritiskt for konkurrenskraften.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Mal 8:
Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Svevia har kollektivavtal for samtliga anstallda
samt en uppforandekod som omfattar bade
svenska och internationella leverantorer. Bola-
get arbetar med att bedéma och godkanna
leverantorer inom ramen for sunda leveran-
torer. En viktig framgéangsfaktor i strategin ar
Okad digitalisering for 6kad affarsnytta och
produktivitet. Svevia bidrar till malet genom
bolagets arbete inom fokusomradena saker-
het, attraktiv arbetsgivare och sunda affarer.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Mal 12:
Hallbar konsumtion
och produktion

Omstallning till en hallbar konsumtion och pro-
duktion av varor och tjanster ar nddvandigt for
att minska negativ paverkan pa klimat och miljé
samt manniskors halsa. Svevia arbetar med att
minska utslappen av koldioxid och att anvanda
kemikalier som &r sa giftfria som majligt samt
med kallsortering och ateranvandning av avfall.
Svevias arbete inom inkdp, kemikaliehantering,
avfallshantering, ateranvandning och mass-
hantering bidrar till detta mal.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

Mal 9:
Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Malet ligger i linje med Svevias uppdrag att
skapa en hallbar infrastruktur som erbjuder
miljdanpassade produkter och tjanster med
ratt kvalitet. Bolaget bidrar ocksa positivt
genom sakrare trafiklésningar, effektivare
masshantering, marksanering och 6kad
anvandning av miljdanpassad asfalt.

1 B FREDLIGA OCH

INKLUD[RAND[

Mal 16:
Fredliga och inkluderande
samhallen

Svevia bedriver ett aktivt arbete for att mot-
verka alla former av korruption och mutor.
Sunda affarer &r ett av bolagets fokusomraden
inom hallbarhet och koncernen har nolltole-
rans mot korruption.
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Sakerhet

Svevia har som mal att ha branschens sakraste arbetsplatser och tryggaste trafikmiljoer.
Under 2021 har bolaget arbetat for att hoja sakerhetskulturen ytterligare i bolaget.

Att ta ansvar for medarbetarnas halsa, saval den fysiska som
den psykiska samt arbetsmilioférhallanden &r ett av Svevias
strategiska fokusomraden. Bolaget arbetar med férebyggande
systematiskt halso- och arbetsmiljdarbete.

Minna Rosengren, division [

Covid-19

Pandemin har inneburit nya utmaningar inom arbetsmiljo-
omradet. Svevia har ett etablerat arbetssétt for att identifiera
och hantera risker pa arbetsplatserna. Svevia har under aret
foljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer och anpassat
gdllande beslut efter hand som myndighetens rekommenda-
tioner har uppdaterats. Rutiner, arbetssatt och checklistor har
uppdaterats I6pande for att minimera risker for smittspridning
pé bolagets arbetsplatser.

Globala hallbarhetsmal
Svevias systematiska halso- och arbetsmiljdarbete
bidrar framst till de har globala hallbarhetsmalen.

GODHALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
¥
- i

‘0 ‘och hallbarhetsredovisning )2
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Process for identifiering och hantering av risker

Svevia har sedan 2015 arbetat med att forflytta identifiering,
rapportering, hantering och uppféljining av olyckor, tillbud och
riskobservationer till att rapporteras i det digitala systemet BIA.
Uppgifterna redovisas vid uppféliningsmoten och behandlas

i de regionala arbetsmiljokommittéerna.

Sakerhetsveckan 2021 — med fokus att starka
sdkerhetskulturen

Svevias sakerhetsvecka handlade om att starka bolagets saker-
hetskultur och hur bolaget uppnar sakra arbetsplatser.

Pa grund av pagaende pandemi var 2021 ars sékerhetsvecka
helt och hallet digital. Sdkerhetsveckans aktiviteter handlade om
en god sédkerhetskultur pa vara arbetsplatser, skyddsombudens
viktiga roll och resurs for Svevia samt riskerna under medarbetar-
nas arbetsdag.

Fran och med den 1 juli 2021 ar byggbranschens webbaserade
sakerhetsutbildning — Safe Construction Training ett krav som
introduktionsutbildning pa byggarbetsplatser dar Byggforetagens
medlemmar ansvarar for samordning av arbetsmiljon. De med-
arbetare som omfattas av kravutbildningen har genomfért utbild-
ningen under sakerhetsveckan.

Underentreprendrernas siakerhet ar prioriterat

Svevia arbetar for att alla som vistas pa arbetsplatserna ska
anamma Svevias sakerhetskultur och félja arbetsplatsens ord-
nings- och skyddsregler. Darfor deltar underentreprendrer vid
uppstartsmoten och genomgangar. Underentreprendérerna har
ocksa tillgang till olycks- och tillbudsrapporteringssystemet BIA.

Uppfolining av systematiskt arbetsmiljéarbete

Under éret har uppfolining av rapporterade handelser i BIA kom-
mit igang bra i koncernen med framfor allt goda exempel inom
division Drift. Uppagifterna efterfragas vid uppféljiningsmaten och
behandlas dven i de regionala arbetsmiljkommittéerna. Svevias

31 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2021

okade digitalisering genom BIA ger ett béttre underlag dven pa
aggregerad niva. Resultatet av den érliga rapporten bidrar till
forbattringmojligheter i bolagets ledningssystem, inom verksam-
heten och aktiviteter som starker bolagets sakerhetskultur.

Svevias ledningssystem Vart arbetssatt
Ledningssystemet ar baserat bland annat pa Arbetsmiljoverkets
lagar, krav och riktlinjer som styr bolagets verksamhet och rutiner
finns for efterlevnad av dessa och for att sakra hallbara arbets-
satt. | Vart arbetssatt finns processer for hur Svevia arbetar med
riskhantering. Alla Svevias medarbetare omfattas och vagleds i
vardagen av Vart arbetssétt och bolagets underentreprenérer
ska ocksa efterleva kraven som finns i ledningssystemet.
Medarbetarnas deltagande och samrad sakerstalls genom
Svevias skyddskommitté, regionala arbetsmiljokommittéer samt

arbetsplatstraffar. Fackliga foretradare och huvudskyddsombud
medverkar vid skyddskommittéeméten, vilka ar beslutsfattande
och genomfors fyra ganger per ar.

Revision av sdker arbetsplats

Under 2021 har 20 (23) arbetsmiljorevisioner genomforts pa
bolagets arbetsplatser. De interna arbetsmiljorevisionerna baseras
pa risker, lagkrav samt pa identifierade forbattringspunkter fran
forra arets uppfolining av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Arbetsmiljoutbildning

Inom omradet arbetsmilj6 erbjuder Svevia en grundlaggande
utbildning for alla medarbetare samt sarskilda utbildningar for
chefer och nyckelpersoner. Svevias medarbetare erbjuds bland
annat utbildningarna BAM Bittre arbetsmiljo, BAM Battre

|
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arbetsmiljo som repetitionsutbildning och byggbranschens
sakerhetsutbildningen Safe Construction Training.

Halsoframjande insatser

For Svevia innebér den sociala hallbarheten ocksd medarbetarnas
valbefinnande. Svevia arbetar strategiskt och langsiktigt med halso-
framjande insatser. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
folis upp i den arliga medarbetarundersokningen. Resultatet
presenteras pa aggregerad niva och omfattar fragor om stress,
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aterhamtning, planering, krankande sarbehandling, samt vag-
ledning for att arbeta halsosamt och sakert. Underlaget ar ett
verktyg for att utvardera den organisatoriska och sociala arbets-
miljon pa arbetsplatsen med syfte att upptacka tidiga signaler

pa faktorer som kan leda till ohélsa. Genom bolagets samarbets-
partner, Benify formansportal, erbjuds Svevias medarbetare arligt
friskvardsbidrag. For att oka medarbetarnas valbefinnande har
bolaget beslutat om att héja friskvardbidraget fran och med
2022.

Mal och resultat 2021

Med noll olyckor som vision ska Svevia ha branschens sakraste
arbetsplatser och tryggaste trafikmiljoer med ett matbart mal

om en arbetskadefrekvens lagre an 3,5. Arbetsskadefrekvens
innebar antalet skador pa egen personal som resulterar i minst en
dags franvaro fran ordinarie arbetsuppgifter per miljon arbetade
timmar. Arbetsskadefrekvensen for 2021 blev 5,8, vilket ar ett
resultat pa grund av ett hdgre antal halk- och fallolyckor.

GRI403-2
Riskidentifiering

2021 2020 2019
Antalet riskobservationer 4944 2378 848
Antalet riskobservationer 105 195 69
GRI 403-5

Arbetarutbildning om arbetsmiljo och sakerhet

Ronny Gustavsson, division Drift.

GRI403-9
Arbetsrelaterade olyckor

2021 2020 2019 2021 2020 2019
Utbildningstimmar 3635 Arbetsskadefrekvens 5,8 50 3,6
Medarbetare som gatt Battre arbetsmiljo- Antal arbetade timmar 3642365 3569080 3617253
utbildning 1331 319 472 Antalet olyckor med franvaro 21 18 13
Medarbetare som gatt repetitionsutbildning 10 282 135 Antalet olyckor — underentreprendrer 30 37 23
Mgdgrbetare som gatt Safe Construktion Antalet olyckor med franvaro
Training 1592 — underentreprendrer 11 13 10




Hallbarhet / Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare

Pa Svevia arbetar manniskor som vill géra skillnad — fér samhaéllet, kunderna, kollegorna och sig sjélva.
Resultatet fran medarbetarundersékningen 2021 visar att medarbetarna fortsatt ar mycket engagerade
och i hog grad rekommenderar Svevia som arbetsgivare.

Svevias framgang ar beroende av att koncernen &r en attraktiv
arbetsgivare som kan rekrytera, behdlla och utveckla stolta

och engagerade medarbetare. Darfor bedrivs ett malmedvetet
och langsiktigt arbete med att fortsatta utveckla Svevias foretags-
kultur och en stark sakerhetskultur, erbjuda karriarutveckling

for bade ledare och 6vriga medarbetare, sakerstalla likabehand-
ling samt attrahera nya kompetenta medarbetare med olika
bakgrund.

Globala hallbarhetsmal

Attraktiv arbetsgivare ar ett av Svevias fokusomraden
inom hallbarhet och bidrar till flera av FN:s globala mal
for hallbar utveckling:

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

GODHALSAOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
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Medarbetarundersokning
Svevia genomfor arligen en medarbetarundersokning med syfte
att ta temperaturen pa organisationen.

De fem index som mats ar engagemang, teameffektivitet,
ledarskap, psyko-social arbetsmiljé och eNPS (ambassador-
skap). Svarsfrekvensen under 2021 var pa 91 procent. Det ar en
mycket bra niva och det ar gladjande att sa stor andel av Svevias
medarbetare valjer att vara med och péverka hur bolaget driver
verksamheten genom att svara pa undersokningen.

Resultatet i 2021 ars undersokning var mycket positivt med
en 6kning fran tidigare hoga nivaer i alla fem index. Svevias
ledarskapsindex steg med tre enheter till 79 (76) och det ar ett
bevis pa att bolagets chefer pa ett mycket bra satt har lyckats leda
medarbetarna under pandemins utmaningar och som inneburit
helt andra krav och férvantningar pa Svevia som arbetsgivare.

Det index som visar hur attraktiv Svevia ar som arbetsgivare,
eNPS, dar medarbetarna svarar i vilken utstrackning de kan
rekommendera Svevia som arbetsgivare, var fortsatt mycket
hogt. Resultatet pa 31 ar fem enheter hogre an 2020 och betyd-
ligt hogre an snittet i branschen som ar 14. Svevia star sig mycket
starkt i konkurrensen och har medarbetare som ar engagerade,
motiverade och som trivs pa arbetet.

Svevia ser dven en positiv utveckling avseende effektiviteten
i arbetsgrupperna, medarbetarnas engagemang och hur medar-
betarna upplever den psykosociala arbetsmiljon. Frdgor rérande
ledarskap, samarbete och tydlighet visar stor forbattring. Bolaget
har ett gott foretagsklimat och medarbetarna trivs och mar bra.

Resultaten har diskuterats pa gruppniva och handlingsplaner har
tagits fram med syfte att starka det som redan fungerar bra och
utveckla det som behover bli battre. Fler medarbetargrupper an
tidigare har arbetat med resultatet an vid forra arets undersok-
ning, en tydlig indikation pa att bade chefer och medarbetare

ar engagerade i bolagets utveckling.

Machoindex

Nytt for i ar &r att Svevia i medarbetarundersékningen ocksa
har matt machoattityder i bolaget med hjalp av Machoindex,
ett verktyg framtaget av Byggcheferna, en del av fackférbundet
Ledarna. Svevia ar det forsta foretaget i branschen som genom-
for matningen. Resultatet blev 26, vilket innebar att 26 procent
av medarbetarna upplever att det finns machokultur i ndgon
utstrackning pa arbetsplatsen. Denna siffra kan jgmforas med
Byggchefernas undersokning bland medlemmarna inom bygg-
och anlaggningsbranschen dar resultatet var 50 (ar 2021). Resul-
tatet av matningen ger vardefull information om vad som ar bra
och vad Svevia ska arbeta vidare med.

Under 2021 har Svevia genomfort ett flertal initiativ for att
framija likabehandling samt motverka trakasserier och krankande
sarbehandling i enlighet med diskrimineringslagens krav. Arbete
pagar med olika initiativ inom kultur och jargong och de aktivi-
teterna kommer bolaget att fortsatta med.

Svevia har ocksa under 2021 engagerat sig i nagra olika natverk
med fokus pa mangfalds- och inkluderingsfragor.
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Ledare som skapar resultat genom sina medarbetare
Svevias ledare ar foretagets viktigaste forebilder och kulturbarare,
och férvantningarna pa dem ar héga. Svevia ar beroende av enga-
gerade medarbetare som vet vad som férvdntas av dem, har
tydliga mal, far aterkoppling och som ges mdjlighet att utvecklas.
Ledarna ska darfor ha kontinuerliga samtal med sina medarbetare
med fokus pa mal, prestation, feedback och utveckling — exem-
pelvis medarbetarsamtal, I6pande uppféljningar och I6nesamtal.
Under 2021 har Svevia utvecklat de ledarkompetenser som
funnits sedan tidigare till en ny ledarprofil. Det finns fem forma-
gor beskrivna och som Svevia vill att bolagets chefer och ledare
uppvisar. Ledare i Svevia ska ha férmaga att kommunicera, invol-
vera, malstyra, agera och utveckla. Till formagorna finns konkreta
beteenden som forslag pa hur ledaren uppfyller forméagorna.

Medarbetare som utvecklas

| samband med att Svevia utvecklade ledarprofilen sa tog bola-
get ocksa fram en medarbetarprofil. Profilen &r en modell som
visar fyra ageranden bolaget vill se hos medarbetarna. Bolaget
tror att ett bra ledarskap grundar sig i tydliga forvantningar och
en gemensam grund att sta pa for alla som é&r ledare. P4 samma
satt tror bolaget att medarbetarna behdver veta vad Svevia som
arbetsgivare forvantar sig avdem och att bolaget utvecklas av att
medarbetarna har en gemensam bas att sta pa. Medarbetare pa
Svevia ska agera kommunikativt, handlingskraftigt, palitligt och
som ambassadorer.

Bade ledarprofilen och medarbetarprofilen dterfinns i under-
lagen for medarbetarsamtalet och som en del i samtalet ska
medarbetare och chef skatta medarbetaren utifran de férmagor
som finns i ledarprofilen respektive de ageranden som finns i
medarbetarprofilen.

Strukturerat arbete for att sikra kompetensforsorjningen
For att oka kannedomen om bolaget pa arbetsmarknaden
genomfdrs bland annat rekryterings- och varumarkeskampanier.
Dessa har under pandemin genomférts mestadels i digital form
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och snabb omstallning har kravts. Internt bedrivs ett strukturerat
arbete med Talent Management, dér successionsplanering och
ledaruppfolining ingar, vilket &r en forutsattning for att skapa 16n-
sam tillvaxt och sakra langsiktig kompetensforsorjning. Svevias
framgang bygger pa formagan att behalla, engagera, utveckla
och rekrytera medarbetare.

Under 2021 har Svevia erhallit utmarkelsen Karriarféretag
2022. Detta starker bilden av Svevia som en arbetsgivare som
erbjuder interna karriar- och utvecklingsmajligheter — ett omrade
bolaget har haft fokus pa de senaste aren.

Kompetensutveckling genom Sveviaakademin
Svevia erbjuder stora mojligheter till lirande och utveckling och
Sveviaakademin ar navet fér bolagets kompetensutveckling.
Har samlas Svevias utbildningar med fokus pa krav- och behérig-
hetsutbildningar samt utveckling av ledare och specialister. Det
gemensamma utbildningscenter som Sveviaakademin utgor
innebar att Svevia kan erbjuda kvalitetssakrad utbildning pa ett
effektivt satt. Utbildningarna sker bade internt, med interna och
externa handledare, och hos externa utbildare.

Genom att erbjuda olika nivaer av ledarskapsutbildningar
sakras kompetens- och ledarforsorjning samtidigt som bolaget
skapar och erbjuder attraktiva karridrvagar.

ogrammet Trygga vagar.

Sedan ett par ar tillbaka finns den interna ledarskapsutbildningen
Visa Vagen som riktar sig till chefer och ledare. Sveviaakademin
rymmer ocksa interna utvecklingsprogram for befintliga, blivande
och nya arbetsledare samt platschefer.

Alla nyanstallda erbjuds genom Sveviaakademin en koncern-
gemensam introduktionsdag med strategiskt viktigt innehall.
Denna ar nyligen lanserad i digitalt format.

Traineeprogram for framtida ledare

Svevia har traineeprogram som riktar sig till civil- och hégskole-
ingenjorer, framst med inriktning samhallsbyggnad, vag och
vatten eller industriell ekonomi. Programmet pagar i 18 manader
och bidrar pa langre sikt till bolagets forsorjning av ledare och
specialister. Syftet med traineeprogrammet ar att ta in unga
akademiker i borjan pa deras karriar och ge dem en gedigen
start i arbetslivet.

Traineerna har en grundplacering i organisationen fran sin
forsta anstéllningsdag och ar en del av en arbetsgrupp i nagon
av Svevias divisioner. For att 6ka den interna rorligheten och ge
traineerna en bredare forstaelse for hela Svevias verksamhet sker
praktikperioder pa andra divisioner.
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Sedan starten har Svevia tagit in 118 traineer, 60 av dessa
(51 procent) arbetar kvar i foretaget. Det finns dven ett
Alumni-natverk for tidigare traineer som arbetar kvar i Svevia.

En mer inkluderande arbetsmarknad
Svevia arbetar med flera samarbetspartners for att fler unga
och nyanlanda ska etableras pa arbetsmarknaden.

Jobbpartnerskap ar ett samarbete mellan Svevias division
Drift och Stockholms stad som innefattar kompetensutvaxling,
praktikplatser, utformning av utbildningar utifran kompetens-
behov samt deltagande i rekryteringsevent. Inom ramen for
Trygga Vagar, som ar Svevias namn pa Jobbpartnerskapet, har
division Drift under 2021 genomfort den andra omgangen av
utbildningsprogrammet. | utbildningen har personer som star
langt ifran arbetsmarknaden fatt chans att forbereda sig for ett
arbete som vag- eller parkarbetare. Malet &r att utbilda personer
som haft svart att fa ett arbete, men som efter utbildningen kan
fa en anstallning hos Svevia.

Trots pagaende pandemi genomfordes ett program under
2021, dock i lite mindre skala an under 2020. Programmet
bygger pa att deltagarna traffas och att de samverkar pa arbets-
platsen. Av den anledningen begransades antalet deltagare.
Under 2021 har atta personer deltagit i programmet och sex
har, efter programslut, erbjudits anstéllning pa Svevia.

Svevia erbjuder dven LIA-praktik, Larande i arbete, och
har under dret haft praktikanter fran yrkeshogskolor. For att
sakerstalla tillgangen pa kompetenta yrkesarbetare anstaller
Svevia larlingar. Under 2021 hade Svevia 24 (23) praktikanter
och larlingar inom ramen fér samarbeten sa som bland annat
Teknikspranget, LIA och Jobbpartnerskap.
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Mangfald och inkludering skapar attraktivitet

och okad affarsnytta

| Svevias medarbetarpolicy och handlingsplan for likabehand-
ling, jgmstalldhet och mangfald faststalls att alla medarbetare
ska behandlas lika oavsett etnicitet, kon, alder, religion, sexuell
laggning, livsstil eller andra attribut. Foretagets synsatt ar att
arbetsgrupper som praglas av mangfald bidrar till 6kad trivsel
och I6nsamhet.

Svevia verkar i en bransch som historiskt sett varit homogen.
Genom ett strukturerat arbete i verksamhetsplanering, rekry-
tering och kompetensutveckling stravar bolaget efter att 6ka
jamstalldheten och mangfalden i hela organisationen for att
spegla samhallet i stort. Malsattningarna inom mangfald och
likabehandling formuleras enligt nedan:

« Svevia ska 6ka mangfalden och vara en arbetsplats for alla.

+ Svevia ska vara en arbetsplats fri fran diskriminering och
trakasserier.

« Svevia ska 6ka andelen kvinnor av totalt antal anstallda samt

Oka andel kvinnor av totalt antal chefer.

| arets medarbetarundersokning stalldes fragor om diskrimine-
ring och krankande sarbehandling. Svaren visade att diskrimi-
nering och krankande sarbehandling ar ovanligt inom Svevia.
Eftersom bolaget har nollvision tas dock varie fall pa stort allvar.

Mal och resultat 2021

Svevias mal inom Attraktiv arbetsgivare ar att till ar 2023 ska
eNPS (employee Net Promoter Score) dverstiga 20. eNPS ar
summan av ambassadorer minus kritiker. Svevias eNPS-index
utvecklas mycket positivt och trots de utmaningar som varit till
folid av pandemin, uppmattes bolagets eNPS till 31.

David Granberg, division Anldaggning.
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GRI102-8
Anstallda, antal och procent
2021 2020
Antal Varav kvinnor Antal Varav kvinnor
Anstallda 2146 365 2101 337
Tillsvidareanstallda 1882 17% 1912 17%
Visstidsanstallda 264 16% 190 11%
Anstallda, antal och procent per division
2021 2020
Tillsvidare- varav  Visstids- varav Tillsvidare- varav  Visstids- varav
anstallda kvinnor  anstéllda kvinnor anstallda kvinnor  anstéllda kvinnor
Arento AB 76 14% 12 8% 78 15% 15 20%
Division Anlaggning 391 17% 34 9% 376 16% 22 14%
Division Drift 866 14% 150 19% 897 15% 106 10%
Division Industri 445 15% 66 14% 467 13% 45 4%
Koncernstab 104 60% 2 50% 94 56% 2 50%
Totalt 1882 17% 264 16% 1912 17% 190 11%
Totalt antal kvinnor respektive man
Antal 2021 2020
Kvinnor 365 337
Mén 1781 1765
GRI401-1
Nyanstallningar och personalomsattning
Antal 2021 2020
Totalt antal nyanstallda 287 203
Tjansteman 152 113
Yrkesarbetare 135 90
Personalomsattning 11% 9%
GRI403-9
Sjukfranvaro och langtidssjukskrivna
% 2021 2020
Sjukfranvaro 2,78% 2,60%
Langtidssjukskrivna 1,7% 1,5%
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GRI 404-1
Utbildning per ar och anstalld
Timmar 2021 2020
Kompetensutveckling 29 871 26 181
Genomsnittlig kompetensutveckling 15,8 14,1
Tjansteman 17,8 151
Yrkesarbetare 13,2 12,7
Kvinnor 12,4 11
Man 16,6 14,7
GRI 405-1
Mangfald i ledningar och medarbetare
Aldersstruktur per kategori: tillsvidareanstalld
Antal 2021 2020
16-29 257 283
30-39 488 469
40-49 409 427
50-59 527 552
60-69 201 181
Fordelning kon per kategori: tjignsteman/yrkesarbetare
2021 2020
Antal Andel % Antal Andel %
Kvinnor bland yrkesarbetare 41 4% 41 4%
Kvinnor bland tjansteman 324 28% 296 26%
Kvinnor totalt 365 17% 337 16%
Man bland yrkesarbetare 936 96% 923 96%
Maén bland tjansteméan 845 72% 842 74%
Man totalt 1781 83% 1765 84%
Medarbetare utlandsk bakgrund 144 7% 135 7%
Totalt antal medarbetare 2146 2102
GRI 406-1
Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder
2021 2020 2019
Antal fall av diskriminering 0 0 3

Under 2021 har Svevia inte vidtagit nagra atgarder pa grund av diskriminering.
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Svevia arbetar for att minimera negativ miljopaverkan fran verksamhetens arbetsplatser och projekt.
Genom att utveckla héllbara arbetssatt erbjuds kunder miljdanpassade produkter och tjanster.

KLIMAT

Svevia tar samhallsekonomiskt ansvar for omstallning av nuva-
rande byggproduktionsprocesser till att bli klimatneutrala sa att
det uppsatta klimatmalet kan nas. En stor del av klimatpaverkan
inom scope 1 och scope 2 kommer fran asfalttillverkning och
transporter inom Svevias verksamhet. Svevia har anpassat interna
processer och rutiner for att samla in produktionsdata fran samt-
liga asfaltverk och har certifierat den totala tillverkningsvolymen
av asfaltmassor med tredjepartsgranskade och verifierade milj6-
varudeklarationer, EPD:er &r 2020.

Svevia staller krav pa leverantorer inom materialgrupper for
betong, cement, stal, armering och asfalt att redovisa miljé- och
klimatpaverkan fran deras material och produkter med hjalp av
tredjepartsgranskade och verifierade EPD:er.

Det 6vergripande langsiktiga malet for arbete inom klimatom-
radet ar att Svevia blir klimatneutralt, det vill sdga att nettoutslapp
av vaxthusgaser fran bolagets verksambhet till ar 2045 ar noll.

Globala hallbarhetsmal
Svevias miljdarbete bidrar framst till de har globala
hallbarhetsmalen.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

& W CO
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Under ar 2021 har Svevia beslutat att integrera arbete med
minskning av klimatpaverkan narmare affaren. Det innebér att
bolaget har gjort en 6versyn av styrningen for Svevias mal att bli
klimatneutralt till &r 2045, i jamforelse med basar 2015. Svevia
har skapat nya strukturer for hur malet méts och foljs upp pa
divisionsniva. Som stdd till uppfélining av malet finns en standar-
diserad arbetsprocess for datainsamling fran Svevias leverantorer
om kopta volymer och annan relevant data som till exempel
COe emissioner.

Svevias mal fér att uppna en klimatneutral

véardekedja 2045

Svevia har sedan 2019 arbetat for att efterleva Fossilfritt Sveriges
fardplan om att verka for att bygg- och anldggningssektorn och
bergmaterialindustrin blir klimatneutral till ar 2045.

Svevias mal &r att ha en klimatneutral vardekedia till ar 2045.
Detta innebar i praktiken att bolaget verkar for att bli mer resurs-
effektiv i hela vardekedijan gallande elektrifiering och nyttjande
av férnybar el, materialval, cirkularitet, effektivare transporter och
6kad andel fossilfria drivmedel.
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Samtliga fasta asfaltverk drivs med bioolja

Svevias asfalttillverkning star for en betydande del av bolagets

koldioxidutslapp. For att reducera utslapp av vaxthusgaser pagar

arbete for att effektivisera produktion och energianvandning.
Fram till och med 2021 har Svevias samtliga fasta asfaltverk och

ett mobilt asfaltverk konverterats till att drivas med bioolja.

Svevia erbjuder klimatanpassad asfalt

Svevia erbjuder olika alternativ for klimatanpassad asfalt. Lagtem-
pererad asfalt bidrar till lagre bréansleforbrukning och minskade
koldioxidutslapp vid produktion. Bland bolagets innovativa asfalt-
produkter &r ocksa kvalitetsbeldaggningar med hdg slitstyrka och
lang livslangd.

Svevia har under 2021 utvdrderat den klimatanpassade asfalt
som testades pa en vagstracka under 2020. | testet ersatter
tradens naturliga bindemedel, lignin, en del av det oljebaserade
bindemedlet, bitumen. Under 2021 har bolaget utvarderat kvali-
teten av den vagstracka som lades ut under 2020. Testresultaten
visar god prestanda och en hallfasthet som 6vertraffar forvant-
ningarna.

Elektrifierad produktion i takter

Under 2021 har Svevia fortsatt att elektrifiera produktionen i
bolagets takter. Arbetet med att ansluta takterna till elnatet foljer
Svevias plan om elkonvertering av tékter till ar 2023.

Behovsstyrd och hallbar vintervédghallning

i basunderhaliskontrakt

Svevias division Drift arbetar med ruttoptimering vilket ingar i alla
basunderhallskontrakt i tatorter med komplex trafiksituation. Har
anvands navigatorer med digitala kartor for att minska onodig
korning.
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Svevia arbetar ocksa for att optimera saltforbrukningen sa

att mangden salt kan reduceras och till det verkliga behovet

for att sakerstalla att vagarna ar framkomliga och sakra. Inom
Svevia drivs tva innovationsprojekt under namnet Prognosstyrd
dynamisk vagdrift som finansieras av Trafikverket, Vinnova,
branschprogrammet BVFF (Bana vag for framtiden) och den
ideella féreningen Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond.
Innovationsprojekten omfattar bland annat ruttoptimering och
automatisk saltgiva baserat pa vaderprognoser.

ELSA-projekt

Svevias storsta kund, Trafikverket, driver ett projekt som heter
Energiledningssystem for anlaggningar, ELSA. For att mata
faktiskt forbrukning av utslapp av vaxthusgaser har Svevia sam-
arbetat med mjukvaruféretaget BM System i ELSA-projektet
Vastra Sodertorn. Projektet samlar in data dver hur stora utslapp
av koldioxid som skoétsel av infrastruktur medfor. Systemet
genererar bade fardstrackor och bransleforbrukning. Svevia far
ratt varden for bransleforbrukning fran varje fordon och varije tur.
Denna information bidrar till ruttoptimering och utveckling av
hallbara arbetssatt.

Vatgasinitiativ som drivmedel

Sedan 2017 har division Drift tva vatgasdrivna inspektionsbilar

i driftomrade Umea. Projektet avslutades under 2021 och en av
bilarna aterlamnades. En sé kallad micromack finns pa Svevias
vagstation i Umea som genom elektrolys omvandlar rent vatten
till vatgas. Syftet ar att testa ny teknik och verifiera att tekniken
fungerar.
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CIRKULARITET OCH AVFALLSHANTERING
Svevia arbetar for att atervinna sa mycket material som mojligt
till nya produkter. Verksamheten ateranvander jord- och schakt-
massor och riven asfalt och granulat ateranvénds vid produktion
av ny asfalt.

Under 2021 har Svevia fortsatt att effektivisera koncernens
avfallshantering och har under aret férnyat ett koncernévergri-
pande avtal med atervinningsféretaget Ragn-Sells. Ragn-Sells

har tillstandspliktiga mottagningsanldggningar éver hela Sverige.

Avfall som hdmtas fran Svevias arbetsplatser och projekt regist-
reras med avseende volym och vikt. Registrerad mangd avfall
redovisas pa Ragn-Sells kundportal.
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Avfallsfraktioner som trd, inerta massor, plast, metall, glas och
wellpapp atervinns. Farligt avfall forbranns eller deponeras.

Uppkomsten av avfall kan skilja sig fran olika ar beroende pa
vilka uppdrag som bolaget har haft. Aven mingden férorenad
jord tenderar att variera beroende pa i vilken omfattning Svevia
utfort marksaneringsentreprenader.

Kartlaggning och behandling av fororenad mark
Svevia utfér undersokningar, provtagningar och vid behov efterbe-
handlingsatgérder av de fastigheter dér bolaget bedriver eller har
bedrivit verksamhet. Sedan 2009 har totalt 519 (476) fastigheter
blivit utredda och 44 (41) fastigheter har sanerats. Antalet totalt
utredda fastigheter har minskat pa grund av att fastighetslistan vari-
erar over tid genom bland annat sammanslagningar av fastigheter.
Svevia har anldggningar med tillstand att ta emot och behandla
fororenade massor och bolaget arbetar med flera behandlings-
tekniker som till exempel jordtvatt och biologisk behandling.
Flera av Svevias behandlingstekniker kan utforas pa plats inom
det férorenade omradet vilket bidrar till effektivare transporter
och cirkularitet.

BIOLOGISK MANGFALD

Svevia varnar om att verksamheten bedrivs pa ett sitt som beva-
rar jordens ekosystem och att langsiktigt behalla dess 6nskade
funktioner. Som en del i detta pagar arbete med att bevara och
skydda den biologiska mangfalden i bolagets takter. Miljon i
takterna gynnar arter som faglar, insekter samt grodor och kral-
djur. Samtidigt som verksamheten bedrivs skyddas och skapas
livsmilioer for dessa arter. Arbete pagar ocksa for att forhindra
spridning av invasiva arter samt att skydda rodlistade arter. Under
2021 har bolaget samarbetat med Lansstyrelsen om att bevara
marken for avslutade takter for att framja rodlistade vaxter och
pollinerande arter.

Miljoutbildning

Svevia har miljobalksutbildning for arbetschefer, platschefer
och arbetsledare for att sakerstalla kunskaper gallande bland
annat miljélagar och regler. Bolaget har en webbaserad mer
overgripande miljioutbildning for alla medarbetare. Under 2021
genomforde 395 (530) medarbetare den webbaserade milj6-
utbildningen.

Boter for lindriga dvertradelser
Svevia har under aret inte erhallit nagra betydande straffore-
lagganden inom miljomradet.

Metodik fér berdkning av klimatpaverkan

| Svevias redovisning for 2021 har bolaget reviderat berdknings-
sattet for utslapp for ar 2020 och 2021. Svevia har dven forbatt-
rat datainsamlingen och dndrat basar till 2015 i enlighet med
GHG-protokollets riktlinjer fér rapportering och rekommenda-
tioner i Fossilfritt Sveriges fardplan for fossilfri konkurrenskraft
for bygg- och anldggningssektorn.

Berdkningarna inkluderar klimatpéverkan fran verksamhets-
delar som ags av Svevia eller dotterbolaget Arento. Berdkningarna
omfattar bade dgda och hyrda fabrikers totala produktion. Inom
GHG-protokollet rapporterar Svevia féljande:

Scope 1 innefattar verksamhetens direkta utslapp frén kallor
som ags av foretaget. Exempel pa utslapp i Scope 1 ar utslapp
frén bransle/olja i egna fabriker/anlaggningar (till exempel
division Industris bergkross- och asfaltverk), egna lastbilar
och arbetsmaskiner. Berdkningarna for 2020 och 2021 baseras
pé 80 procent statistiska data om inkopt branslevolym och
kvalitet av brénsle fran Svevias fyra storsta leverantorer och pa
20 procent schabloniserade nyckeltal fran leverantorsfakturor
frén 6vriga bransleleverantorer. Vaxthusgasutslapp for basar
2015 ar beraknat retrospektivt utifran schabloniserade nyckeltal
fran leverantorsfakturor for scope 1.
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Scope 2 bestar av indirekta utslapp fran inkopt el som sker hos
producenten. Berdkningarna for 2020 och 2021 ar baserade

pa schabloniserade nyckeltal for inkopt el utifran fakturor fran
leverantorer. Vaxthusgasutslapp for basar 2015 ar beraknat retro-
spektivt utifran schabloniserade nyckeltal fran leverantérsfakturor
bade scope 2.

Scope 3 omfattar de utslapp som verksamheten ger upphov till,
men som inte omfattas av scope 1 eller scope 2. Har rapporterar
vi klimatpaverkan fran tjansteresor med flyg, tadg och hyrda bilar.
Berakningarna baseras pa 100 procent leverantorsspecifik statistik.

Berdkningarna ar utforda i programvaran CEMAsys. Koldioxid-
utslapp for transporter berdknas pa Svevias totala kostnader for
drivmedel och arets snittpris pa drivmedel. For tillverkning av asfalt
beraknas koldioxidutslappet utifran faktisk forbrukning. For berak-
ningarna anvands dven Svenska Petroleum och Biodrivmedel
Institutets omrakningsfaktorer for koldioxidutslapp. Kalla till emis-
sionsfaktorerna for transporter samt Scope 1 och 2 ar Department
for Environment, Food and Rural Affairs (Defra).

Koldioxidutslappen, bade relaterat till inkopta branslen samt till
el, har minskat sedan basaret 2015. Anledningen ar energieffekti-
viseringar, 6kad anvandning av fornybara branslen samt évergang
till el fran férnybara kallor. Svevia har konverterat flera asfaltverk till
produktion med bioloja som bidrar till reduktionen av vaxthusgas-
utslapp.

Mal och resultat 2021

Svevia ska driva verksamheten med Iag klimatpaverkan och

energieffektiva produktionsmetoder, med malsattning om att ha

en klimatneutral vardekedia till ar 2045. Bolagets mal till &r 2023

for transporter ar att CO2e omsatt mkr ska understiga 1,5 ton

och for tillverkning ska COe/tillverkat ton asfalt understiga 1,0 kg.
For 2021 uppgick koldioxidutslappen fran transporter till 2,1

(2,1) ton per omsatt miljon kronor, vilket innebar samma utslapps-

niva som for 2020. Koldioxidutslappen fran asfalttillverkning

uppagick till 3,4 (4,3) kilo per tillverkat ton asfaltmassa, vilket ar

en minskning med cirka 21 procent jamfort med 2020.
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GRI 305

Utslapp

Scope 1, 2 och 3 vaxthusgasutslapp

(basaret for scope 1 och 2 &r 2015 och for scope 3 r det 2020) 2021 2020 2015

Scope 1, tCOze 23933 24103 30 665

Scope 2, tCOze Platsbaserat tillvigagangssatt 703 958 1002
Marknadsbaserat tillvdgagangssatt 3713 3626 4589

Vaxthusgasutslapp (scope 1 och 2

marknadsbaserat), tCOe 27 646 27729 35254

Scope 3, tCOze 989 235

Nettoomsattning, MSEK 8923 8135 6961

Intensitet for utslapp av vaxthusgaser
(Scope 1 och 2 marknadsbaserat),

tCO,e/MSEK) 3 3 5
Forandring jamfort med basar
(scope 1 och 2 marknadsbaserat), % -22 =21
Foérandring mellan &r 2020 och 2021
(scope 1, 2 marknadsbaserat, 3), % 2
GRI306-3
Genererat avfall
Koldioxidutslapp i Svevias Behandlingsmetod icke FA Méngd (ton)
egen verksamhet Deponering 1635,31
Forbranning 4159,86
35254 Sortering 0
27729 27646 Atervinning 8073,05
5 Kompostering 1041,85
3 Summa 14 910,07

1) Jamforelsear for GRI-indikator 306-3 saknas pa grund av ny
berakningsmetod och nytt GRI-protokoll fér 2020.

2015 2020 2021 .
Farligt avfall Ton
™ Vixthusgasutslapp scope 1 och 2 marknadsbaserad, Farligt avfall (exkl jordar) 493433
ton CO! ’
or 2 Farligt avfall totalt., inkl jordar 9772,41

== Intensitet av vaxthusgasutslapp, ton CO,e/MSEK
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Sunda affarer

Svevias foretagskultur préaglas av hog etik och sunda afféarer och samma krav stélls pa bolagets
leverantorer. Under 2021 har bolagets antal bedomda och godkanda leverantorer enligt
Sunda leverantorer okat till 81 procent.

Uppforandekod och affarsetiska riktlinjer
Svevias medarbetare och leverantorer vagleds av bolagets
Uppférandekod som omfattar manskliga rattigheter, sakerhet,
milié och sunda afférer. Svevia foljer den sa kallade Naringslivs-
koden som &r utgiven av Institutet mot mutor, samt den Over-
enskommelse for att motverka mutor och korruption som traffats
mellan leverantérer och bestallare inom den offentligt finan-
sierade bygg- och fastighetssektorn. | Svevias trycksak Vingla
vitt och i Affarsetiska krav for leverantérer aterfinns bolagets
affarsetiska anvisningar. For de internationella leverantérerna har
Svevia en sarskild Code of Conduct for International Suppliers.
Uppférandekoden, Code of conduct for International Suppliers
och affarsetiska riktlinjer vagleder Svevias medarbetare och leve-
rantorer att efterleva de tio principerna i FN:s Global Compact.

Max Isaksson och Anette Sjogren, Koncernstab.

Globala hallbarhetsmal
Svevias arbete med Sunda afférer bidrar framst till de
har globala hallbarhetsmalen.

9 HALLBARINDUSTR, 1 FREDLIGA 0CH
INNOVATIONER OCH INKLUDERANDE
INFRASTRUKTUR SAMHALLEN

s N >
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Att agera med hog etik

Svevias medarbetare rapporterar misstankta avvikelser gentemot
uppférandekoden i bolagets visselblasarfunktion. Rapporte-
ringen gors via intranatet, e-post eller telefon.

Svevia har inte varit foremal for juridiska atgarder avseende
konkurrenshammande aktiviteter. Bolaget har inte heller dlagts
sanktioner eller boter till nagot betydande belopp for brott mot
gallande lagar och bestammelser.

Krav pa leverantoérer

Svevia stéller affarsetiska krav pa bolagets leverantorer och
arbetar med riskbedémningar av inkdpskategorier och leve-
rantérsbedémningar. Affarsetiska krav for leverantorer ingar i
bolagets leverantorsavtal.
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Mal och resultat 2021
Svevia ska vara ett bolag att lita pa. Var foretagskultur ska praglas
av hog etik.

For att sakerstalla att Svevia agerar med hdg etik ska bolagets
medarbetare I6pande, vartannat ar, och nyanstallda inom en
manad fran anstéllningsstart genomfora bolagets affarsetiks-
utbildning. Under 2021 uppgick andelen medarbetare med
godkand utbildning till 88 (89) procent.

Fran och med 2021 har Svevia ett nytt mal inom fokusomradet
Sunda affarer — Sunda leverantorer. Malet till 2023 &r att 85 pro-
cent av leverantorerna ska vara bedéomda och godkanda enligt
Sunda leverantorer. Svevia har under 2021 arbetat aktivt med att
Oka andelen godkanda leverantérer enligt Sunda leverantorer
och resultatet blev 81 procent.

GRI 205-2
Utbildning och kommunikation av organisationens policyer

och arbetssatt avseende motverkan mot korruption
2021 2020 2019

Medarbetare, % 88 89 -
Koncernledning (8 personer), % 100 - -

Svevias styrelse beslutar om bolagets policyer och uppférandekod och har god
kdnnedom om dessa.

GRI205-3
Korruptionsincidenter
2021 2020 2019

Bekraftade och omhéndertagna fall
av korruption 4 4 1

De bekraftade drendena angaende korruption rér anstallda inom Svevia koncernen.



Skarpta krav driver
smarta losningar

Nar Svevia byggde en cykelbro i Njurunda kravde
Trafikverket en klimatkalkyl, trots att det rorde sig
om ett mindre projekt.

— Har ville vi gora det and3, eftersom vi sag att det skulle fungera.
Kraven kan leda till att entreprenéren skapar [6sningar med
minskad paverkan som kan spridas till fler, sager Sara Gidlund,
pa Trafikverket.

Trafikverket har krav pa sig att bli helt klimatneutrala till 2045.

—Skarpta klimatkrav paverkar aven producenter av material
och underentreprendrer. | projektet skulle mindre miljobelas-
tande alternativ anvandas i alla led som i valet av diesel, betong
och asfalt, sager Annica Andersson, KMA-ingenjor pa Svevia.

Om kraven inte uppfylldes riskerade Svevia ett vite men det
fanns ocksa en morot, en bonus om kalkylen kunde visa att
kraven var uppfyllda.

— Inképen till projektet bestod av material som motte kraven
eller hade ligre klimatpaverkan dn s&. Aven en smart logistik-
I6sning som gjorde det mojligt med kortare transporter var
avgorande, sager Larissa Stromberg, funktionsansvarig for
klimatneutralitet pa Svevia.

Svevia uppfyllde kraven med rage och projektet fick hdgsta
betyg tillsammans med en bonus.
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Hantering av hallbarhetsfragor

Under 2021 har Svevia genomfort en vasentlighetsanalys som ligger till grund for bolagets prioritering av
vasentliga hallbarhetsfragor. Svevia arbetar for ett langsiktigt hallbart foretagande genom goda relationer
med intressenter samt malinriktade och strukturerade processer i bolagets ledningssystem, Vart arbetssatt,

som végleder medarbetarna i hallbara arbetssatt.

Organisation och styrning

| Svevias strategiska plan, Specialistens vag 2018-2023, ingar de
fyra fokusomradena for hallbart foretagande — Sakerhet, Attrak-
tiv arbetsgivare, Milj6 och Sunda affarer.

Svevias styrelse har det Overgripande ansvaret for att strategin
bidrar till hdllbar utveckling. Vd och koncernchef har det opera-
tiva ansvaret och Svevias fokusomraden inom héllbarhet samord-
nas av funktionsansvarig Hallbarhet och hanteras av respektive
stabsorganisation (HR, Arbetsmiljo, Hallbarhet, Klimatneutralitet,
Milj6, Juridik och Inkép). Funktionsansvarig Hallbarhet rappor-
terar till HR-chef.

Det operativa hallbarhetsarbetet ar decentraliserat till respek-
tive division och bedrivs med utgangspunkt i Svevias policyer
och riktlinjer.

Inom respektive fokusomrade finns olika policyer och riktlinjer
som faststéller hur olika hallbarhetsfragor ska hanteras inom
bolaget.
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Facklig representation och dialog

Svevia ar medlem i arbetsgivarorganisationen Byggforetagen
och omfattas av dess kollektivavtal. For Svevia ar samverkan och
goda relationer med de fackliga parterna en sjalvklarhet och
forutom Byggforetagen ar Ledarna, Unionen och Sveriges Ingen-
jorer (for tignsteman) samt Seko och Byggnads (for yrkesarbetare)
avtalsparter.

Hallbarhetsomrade

Viktiga styrdokument

Attraktiv arbetsgivare, Miljo,
Sunda afférer, Sakerhet

Attraktiv arbetsgivare
Attraktiv arbetsgivare
Attraktiv arbetsgivare, Sékerhet

Attraktiv arbetsgivare, Sakerhet,

Sunda affarer
Milio
Milio
Milio
Sunda affarer
Sunda affarer
Sunda affarer
Sunda affarer
Sunda affarer

Uppfoérandekod

Likabehandlingsplan
Kommunikationspolicy
Arbetsmiljohandbok
Medarbetarpolicy

Miliépolicy

Miliokrav for leverantorer

ISO 14001:2015

Affarsetiska riktlinjer

Riktlinjer for inkop

Riktlinjer for internhandel
Affarsetiska krav for leverantorer
Sponsringspolicy
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INTRESSENTDIALOG

For att forsta och beakta omvarldens forvantningar pa Svevia fors I6pande dialog med bolagets viktigaste
intressenter. Intressentdialogerna ar viktiga och de utgor underlag for Svevias prioriteringar och beslut.

Intressent

Prioriterade fragor

Kanaler for dialog

Fokus 2021

Kunder
» Den storsta kunden ar Trafikverket.

« Ovriga kunder &r kommuner och privata féretag

iindustri- och energisektorerna.

Medarbetare

 Svevia har narmare 2 100 medarbetare.

Kompetens, engagemang och affarsmassighet
Uppfdlining och paverkan for 6kad hallbarhet
Manskliga rattigheter

Kvalitet och kvalitetssékrade processer
Konkurrenshdmmande beteende

Arbetsmiljo och halsa

Kompetens, engagemang och affarsmassighet
Hallbart ledarskap

Attraktiva arbetsvillkor

Sunda finanser och langsiktighet

Upphandlingar

Anbudsgenomgangar

Uppféljningar

Kund- och varumérkesundersokningar
Byggmoten

Kundméten

Formella méten
Utvecklingssamtal
Chefskonvent
Arbetsplatstraffar
Arbetsgivarutvardering
Intern Facebook-grupp

Effektiv produktion

Hélsa och sékerhet
Sunda affarer

Sociala kontraktskrav
Miljanpassade l6sningar

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Forebyggande arbete for minskad
smittspridning av covid-19

Arbetsvillkor

Mangfald och inkludering
Teknikutveckling och kunskapséverforing

* Intranat + Klimatpaverkan
« Utslapp
Framtida medarbetare « Attraktiv arbetsgivare + Personliga moten pa hogskolor och universitet « Employer branding

= Svevia behover sakra nyrekrytering och
kompetensforsorijning.

Agare
+ Svevia ar heldgt av svenska staten.

Allmanheten/kundens kund

Langsiktig lonsamhet
Ansvarsfullt foretagande

Framkomlighet

Sociala medier
Undersokningar

Bolagsstimma

Agardialog

Dialog med dgarrepresentanter
Nétverk inom exempelvis hallbarhet

Informationstraffar

Traineeprogram

Lonsamhet
Sékerhet
Miliopaverkan
Sunda afférer

Trafiksakerhet

+ Allai Sverige paverkas av Svevias verksamhet i form av * Trafiksakerhet + Samréadsforfaranden + Miliopaverkan
anldggning och underhall av landets infrastruktur. * Miligpaverkan * Remissforfaranden + Sunda affarer
« Halsa * Sociala medier

Leverantorer » Konkurrenshammande beteende » Upphandlingar « Tatare dialog
« Svevia har ett stort antal leverantérer. * Kund och leverantérssamverkan * Avtalsforhandlingar  Utvardering
+ Ménga av leverantérerna r lokala entreprendrer som + Hallbart ledarskap * Leverantorsutvarderingar * Uppfélining

genomfor entreprenadarbeten.
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Sakra vdgar och trafikmiljoer
Hallbart materialval

Leverantérsdagar

Foredome inom miljé
Manskliga rattigheter
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VASENTLIGHETSANALYS

Genom vasentlighetsanalysen far Svevia insikt i vilka héllbarhets- Vasentlighetsanalysen 2021 visade att Svevias vasentliga hall-
fragor som ar vasentliga for bolagets intressenter. Resultatet av barhetsfragor ar fortsatt relevanta givet verksamheten och det
vasentlighetsanalysen ligger till grund for bolagets strategi och informationsbehov som olika intressentgrupper har. Biologisk
héllbarhetsredovisning. Svevia har under hosten 2021 genomfort mangfald har prioriterats som vasentlig fraga efter vasentlighets-
kvalitativa djupintervjuer med intressenter, vilka ligger till grund analysens workshop.

for arets uppdaterade vasentlighetsanalys.

Miljofragor Sociala fragor Ekonomiska fragor
* Avfallshantering och atervinning » Kompetens * Affarsetik
* Klimatpaverkan » Likabehandling och mangfald « Langsiktig avkastning
* Biologisk mangfald * Halsa och sakerhet i arbetet * Leverantorsuppfoljning
* Kvalitet

* Digitalisering
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Hallbarhet / Lagstadgad hallbarhetsrapport

L agstadgad hallbarhetsrapport

Svevias Hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2021 god-
kans av styrelsen. | hallbarhetsredovisningen redogor Svevia
for bolagets vasentligaste hallbarhetsfragor och for resultatet av
héllbarhetsarbetet. Hallbarhetsredovisningen har upprattats i
enlighet med GRI Standards, niva Core och avser kalenderaret
2021. Hallbarhetsredovisningen utgor Svevias lagstadgade hall-
barhetsrapport i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.
Se nedanstaende tabell for sidhanvisning till de sidor som utgor
bolagets héllbarhetsredovisning. Féregaende héllbarhetsredo-
visning publicerades i mars 2021 och avsag kalenderaret 2020.
Ernst & Young AB har 6versiktligt granskat hallbarhetsredovis-
ningen, se sidan 51.

ARSREDOVISNINGSLAGEN

Redovisningens innehall

Svevia har utgatt fran GRI:s principer om vasentlighet, intressent-
dialoger, hallbarhetssammanhang samt fullstandighet vid beslut
om innehdllet i hallbarhetsredovisningen. Svevias vasentlighets-
analys beskrivs pa sidorna 29 och 46.

Hallbarhetsredovisningen beskriver hur Svevia bidrar till FN:s
globala mal for héllbar utveckling, vilket framgér av GRI-indexet
pa sidorna 115-117. Svevia har prioriterat sex mal som verk-
samheten bidrar till. Dessa ar: 3 God halsa och valbefinnande,

8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 9 Hallbar
industri, innovation och infrastruktur, 10 Minskad ojamlikhet,

| tabellen nedan finns sidhanvisningar till strategiska aktiviteter i Svevias hallbarhetsarbete, vilket dven utgor Svevias lagstadgade

hallbarhetsrapport i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.

Omrade Overgripande Milio

Sociala forhallanden

Manskliga rattigheter Antikorruption

Affarsmodell 9-15
Policy och dess resultat 28-29,37-40, 44
37-40, 52-55

14-15,37-40

Risker och dess hantering
Mal och resultat

30-32,33-36,41-42, 44
30-36,41-42,52-55
14-15,30-36,41-42

28-29,33-36,41-42, 44
33-36,41-42,52-55
14-15,33-36,41-42

28-29,41-42, 44
41-42,52-55
14-15,28-42
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12 Hallbar konsumtion och produktion samt 16 Fredliga och
inkluderande samhallen.

Hallbarhetsredovisningen beskriver ocksa hur Svevia efter-
lever FN:s Global Compacts tio principer om manskliga rattig-
heter, arbetssatt, miljé och korruption.

Omfattning och avgransningar
Hallbarhetsredovisningen omfattar Svevias hela verksamhet,
inklusive dotterbolag. Svevia har ambitionen att inkludera
underentreprendrer i rapporteringen inom fokusomradena
miljo och sakerhet.
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UPPLYSNINGAR OM EU:S TAXONOMI

Tillampliga ekonomiska aktiviteter for Svevia

Svevia har frivilligt valt att rapportera pa EU:s taxonomi, da bola-
get i nuldget inte omfattas av kravet. Samtliga bedémningar har
gjorts pé basis av tillgdanglig information per 31 januari 2022.
EU-taxonomin ar under utveckling och nuvarande lagstiftning
tacker inte alla ekonomiska aktiviteter pa marknaden. Tonvikten
ligger pa de mest koldioxidintensiva foretagen samt pa grén
energi och innovationer, for att 6ka omstallningen till noll
koldioxidutslapp.

Svevias huvudverksamhet bestar av ny- och ombyggnation
samt drift och underhall av Sveriges vagar och infrastruktur.
Kopplat till milimal 1 aterfinns endast féljande ekonomiska akti-
viteter kopplade till infrastruktur; infrastruktur for vagtransport
och kollektivtrafik vilken majliggor laga koldioxidutslapp,
infrastruktur gallande personlig rorlighet och cykellogistik
samt jarnvagstransport. Endast en liten del av verksamheten
avser infrastruktur for personlig rorlighet och cykellogistik samt
jarnvagstransport. Huvudverksamheten avser infrastruktur for
Ovrig vagtransport vilken inte &r med, da detta omrade endast
innefattar infrastruktur for vagtransport och kollektivtrafik vilken
moijliggor laga koldioxidutslapp.

| de ekonomiska aktiviteter kopplade till miljomal 2, anpass-
ningar till klimatférandringar, aterfinns dock Svevias huvudverk-
samhet i ekonomisk aktivitet 6.15 “Infrastruktur som mojliggor
vagtransport och kollektivtrafik”.

Utdver ovan beskrivna tillimpliga aktiviteter kopplade till infra-
struktur aterfinns tillampliga aktiviteter i form av uthyrning av
fordon, forsalining av basplast samt uthyrning av fastigheter.

Resultatindikatorer

Andel av taxonomi-tillampliga
ekonomiska aktiviteter, %

Total (MSEK)

Lag andel tillamplig omséttning, CapEx och OpEx

Ingen nettoomsattning allokeras till miliomal 2 eftersom miljomal
2 framst avser anpassningar till klimatférandringar. Svevia har
inte gjort investeringar kopplade till miljomal 2 inom denna eller
nagon annan verksamhet varfor Svevia inte har nagon CapEx
eller OpEx att rapportera kopplat till miljiomal 2. | vrigt har
Svevia endast ett fatal tillampliga ekonomiska aktiviteter vilka traf-
fas av taxonomin kopplat till miljomal 1. Eftersom Svevias huvud-
verksamhet i nuldget inte omfattas av taxonomin sa blir andelen
av tillamplig omsattning, CapEx och OpEx lag.

Redovisningsprinciper

Total omsaittning, CapEx och OpEx (hdmnaren)

Total omsattning bedéms pa samma satt och enligt samma
principer som den nettoomsattning som presenteras i resulta-
trakningen i Svevias arsredovisning for rakenskapsaret 2021.
Total omsattning inkluderar intakter fran avtal med kunder
(IFRS 15) och hyresintakter (IFRS 16). For upplysning om Svevias
nettoomsattning se not 3, sidan 83.

Totala kapitalutgifter, CapEx

Totala kapitalutgifter innefattar forvarv av materiella och imma-
teriella anldaggningstillgangar som gjorts under rakenskapsaret
2021 samt arets tilkommande nyttjanderattstillgangar. Under
2021 har inga forvarv av dotterféretag genomforts varfor det
inte finns nagra investeringar som tillkommit via rorelseforvarv.
For detaljerade upplysningar om arets investeringar se rad

Andel av ej taxonomi-tillampliga
ekonomiska aktiviteter, %

Omsattning 8923
Kapitalutgifter (CapEx) 489
Driftsutgifter (OpEx) 270

6% 94%
17% 83%
4% 96%
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investeringarinot 10, 11 och 12 samt upplysning om tillkom-
mande tillgangar med nyttjanderatt i not 13 pa sidorna 88-91.

Totala driftsutgifter, OpEx

Totala driftsutgifter (OpEx) bestar av utgifter for forskning och
utveckling (FoU) som kostnadsforts under perioden, renovering
av byggnader (dgda eller hyrda), utgifter for reparation och
underhall av materiella anlaggningstillgangar (dgda eller hyrda),
o6vriga direkta utgifter sdsom service avseende I6pande underhall
av materiella anldaggningstillgangar som kravs for att sikerstalla
dessa tillgangars I6pande funktion och kostnadsforda leasing-
avgifter avseende kortfristiga leasingavtal.

Andel tillamplig omséttning, CapEx och OpEx (téljaren)
Den andel av total omsattning, CapEx och OpEx som bedéms
vara tillimplig har bedémts utifran den omsattning som gene-
reras fran respektive ekonomisk aktivitet (se beskrivning av eko-
nomiska aktiviteter i stycke “Bedomning av tillamplig ekonomisk
verksamhet”) samt de investeringar som gjorts under 2021 i
materiella anldaggningstillgangar, immateriella tillgangar samt
nyttjanderéttstillgdngar som anvands inom respektive tillimplig
ekonomisk aktivitet. Vidare har en beddmning gjorts av hur
stor del av total OpEx som avser utgifter kopplade till materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar som anvands
inom respektive tillimplig ekonomisk aktivitet samt tillgangar
som innehas via kortfristiga leasingavtal och anvands inom
respektive ekonomisk aktivitet.
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Forutom den bedémning som gjorts av CapEx och OpEx
kopplade till tillimpliga ekonomiska aktiviteter som genererar
intakter har dven en bedémning gjorts av foljande:
Investeringar, kapital- och driftsutgifter, som ar en del av en
plan for att utvidga tillimpliga ekonomiska verksamheter eller
gora det moijligt for ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin att bli férenliga med kraven i taxonomin inom
en period pa fem ar.

Inkép av output fran ekonomiska verksamheter som ar foren-
liga med taxonomikraven och enskilda atgarder som gor det
moijligt for verksamheterna att bli koldioxidsnala eller minska
vaxthusgasutslapp. Framforallt avses inkdp sasom installation,
reparation och underhall av energieffektiv utrustning, ladd-
stationer for elektriska fordon, instrument och enheter for att
mata, reglera och kontrollera byggnaders energiprestanda och
fornybar energiteknik. | de fall sddana investeringar har aktive-
rats som en materiell anlaggningstillgdng ingar de som CapEx

och i de fall sadana inkop har kostnadsforts ingar de som OpEx.

Svevia har under 2021 endast tillamplig omsattning, CapEx och
OpEx kopplad till intaktsgenererande tillampliga ekonomiska
aktiviteter. Ingen CapEx eller OpEx hanforlig till de tva sista
punkterna har identifierats under 2021.

Nedan beskrivs de bedémningar som gjorts utifran respektive
ekonomisk aktivitet i samband med att andel tillamplig omsatt-
ning, CapEx och OpEXx faststalldes.
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Bedomning av tillimplig ekonomisk verksamhet

| Svevias bedémning av tillamplig ekonomisk verksamhet har
bolaget baserat slutsatsen pa aktiviteter utférda i koncernen
som genererar extern omsattning, matchar de angivna NACE-
koderna och beskrivningarna av respektive verksamhet i taxo-
nomin. NACE-koderna som ar angivna till de olika aktiviteterna
kopplade till miliomalen 1 och 2 i den delegerade rattsakten for
Klimatet har anvédnts som indikatorer pa att en beskrivning kan
vara tillamplig for Svevia. Avgérande for om en aktivitet ar till-
lamplig for Svevia har varit att den bedrivna aktiviteten matchar
beskrivningen.

Svevias huvudsakliga verksamhet utgors av ny- och ombygg-
nation samt drift och underhall av Sveriges vagar och infrastruk-
tur. Darutover finns mindre verksamhet kopplad till uthyrning
av fastigheter samt verksamhet kopplad till uthyrning av fordon,
samt anlaggnings- och byggmaskiner. Foljande ekonomiska
aktiviteter som aterfinns i taxonomin har bedomts tillampliga for
Svevias verksamhet:

3.17 Basplastframstallning

Svevia har en fabrik dar basplast tillverkas. Den storsta delen av
basplasten anvdnds inom Svevias verksamhet men en mindre
del sdljs externt. Den del av basplasten som saljs externt har
beddmts som tillamplig omsattning. CapEx och OpEx utgors av
investeringar i basplastfabriken och tillamplig CapEx och OpEx
har beréknats utifran den andel av omsattningen som utgors av
extern forsaljning av basplast. Under 2021 finns endast tillamp-
lig omséttning, CapEx och OpEx hanférliga till miliomal 1 da
Svevia under 2021 inte har gjort nagra investeringar kopplade till
anpassningar till klimatférandringar vilket ar vad som avses med
miljiomal 2.

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon
| beskrivningen av aktiviteten innefattas uthyrning av fordon
inom kategori M1 (fordon som anvénds for personbefordran
med hogst atta saten utover forarsatet), N1 (fordon som anvéands
for godsbefordran med en totalvikt inte verstigande 3,5
metriska ton, sa kallade latta kommersiella fordon (LCV)) eller
L (tva eller trehjuliga fordon och fyrhjulingar). Svevia bedriver
uthyrningsverksamhet. Den del av dessa fordon som hyrs ut
externt har bedomts som tillamplig omsattning. Tillamplig CapEx
utgors av arets investeringar i denna typ av fordon och den har
beraknats utifrdn andelen omsattning som avser extern uthyr-
ning av denna typ av fordon. Tillimplig OpEx har berdknats
pa samma sétt som tillamplig CapEx. Under 2021 finns endast
tillimplig omsattning, CapEx och OpEx hénforliga till miliomal 1
da Svevia under 2021 inte har gjort nagra investeringar kopplade
till anpassningar till klimatférandringar vilket ar vad som avses
med miljomal 2.

6.13 Infrastruktur for personlig mobilitet, cykellogistik

Den andel av Svevias verksamhet kopplad till ny, ombyggnation
samt drift och underhall av gang och cykelbanor samt liknande
utgor tillamplig ekonomisk aktivitet i enlighet med taxonomin.
Svevia har tolkat beskrivningen av denna ekonomiska aktivitet
som att i personlig mobilitet ingar aven till exempel vdgar i par-
ker. Personlig mobilitet och cykellogistik ingér oftast som en del
i ett storre ny, ombyggnation eller drift- och underhallsprojekt.
Tillamplig omsattning for personlig mobilitet och cykellogistik
har berdknats utifran en vdgd genomsnittlig andel av de totala
kostnaderna for ett antal representativa projekt. Tillamplig
CapEx for 2021 har bedémts utgoras av investeringar i fordon
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eller maskiner som endast ar mojliga att anvanda inom person-
lig mobilitet och cykellogistik. Tillamplig OpEx for 2021 har
bedomts utgdras av utgifter kopplade till fordon eller maskiner
som endast ar majliga att anvanda inom personlig mobilitet och
cykellogistik. For 2021 har det inte varit mojligt att fa fram tillamp-
lig statistik kopplad till hur stor andel av 6vriga maskiner som
anvands for personlig mobilitet och cykellogistik. Detta ar nagot
som kommer att ses 6ver infor rakenskapsar 2022. Under 2021
finns endast tillamplig omsattning, CapEx och OpEx hanforliga
till miliomal 1 da Svevia under 2021 inte har gjort nagra investe-
ringar kopplade till anpassningar till klimatférandringar vilket ar
vad som avses med miljomal 2.

6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport

De projekt som bedémts som tillampliga aktiviteter utgors av
projekt dar Svevia i slutandan aven lagger spar. Projekt dér Svevia
till exempel varit delaktig i anlaggning av banvall har inte tolkats
som att de ingar i den beskrivning som finns av denna aktivitet.
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6.15 Infrastruktur som mojliggor vagtransport och
kollektivtrafik
Denna verksamhet utgor huvuddelen av Svevias verksamhet.
Denna ekonomiska aktivitet dr tillimplig for Svevia men endast
sa som den beskrivs pa sidan 48 som kopplar till miljiomal 2,
Anpassning till klimatférandringar. Till aktiviteten allokeras dock
ingen nettoomsattning for Svevia eftersom den inte ar en sa kall-
lad mojliggdrande aktivitet for anpassning till klimatférandringar.
Svevia har under 2021 inte gjort nagra investeringar i anpass-
ningar till klimatférandringar varfor inte heller nagon CapEx eller
OpEx allokeras till denna ekonomiska aktivitet for 2021.

7.7 Forvarv och dgande av byggnader

Svevia bedriver viss verksamhet kopplad till uthyrning av lokaler.
Tillamplig omsattning utgors av extern uthyrning av lokaler.
Tillamplig CapEx utgors av investeringar i de lokaler som hyrs
ut externt och tillimplig OpEx utgérs av utgifter hanforliga till
lokaler som hyrs ut externt. Under 2021 finns endast tillamp-

lig omséttning, CapEx och OpEx hanférliga till miliomal 1 da
Svevia under 2021 inte har gjort nagra investeringar kopplade
till begransningar av klimatférandringar vilket ar vad som avses
med miljiomal 2.
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Revisorns rapport och yttrande

Revisorns rapport dver éversiktlig granskning av Svevia AB (publ)s hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Svevia AB (publ), org.nr. 556768-9848

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svevia AB (publ) (Svevia) att
oversiktligt granska Svevias hallbarhetsredovisning for ar 2021.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
pa sidan 47 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definieras pa sidan 47.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respek-
tive drsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 47 i
héllbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hdllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berdknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedoéms nodvandig for att upprétta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart upp-
drag ar begransat till informationen i detta dokument och den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.
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Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag din revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jgmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi ar oberoende i férhallande till Svevia enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dver-

siktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 mars 2022

Ernst & Young AB

Marianne Férander
Specialistmedlem i FAR

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Risker och riskhantering

Svevias verksamhet ar forenat med risker. Rétt riskhantering forbattrar vara projekts

lonsamhet. Hantering av risker i projekten, fran anbud till genomférande och

leverans, ar darfor viktig.

Svevia arbetar strukturerat med riskhantering
dar risker identifieras och varderas avseende
saval finansiella konsekvenser som konsekven-
ser for varumarket (sasom exempelvis negativ
miliopaverkan och bristande sdkerhet). Svevias
styrelse beslutar om bolagets riskkarta.

Strategiska risker

Strategiska risker ar sadana som kan paverka
Svevias affar framst pa langre sikt, exempelvis
forandringar pa Svevias marknader, politiska
beslut eller nya miljokrav.

Strategiska risker bevakas I6pande av kon-
cernledning och styrelse. Beslut om storre
investeringar, introduktion av nya affarsmo-
deller, insteg pa nya omraden, forvarv eller
avyttringar tas alltid av koncernledningen och,
beroende pa dignitet, styrelsen.

Operativa risker

Operativa risker forekommer framst i Svevias
projekt. Dessa risker star oftast i direkt relation
till projektens storlek och komplexitet. Forma-
gan att hantera dessa risker ar avgorande for
Svevias resultat.
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Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker avser risken att Svevia
skulle bryta mot lagstiftning eller andra regler
inom exempelvis affarsetik, miljo, arbetsmiljo,
informationssakerhet, redovisning och skatt.

Finansiella risker
Svevias finansiella risker avser framst ravaru-,
valuta-, kredit-, motparts- och ranterisker.
Ravaru- och valutarisker forekommer framst i
projekt dar material och arbetskraft upphandlas
i en annan valuta an kontraktsvalutan.
Kreditrisk innebar att koncernens fordrings-
tagare inte kan betala sina skulder till koncer-
nen. Motpartsrisk avser risken att koncernens
finansiella motparter inte kan fullfélja ingangna
avtal.

Klimatrelaterade finansiella risker
Effekten av den globala uppvarmningen
kommer att paverka Svevias verksamhet.
Férmaga att bevaka klimatférandringar och
utifran dessa, anpassa och effektivisera verk-
samheten utifran kundernas efterfragan ar
avgorande for Svevias resultat.

Bedomning av Svevias mest betydande risker

Konsekvens
Sakerhet —— @ s L
Resursbrist
@ Produktions-
roj @  Korruption planering/
o —@ 0 styrning
prognoser o
STOR Informatior ss'a'kerhetT ?
Leverantorskedjan
TAndrat
kundbeteende
Miliprisker ———@ Finansiella risker —@
Klimatrelaterade risker ——@
LITEN Véiderberoende ——@
@ Geografiska
marknader
Sannolikhet
LAG HOG

* Resursbrist: Lagre risk da stabilare organisati

on och ledarskap tillsammans med nedat-

gdende trend for personalomséttning har lett till minskande behov av ny kompetens.
« Leverantorskedjan (ny risk): Akarbrist och 6kade bréanslekostnader &r risker som ékat

kraftigt.

« Projektprognoser: Andrat namn fran Successiv vinstavrakning.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker

Produktionsplanering

och styrning

Projektprognoser

Beskrivning

En stor risk i Svevias entreprenadverksamhet ar att inte ha medarbetare med rétt kompetens och
engagemang. Att sikerstalla ratt bemanning i projekten &r helt avgérande for projektets framgang.
Ratt ledarskap pa alla nivaer ar kritiskt for foretagets framgang.

| anbudskedet finns risk att avtal ingas dar kompetens- och resurskrav ligger utanfor Svevias strategi
och kompetens. Risk finns ocksa for felaktiga eller illa underbyggda kalkyler.

En av de storre operativa riskerna ar brister i uppstart, planering och styrning av projekt. Risk finns
att agera reaktivt istéllet for proaktivt. Brister i kontraktsadministrationen kan snabbt innebéra stora
risker att inte fa erforderlig tidsforlangning eller ersattning for utfort arbete.

Successiv vinstavrakning innebar att koncernens finansiella resultat till stor del baseras pé projekt-
prognoser. Felaktiga projektprognoser kan innebéra missvisande finansiell rapportering.

Svevia verkar i en riskfylld milio, i och runt trafik. Risken for arbetsplatsolyckor &r i denna miljo
relativt stor.

Flera verksamheter inom Svevia ar vaderexponerade vilket far till foljd att bade volym och marginal
varierar med sasong och véderutslag.

Inom Svevias decentraliserade entreprenadverksamhet gors en stor mangd inkop, saval internt,
externt som av underentreprendorer. Risken for otillborlig paverkan okar i en decentraliserad
organisation med lokala inkép. Korruption eller oetiskt beteende skulle allvarligt skada Svevias
kundrelationer.
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Hantering

Svevia prioriterar omraden som gor oss attraktiva som arbetsgivare. Vi arbetar for en inkluderande
arbetsplats och erbjuder utvecklingsmojligheter och spannande arbetsuppgifter. Att utveckla ledar-
skapet har hog prioritet och Svevia arbetar kontinuerligt med sékerhetsfragor och hallbara arbets-
satt pa bolagets arbetsplatser.

Svevia tilldmpar en delegationsordning géllande ratt att lamna anbud. Risk- och méjlighetsarbetet
paborias i anbudsskedet och pagar under projektets gang. Kalkyler ska vara vél underbyggda och
kvalitetsgranskning gors av arbetschef. Kalkylstartméten och anbudsgenomgangar syftar till att
halla hog kvalitet genom hela anbudsprocessen. Projektens utfall stams I6pande av mot anbuds-
kalkylen.

Svevias ledningssystem tydliggor vikten av kvalitet och dokumentation i projektplanering infor
erhallandet av starttillstand. Grundkriterier styr den I6pande produktionsuppféliningen och avstam-
ning sker kontinuerligt enligt framtaget arbetssatt. Kontraktsfragor tas regelbundet upp till diskus-
sion och erfarenheter aterfors. Loggbok fors for underrattelser och kommunikation med bestélla-
ren. Ledningssystemet uppdateras I6pande.

Risken for vasentliga fel begrdnsas genom Svevias arbetssatt for projektstyrning. Fér alla projekt

gors regelbundna avstamningar, projektprognoser och uppfoliningar pa ett likartat satt. Forsiktig
prognostisering av resultat tillimpas i borjan av projekten dé osakerheten &r storst.

Svevia arbetar systematiskt i alla led enligt “sakerheten forst” dar kulturen ar avgérande for att
undvika skador. Svevias arbetsmiljdorganisation besoker arligen stora delar av Svevias arbetsplatser
i syfte att aktivt forbattra sakerhetsarbetet lokalt i projekten. Varje ar genomfors en sakerhetsvecka
pé bolagets arbetsplatser.

Svevia hanterar risken genom att bedriva verksamheter som kan komplettera varandra éver aret.
Vaderberoendet &r svart att hantera i respektive kontrakt men i en kontraktsportfolj viktas kontrak-
ten delvis olika med hansyn till méjliga vaderutfall.

Vid inkdép hanteras korruptionsrisk genom granskning och bedémning av samtliga avtalsleveran-
torer. Hoga krav stalls och uppfolining sker pa avtalstrohet och sunda affarer. Koncernstab Inkop
granskar arligen projektavtalsportfdljer inom varije resultatenhet.

Svevia ska forknippas med sunda affarer och hog affarsetik. Svevias uppférandekod och affars-
etiska riktlinjer bygger pa Naringslivskoden som forvaltas av IMM (Institutet Mot Mutor). Svevia
héller regelbundna seminarier och utbildar medarbetare om affarsetik.
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RISKER OCH RISKHANTERING, forts.

Risker

Leverantorskedjan

Andrat kundbeteende

Finansiella risker

Klimatrelaterade risker

Informationssakerhet

Geografiska marknader

Beskrivning

Utvecklingen med kraftigt st[gande ravarupriser och langa ledtider ar en utmaning for hela bygg-
och anlaggningsbranschen. Okade branslepriser &r anstrangande for vara underleverantorer och
bidrar till 6kad brist pa akare.

Svevia paverkas av marknadens mojlighet att investera i infrastruktur. Trafikverket ar en stor kund
hos Svevia, och dndrad investeringsvilja hos kunden kan paverka koncernens nettoomséttning
negativt. Kunder stéller ocksa krav pa olika kontraktsformer och villkor vilket medfér risker, till
exempel i totalentreprenader dar konstruktionsansvaret kan forflyttas till Svevia.

| efterlevnadsrisker ingar risken for avvikelser fran miljélagar och férordningar. Svevia hanterar stora
mangder salt for vinterunderhall av landets vagar vilket riskerar att fororena vattentékter. Risker foreligger
aven for féroreningar i ssmband med kemikalie- och branslehantering samt klimatférandringar.

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses paverkan pa foretagets resultat- och balansrakning till folid av likviditets-, rante-, valuta,
ravaru-, kredit-, motparts-, och finansieringsrisker.

Effekterna av den globala uppvdarmningen orsakar finansiella risker i férandrad verksamhet for
division Drift i form av varmare vintrar utan sno. En annan effekt av den globala uppvarmningen
bedoms vara 6kad nederbord. Detta utgor en finansiell risk for division Industri pa grund av
utebliven produktion och utldggning av asfalt samt vdgmarkering.

Risk for informationsstolder samt sabotage av informationstillgangar. | tillagg till traditionella virus
och trojaner har det de senaste aren skett en 6kad trend av kapning av information genom sa kallad
“social engineering” dar anvandare via mail stélls infor olika bedréageriforsok med syfte att fa dem
att genomfora finansiella transaktioner. Svevia ser en 6kande trend avseende forsok till intrang

och informationsstold.

Svevia har under flera ar bedrivit verksamhet i Norge. Verksamheten expanderar och tillsammans
med en decentraliserad organisation ger det en nagot 6kad riskbild.
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Hantering

Svevia arbetar proaktivt tillsammans med vara leverantérer for att sdkra resurser till konkurrens-
kraftiga villkor.

Risken fér minskade volymer hanteras genom att anvdanda underleverantorer vilket ger battre flexi-
bilitet. Svevia arbetar for att i hogre utstrackning bredda kundbasen mot kommunala och privata
aktorer. Svevia arbetar I6pande med kompetensutveckling inom projektering och entreprenad-
juridik. Genom samverkansavtal delar kund och leverantdr pa risk och avkastning.

Svevia hanterar miliérisker genom ett systematiskt arbetssatt. Till stor del handlar det om att 6ka
medarbetarnas kunskap samt sakerstélla god ordning och reda. Svevias miljdledningssystem ar
certifierat enligt ISO 14001.

Hantering av de finansiella riskerna féljer regelverket i Svevias finanspolicy. Las mer om Svevias
finansiella risker i not 21 pa sidorna 96-103

Risken hanteras genom att division Drifts verksamhet anpassar anbuden for mer barmarksarbete.
Svevia arbetar for att minimera bolagets negativa paverkan pa klimatet, bland annat genom konver-
tering av asfaltverk, nyare maskinpark och biodrivmedel for transporter, for att hejda den globala
uppvarmningen. Svevia har borjat implementera Task Force on Climate related Financial Disclosures
(TCFD) rekommendationer. Las mer om TCFD pa sidan 55.

Fokus har varit att identifiera den information och de IT-system som ar kritiska for verksamhetens
olika affarsprocesser och darefter vidta olika atgarder i form av teknik och processer for att mitigera
riskerna. En obligatorisk utbildning i informationssakerhet genomfors for alla medarbetare.

Bolaget har implementerat sitt gemensamma arbetssatt aven i den norska verksamheten och nyttjar
vid behov specialistkompetenser fran den svenska organisationen. Svevia har forstarkt anbudsprov-
ning vid nya kontrakt.
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Redovisning enligt Task Force on Climate related Financial Disclosures

(TCFD) rekommendationer

Svevia har borjat implementera TCFD:s rekommendationer kring klimatrapportering och ser att de fungerar som ett lampligt verktyg for
att utvardera och analysera verksamhetens exponering mot klimatforandringar. Pa sikt kommer Svevias TCFD-rapportering att utvecklas
och kompletteras. Nedan aterfinns dvergripande upplysningar samt referenser till de mer detaljerade upplysningar som efterfragas av

TCFD och som redan i dag aterfinns i Svevias ars- och héllbarhetsredovisning.

TCFD upplysningar

Referenser

Styrning av klimatrelaterade risker och majligheter.

Klimat- och hallbarhetsarbetet i Svevia vagleds av koncernens policyer och riktlinjer. Policyer god-
kanns av styrelsen och riktlinjer av koncernledningen. Koncernens strategiska hallbarhetsarbete
utgar fran vasentlighetsanalysen och de hallbarhetsfragor som identifieras dar. Identifiering av bety-
dande hallbarhetsfragor gors med hijélp av I6pande omvarldsbevakning, analyser av trender och
risker, lagstiftning, kundkrav och branschgemensamt arbete. Svevia ar ett av svenska staten heldgt
bolag som féljer statens agarpolicy och den svenska koden for bolagsstyrning.

Strategi

Svevias verksamhet orsakar betydande klimatpaverkan och ar exponerad mot klimatférandringarna.
| Svevias arbete mot malet om klimatneutralitet utgar bolaget fran Bygg- och anldggningssektorns
fardplan, dar malet for klimatneutralitet &r satt till ar 2045 utifrdn 2015 ars utslappsnivaer och &r i
absoluta ton koldioxidekvivalenter. Byggbranschens fardplans rekommendationer ar kopplade till
klimatscenarier dar den globala temperaturékningen ska hallas till under 2 grader, dock med ambi-
tionen att begransas till 1,5 grader. Svevia kommer fortsétta arbetet med fordjupad kartlaggning av
kopplingar mellan klimatrelaterade risker och verksamheten, strategin och finansiella planeringen
samt olika klimatscenarier.

Riskhantering

Klimatpaverkan och klimatanpassning ar tva av Svevias véasentliga hallbarhetsfragor. Klimatrelate-
rade risker i verksamheten och i bolagets affarer aterfinns pa riskkartan for bolagets betydande ris-
ker. Svevia kommer fortsétta arbetet med en utdkad riskbedomning med fokus pa hallbarhetsrisker
i enlighet med rekommendationerna fran Task Force on Climate related Financial Disclosures (TCFD)
och redovisningsprinciper i EU-taxonomi.

Matvarden och mal

Svevia styr och foljer upp minskning av koldioxidutslapp utifran branschpraxis och redovisar enligt
GRI Standards for héllbarhetsredovisning. Nuvarande klimatmal inkluderar uppfolining av minsk-

ning av klimatpaverkan inom scope 1, scope 2 och delar av scope 3. Svevia redovisar ocksa minsk-
ning av intensitet for CO2e -utslapp.

Sidorna 9-15, 28-29, 37-40

Sidorna 9-15, 37-40

Sidorna 28-29, 52-54

Sidorna 14-15, 37-40
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Bolagsstyrningsrapport

Svevia AB (publ) ("Svevia”) ar ett av svenska staten heldgt aktie-
bolag. Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen, men aven
fran statens agarpolicy (“agarpolicyn”) samt darigenom den
Svenska Koden for Bolagsstyrning (“bolagsstyrningskoden”).
Svevia har inte av regering eller riksdag givits i uppdrag att utfora
nagot sarskilt samhallsuppdrag. Svevia erhaller inte heller ndgot
statligt ekonomiskt stod.

Svensk Kod for Bolagsstyrning
Svevia foljer bolagsstyrningskoden med foljande undantag.

Betraffande nomineringen och arvoderingen av styrelse-
ledamaéter och revisorer utgar koden fran férekomsten av en av
stamman utsedd valberedning. Valberedningens roll har istallet,
i enlighet med agarpolicyn, ersatts av en strukturerad nomine-
ringsprocess koordinerad av enheten for bolag med statligt
dgande inom Naringsdepartementet.

Svevia redovisar inte styrelseledamots oberoende i forhal-
lande till staten som storre dgare, bolaget eller bolagsledningen.
Eftersom det saknas minoritetsdgare i Svevia finns det inte skal
att redovisa denna form av oberoende.

Bolagsstamman

Svevias arsstdmma holls den 22 april 2021. Fran den kan sérskilt

noteras att stimman beslutade utdelning for rakenskapsaret

2020 om 251475000 kronor. Charlotte Bergman avgick som

styrelseledamot. Till ny ledamot utsags Jeanette Reuterskicld.
Nasta drsstdmma ar planerad att hallas den 26 april 2022.

Styrelsen
Styrelseledamdterna beddéms ha for bolagets styrning relevant
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsen bedéms ha en med hénsyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Samman-
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sattningen uppnar regeringens malsattning om jamn konsfor-
delning i enlighet med vad som framgar av statens dgarpolicy.

Svevias styrelse bestar av sju bolagsstammovalda ledaméter
samt av tva arbetstagarrepresentanter med en suppleant for en
av dessa. Narmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna
lamnas pa sidorna 60-61.

Verkstallande direkt6ren ingar inte i styrelsen, men narva-
rar regelmassigt pa styrelsemétena. Aven koncernens CFO
deltar normalt i styrelsens sammantraden liksom chefsjuristen
sasom styrelsens sekreterare. Vid dessa har dven arbetstagar-
representanternas suppleant ratt att narvara och yttra sig.
Under 2021 holl styrelsen 12 sammantraden.

ling. Darutover har styrelsen sett 6ver de policyer som bolaget
har inom en rad olika omraden, daribland finans, milj6, medar-
betare inklusive arbetsmiljo, affarsetik, kommunikation, informa-
tionshantering och jamstalldhet. Dessa har utformats bland annat
med utgangspunkt i dgarpolicyn.

Styrelsens arbetsordning och arbete under aret
Styrelsen har faststallt en arbetsordning som omprévas I6pande
saval som arligen. Den anger bland annat huvudsakliga tidpunkter
och dagordningar for styrelsemotena. Arbetsordningen anger
ocksa struktur, arbetsuppgifter och mandat for de utskott som
styrelsen har inrattat — revisionsutskottet, ersattningsutskottet
och affarsutskottet (tidigare kallat projektutskottet).
Mandatférdelningen mellan styrelsen och bolagets verkstal-
lande direktor regleras i instruktionen for verkstallande direk-
toren. Dari finns aven detaljerade instruktioner fér den I6pande
rapportering som verkstdllande direktoren ska lamna till styrelsen.
Styrelsens arbete omfattar strategiska fragor. Styrelsen har
under aret lagt fokus pa bolagets strategiska plan inklusive
hallbarhetsmal, jamte olika storre affarsfrdgor, samt paborijat
analysen infor kommande strategiperiod for aren 2023 till 2028.
Styrelsen har I6pande foljt bolagets hantering av effekterna fran
coronapandemin, allt utifran arbetsmiljdaspekter for bolagets
medarbetare, till finansierings-, marknads- och I6nsamhets-
effekter pa kort och lang sikt. Ett annat fokusomrade har varit
informations- och IT-sakerhet, samt generellt kring intern kontroll
och riskhantering. Pa grund av coronapandemin har styrelsen till
storsta del sammantratt pa distans genom elektronisk uppkopp-

Bolagsstyrning

Nomineringsprocess

Bolagsstimma

Ersattningsutskott
Revisionsutskott

()vriga verksam-
hetsomraden

I

\Y

Anliaggning
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Styrelsens arbetsar
Utodver stdende/aterkommande punkter sasom vd:s rapport (inkl. operativa arenden/risker av strategisk natur),

ekonomirapportering, samt sérskilda anmalningar och beslutspunkter, beskrivs styrelsens arbetsar enligt

bifogad bild. Ett av métena brukar kombineras med arbetsplatsbesok.

December

Prognos

Redovisning av internkontroll

Utvérdering av behovet av internrevision
Utvérdering av vd och 6vrig foretagsledning
Styrelseutvérdering

Oktober

Delarsrapport

Prognos

Revisorsrapport

Tidplan och struktur for arsredovisningen
Oversyn Informationshanteringspolicy

Augusti (forlangt mote)

Strategi

Oversyn av Uppforandekoden
Oversyn av Sponsrings- och
Kommunikationspolicyerna

Juli

Delarsrapport
Prognos

Styrelsens arbetsar
2021
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Februari

« Arsbokslut

* Bokslutskommuniké

« Forslag till vinstdisposition

« Oversyn av Milié- och Kvalitetspolicyerna

Mars

« Revisorsrapport

. Arsredovisning

« Kallelse till drsstimman

« Redovisning enligt transparenslagen

« Ersattningsrapport

« Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

« Ledningsférsorining, successions- och
rekryteringsplanering

+ Oversyn av Medarbetarpolicyn

+ Oversyn hallbarhetsmal

April

« Deldrsrapport

* Prognos

« Externrevisionsplan

« Internkontroll

+ Anbudsutfall

« Riskanalys

« Forsakringsfragor

« Oversyn av Finanspolicyn

Stamma

Konstituerande
« Firmatecknare
« Val av utskottsledamoéter
« Styrelsens arbetsordning
* Vd-instruktion

Ordféranden
Ordféranden ska samrada med verkstallande direk-
toren i strategiska fragor samt féretrada bolaget
i dgarfragor.

| forhallande till &garen foreskrivs i arbetsord-
ningen bland annat att ordféranden ska samordna
styrelsens syn med foretradare for dgaren i fragor
av betydande inverkan eller avsevard betydelse for
bolaget. Vidare ska ordféranden till nominerings-
ansvariga hos dgaren, i de delar som paverkar styrelse-
nomineringsprocessen, rapportera resultatet av
styrelsens utvardering.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att vara ett berednings-
organ i fragor avseende riskbedémning, intern
kontroll, finansiell rapportering och revision, samt
hanterar inkop av sa kallade icke revisionsnéra tjanster.
Utover finansiell rapportering har utskottet under
aret bland annat behandlat Svevias riskhantering
samt ramverk for intern kontroll (SVEffekt), finans-
policy och likviditetshantering, hallbarhetsfragor,
genomgang av externrevisionsplan samt rapporter
fran bolagets externa revisor. Utskottet har konti-
nuerligt fatt redovisningar och diskuterat bolagets
vasentliga risker. Informations- och IT-sakerhet,

samt EU:s taxonomiférordning har varit sarskilda
fokusomraden. Revisionsutskottet har dven tillsett en
forstarkt rapportering kring transaktioner med nar-
staende. Utskottet bestar av ledaméterna Anna-Stina
Nordmark Nilsson, ordférande, Carina Olson och
Lars Erik Fredriksson. Aven bolagets revisor deltar
normalt i utskottets sammantraden. Utskottet har
under 2021 haft fem protokollférda sammantraden.
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Ersdttningsutskottet

Erséttningsutskottet bereder fragor om ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor till vd och andra ledande befattningshavare
i bolaget.

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Forslag
ska upprattas arligen och laggas fram for styrelsen och vidare for
stamman. Vid beredningen av forslaget ska I6n och anstallnings-
villkor for bolagets och koncernens anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, bereda
Ersattningsrapporten samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder i bolaget. Utskottet ska en (1) gang per ar se
over ledande befattningshavares ersattningar, jgmfora dessa
med relevanta marknadsundersokningar och sakerstalla att
ersattningarna ar konkurrenskraftiga men inte loneledande for
jamforbara foretag.

Ersattningsutskottet ska folja upp att bolaget har en funge-
rande successionsplanering och kompetensforsorjning. Utskottet
bestar av ledaméterna Mats O Paulsson, ordférande, Lars Erik
Fredriksson och Goran Landgren. Utskottet har under 2021
haft fem protokollférda sammantraden.

Affarsutskottet

Affarsutskottets uppgift ar att vara ett beredningsorgan for
styrelsen i fragor avseende affarer av storre betydelse och har
givits mandat att efter sarskild och individuell prévning kunna
utvidga vd:s befogenhet att lamna storre anbud. Utskottet bestar
av ledamoterna Mats O Paulsson, ordférande, Goran Landgren,
Andreas Regnell och Jeanette Reuterskiold. Utskottet har under
2021 haft elva protokollférda sammantraden.

Styrelsens arvoden

Enligt beslut av arsstamman 2021 arvoderas styrelsens ord-
forande med 440 000 kronor och envar évrig ledamot med
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217 000 kronor. Fér uppdrag i revisionsutskottet utgar arvode
med 36 000 kronor till ordférande och med 24 000 kronor
till varje 6vrig ledamot, och for uppdrag i affarsutskottet utgar
arvode med 40 000 kronor till ordférande och med 30 000 kro-
nor till varje 6vrig ledamot. For uppdrag i ersattningsutskottet
utgar arvode med 30 000 kronor till ordférande och med
20 000 kronor till varje 6vrig ledamot. Styrelseledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet far inte arvode enligt ovan. Arvode
utgar inte heller till styrelsens arbetstagarrepresentanter.
Styrelseledamoternas narvaro vid styrelsemoten och utskotts-
moten under 2021 framgar av nedanstaende tabell.

Styrelseledamaéternas narvaro

Revisions-  Ersattnings- Affars-
Ledamot Styrelse utskott utskott utskott
Mats O Paulsson 12112 5/5 11/1
Charlotte Bergman 3/3 3/3 4/4
Lars Erik Fredriksson 12/12 5/5 5/5
Goran Landgren 12112 2/2 1/11
Anna-Stina Nordmark Nilsson 12112 5/5
Carina Olson 1112 5/5
Andreas Regnell 12112 10/11
Jeanette Reuterskiold 8/9 717
Oscar Burlin 12/12
Hakan Dermark 12112
Thomas Skoog 12/12
Koncernledningen

Svevia ar en decentraliserad organisation dar stora beslut dagli-
gen fattas i den operativa verksamheten. Delegeringen av ansva-
ret fran den verkstallande direktoren sker huvudsakligen genom
en skriftlig delegationsordning, jamte flera riktlinjer, instruktioner
och andra styrande dokument. Sveviakoncernen ar organiserad

i divisionerna Drift, Industri och Anldaggning, dar arbetschefsom-
rade &r lagsta resultatenhet, samt specialverksamheterna Arento
och Fastighet. Arento och Fastighet tillhér Ovriga verksamhets-
omraden. For behandling av koncerngemensamma fragor inom
Svevia har verkstallande direkt6ren en koncernledning besta-
ende av divisionschefer och stabschefer.

Lon och ersattningar samt évriga formaner for verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare framgar av
not 5. Inga incitamentsprogram férekom under 2021 for dessa.

Revision
Vid arsstamman 2021 utsags revisionsforetaget Ernst & Young
AB, med Jonas Svensson som huvudrevisor, att vara revisor i
Svevia. Bolagets revisor avger revisionsberattelse for Svevias
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterbolag.

Ersattningen for revisionsuppdrag och andra revisionsnara
tjidnster har for 2021 uppgatt till 1,9 miljioner kronor respektive
0,2 milioner kronor.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och bolagsstyrnings-
koden for den interna kontrollen och for att bolaget har en
tillfredsstallande riskhantering. Syftet ar att tillse att verksam-
heten bedrivs pa ett effektivt satt, att den externa rapporteringen
ar tillforlitlig och att lagar och interna regelverk och riktlinjer
efterlevs. Enligt koden och arsredovisningslagen ska styrelsen
arligen avge en rapport om de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstal-
lande direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning
som syftar till en effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen har
ocksa antagit ett antal grundlaggande policyer som skapar forut-
sattningar for en god kontrollmilo, till exempel uppférandekod,
medarbetarpolicy och finanspolicy.

Med samma syfte har verkstéllande direktéren utfardat en
delegationsordning, attestordning och en rad riktlinjer. Foretags-
ledningen har ocksa utarbetat detaljerade instruktioner avseende
koncernens finansiella rapportering. Dessa instruktioner finns
samlade i bolagets ledningssystem.

Foretagskulturen ar mycket viktig for en effektiv kontrollmiljo
och for att sakerstalla efterlevnad av riktlinjer och regelverk.
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Svevia kannetecknas av en decentraliserad organisation som
drivs utifran ett malstyrt ledarskap.

Riskbedomning

Riskbedomningen syftar till att identifiera och utvardera de mest
vasentliga riskerna och utgér grunden for Svevias arbete med
riskhantering. Riskbedémning gors brett for att inbegripa hela
spannet fran de strategiska till de operativa riskerna. Koncernled-
ningen och koncernstaber hanterar de 6vergripande strategiska
och efterlevnadsriskerna medan de operativa riskerna framst
hanteras lokalt, i projekten och i arbetschefsomradena. Risker
och maéjligheter identifieras, varderas och hanteras under hela
projektets livslingd. Koncernen har en lista 6ver fokusprojekt
som l6pande uppdateras utifran faststallda kriterier. Prognos-
genomgangar genomférs regelbundet dar vd och CFO alltid
medverkar. Projektportfolien gas igenom med avseende pa
bland annat resultat, upparbetning, kassafléde och fakturering.
Tyngdpunkten ligger pa de identifierade fokusprojekten.

Vad géller anbudslamnandet finns det rutiner och en delega-
tionsordning for att sakerstélla att vasentliga risker ar hanterade.
Storre anbud ska godkénnas av vd och de stérsta och mest kom-
plexa anbuden lamnas forst efter provning av affarsutskottet.

Koncernens risker och riskhantering beskrivs mer utforligt pa
sidorna 52-54 i arsredovisningen.

Information och kommunikation
Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer finns tillgangligt via Svevias ledningssystem fér samt-
liga anstallda. Uppdateringar och férandringar av redovisnings-
och rapporteringsprinciper kommuniceras I6pande samt vid
ekonomi- och controllerfunktionens regelbundna méten.
Finansiell rapportering sker I6pande i ett rapporteringssystem
med skriftliga kommentarer enligt faststallda rapporteringsmallar.

Kontrolistruktur och uppféljning

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassafléde genom ett rapportpaket innehallande
utfall, prognoser och nyckeltal. Revisionsutskottet har en dver-
vakande roll vad galler effektiviteten i bolagets finansiella rappor-
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tering, riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskot-

tet foljer upp att bolagets redovisning uppfyller féreliggande krav.

Svevias metodik och systematiska arbete kring intern kontroll,
bendmnt SVEffekt, omfattar de mest vasentliga riskerna utifran
den finansiella rapporteringen och sakerstaller effektivitet saval
som god intern kontroll i bolagets viktigaste processer. Ansvaret
for styrning och uppf6ljning till koncernledning och styrelse
ligger inom koncernstab Ekonomi. Ansvaret innebar riskbe-
démning, uppfoljning, efterlevnad och utveckling av ramverket.
Genom sjalvutvardering testar interna testteam i organisationen
I6pande kontroller inom uppsatta omraden. Personerna ar utvalda
utifran sin kompetens inom omraden sasom projektplanering,
uppfolining, milié och arbetsmilié, men far inte testa sina egna
enheter. Tester sker over alla arbetschefsomraden. Samtliga
koncernstaber har under aret genomfort sjalvutvéarderingar.

Arets SVEffekt-testning visar pa kontinuerliga forbattringar
men det finns fortfarande brister i vissa projekt hanforbart till
projektstyrning och projektavstamning. Bolaget har under aret
I6pande uppdaterat ledningssystemet for att gora det enkelt for
projekten och staberna att gora ratt.

SVEffekt-metodiken for alla processer foljer samma struktur, se
bild. En riskutvardering av respektive process ligger till grund for
alltinternkontrollarbete. Riskerna, med tyngdpunkt pa de opera-
tionella, bedéms utifran sannolikhet och konsekvens. Utifran den
uppdaterade riskbeddmningen samt reflektioner av féregdende

ars testresultat gors vid behov uppdateringar av ledningssystemet.

Arbetssatt och krav tydliggors eller férandras och vid storre for-
andringar uppdateras kontrolldesignen i kontrollprogrammen.

Nar grunden for arets SVEffekt-arbete ar klart och fokus-
omraden identifierade startar testplaneringen. Arbetschefs-
omraden, projekt och uppdrag identifieras och schemaldggs.
Testteam utvarderas och kompletteras vid behov. Den primara
testperioden ar april-oktober. Under slutet av aret summeras
och rapporteras SVEffekt-aret till divisions- och koncernledning
samt revisionsutskott och styrelse. Reflektion dver testresultat
sker och handlingsplan tas fram for hur brister, som inte omhan-
dertagits under dret ska hanteras. Allvarliga brister ska aterkopp-
las direkt till organisationen och atgardas inom fyra veckor.

Internrevision

Styrelsen gor arligen en utvérdering av behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion. Utvecklingen med att etablera det
interna kontrollramverket SVEffekt har bedomts tillfredsstallande
for att sakerstalla god intern kontroll och darmed har styrelsen
beslutat att en sarskild internrevisionsfunktion inte ar motiverad.
SVEffekt har avrapporterats till revisionsutskottet och styrelsen
under aret. Darutover kan styrelsen alltid pakalla riktade intern-
revisioner om behov skulle uppsta.

SVEffektaret i grova drag:

Riskutvardering

Reflektion Uppdatering

kontrolldesign

Handlingsplan

SVEffektaret

Rapportering Testplanering

N ~

Testperiod
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Styrelse

Mats O Paulsson
Ordférande, invald 2020
Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenijor.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Caverion AB, Nordic Waterproofing AB,
Nordisk Bergteknik AB. Ledamot Be Group AB, AB Brésarps Grus & Torrbruk.

Arbetslivserfarenhet: vd Bravida AB, vd Peab Industri AB, vvd Peab AB,
vd Swerock AB, vd Sydsten AB.

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Ledamot, invald 2017

Fodd: 1956

Utbildning: Civilekonom, juridik samt foretagsekonomi.
Ovriga uppdrag: Regiondirektor Region Norrbotten.

Arbetslivserfarenhet: Vd Lulebo AB. Tidigare Vd Féretagarna Sverige AB.
Vaégdirektor Norrbotten och Vasterbotten Vagverket. Auktoriserad revisor.
Halso- och sjukvardsdirektor Stockholms lans landsting. Landstingsdirektor
Norrbottens lans landsting. Vd Pitea Tidningen.

Lars Erik Fredriksson

Ledamot, invald 2018

Fodd: 1964

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Arlandabanan Infrastructure AB,
EUROFIMA, Statens Bostadsomvandling AB (Sbo), Svensk-Danska
Broférbindelsen SVEDAB AB, Oresundsbro Konsortiet, Vasallen AB samt
i OECD Working Party on State Ownership and Privatisation Practices.

Arbetslivserfarenhet: Bolagsforvaltare avdelningen for bolag med statligt
agande pa Naringsdepartementet.

Carina Olson

Ledamot, invald 2018

Fodelsear: 1965

Utbildning: Civilekonom samt MBA fran Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Vd pa Praktikertjanst AB. Tidigare CFO och vvd

pa Praktikertjanst AB och CFO pa Sodra skogsdgarna ekonomisk forening
samt CFO for olika affarsomraden inom Sodra. Ett antal ledande ekonomi-
befattningar inom ABB.

Goran Landgren

Ledamot, invald 2020

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenior.

Ovriga uppdrag: Ledamot Llentab AB.

Arbetslivserfarenhet: Ylga AB konsult, Flera ledande chefsbefattningar inom
NCC-koncernen.

Andreas Regnell
Ledamot, invald 2017
Fodd: 1966

Utbildning: Stockholm School of Economics (SSE), Major in Finance,
Citicorp Institute for Global Finance, New York.

Ovriga uppdrag: Ordférande Hybrit Development AB. Ledamot RISE
Forskningsrad.

Arbetslivserfarenhet: SVP Strategic Development Vattenfall AB.
1992-2010 The Boston Consulting Group, Managing Director and
Senior Partner, Nordic Region.
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STYRELSE, forts.

Jeanette Reuterskiold
Ledamot, invald 2021
Fodd: 1974

Utbildning: Hogskoleingenjorsprogrammet Byggnadsteknik med inriktning
produktion och projektledning. Mélardalens Hogskola, Vasteras.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Sweden Green Building Council,
Gunnar Nordfeldt AB, och HRM afférsutveckling AB. Styrelseledamot
Semcon AB.

Arbetslivserfarenhet: Partner och vd for HRM Affarsutveckling AB samt

vd och &gare for Reuteros AB. Tidigare konsult och strategisk radgivare for
Gunnar Nordfeldt AB, affarsomradesansvarig inom WSP Sverige AB och
CEOQ i Arcona AB och Hifab Group AB. Tidigare verksam som arbetschef och
projektledare inom AB CJ Bjornberg.

Thomas Skoog

Ledamot, arbetstagarrepresentant SEKO, utsedd 2014
Fodelsear: 1960

Utbildning: Grundskola.

Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen, olika befattningar
i Svevia och Végverket.

Oscar Burlin

Ledamot, arbetstagarrepresentant SACO, utsedd 2020

Fodd: 1988

Utbildning: Civilingenijor.

Ovriga uppdrag: Ordférande SACO Svevia. Ideella féreningar
och organisationer.

Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar i Svevia.

Hakan Dermark

Suppleant, arbetstagarrepresentant SEKO, utsedd 2020
Fodelsear: 1966

Utbildning: Gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen, olika befattningar
i Svevia och Vagverket.
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Ledning

Anders Gustafsson
Vd och koncernchef

Fodd: 1972

Anstalld i Svevia: 2013

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen samt Executive MBA
fran Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Chef division Beldggning Svevia.
Avdelnings-, affars- och platschef i NCC-koncernen.

Erik Boman

Chefsjurist

Fodd: 1970

Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet, Gymnasieingenjor.
Ovriga uppdrag: Ordférande Arriba Byggnads AB.
Arbetslivserfarenhet: NCC AB, domstolar.

Tobias Bjurling

CFO

Fodd: 1972

Anstalld i Svevia: 2019

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Ekonomichefsbefattningar hos Bonava och
i NCC-koncernen, ekonomichefsbefattning hos Intentia, PwC revision.

Per Hoglund

Chef division Anldggning

Fodd: 1961

Anstélld i Svevia: 2018

Utbildning: Fyraarigt tekniskt gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Division Manager stone materials, regionchef
NCC Roads. Avdelnings- och arbetschef NCC Construction.
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LEDNING, forts.

Tomas Johansson

Chef division Industri

Fodd: 1967

Anstalld i Svevia: 2017

Utbildning: Gymnasieingenijoér, Skanska Talent Executive Program.
Ovriga uppdrag: Ledamot Sveriges Bergmaterialindustri.

Arbetslivserfarenhet: Flera chefsbefattningar i Skanska, senast som
regionchef. Chef byggledning Véagverket Konsult (2003-2004).

Sara Tocklin

Chef HR

Fédd: 1975

Anstalld i Svevia: 2020

Utbildning: Filosofie Magisterexamen i féretagsekonomi med inriktning
mot organisation och ledning fran Hogskolan i Vaxijo.

Arbetslivserfarenhet: Director Corporate Affairs pa Arriva, HR Director
Nordics pa Assemblin, HR-chef pa Securitas, HR-chef pa ISS Facility
Services, HR-chef pa YIT (idag Caverion) samt olika HR-roller pd ABB
Building Systems, Advokafirman Vinge och Forsvarets Materielverk.

Charlotte Sandstrom
Chef Kommunikation
Fodd: 1957

Anstalld i Svevia: 2003
Utbildning: DIHM Information.

Arbetslivserfarenhet: Informationschef, redaktor, informator Vagverket
Produktion. Informator Skanska Sverige AB. PR-konsult Jerry Bergstrom
AB. Informationschef Hercules Grundldggning AB. Informator NCC AB.
Chef Reklam och kommunikation SMART Sverige AB.

Olle Oberg

Chef division Drift

Fodd: 1961

Anstalld i Svevia: 1986
Utbildning: Gymnasieingenijor.

Arbetslivserfarenhet: Regionchef Svevia.
Avdelnings-, arbets- och platschef Vagverket Produktion.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848
Styrelsen och verkstéllande direktoren for Svevia AB (publ), avger
harmed arsredovisning for Svevia AB (publ) och koncernredo-
visning for Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2021. Samtliga
belopp anges i milioner svenska kronor, MSEK, om ej annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Verksamhet
Svevia ar Sveriges ledande driftentreprendr och en av de fem
storsta aktorerna pa vag- och anlaggningsmarknaden, med cirka
2 100 medarbetare. Var karnverksamhet ar att utfora ny- och
ombyggnation samt skota drift, service och underhdll av Sveriges
vagar och infrastruktur. Uppdragen omfattar allt ifran végar,
gator, broar, till infrastruktur for till exempel hamnar och kraft-
verk. Svevia hyr ut och underhaller maskiner, fordon, byggbodar
och utrustning, framst inom koncernen men aven till kunder
inom entreprenadbranschen. Utéver moderbolaget omfattar
Sveviakoncernen ett antal bolag varav verksamhet bedrivs i
dotterbolagen Arento AB, Svevia Fastighet AB, Svevia Betong AB,
samt i tva utlandska dotterbolag varav ett inkopskontor i Polen
och ett norskt dotterbolag som framst bedriver driftverksamhet.
Svevias verksamhet utgors av divisionerna Drift, Industri och
Anlaggning samt dotterbolagen Arento och Fastighet. Arento
och Fastighet &r framst interna serviceenheter som tillhér Ovriga
verksamheter tillsammans med centrala enheter.

Visentliga hindelser under aret
| samband med att huvudkontoret flyttats till ett centralt lage i
huvudstaden sa har satet fér Svevia AB dndrats fran Solna till
Stockholm.

Utvecklingen av pagaende pandemi och covid-19 har inte
paverkat Svevias verksamhet i nagon vasentlig omfattning.
Se vidare under avsnitt Risker och Riskhantering, sidorna 52-54.
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Finansiell 6versikt
Orderingang och Orderstock

Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

Orderstock MSEK Jan-dec 2021  Jan-dec 2020
MSEK Jan-dec 2021  Jan-dec 2020 Division Drift 4990 4249
Division Drift 6867 7 446 Division Industri 2551 2309
Division Industri 779 747 Division Anlaggning 1689 1836
Division Anlaggning 1118 922 Ovriga verksamhetsomraden 633 598
Eliminering -125 -100 Elimineringar -940 -857
Totalt 8639 9015 Totalt 8923 8135

Orderstocken vid arets slut uppgick till 8 639 MSEK (9 015),
vilket motsvarar en minskning om 4 procent. Minskningen var
framst till f6ljd av hdg upparbetning i division Drift. Orderin-
gangen minskade med 1 procent och uppgick till 8 547 MSEK
(8 661). For mer information och presentation av divisionernas
arbete samt exempel pa vilka uppdrag som Svevia har erhallit

under aret, se sidorna 18-26.

Den ackumulerade nettoomsattningen 2021 uppgick till

8 923 MSEK (8 135) och 6kade med 10 procent jamfort med
foregaende ar. Division Drift 6kade omsattningen till fljd av fler
pagaende projekt samt hogre vintervolymer jamfort med aret
innan. Division Industri 6kade omséttningen framst till foljd av
Okad utlaggning av asfalt. Division Anldaggning hade en lagre
omsattning pa grund av farre pdgaende projekt.

Rorelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK Jan-dec 2021  Jan-dec 2020
Division Drift 175 158
Division Industri 50 51
Division Anldggning 23 19
Ovriga verksamhetsomraden 130 110
Totalt 377 338

Orderingang och orderstock, MSEK
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Rorelseresultat for heldret 2021 uppgick till 377 MSEK (338)
och férbattrades dar samtliga divisioner hade ett resultat i niva
med eller hogre jamfort med foregaende ar. Division Drift hade
en hogre omsattning och levererade ett hogre resultat. Division
Industri hade ett resultat i nivd med foregadende ar. Division
Anldggning fortsatte att utvecklas positivt med okat rorelse-
resultat och marginal till foljd av en stabil projektportfol;.
Arentos rorelseresultat hade en fortsatt positiv utveckling.

Finansnettot minskade jamfort med féregaende ar och upp-
gick till 7 MSEK (10). Skatt pa arets resultat uppgick till -58 MSEK
(=76). Minskningen var hanforlig till omvardering av uppskjuten
skatteskuld till aktuell bolagsskattesats som paverkade resultatet
positivt.

Koncernens syn pa den framtida marknadsutvecklingen finns
dokumenterad under avsnittet Framtidsutsikter pa sidan 66.

For mer information om Svevias utveckling, se flerarsover-
sikten pa sidorna 118-119.

Verksamheten inom Svevia uppvisar sdsongsmassiga varia-
tioner. Det betyder att resultatet inte upparbetas linjart under aret
utan merparten av resultatet upparbetas under andra halvéret.
Det ar framfor allt markarbeten, asfalttillverkning, asfaltutlagg-
ning och ballastforsaljning som har en lagre aktivitet under
vinterhalvaret.

Finansiell stallning och likviditet
Svevias totala tillgangar uppgick till 5 147 MSEK (4 578).
Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till
1 613 MSEK (1 529), soliditeten till 31,3 procent (33,4) och
skuldsattningsgraden till O procent (0).

Pa balansdagen uppgick rantebarande nettofordran till
617 MSEK att jamforas med 891 MSEK vid arets borjan.

Kassaflode

MSEK 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten,

exkl. rantebetalningar och skatt 557 525
Amortering av leasingskulder och

leasingfordringar -152 -129
Forvarv av dotterbolag/rorelse, nettolikvid -40 -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar

exklusive nyttjanderattstillgdngar -263 -207
Forsalining av materiella anlaggnings-

tillgangar 32 21
Operativt kassaflode 135 210
Rantebetalningar och skatt -75 -72
Investeringar i finansiella tillgangar -300 -156
Forsélining av finansiella tillgangar 659 266
Kassaflode efter investeringsverksamheten 419 248
Utdelning till aktieagare -251 -88
Kassaflode efter finansieringsverksamheten 167 160
Arets kassaflode 167 160

Rorelseresultat, MSEK

494 241

338

204 202

49 63

Operativt kassaflode, MSEK

Avkastning pa eget kapital, %

324

210

215
135 19.6

12,7 12,9

2017 2018 2019 2020 2021
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Avkastning pa eget kapital Mal 20%

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade och uppgick
till 480 MSEK (452) under aret framst tack vare det forbattrade
resultatet. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 133 MSEK (-35) dar nettoinvesteringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till -231 MSEK (-186). Kassaflodet fran
nettoinvesteringar i finansiella tillgangar uppgick till 359 MSEK
(110). Det operativa kassaflodet som inkluderar nettoinveste-
ringar i anlaggningstillgangarna men exkluderar rdntor uppgick
till 135 MSEK (210). Minskningen var hanforlig till hogre kapital-
bindning i kundfordringar inom divisionerna Drift och Anldagg-
ning samt en 6kad investeringstakt. Forvarvet av verksamheten
frdn Foundation Drilling Sweden AB hade en negativ inverkan
med —40 MSEK pa arets kassaflode. Utbetald utdelning uppgick
till 251 MSEK (88). Totalt uppgick arets kassaflode till 167 MSEK
(160).

Investeringar

Arets investeringar i maskiner och inventarier uppgick till
244 MSEK (197) och byggnader och mark till 19 MSEK (10).
Forsalining av materiella anldggningstillgangar uppgick till
32 MSEK (21). Periodens av- och nedskrivningar uppgick till
336 MSEK (296).

Svevia férvarvade verksamheten fran Foundation Drilling
Sweden AB. Rorelseforvarvet hade ingen vésentlig paverkan pa
koncernens omsattning, resultat eller balansrakning.

Svevia har en fastighet till utveckling och forsaljning rubricerat
som “tillgangar som innehas for forsélining”. Utvecklingen av
fastigheten fortloper enligt plan. Det fastighetsbestand som finns
kvar inom Svevia utgors framst av takter for ballastmaterial samt
specialanpassade fastigheter for salt- och sandhantering.
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Medarbetare

Vid arets slut hade Sveviakoncernen 1 874 arsmedelantal
anstallda (1 823). Svevia ar ett av Sveriges storsta entreprenad-
bolag och for att vara konkurrenskraftiga och lyckas med sin
strategi behover bolaget kontinuerligt utveckla sin organisation.
Svevias framsta utmaning ar fortsatt att behalla och rekrytera ratt
medarbetare. For mer information om vad Svevia kan erbjuda
medarbetare, se sidorna 33-35.

Framtidsutsikter

Marknadsforutsattningarna beddms som gynnsamma for Svevia.

Anlaggningsmarknaden har en hog efterfragan och efterfragan
pa underhall av vag ar pa en stabil niva. Marknadens storsta upp-
handlare, Trafikverket, har i investeringsramen for aren 2022—
2033 6kat anslagen fran 622 miljarder kronor till 799 miliarder,
dar fokus riktas mot utbyggnad av jarnvag och underhall av bade
vag och jarnvag. For vdag utokas underhallet med 13 procent till
197 miljarder kronor. Underhallsbehovet bedéms dock fortsatt
vara storre an atgardstakten. Trots det tillflliga tillstandet till
fortsatt kalkstensbrytning for Cementa ar cementproduktionen
till den svenska anldggningsmarknaden forenad med oséker-
het. Svevia har dock endast ett begransat beroende av betong

i produktionen.

De kraftigt stigande ravarupriserna ar ett problem for hela
bygg- och anldggningsbranschen. Svevia ar sérskilt paverkade
av priset pa diesel och HYO100 som verkar begransande for
akerindringen. Svevia arbetar proaktivt tillsammans med vara
leverantorer for att sakra resurser till konkurrenskraftiga villkor.

Miljo

Svevia bedriver olika anmélnings- och tillstandspliktiga verk-
samheter. Inom ramen for tillstandsprocesserna gors miljo-
konsekvensbedémningar, som bland annat innefattar verksam-
hetens paverkan pa mark, vatten och luft. Den storsta gruppen
tillstandspliktiga verksamheter utgérs av berg- och grustakter.
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Tillstand soks I6pande under aret for de platser som bedéms
som strategiska for bolaget.

Paverkan fran taktverksamheten ar till exempel buller,
vibrationer, damm samt paverkan pa landskapsbilden pa grund
av materialuttag. Kopplat till taktverksamheten bedrivs anmal-
ningspliktiga verksamheter som kross- och sorteringsverk samt
asfaltverk.

Svevia tillverkar ocksa emulsioner av bitumen for vagunder-
hall. Miliopaverkan fran dessa enheter &r liten och utgérs av lokalt
buller fran kvarnar och avgaser fran fordon som hamtar fardig
produkt och fordon som transporterar ravaror till anliggning-
arna.

Rening och atervinning av férorenad jord, slam och annat
material ar ocksa tillstandspliktig verksamhet som férekommer i
Svevia. Paverkan pa den yttre miljon kan utgoras av kolvaten till
luft, buller och avgaser fran fordon och utrustning samt process-
vatten som behover renas eller tas om hand for att minimera
paverkan pa narmilion. Ovrig verksamhet utgérs av mindre
anmalningspliktiga verksamheter och verksamhet som under-
stiger anmélningsnivan enligt Miliébalken.

Det 6vergripande miljdarbetet i dvrigt redovisas tillsammans
med sociala frédgor och ekonomiskt hansynstagande enligt rikt-
linjerna for GRI (Global Reporting Initiative) pa sidorna 37-40.

Hallbarhet

Svevia har avgivit en héllbarhetsrapport i enlighet med 6 kap

128§ ARL. Hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med
GRI Standards: Core. Rapporten redovisas genom GRI-index

pa sidorna 115-117. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
upprattas som en fran forvaltningsberattelsen avskild rapport,

se sidorna 28-47.

Agande

Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestdende av
endast ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga
aktier innehas av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.

De ekonomiska maltalen for Svevia &r av langsiktig karaktar.
Svevias soliditet ska uppga till 20-30 procent och har satts efter
de krav som stélls vad géller verksamhetens art, omfattning och
risker. Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20 procent.

Enligt Svevias utdelningspolicy ska utdelningen langsiktigt
motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt, dock med
hansyn tagen till koncernens framtida kapitalbehov och férekom-
mande investerings- och forvarvsplaner. Hansyn maste dven tas
till fria, utdelningsbara medel.

Bolagsstyrning
Svevia har avgivit en bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap
6§ ARL. Rapporten presenteras pa sidorna 53-56. Bolagsstyrnings-
rapporten ar upprattad enligt Svensk Kod for Bolagsstyrning.
Stort arbete har under aret dgnats at atgarder rorande forbatt-
ring av projektstyrning och riskhantering i framfér allt division
Anliggning. Aven fragor rérande strategisk inriktning, intern-
kontroll, hallbarhet, forvarv och forsaljningar har behandlats.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare och ersattningsrapport

Med ledande befattningshavare avses, utover styrelsen och vd,
de personer som tillsammans med vd ingar i koncernledningen.
Svevia foljer regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande beslutade den 27 februari 2020. Arsstamman
2021 antog, efter forslag fran styrelsen och i enlighet med
regeringens riktlinjer, nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for bolaget.

Styrelsen arbetar arligen med att se éver riktlinjerna och har
ersattningsutskottet som ansvarig att bereda fragorna. Till stam-
man 2022 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna kan ses i sin helhet i not 5, jamte uppgifter om
ersattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare.
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Till uppfyllande av kraven i Aktiebolagen och Svensk Kod for
Bolagsstyrning avseende rapportering av utbetald och inne-
staende ersattning som omfattas av riktlinjerna, har styrelsen
efter beredning lamnat en separat Ersattningsrapport. Denna
publiceras arligen innan utgangen av mars manad pa bolagets
hemsida.

Moderbolaget

Svevia AB driver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier

i dotterforetag samt svarar for koncerngemensam finansiering
och placering av likvider. | moderbolaget redovisas entreprenad-
projekt vid fardigstéllande. | koncernen redovisas entreprenad-
projekt enligt metoden for successiv vinstavrakning. Omsatt-
ningen uppgick under ret till 8 521 MSEK (7 502) och arets
resultat till 239 MSEK (292).

Handelser efter arets slut

Svevia har den 23 februari 2022 tecknat avtal om att expandera
sin industri- och anlaggningsverksamhet genom forvarv av
verksamheten i Asfaltbolaget Sverige AB, vilken ar en komplett
mark- och anldggningsentreprenor. Den forvarvade verksam-
heten omsatte under det brutna rakenskapsaret 2020/2021
cirka 360 MSEK. Bolaget har sitt huvudkontor i Karlskrona med
etableringar i Vaxjo och Kalmar. Tilltrade sker den 1 april 2022.
Forvarvet har godkants av Konkurrensverket.

De finansiella foliderna av Rysslands invasion av Ukraina for-
vantas paverka Svevia. Koncernen har genom indexreglerade
kund- och leverantérsavtal relativt lag exponering mot pris-
okningar av bransle och bitumen, men mycket hoga priser pa
bransle ger en 6kad finansiell borda for Svevias underleveran-
torer, vilket kan paverka Svevias leveranskapacitet. Svevia har
endast sma inkdp av varor fran Ryssland men 6kade sanktioner
mot landet kan medféra brist pa vissa insatsvaror pa den globala
marknaden vilket kan ge forseningar i Svevias projekt. Svevia
motverkar effekten genom langsiktiga samarbeten med leve-
rantorer och kunder for att sékra tillgangen till insatsvaror till
konkurrenskraftiga priser.
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Vinstdisposition

Mot bakgrund av arets resultat samt vad som idag ar kant
betréffande framtida utveckling foreslar styrelsen att utdelning
for rakenskapsaret 2021 kan ske enligt beslutad utdelnings-
policy vilket innebar en utdelning om 235 MSEK, motsvarande
0,59 kronor per aktie.

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att moderbolagets 6verkursfond och balanse-
rade vinstmedel, tillsammans 405 420 167 kronor, disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgaren utdelas totalt, (399 166 667 st aktier): 235508 334
I ny rakning overfores: 169911833
Totalt 405 420 167

Risker och riskhantering

Riskhantering

Svevias verksamhet ar i dagslaget inte vasentligt paverkad av
pagdende pandemi. Vi bedomer inte att en 6kad sjukdomssprid-
ning vasentligt skulle forsvara bemanningen i var verksamhet
eller leveransen av insatsmaterial till foretagets projekt. Svevia har
en férhallandevis stabil kundbas med manga kunder inom den

offentliga sektorn. Framtida kundforluster kan dock inte uteslutas.

Svevia har ett begransat nyttjande av betong i produktionen
men ett minskat utbud av betong kan ha negativ inverkan pa
Svevias framtida orderingang, Cementa har i dagslaget ett tillfal-
ligt tillstand for fortsatt kalkcementbrytning och vi féljer drendet
noggrant.

Utvecklingen med de kraftigt stigande ravarupriserna ar ett
problem for hela bygg- och anlaggningsbranschen dar vi arbetar
proaktivt tillsammans med vara leverantorer for att sakra resurser
till konkurrenskraftiga villkor.

Svevia paverkas av ett flertal typer av risker; strategiska, ope-
rativa, efterlevnads- samt finansiella risker. De storsta riskerna i
Svevia ar de operationella riskerna inom entreprenadverksam-
heten. Det kan till exempel vara risker i anbudsskedet, projekt-

styrning, personal- och kompetensforsorjning, vaderexponering,
miliérisker med mera. Entreprenadverksamhet handlar till stor
del om att hantera dessa risker och det ar framfor allt inom
anlaggningsentreprenader som de storsta riskerna foreligger.
Dar &r standardiseringen lag och projektens férutsattningar,
kundkrav, storlek och utformning varierar for varje projekt.
Fokus ligger pa att identifiera, kvantifiera och hantera risker
och mojligheter under hela projektets livslangd saval i anbuds-,
planerings- som genomférandefasen.

For en utforligare beskrivning av hur Svevia arbetar med
risker och riskhantering, se avsnitt Risker och Riskhantering pa
sidorna 52-54.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-, rante-,
valuta-, ravaru-, motparts- och kreditrisker. For mer information
om definitioner och hantering av finansiella risker, se not 21.

Pagaende rattsprocesser och tvister

Projektdiskussioner uppstar som en del av den affarsverksamhet
som Svevia bedriver. For rattsprocesser och andra storre tvister i
olika skeden av affaren gors ekonomiska avsattningar vid behov.
Styrelsen och vd anser att tillrackliga avsattningar for rattsproces-
ser, tvister och nara forestaende tvister redovisats per balansda-
gen baserat pa deras basta bedémning av risk och utfall i varje
enskilt arende utifran information som finns tillganglig fér nar-
varande. Rattsprocesser och tvister ar dock oférutsagbara till sin
karaktar och faktiskt utfall kan avvika fran de bedémningar som
Svevia gjort. Till styrelsen rapporteras kontinuerligt tvister i, eller
nara férestdende, domstol eller annan rattsprocess éverstigande
1 MSEK. Vid utgangen av 2021 hade Svevia tva sadana paga-
ende rattsprocesser: 1) Svevia 6verklagade Skatteverkets beslut
om avslag i aterbetalningen av energiskatt till forvaltningsratten.
2) Det vacktes talan mot Svevia i tingsratten av en kund avseende
fel i utfort beldggningsarbete.
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 8923 8135 Arets resultat 326 272
Kostnader for produktion 56 -8062 -7 355 Ovrigt totalresultat!

Bruttoresultat 860 780 Omrékningsdifferens 3 -3
Forsalinings- och administrationskostnader 4,5,6 -499 —-451 Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 6ver

Resultat forsalining anlaggningstillgdngar 16 9 ovrigt totalresultat 7 -8
Rérelseresultat 377 338 Skatt 9 -1 2
Finansiella intakter 17 17 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 9 -9
Finansiella kostnader 10 _7 Summa totalresultat 335 263
Finansnetto 8 7 10 1) Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen.

Resultat fore skatt 384 348

Skatt pa arets resultat 9 -58 -76

Arets resultat 326 272

varav moderbolagets aktiedgares andel, % 100 100

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,82 0,68
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 10 228 225 Aktiekapital 399 399
Koncessioner 10 2 2 Ovrigt tillskjutet kapital 798 798
Ovriga immateriella tillgdngar 10 4 - Reserver 6 -3
Byggnader och mark 11 117 115 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 411 335
Maskiner och inventarier 12 753 712 Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets dgare 23 1613 1529
Nyttjanderattstillgangar 13 389 297
P&dgaende nyanlaggningar 11,12 84 30 Leasingskulder, langfristiga 13,21,22,27 280 202
Derivat 21,22 13 0 Derivat 21,22 21 21
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 15,21,22 464 824 Ovriga avsdttningar 26 112 98
Andra langfristiga fordringar 13,21,22 24 28 Uppskiuten skatteskuld 16 222 229
Uppskijuten skattefordran 16 2 1 Summa langfristiga skulder 635 550
Summa anléggningstillgéngar 2080 2235 Leasingskulder, kortfristiga 13,21,22,27 168 153
Material och | 18 416 365 Fakturerade ej upparbetade intakter 17 1175 1075
aterial och varulager
I v . K9 o Leverantorsskulder 21,22 726 625
Upparbetade ej fakturerade intakter 17 256 226
X Skatteskulder - 53
Kundfordringar 19, 21,22 1720 1282 . L
X Ovriga kortfristiga skulder 144 80
Skattefordringar 11 - . -
. o . Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 673 495
Ovriga kortfristiga fordringar 13 66 47 R
. oL Derivat 21,22 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 29 26 . L
Derivat 21 2 ! o Ovriga avsattningar 26 11 17
.erl.va ! Summa kortfristiga skulder 2899 2499
Likvida medel 21,22,27,31 350 379 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5147 4578
Tillgangar som innehas for forsélining 32 18 18
Summa omsdittningstillgangar 3067 2343
SUMMA TILLGANGAR 5147 4578
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat Totalt eget kapital

tillskjutet resultat inkl. hanforligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat bolagets aktiedgare
Ingaende balans 2020-01-01 399 798 5 151 1353
Totalresultat
Arets resultat 272 272
Ovrigt totalresultat’
Omrakningsdifferens -3 -3
Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde over ovrigt totalresultat -8 -8
Skatt 2 2
Summa évrigt totalresultat -9 -9
Summa totalresultat
Transaktioner med dgare
Utdelning -88 -88
Utgaende balans 2020-12-31 399 798 -3 335 1529
Ingaende balans 2021-01-01 399 798 -3 335 1529
Totalresultat
Avrets resultat 326 326
Ovrigt totalresultat’
Omrékningsdifferens 3 3
Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde Over ovrigt totalresultat 7 7
Skatt -1 -1
Summa évrigt totalresultat 9 9
Summa totalresultat
Omvardering uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 1 1
Transaktioner med dgare
Utdelning =251 =251
Utgaende balans 2021-12-31 399 798 6 411 1613

1) Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen, se not 15.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2020
Resultat fore skatt 31 384 348
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 31 328 290
Betald ranta hanforliga till leasingskulder 8,13 -6 -4
Betald skatt -81 -82
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 625 552
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager —45 -39
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -499 83
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 399 144
Kassaflbde fran fordndring i rérelsekapital —145 -100
Kassaflode fran den lopande verksamheten 480 452
Erhéllna ranteintékter pa finansiella leasingfordringar 8,13 3 2
Erhélina amorteringar pa finansiella leasingfordringar 42 39
Forvérv av dotterbolag/rérelse, nettolikvid -40 -
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forvérv av byggnader och mark -19 -10
Forvarv av maskiner och inventarier —244 -197
Forsélining av byggnader och mark 5 1
Forsalining av maskiner och inventarier 27 20
Investering i vardepappersinnehav’) 15 -300 -156
Forsalining av vardepappersinnehav') 15 659 266
Kassaflode fran investeringsverksamheten 133 -35
Amortering av leasingskulder =195 -169
Utbetald utdelning till aktiedgare =251 -88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -446 -257
Arets kassaflode 167 160
Likvida medel vid rets borjan 379 222
Kursdifferens i likvida medel 3 -3
Likvida medel vid arets slut 31 550 379

1 Ar 2020 har det skett en investering samt avyttring om 50 MSEK hanforligt till kortfristiga placeringar.
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK Not 2021 2020 MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 8521 7502 Arets resultat 239 292
Kostnader for produktion 56 -8 061 -6 936 Ovrigt totalresultat”
Bruttoresultat 460 566 Finansiella instrument redovisade till verkligt varde

Over ovrigt totalresultat 6 -8
Forsalinings- och administrationskostnader 4,5,6 —453 -412 Skatt 9 1 2
Rorelseresultat 7 154 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 5 -6
Utdelning pa andelar i koncernféretag - 165 Summa totalresultat 244 286
Ovriga rénteintakter och liknande intakter 24 17 1) Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen.
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -7 -6
Rantekostnader och 6vriga kostnader -8 -2
Finansnetto 8 2 174
Resultat efter finansiella poster 9 328
Bokslutsdispositioner 300 2
Skatt pa arets resultat -70 -38
Arets resultat 239 292
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldaggningstillgangar Bundet eget kapital

Goodwill 10 4 - Aktiekapital 399 399

Koncessioner 10 2 2 Summa bundet eget kapital 399 399

Ovriga immateriella tillgdngar 10 4 - Fritt eget kapital

Summa immateriella anldggningstillgdngar 10 2 Averkursfond 798 798

Materiella anldggningstillgdngar Fond fér verkligt varde 7 2

Byggnader och mark 11 52 46 Balanserat resultat —638 -679

Maskiner och inventarier 12 239 232 Arets resultat 239 292

P&géende nyanléaggningar 11,12 72 22 Summa fritt eget kapital 405 413

Summa materiella anléggningstillgéngar 364 300 Summa eget kapital 23 805 812

Finansiella anlaggningstillgangar Obeskattade reserver 260 431

Andelar i koncernforetag 14 195 201 Avsattningar

Derivat 21,22 13 0 Uppskjuten skatteskuld 16 0 -

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15,21,22 464 824 Ovriga avsattningar 26 108 95

Uppskjuten skattefordran 16 - 0 Summa avsdttningar 109 95

Summa finansiella anldggningstillgangar 672 1025 Langfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 1046 1327 Derivat 21,22 25 21

Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 25 21

Varulager

Material och varulager 18 401 350 Kortfristiga skulder

Summa varulager 4071 350 Leverantorsskulder 21,22 597 529
Fakturerade ej upparbetade intakter 17 1782 1714

Kortfristiga fordringar Skatteskulder B 50

Kundfordringar 19,21,22 1621 1201 Ovriga kortfristiga skulder 129 74

Fordringar hos koncernfdretag 29 414 391 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 598 446

Upparbetade ej fakturerade intakter 17 230 505 Derivat 21,22 ? 1

Skattefordringar 9 - Ovriga avsattningar 26 10 15

Derivat 21,22 1 0 Summa kortfristiga skulder 3118 2829

Ovriga kortfristiga fordringar 25 14 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4317 4188

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 23 25

Summa kortfristiga fordringar 2323 2136

Likvida medel 21,22,27,31 546 375

Summa omsattningstillgangar 3270 2861

SUMMA TILLGANGAR 4317 4188
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond for Balanserat resultat

MSEK Aktiekapital Overkursfond verkligt varde inkl. arets resultat Summa
Ingaende balans 2020-01-01 399 798 8 -591 614
Totalresultat

Arets resultat 292 292
Ovrigt totalresultat

Forandring fond for verkligt varde dver ovrigt totalresultat -8 -8
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital 2 2
Summa évrigt totalresultat -6 -6

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare

Utdelning -88 -88
Utgaende balans 2020-12-31 399 798 2 -387 812
Ingédende balans 2021-01-01 399 798 2 -387 812
Totalresultat

Arets resultat 239 239
Ovrigt totalresultat?

Forandring fond for verkligt varde dver 6vrigt totalresultat 6 6
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital -1 -1
Summa 6vrigt totalresultat 5 5

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare
Utdelning -251 -251

Utgaende balans 2021-12-31 399 798 7 -399 805

1) Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen, se not 15.

74 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2021



Finansiell rapportering / Moderbolagets rakningar

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2021 2020
Resultat fore skatt 31 309 330
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet!) 31 -256 -142
Betald skatt —79 -50
Kassafiode frdn den I6pande verksamheten fére fordndring i rérelsekapitalet -26 138
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -45 -40
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -49 170
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder? 291 -35
Kassaflbde fran fordndring i rérelsekapital 197 95
Kassaflode fran den lopande verksamheten 171 233
Lamnade aktiedgartillskott - -34
Forvarv av dotterbolag/-rorelse -40 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 0 0
Forvarv av byggnader och mark -16 -5
Forvarv av maskiner och inventarier =51 -60
Forsalining av byggnader och mark 0 1
Forsalining av maskiner och inventarier 1 1
Investering i vardepappersinnehav!) 15 -300 -156
Forsalining av vardepappersinnehav’) 15 659 266
Kassaflode fran investeringsverksamheten 253 13
Utbetald utdelning till aktiedgare -251 -88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -251 -88
Arets kassafléde 172 158
Likvida medel vid arets borjan 375 217
Likvida medel vid arets slut 31 546 375

1) Ar 2020 har det skett en investering samt avyttring om 50 MSEK hanférligt till kortfristiga placeringar.
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NOTER

NOT 1 | FORETAGSINFORMATION OCH JAMFORANDE
REDOVISNINGSINFORMATION

Svevia AB (publ), organisationsnummer 556768-9848, med séte i Stock-
holm, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar: Box 12188, 102 25
STOCKHOLM (besoksadress: Fleminggatan 20), telefonnummer

+46 8 404 10 00. Svevia AB (publ) ags till 100 procent av den

svenska staten.

Svevia AB:s verksamhet ar att bedriva entreprenad-, service- och
uthyrningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anlaggningsomradet
samt dven dga och forvalta fast egendom. For ytterligare information om
verksamheten 2021 hanvisas till forvaltningsberattelsen.

| denna arsredovisning benamns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen bendmns som Svevia eller
koncernen. Bolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK,
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants
for utfardande av styrelsen den 22 mars 2022. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pa érs-
stdmma den 26 april 2022 for faststéllelse.

NOT 2 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmént

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del
dessa har godkants av EU, samt de av EU antagna tolkningarna av gallande
standarder, utgivna av IFRS Interpretations Committee.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets redovisningsprinciper nedan i not 2. Moderbolaget tilldmpar
Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper foranleds
av begransningar i méjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd
av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Svevia lamnar ingen segmentsinformation mot bakgrund av att statligt agda
bolag med onoterade vardepapper kan bortse fran upplysningskraven i IFRS 8
Rorelsesegment.
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Nya och andrade standarder som tillampas fran och med 2021
Redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar oférandrade mot de som
har tillampats i drsredovisningen 2020.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som ej tratt i kraft
IFRS-standarder som borijar gélla fran och med 1 januari 2022 och senare:
Foretagsledningens bedémning ar att standarder och tolkningar som ska
tilldmpas fran och med 1 januari 2022 inte kommer att fa nagon vésentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter.

Resultatrékning

Koncernen har valt att utforma resultatrakningen i tva rapporter. | 6vrigt
totalresultat ingar omrakningsreserven, vardering av finansiella instrument
till verkligt vérde och den effektiva delen av vinster och forluster pa sakrings-
instrument hanforda till kassaflodessakringar.

Tillgangar

Tillgdngar delas in i anldggningstillgdngar och omsattningstillgdngar.

En tillgang anses vara en omsattningstillgang om den forvéntas realiseras
inom tolv manader fran balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp pé aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
reserver samt balanserat resultat.

Skulder

Skulder delas upp pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder. En skuld
anses vara kortfristig om skulden kommer att regleras inom tolv manader
frén balansdagen eller endast avser skuld fér handelsandamal. Ovriga
skulder klassificeras som langfristiga.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga foretag 6ver
vilka moderbolaget har ett bestdammande inflytande. Ett bestammande
inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande dver investerings-
objektet samt exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt

engagemang i investeringsobijektet och kan anvanda sitt inflytande for att
paverka storleken pa sin avkastning. Bestdammande inflytande antas fore-
ligga nér agarandelen uppgar till minst 50 procent av rosterna i dotterfore-
taget, men kan dven uppnas om ett bestaimmande inflytande kan utévas
pa annat satt 4n genom aktieagande.

Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt da bestaimmande infly-
tande uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Dar det ar nodvandigt gors justeringar av dotterféretagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvénds for koncernen.

Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimi-
neras vid konsolidering. Koncernens sammanséttning framgar av not 14.

Rorelseforvarv

Ett rorelseférvarv kraver att forvarvet inkluderar ekonomiska resurser och
en substantiell process som tillsammans vasentligt bidrar till formagan att
tillhandhalla varor och tjanster till foretagets kunder, vilket genererar avkast-
ning och andra inkomster. Forvarv av rorelse redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Anskaffningsvardet for forvarvet berdknas som summan av de vid trans-
aktionsdagen verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna eller dver-
tagna skulder samt fér de egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot
det bestéammande inflytandet 6ver den forvarvade enheten. Forvérvsrelaterade
kostnader som uppstar vid rorelseforvérvet kostnadsfors nar de uppkommer.
Forvérvade identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser vérderas till
verkligt vérde pa forvarvsdagen. Det Gverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet for de férvarvade andelarna och summan av verkliga
varden pa forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill.
Understiger anskaffningsvardet det verkliga vérdet fér den forvarvade
verksambheten, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Intdktsredovisning

Intdkter

Intékter redovisas nar kunden erhaller kontroll ver varan eller tjansten.
Intaktsredovisningen sker med hjalp av en femstegsmodell:

Steg 1: identifiera avtalet med kunden

Steg 2: identifiera olika prestationsataganden i avtalet

Steg 3: faststalla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsitaganden

Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls
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Forts. Not 2

Svevia bedémer att samtliga kriterier i steg 1 ar uppfyllda for koncernens
kundavtal. Avtal sluts skriftligt enligt gédllande normer for branschen dar
ataganden, rattigheter, skyldigheter och pris ar avtalade. Nér ett prestations-
atagande ar uppfyllt redovisas intakten till transaktionspriset, vilket mot-
svarar den ersattning som Svevia forvéntar sig ha rétt till i utbyte mot att
overfora utlovade varor eller tjianster till en kund med avdrag for mervérdes-
skatt. Redovisad intakt exkluderar saledes dven uppskattade kundreturer,
rabatter och liknande avdrag. For att ses som ett distinkt prestationsatagande
ska kunden kunna anvdnda varan/tjansten enskilt eller med andra resurser
samt att varan/tjdnsten kan levereras separat fran andra delar i avtalet.
Intdkter for utforda tjanster sasom reparations- och underhallstjanster
intdktsredovisas efter att tjiansten har utforts och levererats till koparen.
Intékter fran forsélining av varor, till exempel forsélining av grus, redovisas
nar kontrollen av varan har éverforts till kdparen, eller om avtalet inte &r
upprattat nar forsaliningen sker, redovisas intdkten nar varan anses vara
oaterkallelig for kunden vilket &r tidpunkten for leverans till kund. Svevias
betalningsvillkor dr generellt 30 dagar efter fakturadatum.

Entreprenadavtal

Svevia har i de flesta fall ett prestationsdtagande som innebér att kunden
erhaller och konsumerar nyttan i takt med att foretaget presterar samt att
Svevias prestation skapar eller forbéttrar en tillgang som kunden kontrollerar.
Resultatet av ett entreprenadprojekt redovisas saledes i takt med projektets
upparbetning. Graden av upparbetning bestdms i huvudsak med hjalp av
input-metoden pa basis av projektkostnader i forhallande till totalt berdk-
nade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan
beraknas pa ett tillfredsstallande satt redovisas en intdkt som motsvarar
nedlagda kostnader pé balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster
kostnadsfors omedelbart.

Ett avtal motsvarar ett projekt i redovisningen. Det motsvarar ett pre-
stationsatagande med ett allokerat transaktionspris. Ensidiga optioner dar
Svevia som entreprendr inte kan tacka nej till optionen inkluderas i befintligt
projekt. En option kan definieras som en utokning av avtalet som antingen
leder till en férlangning av avtalet eller till en ny byggdel. Avtalséndringar
analyseras utifrdn om de genererar ett nytt avtal. De flesta avtalsandringar
hanteras inom befintligt avtal och avréknas vid en gemensam tidpunkt da
det fortfarande ar samma forutsattningar som vid ingangen av avtalet. |
de fall avtalséandringar inte ar naturligt forknippade med ursprungligt avtal
redovisas de separat med egen intiktsredovisning. Andrings- och tilliggs-
arbete som sker utanfor ett sa kallat kontrakterat arbetsomrade hanteras
som en avtalsandring enligt IFRS 15.

Som projektintikter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma,
dels tilliggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersatt-
ningar, men normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren.
Upparbetad projektintakt, som annu ej har fakturerats, redovisas som
avtalstillgang (upparbetad men annu ej fakturerad intékt) enligt metoden
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for successiv vinstavrakning. Om fakturerat belopp éverstiger upparbetad
projektintakt redovisas mellanskillnaden som avtalsskuld (fakturerad men ej
upparbetad intakt). Uppstartskostnader, till exempel kostnader fér anbud,
aktiveras ej utan belastar resultatet ldpande. De kostnader som uppstar
fran den tidpunkt da avtal har tréffats, och som ar hanforliga till projektet,
behandlas som nedlagda projektkostnader.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [oner, betald semester, betald sjukfran-
varo med mera samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betréaf-
fande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassifice-
ras dessa som avgiftsbestdmda pensionsplaner. For ytterligare information
om ersattningar till anstallda hanvisas till not 5.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till férsakringsbolag eller férvaltningsfonder.
En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken ett foretag
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har dérefter inga
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till
den anstalldes intjanade pensioner.

Betalningar till statliga pensionsforsékringssystem redovisas som
betalning till avgiftsbestamda planer da de ataganden systemen kréver
motsvarar en avgiftsbestamd pensionsplan.

Utgifter vid avslutad anstallning

For ledande befattningshavare

Vd har 6 manaders 6msesidig uppséagningstid och &r under uppsagnings-
tiden beréttigad till 1on och samtliga anstéliningsférmaner. Vid uppsagning
fran bolagets sida &r vd, utéver 16n och férmaner under uppsagningstiden,
berattigad till avgdngsvederlag motsvarande 16n under maximalt 12 manader.
Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders émsesidig uppsag-
ningstid och ar under uppséagningstiden berattigade till I6n och samtliga
anstallningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida &r dvriga ledande
befattningshavare, utdver 16n och formaner under uppséagningstiden, berat-
tigade till avgangsvederlag motsvarande 16n under maximalt 12 manader.
For samtliga ledande befattningshavare géller att avgangsvederlag utbetalas
manadsvis och utgdrs enbart av fast [6n utan tilligg for formaner samt

att 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag avraknas fullt ut i de
fall inkomst erhalls fran annan forvarvsverksamhet.

Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller produktion
av en tillgang som med nddvandighet tar betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsélining, inrdknas i tillgdngens anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter aktiveras som en del av tillgdngens anskaffnings-

varde under forutsattning att det &r sannolikt att de kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for foretaget och kostnaderna kan métas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga laneutgifter kostnadsfors i den period de hanfér sig till.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattnings-
bar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen. Skillnaden
avser dels intakter som &r skattepliktiga och kostnader som ar avdragsgilla
under andra ar (tempordra skillnader), dels poster som aldrig ar skatte-
pliktiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen i respektive land.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vardena av tillgangar och skulder i arsredovisningen och motsvarande
skattebaser som anvants vid berdkning av beskattningsbar vinst. Berakning
sker enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
normalt for alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den man det ar troligt att skattepliktig vinst uppstar
mot vilken avdragsgilla temporéra skillnader kan anvandas. Sadana ford-
ringar och skulder redovisas inte om den temporara skillnaden harror fran
goodwill eller fran den forsta redovisningen (annat &n vid ett rorelseforvérv)
av andra fordringar och skulder i en transaktion som varken paverkar skatte-
pliktigt resultat eller redovisat resultat. Uppskjutna skatteskulder redovisas
for skattepliktiga temporéra skillnader som harror fran investeringar i dotter-
foretag, utom dér koncernen kan kontrollera aterféringen av den temporéra
skillnaden och det ar troligt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom 6verskadlig tid.

Redovisade véarden pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar troligt att tillrack-
liga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
den period da skulden regleras eller tillgdngen realiseras baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra
ndr det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nar de avser inkomstskatter som palagts av samma skatte-
myndighet och koncernen amnar reglera sina aktuella skattefordringar
och skatteskulder pa nettobasis. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som
en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett foretagsforvarv eller
ett samgdaende ska skatteeffekten beaktas vid berakningen av goodwill eller
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vid faststallandet av storleken pa beloppet for en eventuell verskjutande
del som uppkommer om det verkliga véardet pa den forvarvade andelen
av den forvarvade rorelsens identifierbara tillgangar och skulder éverstiger
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar bestar av goodwill samt koncessioner som innefattar
avgifter hanférda till avtal och tillstand avseende nyttjanderattstakterna.

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga
vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar pa forvarvs-
dagen. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att det
redovisade vérdet kanske inte ar dtervinningsbart. Om atervinningsvérdet
for en kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde an det redovisade
vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vardet
for goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan
minskas redovisat varde for goodwill som héanforts till Gvriga tillgangar
proportionellt baserat pa det redovisade vérdet for varie tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare
period.

Vid forsélining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat varde pa
goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Koncessioner skrivs av baserat pa tillstandets langd i forhallande till planerat
uttag for motsvarande takt. For ytterligare information hanvisas till not 10.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hénforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgdngen fram till
dess att den ar fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader inkluderas
endast i inventarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat
tillgédng, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan
héanforas till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet
for densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultat-
rakningen for den period de uppkommer.
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Avskrivningar redovisas utifrdn férvantad och bedémd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. Fér de fall delar av koncer-
nens inventarier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dér
varije del har en forvantad nyttjandeperiod som skiljer sig markant fran till-
gangen som helhet, sker avskrivning av sddana komponenter var for sig uti-
fran varje komponents bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning paboérias nar tillgangarna ar fardiga for avsett bruk.
Nyttjiandeperiod och restvarden revideras arligen. Bedémda nyttjande-
perioder ar:

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33 ar
Markanlaggningar 20ar
Markinventarier 5-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Nyttjanderattstillgangar 3-13ar

Grus och bergtdkter skrivs av i takt med substansuttaget. For mark sker
ingen avskrivning.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for mate-
riella tillgangar for att faststélla om det finns ndgot som tyder pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om nagot tyder pé detta, berédknas tillgang-
ens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskriv-
ning. Dér det inte ar mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en enskild
tillgang, berdknar koncernen tervinningsvérdet av den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnad och nyttjandevérde. Vid berédkning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedom-
ning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om tillgangens (eller den kassagenererande enhetens) &tervinnings-
varde bedoéms vara lagre an dess redovisade vérde, reduceras tillgangens
(eller den kassagenererande enhetens) redovisade varde till dess ater-
vinningsvarde. En nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, 6kar tillgangens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvérdet,
men det férhojda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade varde
som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal

Svevia som leasetagare

Ett leasingavtal foreligger om koncernen har ratt att erhalla ekonomiska
fordelar fran anvandningen av en identifierbar tillgang for en bestamd tids-
period i utbyte mot en ersattning samt att koncernen kan bestamma 6ver
anvandningen av tillgangen. Ett serviceavtal faller inte under definitionen
av ett leasingavtal. Leasingperioden avser den icke uppsagningsbara avtals-
tiden inklusive rimligt sakra forlingnings- och kopoptioner eller ej rimligt
sakra uppsagningsoptioner. Leasingavtal redovisas initialt som nyttjande-
ratter med tillhérande skuld den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig fér anvandning av koncernen, forutom for korttidsleasingavtal,
(leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for
leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt vérde. For leasing-
avtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna redovisar koncernen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden, om
ingen annan systematisk metod for periodisering av leasingavgiften ger en
mer rattvisande bild med hansyn till hur de ekonomiska forménerna frén
den underliggande tillgangen konsumeras av leasetagaren. Leasingavtal
dar den underliggande tillgangen &r av lagt véarde avser huvudsakligen
IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasing-
avgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatumet for leasingavtalet,
diskonterade med den implicita rantan, eller om denna inte kan faststéllas
med latthet, den marginella laneréntan. Svevia anvander generellt
koncernens marginella laneranta. Den marginella ldneréntan &r den
rantesats som en leasetagare skulle behéva betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk milié. Den
marginella lanerantan faststalls:

+ genom att anvanda den aktuella lanerdntan mot externa parter om
maojligt,

« genom en modell som bygger pa en riskfri ranta justerat for Svevias
kreditrisk och

« anpassningar for Ioptider, land, valuta och sakerheter.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar

foljande:

« fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas,

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

* belopp som forvdntas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,

« losenpriset for en option att kopa om leasetagaren ar rimligt séker pa att
utnyttja en sddan majlighet, och
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« straffavgifter som utgar vid uppséagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet
att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgangen enligt de regler som aterfinns i standarden. Svevia har till
exempel for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baseras

pa ett index eller pris och som inte inkluderas i leasingskulden sé lange
forandringen i index eller pris inte trader i kraft. Leasingskulder presenteras
pa egen rad i rapporten over finansiell stallning med specifikation i not 13.
IFRS 16 innehaller en praktisk lattnadsregel vilken medfor att leasetagaren
inte behover separera ut servicekomponenter ur leasingavgiften och istal-
let redovisa leasingavgiften som en enda leasingkomponent. Koncernen
har tilldmpat denna lattnadsregel for leasade lokaler och behandlar service-
komponenter som en del av leasingavgiften.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden den
dag som den leasade tillgangen finns tillgénglig for anvandning i koncernen,
med tilligg for leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for
leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Om koncernen adrar sig forplik-
telser for nedmontering av en leasad tillgdng, aterstallning av mark eller
aterstallning och renovering av tillgénag till skick 6verenskommet i kontrakt
redovisas en avsattning for sadana forpliktelser i enligt med IAS 37. Sadana
avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjanderéttstillgangen
savida de inte ar kopplade till produktion av varulager. Nyttjanderattstill-
gangar skrivs av 6ver berdknad nyttjiandeperiod eller, om den ar kortare,
over leasingperioden. Om ett leasingavtal dverfor &ganderétten vid slutet av
leasingperioden eller om anskaffningsvérdet inkluderar en sannolik exercis
av en kopoption, skrivs nyttjanderattstillgangen av dver nyttjandeperioden.
Avskrivningen paborias per inledningsdatum for leasingavtalet. Nyttjande-
rattstillgangar presenteras pa egen rad i rapporten 6ver finansiell stallning
med specifikation i not 13.

| efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat
for eventuella omvérderingar av leasingskulden. Koncernen tilldmpar prin-
ciperna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar och redovisar
detta pa samma satt som beskrivs i principerna for materiella anlaggnings-
tillgdngar redovisade enligt IAS 16. Efter initiala varderingen okar leasing-
skulden med upplupen ranta och minskar med gjorda leasingbetalningar.
Leasingskulden redovisas saledes till upplupet anskaffningsvérde.

Svevia som leasegivare

IFRS 16 kraver att en leasegivare klassificerar ett leasingavtal antingen som
ett operationellt eller ett finansiellt leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med
agandet i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
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Svevia vidareuthyr personbilar genom sublease-avtal. Koncernen anvéander
sig av vissa indikatorer vid vidareuthyrning, till exempel om sublease-avtalet
omfattar storre delen av nyttjanderattstillgangens ekonomiska livslangd
fran huvudleasingavtalet. Svevias sublease-avtal bedéms vara finansiella
leasingavtal. Om ett huvudleasingavtal klassificeras som ett kortfristigt
leasingavtal, beddms sublease-avtalet som ett operationellt leasingavtal.

Svevia redovisar tillgdngar som innehas enligt dessa avtal i rapporten
over finansiell stdlining och klassificerar dem som en fordran till ett belopp
motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet. Nyttjanderatter i huvud-
leasingavtalet bokas darfor bort fran rapporten over finansiell stéllning.
Finansiella intakter redovisas dver leasingperioden med hjalp av sublease-
avtalets implicita ranta, baserat pa ett monster som avspeglar en jamn
forrantning under leasingperioden. | de fall det féreligger icke-leasing-
komponenter allokeras den erhallna leasingavgiften enligt IFRS 15 med
hjalp av fristaende priser. Koncernen tillampar IFRS 9 vid bortbokning och
for nedskrivningar av den finansiella leasingfordran.

Varulager

Varulager redovisas post for post till det lagsta av anskaffnings- och netto-
forsaliningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt material och, dar
det ar tillampligt, direkta I6nekostnader och sadana omkostnader som har
uppstatt genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt
skick. Anskaffningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-férst-ut-principen.
Nettoférséliningsvdrde motsvarar beréknat forséliningspris minus alla
berédknade kostnader for fardigstallande och kostnader som hanfor sig

till marknadsforing, forsaljning och distribution.

Avdelning Ballast beraknar anskaffningsvardet utifran en standardkost-
nadsmetod och vagt genomsnitt, dar avtalade inkopspriser ligger till grund
for de inkops- och tillverkningskostnader som ar forknippade med det
fysiska tillverkningsflodet i en ballastverksamhet.

Finansiella instrument
En finansiell tillgédng eller skuld redovisas i balansrakningen nér en tillgang
eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell till-
gang bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld
bokas bort fran balansréakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, andra
langfristiga vardepappersinnehav och kundfordringar. Bland skulder
aterfinns skulder till kreditinstitut, derivat, leverantdrsskulder samt
o6vriga laneskulder.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar
foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som

likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet. Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en
16ptid pa 3—12 ménader frén anskaffningstidpunkten. Finansiella tillgangar
och skulder klassificeras som omsattningstillgdngar respektive som kort-
fristiga skulder om de forvantas bli realiserade inom 12 manader fran
balansdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg/avdrag for transaktionskost-
nader for finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgdng/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatet. Redo-
visning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.
Vilken vérderingskategori som en finansiell tillgang omfattas av styrs dels
av foretagets affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgangar, dels av
karaktéaren pa de avtalsenliga kassafloden foretaget kommer att erhalla fran
den finansiella tillgdngen. Svevias affarsmodell for forvaltningen av finan-
siella tillgangar definieras pa foljande sétt: Svevia erhéller en viss likvidi-
tet utifran verksamhetens art med betalplaner. De likvida medlen placeras
i rdntebdrande obligationer utgivna av foretag och banker med lag kredi-
trisk, vilket sakerstalls genom krav pa officiell rating i Investment Grade-seg-
mentet. Malet ar att uppna hog avkastning utan kreditforluster och samti-
digt halla beredskap for likviditetsutflode. Det uppnas genom investeringar
i manga olika emittenter med relativt langa I6ptider, typiskt sett mellan
3-5 ar vid forvarvstillfallet. Samtidigt ska en vésentlig del av obligationerna
handlas pa andrahandsmarknaden sa att de kan avyttras med kort varsel
om likviditetsbehoven 6kar. Obligationerna klassas som hold to collect and
sell dér de avtalsenliga kassaflodena bestar av enbart betalningar av kapi-
talbelopp och ranta. Kundfordringar, avtalstillgangar och likvida medel
innehas for att erhalla avtalsenliga kassafloden utan att slja tillgdngen. De
avtalsenliga kassaflodena avser enbart betalningar av kapital och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet. Endast skuldinstrument kan uppfylla krite-
rierna. Derivat och egetkapitalinstrument uppfyller darmed inte kriterierna
for avtalsenliga kassafloden.

Verkligt vdrde &r det belopp till vilket en tillgdng skulle kunna éverlatas
eller en skuld regleras mellan kunniga oberoende parter, vilka har ett
intresse av att genomfora transaktionen.

Vid faststdllande av verkligt varde anvéands i forsta hand den officiella
prisnoteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknads-
data. Om detta inte existerar berédknas verkligt varde med ledning av de
metoder som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskattningen av
verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder i utlindsk valuta omraknas till balans-
dagskurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i
rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.
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Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrdkningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om syftet
med Svevias affarsmodell &r att inneha finansiella tillgangar for att erhalla
avtalsenliga kassafloden utan att sdlja tillgangen.

| denna kategori ingar likvida medel, andra kortfristiga likvida placeringar,
finansiella leasingfordringar och kundfordringar. Kundfordringar varderas
individuellt i balansrdkningen och tas upp till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Finansiella tillgangar véirderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
Innehas en finansiell tillgdng enligt en affarsmodell vars mal uppnas bade
genom att erhalla avtalsenliga kassafléden och att sélja tillgangen redovisas
den finansiella tillgangen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Andra langfristiga vardepappersinnehav vérderas till verkligt virde via
Ovrigt totalresultat. Ranteintakter, valutavinster och -forluster redovisas i
resultatet. Ovriga vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat. Vid
borttagande fran balansrakningen sker en omklassificering av belopp
redovisade i Ovrigt totalresultat till resultatet.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde via resultatet
Denna grupp avser finansiella tillgangar som innehas for handel eller om
ingen av de andra véarderingskategorierna for finansiella tillgangar tillampas.
| denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde dar kriteri-
erna for sakringsredovisning inte uppfylls, men dven finansiella placeringar
kan férekomma.

Tillgdngarna omvarderas I6pande till verkligt véarde. Vérdeférandringar
till folid av forandringar i verkligt varde ingar i resultatet i den period de
uppstar.

Finansiella skulder vdiirderade till verkligt virde via resultatet

Kategorin omfattar finansiella skulder som antingen innehas for handel
eller vid det forsta redovisningstillfallet véljs som en post vérderad till verkligt
varde via resultatet (“fair value option”). | denna kategori ingar derivat

med ett negativt verkligt varde dar kriterierna for sakringsredovisning

inte uppfylls.

Skulderna omvarderas Id6pande till verkligt varde. Véardeférandringar till
folid av forandringar i verkligt varde ingar i resultatet i den period de upp-
star. Den del av véardeférandringen som beror pa vardeférandringar i den
egna kreditrisken redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdirde
Denna grupp avser alla andra finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt védrde via resultatet.

| denna kategori ingar skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit,
leasingskulder samt leverantorsskulder. Leverantdrsskulders l6ptider ar
korta och redovisas darmed till nominellt varde utan diskontering. Detta
beddms vara en god approximation av vérdet, baserat pa dessa balans-
posters korta forfallotid och laga riskprofil.

Derivat och sckringsredovisning

Derivatinstrument varderas till verkligt varde. Forandringar i verkligt varde
redovisas i resultatet med undantag om foretaget har valt att tilldmpa sakrings-
redovisning. Sakringsredovisning tillimpas i Svevia pa transaktioner som
avser att sakra en specifik risk.

Koncernen anvander sig av ett begréansat antal derivatinstrument, till
exempel rante- och ravaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att
kontrollera exponeringen mot fluktuationer i rantesatser, ravarupriser och
vaxelkurser som kvalificerar sig for sakringsredovisning.

Da transaktionen ingas, analyseras forhallandet mellan sakringsinstru-
mentet och den sékrade posten, och stélls mot koncernens mal for risk
avseende sakringen.

Analysen dokumenteras vid sakringens bérjan och I6pande, for att
sakerstalla att de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar
effektiva nar det galler att utjdmna férandringar i verkligt varde eller férand-
ringar i kassaflode for sakrade poster.

Koncernen tillimpar sékring av den risk som ar knuten till en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessékring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Vinst/forlust som tillhor
den eventuella ineffektiva delen av sakringen redovisas omedelbart i
resultatet. Koncernens ranteswappar och valutaterminer ar hogeffektiva
och sakringsredovisas enligt principerna for kassaflodessakring.

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning redovisas i resultatet.

Upplysning om verkligt varde for de derivatinstrument som anvands for
sakringssyften aterfinns i not 21.

Kreditforluster
Kreditforlustreserven utgar fran forvantade kreditforluster. For kundford-
ringar och avtalstillgdngar appliceras den férenklade modellen och dar-
med redovisas en reserv for hela fordringens loptid direkt utan att behdva
anvanda trestegsmodellen som ska utga fran forandringar i kreditkvalitén.
Trestegsmodellen anvénds for kort- och langfristiga vardepapper.

Svevia anvander en “probability of default” (PD)-modell for att géra
reserveringar for forvantade kreditforluster for lang- och kortfristiga
placeringar. PD baseras pa Standard & Poors langsiktiga historiska PD for

krediter inom de ratingkategorier som Svevia har obligationer i. S& lange
bolaget som emitterat obligationen har en officiell kreditrating som upp-
fyller kraven pa lagst Investment Grade-rating sa reserveras 12 manaders
forvantade kreditforluster (ECL). Skulle bolaget nedgraderas till en samre
rating &n BB+ tillimpas en reserv pa Livstids ECL. | hdndelse av att emitten-
ten skulle bryta mot nagra obligationsvillkor (default) gérs en nedskrivning
av obligationen. PD-berdkningen justeras darefter utifran en bedomning
av den framtida ekonomiska utvecklingen om den kan antas avvika fran
historiska observationer. Finns det indikationer pa att nagon enskild emittent
kommer fa problem att uppfylla sina ataganden justeras aven for detta.

For kundfordringar och avtalstillgangar definieras fallissemang baserat
pa en bedémning av att det ar osannolikt att motparten kommer att mota
sina ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och
missade betalningar. Oavsett ovanstaende sker detta senast nar betalningen
ar forfallen sedan 60 dagar. For dessa fordringar appliceras en matris som
bygger pa historiska kreditforluster som anvands som indikator. For avtals-
tillgdngarna beaktas den langre l6ptiden i dessa faktorer och diskontering
om nodvandigt.

Effekter av andrade valutakurser
Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som vérderas till verkligt varde i en
utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet
faststélldes. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i
vilka de uppstar, med undantag for férandringar i verkligt varde pa derivat
som utgor sakring som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas i
koncernens totalresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
sambheters finansiella rapporter till moderbolagets funktionella valuta som &r
svenska kronor (SEK), vilket aven &r rapporteringsvaluta for moderbolaget
och koncernen. Balansrakningar omraknas till balansdagens valutakurs.
Intdkts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. De
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas mot 6vrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omraknings-
differensen omfors och redovisas som en del i reavinst/forlust i de fall
utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde

av tillgangar och skulder som gors vid forvérvet av utlandsverksamheten
redovisas som tillgangar och skulder i den férvéarvade verksamheten och
raknas om till balansdagens valutakurs.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intréffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
héansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.

Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet mot-
svara nuvardet av dessa utbetalningar. Dar en del av eller hela det belopp
som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part,
ska gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar
sa gott som sdkert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar for-
pliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avséttning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden
enligt entreprenadkontrakt, som innebér en skyldighet for entreprendren
att dtgarda fel och brister som upptécks inom en viss tid efter att entreprena-
den dverlamnats till bestallaren. Avsattning sker for tvister avseende avslu-
tade projekt om det bedéms som troligt att tvisten kommer att medféra
ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende pagaende projekt
ar beaktade i varderingen av projektet och ingar séledes inte i redovisade
avsattningar.

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter
sker normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avséttning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad
omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen antingen har
paboriats eller annonserats offentligt. For personalkostnader avsétts kostnad
for arbetsbefriad tid under uppségningstiden, eventuella avgangsvederlag
samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera vinst eller
forlust hanforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget (taljaren) med
det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier (ndmnaren) under
perioden. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet som ar hanforligt till innehavare av stamaktier i moderforetaget
och genomsnittligt antal utestaende aktier for effekterna av alla potentiella
stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt.
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Handelser efter balansdagen

Handelser efter rapportperiodens slut innefattar alla handelser som intraffar
fram till den dag da de finansiella rapporterna godkanns for utfardande.
Handelser efter rapportperiodens slut beaktas vid upprattandet av de
finansiella rapporterna. Intréffar handelser, som inte &r av sadan karaktar att
de beaktas da de finansiella rapporterna faststalls, men &r sa vasentliga att
bristande information om dem skulle paverka méjligheterna for en lasare

att gora korrekta bedomningar, sa kommer upplysningar att [dmnas i not 25.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa uppskattningar och
bedémningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter
och en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa en
tillgang eller skuld som inte kan faststéllas pa annat satt. Verkligt utfall kan
awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Nedan foljer de mest
vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid upp-
rattandet av koncernens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrdkning

Sveviakoncernen tillimpar successiv vinstavrakning, det vill saga utifran en
slutldgesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under pro-
jektets varaktighet resultatet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa
ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta &r att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intakts-/kostnadsrapportering finns i
koncernen. Systemet kréaver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av
projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare
bedémningstillflle. Denna kritiska bedémning gors minst en gang per kvar-
tal genom att narmast hogre chef gar igenom projektet vid ett antal genom-
gangar pa en hogre organisatorisk niva. Principer for intdktsredovisning
finns beskrivna ovan.

Leasingavtal
Koncernen har gjort bedémningar kring korttidsleasingavtal och leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde och kring
subleaseavtalens klassificering som finansiella leasingavtal.

Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjiandet av en
forlangnings- eller kdpoption anses som rimligt séker eller om utnyttjandet

av en uppsagningsoption anses som ej rimligt saker. For att minska osaker-
heten for optioner som ligger langt i framtiden tas endast den tidsméssigt
forsta forlangningsoptionen i ett avtal med i bedémningen. Ledningen
beaktar all tillganglig information som ger ekonomiska incitament att
utnyttja en férldangnings-, kdp- eller uppsagningsoption till exempel
mdijligheten att hitta att annat fordon eller en lamplig ersattningslokal,
flyttkostnader, befintliga forbattringar pa annans fastighet eller férhand-
lingskostnader for att inga ett nytt leasingavtal. For uppsagningsoptioner
dar bade leasingtagaren och leasinggivaren kan utnyttja optionen bedémer
ledningen att betydliga straffavgifter féreligger utifrdn leasingavtalets
ekonomiska innebord som inte fullstandigt beror pa avtalets civilréttsliga
form. Uppsagningsoptioner forekommer dven om avtalsperioden inte ar
faststélld. Dessa avtal beddms som ej vasentliga och leasingperioden satts
med en férvantad avtalstid.

En beddmning av leasingperioden omprovas endast om en vasentlig
handelse uppstar som ar inom leasetagarens kontroll. Leasingperioden
bedéms pé nytt om en forlangningsoption utnyttjas eller forfaller.

Den marginella lanerantan faststalls:

+ genom att anvanda den aktuella lanerdntan mot externa parter om
maijligt,

« genom en modell som bygger pa en riskfri ranta justerat for Svevias
kreditrisk och

« anpassningar for Ioptider, land, valuta och sakerheter.

Tvister

Som en del av den dagliga verksamheten ar Svevia emellanat part i ratts-
tvister. Ledningens basta bedémning gors utifran den information som &r
kand och har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp. Det faktiska
framtida utfallet kan avvika fran det bedémda.

Goodwill

Gooduwill varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och atervinningsvérdet.
Flera viktiga uppskattningar gors om framtida forhallanden, som &r baserat pa
av foretagsledningen faststallda prognoser, tidigare erfarenheter och externa
kallor vid berakning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedémning av atervinningsvardet. De viktigaste antagandena ar omsattning,
rorelsemarginal, investeringar samt forvantad tillvaxt. For mer information
om antaganden och kanslighet, se not 10.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 inne-
bér att moderforetag sa langt som mojligt ska tillampa alla av EU godkanda
IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beakta sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mel-
lan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nya redovisningsprinciper som tillimpats 202 1
Moderbolagets redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar
oférandrade mot de som har tillimpats i arsredovisningen 2020.

Nya redovisningsprinciper som énnu ej trétt i kraft

Foretagsledningens bedémning ar att 6vriga andringar i RFR 2 som ska
tilldmpas fran och med 1 januari 2022 inte kommer att fa nagon vésentlig
effekt pa moderbolagets finansiella rapporter. Detta i enlighet med vad som
anges ovan for koncernen.

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag redovisas
enligt alternativregeln i RFR2, vilket innebar att koncernbidraget redovisas
som en bokslutsdisposition i moderbolagets resultatrakning.

Intdktsredovisning entreprenaduppdrag

| moderbolaget redovisas intakter fran entreprenadprojekt vid fardig-
stallande. Det innebar att vinstavrékning for fastprisuppdrag knyts till
tidpunkten for slutredovisning av uppdraget.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet
for andelar i dotterforetag. Utdelning redovisas som intdkter till den del de
avser vinster genererade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider
dessa vinster ses som en aterbetalning av investeringen och minskar
saledes redovisat varde pa andelar i dotterforetag.
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Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar upptas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Forvarvad goodwill har en nyttjandetid pa 10 ar. Nyttjandeperioden
aterspeglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida
ekonomiska fordelar som goodwillposten representerar kommer fore-
taget tillgodo. Den orderstock som fanns vid goodwillforvarvet, liksom
personalens know-how och bolagets goda rykte bedoms kvarsta under en
tiodrsperiod.

Immateriella tillgangar i form av koncessioner skrivs av linjart baserat pa
tillstand och avtalets langd.

Leasing

Leasingavtal dar moderbolaget ér leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart dver leasingperioden. Leasingavtal dar moderbolaget ar
leasegivare redovisas leasingavgifter som intakt linjart 6ver leasingperioden
savida inte en annan systematisk metod béttre aterspeglar hur de ekono-
miska fordelar som hanfors till leasingavtalet minskar over tiden.

Obeskattade reserver

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rdra skillnader. | moderbolaget redovisas, till folid av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatten som en del av de
obeskattade reserverna.
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NOT 3 | NETTOOMSATTNING

Koncernen 2021,

Avrigt &

MSEK Drift Industri Anlaggning  Elimineringar Totalt
Typ av vara eller tjanst

Entreprenader och tjanster 4 888 1524 1664 - 8076
Varuforsélining 43 685 3 7 738
Hyresintakter - - - 109 109
Koncerninterna intakter 59 342 22 —423 -
Summa 4990 2 551 1689 -307 8923
Tidpunkt for extern intdktsredovisning

Vid en viss tidpunkt - 826 2 -307 521
Lépande over tid 4990 1725 1687 - 8402
Summa 4990 2 551 1689 -307 8923
Koncernen 2020, Ovrigt &

MSEK Drift Industri Anlaggning  Elimineringar Totalt
Typ av vara eller tjanst

Entreprenader och tjanster 4163 1392 1816 - 7371
Varuférsaljining 27 639 0 9 675
Hyresintdkter - - - 89 89
Koncerninterna intakter 59 278 20 -357 -
Summa 4249 2309 1836 -259 8135
Tidpunkt for extern intéktsredovisning

Vid en viss tidpunkt - 765 - -259 506
Lépande over tid 4249 1544 1836 - 7629
Summa 4249 2309 1836 -259 8135

Se dven not 17 entreprenadavtal.
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Moderbolaget 2021, .

MSEK Drift Industri Anlaggning Ovrigt Totalt
Typ av vara eller tjanst

Entreprenader och tjanster 3650 1926 2222 - 7798
Varuférsaljning 34 686 3 - 723
Summa 3684 2612 2225 - 8521
Tidpunkt for intaktsredovisning

Vid en viss tidpunkt 1 727 18 - 746
Lépande over tid 3683 1885 2207 - 7775
Summa 3684 2612 2225 - 8521
Moderbolaget 2020, ..

MSEK Drift Industri Anlidggning Ovrigt Totalt
Typ av vara eller tjanst

Entreprenader och tjanster 3783 1343 1711 - 6837
Varuférsaljning 25 640 0 - 665
Summa 3808 1983 1711 - 7 502
Tidpunkt for intaktsredovisning

Vid en viss tidpunkt 1 642 13 - 656
Lépande over tid 3807 1341 1698 - 6 846
Summa 3808 1983 1711 - 7 502
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NOT 4 | FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Loner och andra erséttningar 2021 2020
till Ieflarjde befa"ttningshavare
Forsélinings- och administrationskostnader bestar till storsta delen av administrativa kostnader. och bvriga anstalida bef:tetg?ﬁ;: Ovriga bef:;gﬁr;: Ovriga
Koncernen Moderbolaget TSEK havare anstallda Totalt havare anstallda Totalt
MSEK 2021 2020 2021 2020 Moderbolaget 19716 1008997 1028713 20390 975210 995 600
Goodwillavskrivningar = - 0 0 Dotterbolag
Personalkostnader 383 358 376 350 Sverige 1316 75252 76 568 1299 68 808 70107
Ovriga forsalinings- och Norge 1832 39596 41428 1803 27922 29725
administrationskostnader 16 93 76 62 Polen _ 772 772 _ 812 812
Summa 499 451 453 412 Dotterbolag totalt 3148 115620 118768 3102 97542 100644
Bland 6vriga kostnader ingar ersattning Koncernen totalt 22864 1124617 1147481 23492 1072752 1096244
till revisorer enligt foljande:
Ernst & Young AB, revisionsuppdrag 2 2 1 1 2021 2020
Ernst & Young AB, 6vrig Erséttningar till styrelse Utskottsarbete Utskottsarbete
revisionsverksamhet 0 0 0 0 Invald/ Styrelse-  och projekt- Styrelse-  och projekt-
Summa ersattning till revisionsbolag 2 2 1 1 TSEK utsedd arvode uppdrag Summa arvode uppdrag Summa
Ehrlén Olof, styrelsens ordf.,
avgatt 2020 2013 - - - 140 13 153
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och koncernredovisningen och bokféringen samt Paulsson Mats O
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utfoérd i enlighet med styrelsens ordf. 2020 433 70 503 280 47 327
overenskommelse eller avtal. Bergman Charlotte, ledamot,
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat avgatt 2021 2016 70 17 87 210 43 253
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter. Eiken Petter. ledamot
avgatt 2020 2016 - - - 70 10 80
Fredriksson Lars Erik, ledamot 201817 - - - - - -
NOT 5 | MEDARBETARE Landgren Goran 2020 215 43 258 140 20 160
. _— Nordmark Nilsson
L6ner, andra erséttningar och 2021 2020 Anna-Stina, ledamot 2017 215 35 250 210 33 243
sociala kostnader
Loner och Sociala Loner och Sociala Olson Carina, ledamot 2018 215 23 238 210 22 232
IASEK | ersattingar kostnader ersatmingar kostnader Regnell Andreas, ledamot 2017 215 30 245 210 30 240
oderbolaget 1028713 498997 995600 477789 Reuterskidld Jeanette, ledamot 2021 145 20 165 - - -
- varav pensionskostnader (167 657) (148 339)
Israelsson Moody,
Dotterforetag 118768 37966 100 644 34 058 arbetstagarrepresentant,
— varav pensionskostnader (11 036) (8872) avgatt 2020 2008 = = = - - -
Koncernen totalt 1147 481 536 963 1096 244 511847 Lovened Tommy,
arbetstagarrepresentant,
avgatt 2020 2013 - - - - - -
Burlin Oscar,
arbetstagarrepresentant 2020 - - - - - -
Skoog Thomas,
arbetstagarrepresentant,
fd. suppleant 2020 - - - - - -
Dermark Hakan, suppleant 2020 - - - - - -
Summa styrelse 1508 238 1746 1470 218 1688
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Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Svevia foljer statens agarpolicy vad géller ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen. Utldgg ersatts mot kvitto. Arbetstagarrepre-
sentanter och anstallda inom Regeringskansliet erhaller ej styrelsearvode. Ovriga erséttningar har ej utgatt.

Erséttningar till ledande befattningshavare, 2021

Ovriga Pensions-
TSEK Lén" forméner? kostnader Summa
Gustafsson, Anders vd 4189 88 1105 5382
Bjurling, Tobias 1914 97 824 2 835
Boman, Erik 1802 102 619 2523
Hoglund, Per 1978 144 1063 3185
Johansson, Tomas 2 437 97 953 3487
Sandstrom, Charlotte 1055 32 477 1564
Tocklin, Sara 1533 97 746 2376
Oberg, Olle 2 300 105 1124 3529
Summa 17 208 762 6911 24 881

1) Inklusive semestererséttning samt i forekommande fall ersattning for utbetalning av sparade semesterdagar och avgangsvederlag.
2) Inkluderar bilférman, sjukvérdsforsakring, sjukforsakring och friskvardsbidrag.

Svevias riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Svevia foljer regeringens “principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statlig dgande”, beslutade den 27 februari 2020. Den personkrets som har avses ar, utver styrelse och vd, de
personer som tillsammans med vd utgér koncernledningen. Svevias riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som antogs av stdmman 2021-04-22 aterges i sin helhet under rubriken “Svevias upprattade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare”.

Ersattning till ledande befattningshavare 2021
Ersattningen har bestatt av fast I16n, pensionsavsattning och évriga formaner. Férmanerna har utgjorts av bilforman,
sjukvardsforsakring, sjukforsakring och friskvardsbidrag.

Ersattningar till vd beslutas av Svevias styrelse, vd beslutar om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i
samrad med styrelsens ersattningsutskott.

Gillande villkor i avtal om pension och avgangsvederlag

Vd har 6 manaders émsesidig uppsagningstid och &r under uppséagningstiden berattigad till samtliga anstéllnings-
formaner. Vid uppsagning fran bolagets sida &r vd, utéver I6n och formaner under uppséagningstiden, berattigad

till avgangsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt 12 manader. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslénen utan tilligg for pensionsformaner eller Gvriga formaner.
Nya inkomster fran annan anstallning, nya uppdrag efter inkomst fran naringsverksamheten avréknas fran uppsag-
ningslon och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangs-
vederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Bolaget avsatter under tjdnstgoringstiden arligen medel till vd:s pensionsplan motsvarande 25 procent av 16n. Vd ska
avga utan sarskild ersattning vid ingangen av den manad han uppnar 65 ars alder. Efter avslutad tjanst har bolaget
inga vidare pensionsataganden.
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Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders émsesidig uppsagningstid och ar under uppsagningstiden berét-
tigade till samtliga anstéllningsformaner. Nya inkomster fran annan anstallning, nya uppdrag eller inkomst fran
naringsverksamheten avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran bolagets sida ar
6vriga ledande befattningshavare, utéver [6n och forméner under uppséagningstiden, beréttigade till avgangsvederlag
motsvarande manadslonen under maximalt 12 manader. Pensionsalder ar 65 &r, och ledande befattningshavare
omlfattas av ITP, industrins och handelns tillaggspension.

Svevias upprattade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Nedan aterges géllande riktlinjer i sin helhet och har ett kort inledande avsnitt dver den personkrets som ar del av
dessa.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledamaéter,
verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen (medlemmar i koncernledningen - KL) och ar utformade
i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

Den strategiska inriktningen fram till ar 2023 &r att skapa lonsam tillvaxt genom att 6ka specialiseringen och att
starka var attraktionskraft som arbetsgivare for befintliga och potentiella medarbetare. Vidare ska vi hoja den opera-
tionella effektiviteten samt fokusera pa ratt kunder och pa sa satt skapa lénsamma projekt och nojda uppdragsgivare.
Strategin bygger pa fyra grundpelare (kund, specialisering, operationell effektivitet och medarbetare), fyra fokusom-
raden (behalla och rekrytera medarbetare, sakerstélla I6nsamhet i projekten, 6ka digitaliseringen samt 6ka fokus pa
héllbarhetsfragorna), och tre vardeord (engagemang, samarbete och ansvar). For ytterligare information om bolagets
affarsstrategi hanvisas till arsredovisningen pa sidorna 9-13.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krévs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna for erséttning med mera

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, &ndamalsenlig och icke Ioneledande i forhéllande till jgmfor-
bara féretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och évriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte Gverstiga 30 procent av den fasta rliga
kontantlénen, sévida inte dessa formaner folier en pé bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan éver den I6neniva som tacks av
planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta bland annat bil, sjukforsakring, sjukvardsforsikring, friskvardsbidrag och hilsounder-
sokning. Sadana férmaner far ssmmanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen. Erséttning vid
arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska fdlja villkor om sjuklon och sjukpension i tillimpat kollektivavtal / motsvara
nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsakring ver
den Ioneniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
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Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och
andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sddana regler eller etablerad lokal praxis, var-
vid dessa riktlinjers overgripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och déarmed far konsult-
arvode utéver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart
fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersétt-
ningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och avgangsvederlag far limnas
med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manads-
I6nen utan tilligg for pensionsformaner eller dvriga formaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat upp-
drag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsédgande bolaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppséagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid upp-
sagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill
avtalad pensionsalder och aldrig langre &n till 65 ars alder.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i férhallande till jamforbara foretag utan prag-
las av mattfullhet. Vid beredningen av forslag till dessa ersattningsriktlinjer samt vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa, har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets och koncernens
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt erséttningens
okning och 6kningstakt éver tid, utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamater ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget. Vid styrelsens behandling

av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska bérkraft. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Tillimpning i dotterbolag
Dessa riktlinjer ska ocksa gélla i samtliga bolagets dotterbolag samt godkannas av drsstamma i respektive dotterbolag.

Hantering av riktlinjer
En Gversyn gors arligen av efterlevnad av riktlinjerna. Inga avvikelser finns att rapportera om under 2021.

Ersattningsrapport
En sarskild Ersattningsrapport har upprattats for 202 1. Ersattningsrapporten publiceras arligen innan utgangen av
mars manad pa Svevias hemsida.
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Medelantal anstallda och kénsférdelning, antal (%)

2021 2020 1)

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolag 282 (17%) 1385 (83%) 1667 262 (16%) 1380 (84%) 1642
Dotterbolag
Sverige 11(7%) 140 (93%) 151 12(9%) 128(91%) 140
Norge 7 (13%) 47 (87%) 54 7 (18%) 32 (82%) 39
Polen 2 (100%) 0 (0%) 2 2 (100%) 0 (0%) 2
Totalt dotterbolag 20(10%) 187 (90%) 207 21(12%) 160 (88%) 181
Totalt koncernen 302 1572 1874 283 1540 1823

1) Svevia andrade fran och med rékenskapsaret 2021 definitionen for arsmedelanstéllda. Jamférelsesiffrorna har raknats om enligt den
nya definitionen.

Styrelse och foretagsledning, kénsférdelning, antal (%)

2021 2020

Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Styrelse 3 (43%) 4 (57%) 3 (43%) 4 (57%)
Foretagsledning 2 (25%) 6 (75%) 2 (25%) 6 (75%)
NOT 6 | AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kostnader for produktion 334 294 31 22
Forsalinings- och
administrationskostnader 1 1 1 1
Summa 335 295 32 23
Nedskrivningar uppgick till 1 MSEK (1).
NOT 7 | BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

MSEK 2021 2020
Erhallna koncernbidrag 129 87
Overavskrivningar = =27
Periodiseringsfond 171 -58
Summa 300 2
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NOT 8 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER NOT 9 | SKATT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020 MSEK 2021 2020 2021 2020
Finansiella intakter Aktuell skatt -69 -38 -70 -38
Utdelning pa andelar i dotterbolag - - - 165 Uppskjuten skatt
Intékter fran évriga vardepapper och Uppskjuten skatt avseende
fordringar som ar anlaggningstillgangar, temporara skillnader 1 -38 - -
externa 13 14 14 14 Uppskijuten skatt 1 -38 = -
Ranteintakter vidareuthyrning 3 - - Totalt redovisad skatt -58 -76 -70 -38
Ovriga ranteintakter och liknande
intakter, externa 1 1 1 1 Koncernen Moderbolaget
Ovriga ranteintakter och liknande 2021 2020 2021 2020
intdkter, interna - - 2 2 MSEK %  Belopp %  Belopp %  Belopp %  Belopp
Summa finansiella intakter 17 17 17 182 Avstamning av
Finansiella kostnader effektiv skatt
- Resultat fore skatt 384 348 309 330
Nedskrivning av andelar
i koncernforetag - - -7 -6 Skatt enligt gallande skattesats
o for moderbolaget 20,6 -79 21,4 -74 20,6 -64 21,4 -71
Kostnader fran évriga vardepapper och
skulder som &r anlaggningstillgdngar, Skatt avseende tidigare taxering -0,4 2 0,0 (0] 0,0 0 0,0 0
externa —4 - —4 - Skattereduktion inventarier 2,1 8 - - -0,4 1 - -
Réntekostnader leasing =5 -4 = - Omvardering ny skattesats 4.4 17 - - = = - -
Ovriga rantekostnader och liknande Skatteeffekt utlindska
kostnader, externa -1 -3 -1 -2 verksamheter 0,0 0 -2,0 7 - - - _
Ovriga rantekostnader och liknande Skatteeffekt ej skattepliktiga
kostnader, interna = - =5 0 intakter -0,3 1 1,7 -6 - - 10,7 35
Summa finansiella kostnader -10 -7 -15 -8 Skatteeffekt ej avdragsgilla
X kostnader 1,8 -7 0,9 -3 2,3 -7 0,8 -3
Finansnetto 7 10 2 174 5 -
X . . Redovisad effektiv skatt 15,2 -58 22,0 -76 22,5 -70 11,5 -38
Finansnetto per finansiell
tillgangs-/skuldklassificering Koncernen Moderbolaget
Finansiella tillgangar till verkligt varde MSEK 2021 2020 2021 2020
via resultatrakningen 0 - =5 - -
Finansiella tillgangar till verkligt varde Skatteposter som redovisats
via 6vrigt totalresultat 9 14 9 14 direkt mot eget kapital o
Finansiella tillgangar till upplupet Uppskjuten skatt hanforlig
anskaffningsvarde inkl likvida medel 4 3 3 168 verkligt vrde reserv ! -2 ! -2
Finansiella skulder véarderade till summa skatt redovisad direkt
upplupet anskaffningsvarde -6 -7 -7 -8 mot eget kapital ! -2 ! -2
Finansnetto 7 10 2 174
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NOT 10 | IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Ovriga Ovriga
Goodwill Koncessioner immateriella tillgangar Goodwill Koncessioner immateriella tillgangar

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 225 225 5 5 - - 171 171 5 5 - -
Rorelseférvary 3 - — - 5 - 4 - — - 5 -
Investeringar - - 0 0 - - - - 0 0 - -
Avyttringar - - 0 0 - - - - 0 0 - -
Vid arets slut 228 225 5 5 5 - 175 171 5 5 5 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan - - -3 -3 - - -171 -171 -3 -3 - -
Avskrivningar - - 0 0 -1 0 0 0 0 -1 -
Vid arets slut - - -3 -3 -1 - -171 -171 -3 -3 -1 -
Redovisat vérde vid arets slut 228 225 2 2 4 - 4 - 2 2 4 -
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvéntas atervinnas inom 12 manader.
Forvarvsgoodwillen fordelar sig pa Svevias divisioner enligt foljande:
Division 2021-12-31 2020-12-31
Anldggning 35 32
Drift 77 77
Industri 38 38
Ovriga verksamhetsomraden 78 78

228 225

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker provning av nedskrivningsbehov for goodwill och koncessioner arligen samt nér det finns indikation
pa att nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som har uppkommit i samband med rorelseforvarv har vid forvarvet

fordelats pa de kassagenererande enheter som forvantas erhalla fordelar av forvarvet.

Prévning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar och har skett genom diskontering av
framtida kassafloden fore skatt. Berdakningen av dtervinningsbart belopp baseras pa av foretagsledningen faststallda
prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och externa kallor sasom tillgéanglig branschinformation. De viktigaste
antagandena ar omsattning, rorelsemarginal, investeringar samt forvantad tillvéxt. Prognosperiod som har anvants i
berakningen uppgar till 5 ar. Den langsiktiga tillvéxttakt som har antagits av foretagsledningen uppgar till 1 procent.
Diskonteringsfaktorn baseras pa WACC-ranta fore skatt om 7,0 procent (7,3). Baserat pa dessa antaganden Gverstiger

atervinningsbart belopp redovisat vérde for goodwill.
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NOT 11 | BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark Pagaende nyanlaggningar Byggnader och mark Pagaende nyanldggningar
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 166 147 5 5 79 75 - -
Rorelseforvarv - - - - - - - -
Investeringar 11 8 8 2 10 5 6 -
Utrangering/avyttring =1 -1 - - 0 -1 - -
Omklassificering - 14 9 -2 - - 8 -
Arets omrakningsdifferens 1 -2 - - - - - -
Vid érets slut 178 166 22 5 89 79 14 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan 41 -29 - - -24 -20 - -
Avskrivningar -10 -9 - - -4 -4 - -
Utrangering/avyttring 0 0 - - 0 0 - -
Omeklassificering - -3 - - - - - -
Vid arets slut -51 -41 - - -28 -24 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -10 -10 - - -9 -9 - -
Vid érets slut -10 -10 - - -9 -9 - -
Redovisat vérde vid érets slut 117 115 22 5 52 46 14 -
—varav mark 100 98 - - 49 44 - -

Atagande for framtida investeringar i byggnader och mark ar 7 MSEK (7). Atagandet avser &terstallning av dgda tikter. Utéver detta tillkommer &tagandet for aterstéllning av tikter, som innehas
enligt nyttjanderattsavtal, med 36 MSEK (35). Den totala summan for framtida ataganden uppgar till 44 MSEK (42) vilken ingar i balansposten avsattningar.

Agda grus- och bergtikter ingar i redovisat vérde vid arets slut med 6 MSEK (6). Avskrivning sker i takt med substansuttag, 0 MSEK (0). Tillgdngar som innehas for forsalining omklassificerades
med 18 MSEK (18), fér mer information se not 32 pa sidan 97. Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt forvéntas atervinnas inom 12 manader.
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NOT 12 | MASKINER, INVENTARIER OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets bérjan 1927 1703 25 95 320 196 22 87
Rorelseforvarv 29 - - - - - 29 -
Investeringar 204 172 40 25 17 39 35 22
Utrangering/Avyttring =53 -40 - - -4 -2 - -
Omklassificering -6 95 -2 -95 20 87 -28 -87
Arets omrakningsdifferens 1 -3 - - - - - -
Vid érets slut 2102 1927 62 25 353 320 58 22
Ackumulerade avskrivningar

Vid drets bérjan -1214 -1093 - - -88 -70 - -
Avskrivningar -170 -152 - - =27 -19 - -
Utrangering/Avyttring 37 29 - - 1 1 - -
Omklassificering - - - - - - - -
Arets omrakningsdifferens 0 2 - - - - - -
Vid arets slut —1347 -1214 - - -114 -88 - -
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets bérjan -1 - - - - - - -
Nedskrivningar -1 -1 - - - - - -
Vid arets slut -2 -1 - - - - - -
Redovisat vérde vid arets slut 753 712 62 25 239 232 58 22

Storre ataganden i framtida investeringar i maskiner och inventarier saknas.
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som férvantas atervinnas inom 12 manader.
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NOT 13 | LEASING

Leasingtagare
Koncernen leasar huvudsakligen personbilar, lastbilar, lokaler och maskiner.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till 10 &r. Korttids-
leasingavtal omfattar i de flesta fall entreprenadmaskiner pa vara anlagg-
ningsprojekt och sdsongsmassig leasing av maskiner. Leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen ar av lagt varde avser framst IT-utrustning och
kontorsutrustning.
Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for varje avtal
och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Koncernen garanterar inte
restvarden. Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor, covenants eller
restriktioner som skulle innebéra att avtalen sags upp, och de leasade
tillgdngarna far inte séljas, pantsattas eller anvandas som sakerhet for lan.
Svevia forpliktar sig att forsakra leasade fordon och maskiner. Géllande
leasingavtal for lokaler maste Svevia halla dessa fastigheter i gott skick och
aterstdlla lokalen i godtagbart skick vid leasingavtalets upphorande. Vidare
maste koncernen utfora och bekosta erforderligt underhall i enlighet med
hyreskontrakten.

Redovisning i koncernens balansrakning

MSEK Koncernen

Nyttjanderattstillgangar 31dec2021 31 dec2020
Byggnader och mark 240 179
Maskiner och inventarier 149 118
Summa 389 297

Tillkommande tillgangar med nyttjanderatt uppgick till 186 MSEK (114).

MSEK Koncernen

Leasingskulder 31 dec2021 31 dec2020
Kortfristiga 168 153
Langfristiga 280 202
Summa 448 355

En I6ptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 21.

Optioner att forldnga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens
leasingavtal géllande lokaler for att 6ka flexibiliteten i verksamheten.
Den 6vervagande delen av férlangningsoptionerna kan endast utnyttjas
av Svevia och inte av leasegivarna. Per den 31 december 2021 finns
férlangningsoptioner vilka bedéms som ej rimligt sakra och inkluderas
inte i leasingskulden. Den potentiella effekten av framtida diskonterade
kassafloden gallande de forsta mojliga forlangningsoptionerna uppgar
till 49 MSEK (75).
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Exponeringen hénforlig till leasingavtal som &nnu inte paborjats men Svevia
ar forbunden till uppgar till 8 MSEK (21).

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta. Det finns for ett antal leasingavtal
framtida leasingavgifter som baseras pa ett konsumentprisindex eller vari-
abel ranta och som inte inkluderas i leasingskulden sa lange forandringen
i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett. Kostnader for
fastighetsskatt och forsakring ar rorliga leasingavgifter och inkluderas darfor
inte i leasingsskulden.

Redovisning i koncernens resultatrakning

MSEK Koncernen
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 2021 2020
Byggnader och mark 83 74
Maskiner och inventarier 72 59
Summa 155 133
Koncernen
MSEK 2021 2020
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) 5 4

Kostnader for korttidsleasingavtal (ingar i
kostnader for produktion och forsaljnings-
och administrationskostnader) 106 84

Kostnader for leasingavtal av lagt véarde (ingar i
forsalinings- och administrationskostnader) 30 28

Koncernens kassaflodesanalys
Det totala kassautflodet for leasing var 336 MSEK (285).

Leasegivare

Svevia vidareuthyr personbilar genom sublease-avtal som enligt IFRS 16
bedéms vara finansiella leasingavtal eftersom leasingperioden i avtalet om
vidareuthyrning omfattar storre delen av nyttjanderéttstillgangens eko-
nomiska livslingd och eftersom kunden endast kan sdga upp avtalet i fa
enskilda fall.

Koncernen

MSEK 2021 2020
Mindre an 1 ar (klassificeras som kortfristig) 36 36
1-5 ar (klassificeras som langfristig) 24 28
Mer &n 5 ar - -
Summa odiskonterade

finansiella leasingfordringar 60 64
Upplupen ranteintakt -3 -4
Nettoinvesteringen i leasingavtal 56 60

Rénteintakter fran nettoinvesteringen i leasingavtal uppgar till 3 MSEK (2).
Leasingintakter avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar till 86 MSEK
(76).

Moderbolaget
MSEK 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter:
Inom ett ar 86 76
Mellan 1 och 5 é&r 153 89
Senare an 5 ar 19 14
Summa 258 179

Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 269 MSEK (235)
i moderbolaget. | sammanstaliningen 6ver framtida minimileaseavgifter
har endast vasentliga kontrakt inraknats. Betydande operationella leasing-
avtal som bolaget ingétt ar leasing av maskiner och hyra av lokaler. Eventu-
ella variabla avgifter bestdende av effekter av rantedndringar uppgar till ett
ovasentligt belopp och redovisas darfor inte separat.
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NOT 14 | ANDELAR | KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET

. Redovisat Redovisat
Agarandel/ varde, MSEK varde, MSEK
Direkt dgda foretag Organisationsnummer Sate Antal aktier rostandel, % 2021 2020
AB Broderna Hall 556157-4871 Stockholm 2200 100 29 36
Arento AB 556825-4352 Stockholm 40 050 000 100 120 120
Svevia Ballast Holding AB 556991-4756 Stockholm 50 100 0 0
Svevia Betong AB 556887-5602 Stockholm 100 100 4 4
Svevia Fastighet Holding AB 556825-4782 Stockholm 50 000 100 0 0
Svevia Fastighet Holding Tva AB 559122-7789 Stockholm 500 100 0 0
Svevia Norge AS 996 630 749 Mosjgen 100 000 100 41 41
Svevia Sp. z 0.0 0000377932 Gdansk 100 100 0 0
Summa 195 201
Agarandel/
Indirekt dgda foretag Organisationsnummer Sate Antal aktier rostandel, %
Genom Svevia Fastighet Holding AB
Svevia Fastighet AB 556767-9856 Stockholm 1 000 000 100
Svevia Fastighet Norge AS 921031106 Lillestram 30000 100
Genom Svevia Fastighet Holding Tva AB
Breccian Tva AB 556993-3939 Stockholm 50 100

Forandring innehav dotterforetag:

Under aret 2021 har andelarna i AB Broderna Hall skrivits ner med 7 MSEK (3).
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NOT 15 | ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOT 16 | UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 824 950 824 950
Investeringar 300 106 300 106
Avyttringar -659 -216 -659 -216
Realiserat resultat via resultatrakningen 1 0 1 0
Varderat till verkligt varde
via ovrigt totalresultat -2 -16 -2 -16
Redovisat varde vid arets slut 464 824 464 824
Specifikation av vardepapper
Aterstdende loptid Senaste
forfallodatum
Redovisat om mer an
Koncernen vdrde <1ar 1-3ar 3-5ar 6-10 ar >10ar 10ar
Obligationer och 6vriga
rantebarande varde-
papper
Svenska kreditinstitut 42 42 - - - - -
Utlandska kreditinstitut 68 - 68 - - - -
Noterade bolag, svenska - - - - - - -
Noterade bolag, utlandska 30 - 30 - - - -
Statligt agda bolag 26 - 26 - - - -
Utlandska rantefonder 298 - - - - 298 Perp
Varde vid arets slut 464 42 124 - - 298
Moderbolaget
Obligationer och 6vriga
rantebarande varde-
papper
Svenska kreditinstitut 42 42 - - - - -
Utlandska kreditinstitut 68 - 68 - - - -
Noterade bolag, svenska - - - - - - -
Noterade bolag, utlandska 30 - 30 - - - -
Statligt agda bolag 26 - 26 - - - -
Utlandska rantefonder 298 - - - - 298 Perp
Varde vid arets slut 464 42 124 - - 298
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Koncernen
Utgaende
Uppskjuten Redovisat Redovisat balans,
Arets férandring 2021 Ingdende skatt i resultat- mot 6vrigt mot skatte- (minus &r
MSEK balans Omvardering rakningen totalresultat skuld skuld)
Uppskjuten skattefordran
Leasingskulder 82 - 18 0 - 101
Uppskjuten skatteskuld
Skatt pa finansiella tillgangar 0 - -1 -1 - -2
Upparbetade intdkter -72 17 -53 - - -108
Materiella anlaggnings-
tillgangar -58 0 9 1 - -49
Nyttjanderattstillgangar och
finansiella leasingsfordringar -81 - -18 0 - -99
Periodiseringsfond -67 38 - -29
Ovrigt -32 0 1 0 -3 -34
Netto, koncernen -228 17 -6 0 =8 -220
Utgaende
. Uppskjuten Redovisat Redovisat balans,
Arets férandring 2020 Ingdende skatt i resultat- mot 6vrigt mot skatte- (minus &r
MSEK balans Omvardering rakningen totalresultat skuld skuld)
Uppskjuten skattefordran
Leasingskulder 75 - 7 - - 82
Uppskjuten skatteskuld
Skatt pa finansiella tillgangar -2 - - 2 - 0
Upparbetade intakter -48 - -24 - - -72
Materiella anlaggnings-
tillgangar -48 - -10 - - -58
Nyttjanderéttstillgangar och
finansiella leasingsfordringar -74 - -6 - - -81
Periodiseringsfond -55 - -12 - - -67
Ovrigt -39 - 7 - - -32
Netto, koncernen -191 - -38 2 - -228
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Moderbolaget

Arets forandring 2021
MSEK

Ingdende balans

Uppskjuten skatt
i resultatrékningen

Redovisat mot
ovrigt totalresultat

Utgéaende balans,
(minus &r skuld)

Uppskjuten skattefordran
Skatt pa finansiella tillgangar
Ovriga temporira skillnader

-1

-1
1

Netto, moderbolaget

-1

0

Arets forandring 2020 Uppskjuten skatt Redovisat mot  Utgdende balans,
MSEK Ingdende balans i resultatrakningen  6vrigt totalresultat (minus ar skuld)
Uppskjuten skattefordran

Skatt pa finansiella tillgdngar -2 - 2 0
Ovriga temporéra skillnader - - - -
Netto, moderbolaget -2 - 2 0

| moderbolaget redovisas intdkter fran entreprenadprojekt vid fardigstéllande.
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NOT 17 | ENTREPRENADAVTAL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar pa bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal
Upparbetade intakter/Nedlagda
kostnader 2 654 2821 1750 2558
Fakturering -2398 -2595 -1520 -2053
Summa upparbetade ej fakturerade
intakter (avtalstillgangar) 256 226 230 505
Skulder till bestallare av uppdrag
enligt entreprenadavtal
Fakturering 12 304 11918 10825 10752
Upparbetade intakter/Nedlagda
kostnader -11129 -10843 -9043 -9038
Summa fakturerade ej upparbetade
intakter (avtalsskulder) 1175 1075 1782 1714

Entreprenadavtal intaktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projekten. Under aret upparbetad intakt,

som resultatforts over resultatrakningen, uppgick till 8 035 MSEK (7 318) i koncernen. Intékter som redovisats
under dret och som inkluderats i avtalsskulden vid arets ingdng uppgick till 183 MSEK (405). Det transaktions-

pris som fordelats till dterstdende prestationsataganden for Ianga avtal motsvarar den langfristiga orderstocken med

4150 MSEK (4 681).

Framtida intdkter for aterstaende prestationsdtaganden fordelar sig pa foljande &r:

MSEK 2022 >2023 Summa
Division

Drift 3184 3734 6918
Industri 874 116 990
Anlaggning 431 300 731
Summa 4 489 4150 8639

Innehallina medel av uppdragsgivare uppgick till 40 MSEK (4 1). Erhélina forskott har uppgatt

till 30 MSEK (3). Avtalstiligangar som har skrivits ner uppgick till 113 MSEK (138).

I moderbolaget redovisas intdkter fran entreprenadprojekt vid fardigstallande, vilket innebar
att vinstavrékning for entreprenadavtal knyts till slutredovisning av uppdraget.
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NOT 18 | MATERIAL OCH VARULAGER

NOT 19 | KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och Utestaende obetalda
fornodenheter 414 363 401 350 kundfakturor 1763 1325 1662 1244
Fardiga varor och Avgar reserverade
handelsvaror 2 2 - - kundfordringar -43 -43 -41 -43
Summa 416 365 401 350 Summa 1720 1282 1621 1201
Arets kostnader for uttag av material uppgar till 548 MSEK (490). Koncernen Moderbolaget
Révaror och fornédenheter 6kade med 6 MSEK under dret genom MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
forvérv av rorelse. Reserverade
kundfordringar
Reserverade
kundfordringar vid
arets borjan -43 -75 -43 -75
Konstaterade forluster
tidigare reserveringar 9 6 8 6
Aterf(‘jring av tidigare
reserveringar 44 40 44 40
Arets reserveringar
kundfordringar -53 -14 -50 -14
Utgaende balans -43 -43 -41 -43
Aldersstruktur
kundfordringar
Icke forfallna 1695 1216 1615 1144
1-30 dagar 8 34 -6 31
31-60 dagar 4 2 3 1
61-90 dagar 0 0 0 0
>90 dagar 56 73 50 68
Summa 1763 1325 1662 1244

95 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Under 2021 har 32 MSEK av reserverade och ej tidigare reserverade kund-
fordringar i koncernen skrivits ner pa grund av konstaterade forluster, mot-
svarande belopp foér moderbolaget ar 31 MSEK.

NOT 20 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda
forsakringspremier 2 3 2 3
Forutbetalda hyror 3 2
Forutbetalda
IT-kostnader 8
Upplupna intdkter 6 6 2 5
Upplupna
intaktsrantor 0 2 0 2
Ovrigt 10 9 4 4
Summa 29 26 23 25
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NOT 21 | FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Svevia har finansiella instrument i form av langfristiga vardepappersinnehav, derivat (bade tillgdngar och skulder),
finansiella leasingfordringar, kundfordringar, likvida medel, leasingsskulder och leverantérsskulder.

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
paverkan pa foretagets resultat- och balansréakning till folid av likviditets-, rénte-, valuta, ravaru-, kredit-, motparts-,

och finansieringsrisker.

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for finansiell riskhantering
utgar fran projektansvarig och hanteras sedan av moderbolagets treasuryenhet.

Grundlaggande princip for finansverksamheten bygger pa en centraliserad finansenhet med internbank, som
hanterar de finansiella riskerna pa koncernniva och ansvarar for koncernens agerande pa de finansiella marknaderna.

Likviditetsoversikt

Positivt belopp visar forvantad inbetalning och negativt belopp férvantad utbetalning, berdknad fran balansdagen.

Koncernen 2021-12-31

Upplaning, placering av dverskottslikviditet, valuta- och ravarusékringar samt valutavaxlingar hanteras av finans-
enheten enligt faststélld finanspolicy.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan tillgangliggora tillrdckligt mycket likvida medel for forutsedda och

oforutsedda utgifter. For att begransa likviditetsrisken tillhandahaller koncernen en likviditetsbuffert och upprattar

korta (manatliga) och langa (rliga) likviditetsprognoser for att sékerstalla den.
Likviditeten bedoms vara mycket god och likviditetsrisken lag. Beviljad checkrakningskredit uppgar till 300 MSEK

(300), varav nyttjiad 0 MSEK (0).

Moderbolaget 2021-12-31

0-30 31-60 61-90 Forvantat  Redovisat 0-30 31-60 61-90 Forvantat  Redovisat
MSEK dagar  dagar dagar 3-12méan 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde MSEK dagar  dagar dagar 3-12méan 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar Tillgdngar
Andra langfristiga varde- Andra langfristiga varde-
pappersinnehav - 0 1 44 120 298 464 464 pappersinnehav - 0 1 44 120 298 464 464
Derivat 0 0 - 0 10 4 14 14 Derivat 0 0 - 0 10 4 14 14
Finansiella leasingfordringar - - - 36 24 - 60 60 Kundfordringar 1269 312 4 36 - - 1621 1621
Kundfordringar 1350 324 4 42 - - 1720 1720 Likvida medel 546 - - - - - 546 546
Likvida medel 550 - - - - - 550 550 Skulder
Skulder Derivat - - - -2 =21 -4 -27 -27
Leasingskulder - - - -169 -274 -18 -461 —448 Leverantorsskulder -593 -4 - - - - -597 -597
Derivat - - - -2 =21 - -23 -23
L trsskuld 721 4 726 726 Moderbolaget 2020-12-31
everantorsskulder - - - - - - - - 0-30 31-60 61-90 Forvintat  Redovisat
MSEK dagar  dagar  dagar 3-12man 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Koncernen 2020-12-31 A
L. X Tillgangar
0-30 31-60 61-90 Forvantat  Redovisat 5 L .
MSEK dagar  dagar dagar 3-12mén 1-54r  >5ar likviditetsflode vérde Andra langfristiga varde-
— pappersinnehav 1 1 1 142 687 24 856 824
Tillgangar .
Andra langfristiga varde- Derivat ) - B 0 0 B - 0 0
pappersinnehav 1 1 1 142 687 24 856 824 Kundfordringar 911 249 4 37 - - 1201 1201
Derivat - - 0 0 - - 0 0 Likvida medel 375 - - - - - 375 375
Finansiella leasingfordringar -~ - - 36 28 -~ 64 64 Skulder
Kundfordringar 986 250 4 42 - - 1282 1282 Derivat 0 0 - =1 -21 - -22 =22
Likvida medel 379 - - - - - 379 379 Leverantorsskulder -523 -6 - - - - -529 -529
Skulder
Leasingskulder - - - -154 -202 -8 -364 -355
Derivat 0 0 - -1 =21 - -22 -22
Leverantorsskulder -617 -8 - - - - -625 -625
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Forfallostruktur for ranterisk
Koncernen 2021-12-31
Certifikat Rénte-

Koncernen 2020-12-31
Certifikat Rénte-

MSEK Obligationer & FRN derivat Obligationer & FRN derivat
Inom ett ar - 42 68 - 688 96
1-2 ar - 94 -68 - - -
2-3ar - 30 - 126 - -96
3-4ér - - - - - -
4-5 ar - - - 10 - -
Om 5 ar

eller mer - 298 - - - -
Summa - 464 0 136 688 0
Rénterisk

Ranterisk definieras som risken att koncernens finansnetto paverkas av forandrade rantenivaer. Aven risk for
marknadsvardesférandringar pa innehavda vardepapper och derivat till folid av ranteférandringar utgor ranterisk.
Exponeringen uppkommer framst ifran placeringsportfolien som innehaller obligationer och rantefonder. Ranterisken
uttrycks som duration vilket motsvarar genomsnittlig aterstaende rantebindningstid. For att styra ranterisken sétts en
malduration pd 9 manader med tillaten variation mellan 3 och 15 manader. Koncernen anvander rante- samt rénte-
valutaswappar for att hantera bade rante- och valutarisken i placeringsportfolien och tillimpar sakringsredovisning
for derivaten. Koncernen har dven en ranterisk i leasingportfélien dar rdntekostnaden &r kopplad till 3 M Stibor. 175
MSEK av ranterisken i leasingportfolien ar hanterad genom en 8-arig ranteswap dar koncernen betalar 0,54 procent
i fast ranta och erhaller 3 M Stibor rorligt.

Ineffektivitet av befintliga sékringar ar 0 och deras verkliga varde pa balansdagen uppgar till =21 MSEK (-22).
Kénslighetsanalys avseende koncernens rantebérande tillgdngar och skulder visar att en hojning av marknadsrantan
med 1 procentenhet, skulle innebéra en 6kning av koncernens resultat med 5 MSEK (5) pa ett ars sikt. En sankning
av marknadsrantan med 1 procentenhet skulle medféra en sdnkning av resultatet med 5 MSEK (5). Se dven
ovanstaende tabell 6ver forfallostruktur for ranterisk.

Valutarisk — Balansrakningsrisk

Balansrakningsrisk avser risken att rorelser i valutakurser paverkar vardet av koncernens tillgangar och skulder i
utlandsk valuta. Balansexponeringen utgors av verksamheten i Norge samt innehav i vardepapper, fordringar och
skulder nominerade i utlandsk valuta, samt inkop av bitumen i USD. Exponeringen begransas genom att minst 97
procent och maximalt 100 procent av valutaexponeringen fran rantebarande poster ska sékras till SEK. Totalt utgor
exponeringen i utlindsk valuta motsvarande 67 MSEK (96) varav 100 procent &r sakrat med valutaranteswappar.
Marknadsvarde och effektivitet redovisas under avsnittet Rénterisk.

Valutarisk — Transaktionsrisk

Da koncernens verksamhet huvudsakligen sker i Sverige och faktureras i svenska kronor &r transaktionsrisken
begransad. Exponeringen utgérs framfor allt av inkop av ravaror i EUR samt ink6p av bitumen i USD. Séakringsprinci-
pen i Svevia innebar att varje affarsprojekt ska valutasakras sa att valutarérelser inte paverkar Ionsamheten i projektet.
Koncernen har valutaderivat for att sékra transaktionsrisker motsvarande 285 MSEK (57) pa balansdagen. Kanslig-
hetsanalysen avseende transaktionsrisk visar att en kronférsvagning med 2 procent minskar resultatet med 10 MSEK
(3) pa ett ars sikt om ingen valutasékring sker. Koncernen har under 2021 sakrat 99 procent av det kommersiella
utflodet och 100 procent av det kommersiella inflodet, nettoexponeringen visar att en kronférsvagning med 2 pro-
cent minskar resultatet med 0,2 MSEK pa ett ars sikt.
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Ravarurisk

Med ravarurisk avses effekten av forandringar i priset pa ravaror som paverkar koncernens resultatrakning. Sékrings-
princip i Svevia innebar att nédvandiga inkopsvolymer for tecknade kundkontrakt prognostiseras och prissakras.
Sékringar ska goras av sddana ravaror som Svevia forbrukar dar det finns mojlighet att genomféra kostnadseffektiva
sakringar. Det kan goras pa en vél fungerande ravarumarknad eller genom inkdpskontrakt med fasta priser. Bitumen,
salt, armeringsjarn, eldningsolja samt diesel har identifierats som vasentliga forbrukningsvaror. Vissa kundkontrakt

har prisklausuler som kompenserar for forandrade ravarukostnader. Svevia har terminskontrakt pa inkop av 6 289 ton
Oil-Brent-IPE-Swap for att sakra kostnader for Bitumeninkdp till division Drift under 2022-2023 och terminskontrakt
pa forsélining av 5500 ton Oil-Brent-IPE-Swap till division Industri for bitumen som halls i depan over vintern. Inom
division Industri tecknas huvudsakligen kundkontrakt som innefattar indexering av bitumenpriset.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk innebar att koncernens galdenarer inte kan betala sina skulder till koncernen. Motpartsrisk avser risken
att koncernens finansiella motparter inte kan fullfolja ingdngna avtal. Dessa risker kan paverka koncernens resultat
negativt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner med finansiella institutioner med god kredit-
vardighet. Kreditrisker begransas genom att kontrollera vilka kunder koncernen gor affarer med, samt begransa
var koncernen placerar sina likvida medel.

Likvida medel ar investerade i obligationer vars rating enligt Standard & Poor/Moodys ar minst A2/P2 eller
Large cap-noterade nordiska bolag for kortfristiga investeringar (dvs <12 manader) eller BBB-/Baa3 for langsiktiga
investeringar. Dessutom far medel investeras i bolag vars majoritet 4gs direkt eller indirekt av svenska staten. For att
begransa risken ska placeringar spridas mellan flera motparter. Likvida medel placeras dven i rantefonder med kre-
ditrisk Investment Grade (minst BBB-). Det finns dven begransningar for [6ptider samt hur mycket som far placeras i
respektive ratingkategori. .

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital i samband med att tidigare finansieringsavtal
I6per ut eller att behovet av finansiering dkar. Det I6pande finansieringsbehovet tacks huvudsakligen genom entre-
prenadkontrakt och betalningsfloden i projekten. Koncernen efterstravar att undvika ldmnande av sakerheter vid
finansiering. Pa balansdagen finns inga utstallda finansiella kovenanter, lamnade foretagsinteckningar eller pantsatta
verksamheter.

Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 464 824 464 824
Avtalstillgangar 256 226 230 505
Finansiella leasingfordringar 60 64 - -
Kundfordringar 1720 1282 1621 1201
Likvida medel 550 379 546 375
Summa 3050 2775 2861 2905

Kvittning av finansiella instrument

Svevia har ISDA-avtal med de motparter Svevia handlar derivat med. Det innebar att vid fall av en allvarlig
finansiell handelse sasom obestand sa far parterna enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder. Derivat som ingatts
med ISDA-motpart bruttoredovisas i balansrakningen.
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Sakringsredovisning

For att sékra prognostiserade och kontrakterade kassafléden i utlandsk valuta i inkop, har koncernen ingatt valuta-
terminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen har dven sakrat prisrisken i ravaran bitumen genom terminer,
sakrat rante- och valutarisken i placeringsportfolien i utlandsk valuta genom valutaranteswappar samt sakrat rante-
risken i dotterbolags leasingkontrakt. Koncernen tillimpar fér samtliga sakringsinstrument sakringsredovisning i form
av kassaflédessakringar enligt IFRS 9.

Da en sakringstransaktion ingas dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten,
liksom malet for riskhanteringen och strategin. Faststélld sakringskvot mellan sékringsinstrument och sakrad post
baseras pa de sékringskvoter som foreligger i de faktiska sékringarna, sékringskvoten ar 1:1 for samtliga sakringar.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva, dvs det forvantas foreligga ett ekonomiskt samband
genom att sakringsinstrumentet motverkar forandringar i verkligt varde eller kassafloden avseende valutarisk i sékrad
post. Det ekonomiska sambandet faststélls foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sakringsforhallandet.
Moijliga Kallor till sakringsineffektivitet omfattar paverkan fran parternas kreditvardighet i vardering av sakrings-
instrumentet och ej perfekt matchande kassafloéden mellan sékringsinstrumentet och sékrade kassafléden. Koncernen
bedémer att kallorna till sakringsineffektivitet inte ar vasentliga beaktande kreditvardigheten hos parterna.

Sékringsredovisning tillimpas for samtliga derivat i koncernen. Moderbolagets sakringar for dotterbolags rékning
samt tillhérande koncerninterna sékringar ar ineffektiva i moderbolagets redovisning och sékringsredovisas inte.
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Derivatinstrument redovisade i poster i balansrakningen

Koncernen

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Derivat

Valutaterminer — kassaflodessakring 0 -
Bitumensakringar — kassaflodessakring 9 0
Ranteswappar — kassaflodessakring 4 -
Summa 13 0
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Omséttningstillgangar

Derivat

Valutaterminer — kassaflodessdkring 1 -
Bitumensakringar — kassaflédessakring -

Summa 1

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder

Derivat

Valutaterminer — kassaflodessakring 0 -1
Bitumensakringar — kassaflodessékring - 0
Rantevalutaswappar — kassaflodessakring -21 -20
Summa -21 =21
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder

Derivat

Valutaterminer — kassaflédessakring - -1
Valutaspotaffarer — kassaflodessakring -2 -
Summa -2 -1
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Derivatinstrument redovisade i poster i balansrakningen

Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

Derivat

Valutaterminer — kassaflodessakring 0 -
Bitumensakringar — kassaflodessakring 9 0
Rénteswappar — kassaflodessakring’) 4 -
Summa 13 0
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Omsattningstillgangar

Derivat

Valutaterminer — kassaflodessakring 1 -

Bitumensakringar — kassaflédessakring -

Summa 1

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder

Derivat

Valutaterminer — kassaflodessakring 0 -1
Bitumensakringar — kassaflodessakring - 0
Réantevalutaswappar — kassaflodessékring -21 -20
Rénteswappar — kassaflodessakring’) -4 -
Summa -25 -21
MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder

Derivat

Valutaterminer — kassaflodessakring - -1
Valutaspotaffarer — kassaflodessakring -2 -
Summa -2 -1

1) Rénteswappen sakringsredovisas inte i moderbolaget.
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Sakringsinstrument som identifierats i sdkringsrelationer vid utgangen av aret

Koncernen 2021-12-31

Post i balansrakningen?

Foréndring i verkligt virde

fér matning av effektivitet

Moderbolaget 2021-12-31

Post i balansrakningen?

Foréndring i verkligt virde
fér matning av effektivitet

Sakring av framtida kassafloden Nominella Sakrings- Sakring av framtida kassafloden Nominella Sakringsin-
(kassaflodessakring) MSEK belopp? Tillgdng Skuld instrument Sékrad post (kassaflodessakring) MSEK belopp? Tillgdng Skuld strument Sékrad post
Valutarisk Valutarisk
Valutaterminer, kopt EUR, salt SEK 91 3)4) 5) 1 -1 Valutaterminer, kopt EUR, salt SEK 91 3)4) 5) 1 -1
Valutaterminer, kopt USD, salt SEK 190 4) 0 0 Valutaterminer, kopt USD, salt SEK 190 4) 0 0
Rdinte- och valutarisk Rdinte- och valutarisk
Rantevalutaswappar, USD/SEK 48 5) -4 4 Rantevalutaswappar, USD/SEK 48 5) -4 4
Ranteswap 175 ) ! - Rdvaruprisrisk
Ravaruprisrisk Bitumenterminer 36 3) 6) -3 3
Bitumenterminer 36 3) 6) -3 3
Koncernen 2020-12-31 Moderbolaget 2020-12-31
Forandring i verkligt varde Forandring i verkligt varde

Post i balansrikningen?) for méatning av effektivitet Post i balansrikningen?) for méatning av effektivitet
Sékring av framtida kassafloden Nominella Sékrings- Sékring av framtida kassafloden Nominella Sakringsin-
(kassaflédessakring) MSEK belopp" Tillgdng Skuld instrument Sékrad post (kassaflédessakring) MSEK belopp" Tillgdng Skuld strument Sékrad post
Valutarisk Valutarisk
Valutaterminer, kopt EUR, salt SEK 53 5)6) -1 1 Valutaterminer, kopt EUR, salt SEK 53 5)6) -1 1
Valutaterminer, kopt NOK, salt EUR 6 5) 0 0 Valutaterminer, kopt NOK, salt EUR 6 5) 0 0
Rdnte- och valutarisk Rdnte- och valutarisk
Réntevalutaswappar, EUR/SEK 28 5) 1 -1 Réntevalutaswappar, EUR/SEK 28 5) 1 -1
Rantevalutaswappar, USD/SEK 48 5) 9 -9 Rantevalutaswappar, USD/SEK 48 5) 9 -9
Ravaruprisrisk Ravaruprisrisk
Bitumenterminer 23 3)4) 5) -1 1 Bitumenterminer 23 3)4) 5) -1 1

) Nominella belopp dr motsvarande SEK-belopp till terminskurs.

2) Presentation i rapport dver finansiell stallning, framgar dven i tabell ovan.

3) Anlaggningstillgdng: Derivat.
Omsattningstillgang, Derivat.
Langfristig skuld, Derivat.
Kortfristig skuld, Derivat.

4
5,

6

Ineffektiviteten hanforlig till alla typer av sékringar var forsumbar bade 2021 och 2020.
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) Nominella belopp &r motsvarande SEK-belopp till terminskurs.

2) Presentation i rapport éver finansiell stallning, framgar dven i tabell ovan.
3) Anlaggningstillgéng: Derivat.

4 Omséttningstillgang, Derivat.

5) Langfristig skuld, Derivat.

6) Kortfristig skuld, Derivat.

Ineffektiviteten hanforlig till alla typer av sékringar var forsumbar bade 2021 och 2020.
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Loptidsanalys
Koncernen 2021-12-31 Koncernen 2020-12-31
Sékring av framtida kassafloden Forfall Sakring av framtida kassafloden Forfall
(kassaflédessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5&r >5ar Totalt (kassaflédessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5&r >5ar Totalt
Sékringsinstrument vid utgdngen av aret Sékringsinstrument vid utgdngen av éret
(kassaflodessakring) (kassaflodessakring)
Valutaterminer Valutaterminer
Kopt EUR, salt SEK, nominella belopp™) 20 71 - - 91 Kopt EUR, salt SEK, nominella belopp™) 11 16 26 - 53
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,18 10,26 - - 10,24 Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,25 10,24 10,33 - 10,29
Képt USD, salt SEK, nominella belopp!) - 190 - - 190 Kopt NOK, salt EUR, nominella belopp!) - 6 - - 6
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK - 9,03 - - 9,03 Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/NOK - 10,06 - - 10,06
Rdéintevalutaswappar Rdéintevalutaswappar
USD/SEK, nominella belopp® - - 48 - 48 USD/SEK, nominella belopp™ - - 48 - 48
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK, - - 6,42 - 6,42 Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK, - - 6,42 - 6,42
ranta USD 6,088993% och SEK ranta USD 6,088993% och SEK
3M Stibor +2,72% 3M Stibor +2,72%
.. EUR/SEK, nominella belopp™ - - 28 - 28
fenteswappar G ittlig sakrad inskurs, EUR/SEK 9,37 9,37
. . . o N B B enomsnittlig sakrad terminskurs, , - - § - §
Erhaller 3M Stibor och betalar fast ranta 0,54%, 175 175 rinta EUR 1,75% och SEK 3M Stibor +2,001%
nominellt belopp
Sékrad ranta % - - - 0,54 0,54 Bitumensdkringar
. . i 1) - -
Bitumensékringar Nominella belopp 0 6 6
. Sékrad volym ton och sdkrad genomsnittlig 156ton, 2444 ton, - - 2600 ton,
1) — -
Nominella belopp 18 / 25 terminskurs kurs2 194  kurs 2 267 kurs 2 267
Sékrad volym ton och sdkrad genomsnittlig — 5500ton, 3223ton, - 8723 ton, SEK/ton SEK/ton SEK/ton
terminskurs kurs 3343 kurs 2 300 kurs 2 958 Nominella belopp!) 0 7 10 B 17
SEK/ton SEK/ton SEK/ton PP
Nominella belopp?) 0 9 B B 9 Sékrad volym fat och sakrad genomsnittlig 870 fat, 15640fat, 23333 fat, — 39843 fat,
PP terminskurs kurs 419 kurs 419 kurs 426 kurs 423
Sékrad volym fat och sakrad genomsnittlig 1150 fat, 22 183 fat, - - 23333fat, SEK/fat SEK/fat SEK/fat SEK/fat
terminskurs kurs 419 kurs 426 kurs 426 N - R - -
SEK/fat SEK/fat SEK/fat Nominella belopp ar motsvarande SEK-belopp till terminskurs.

) Nominella belopp &r motsvarande SEK-belopp till terminskurs.
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Loptidsanalys
Moderbolaget 2021-12-31 Moderbolaget 2020-12-31
Sékring av framtida kassafloden Forfal Sakring av framtida kassafloden Forfall
(kassaflddessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5&r Totalt (kassaflédessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5&r Totalt
Sékringsinstrument vid utgdngen av aret Sékringsinstrument vid utgdngen av éret
(kassaflodessakring) (kassaflodessakring)
Valutaterminer Valutaterminer
Kopt EUR, sélt SEK, nominella belopp! 20 71 - 91 Kopt EUR, sélt SEK, nominella belopp!) 11 16 26 53
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,18 10,26 - 10,24 Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,25 10,24 10,33 10,29
Kopt USD, sélt SEK, nominella belopp® - 190 - 190 Képt NOK, sélt EUR, nominella belopp? - 6 - 6
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK - 9,03 - 9,03 Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/NOK - 10,06 - 10,06
Rdéntevalutaswappar Rdntevalutaswappar
USD/SEK, nominella belopp") - - 48 48 USD/SEK, nominella belopp") - - 48 48
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK, Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK,
ranta USD 6,088993% och SEK 3M Stibor +2,72% - - 6,42 6,42 ranta USD 6,088993% och SEK 3M Stibor +2,72% - - 6,42 6,42
i 1) _ _
Bitumensckringar EUR/SEK, nominella belopp 28 28
Nominella belopp?) B 18 7 25 Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK,
PP ranta EUR 1,75% och SEK 3M Stibor +2,001% - - 9,37 9,37
5500ton, 3223ton, 8723ton,
kurs 3343  kurs2300 kurs2 958 Bitumensdkringar
Sakra'd volym ton och sdkrad genomsnittlig terminskurs - SEK/ton SEK/ton SEK/ton Nominella belopp? 0 6 _ 6
Nominella belopp) 0 9 - 9 156ton, 2444 ton, 2 600 ton,
1150 fat, 22 183 fat, 23 333 fat, kurs2 194  kurs 2 267 kurs 2 267
kurs 419 kurs 426 kurs 426 Sékrad volym ton och sakrad genomsnittlig terminskurs SEK/ton SEK/ton - SEK/ton
Sékrad volym fat och sakrad genomsnittlig terminskurs SEK/fat SEK/fat - SEK/fat Nominella belopp? 0 7 10 17
) Nominella belopp &r motsvarande SEK-belopp ill terminskurs. 15640 fat, 23333fat, 39 843 fat,
870 fat, kurs kurs 419 kurs 426 kurs 423
Sékrad volym fat och sakrad genomsnittlig terminskurs 419 SEK/fat SEK/fat SEK/fat SEK/fat
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) Nominella belopp &r motsvarande SEK-belopp till terminskurs.



Finansiell rapportering / Noter

Forts. Not 21

Avstamning sékringsreserv inom Eget kapital, Reserv for verkligt varde

Sakringsreserv

Koncernen 2021 2020
Ingdende bokfort varde -17 -23
Tillkommande poster under perioden, redovisade i 6vrigt totalresultat
Sakringsvinst-/(forlust) pa sékringsinstrument, via 6vrigt totalresultat 16 5
Summa tillkommande poster 16
Avgdende poster under perioden
Omklassifceringar till resultatet, via dvrigt totalresultat?) -6 3

Kostnader for ~ Kostnader for
Post i resultatet dar omklassificeringen redovisas produktion produktion
Summa avgaende poster -6 3
Skatt -2 -2
Utgaende bokfort varde? -9 -17
1) Samtliga omKklassificeringar till resultatet ar till f6ljd av att sakrad post har paverkat resultatet.
2) Utgdende varde i sékringsreserven avser i sin helhet fortldpande sakringsforhéllanden.
Avstamning sakringsreserv inom Eget kapital, Reserv for verkligt varde

Sakringsreserv

Moderbolaget 2021 2020
Ingaende bokfort varde -17 -23
Tillkommande poster under perioden, redovisade i 6vrigt totalresultat
Sakringsvinst-/(forlust) pa sakringsinstrument, via 6vrigt totalresultat 15
Summa tillkommande poster 15
Avgdende poster under perioden
Omklassifceringar till resultatet, via 6vrigt totalresultat?) -6 3

Kostnader for ~ Kostnader for
Post i resultatet dar omklassificeringen redovisas produktion produktion
Summa avgéaende poster -6 3
Skatt -2 -2
Utgaende bokfort varde? -10 -17

1) Samtliga omKklassificeringar till resultatet ar till f6ljd av att sakrad post har paverkat resultatet.

2) Utgdende vérde i sdkringsreserven avser i sin helhet fortldpande sakringsférhéllanden.
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KLASSIFICERING OCH VERKLIGT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Foljande tabell visar vilken varderingsmetod som anvants vid bestamning
av verkligt vérde.

Koncernen anvander féljande definitioner av varderingsmetod:
Niva 1: Vardering avgors av marknadspris utifrén priser pa en noterad
aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden av
varderingen gor att inte bara observerbara marknadsdata kan anvandas.

Under perioden har inga forflyttningar skett mellan nivaerna.

Vardepapper

Verkligt varde pa finansiella tillgangar avser dels onoterade obligationer som
varderas till marknadsvarde utifran observerbar marknadsdata, dels rante-
fonder som erhaller marknadsvarde utifran en noterad aktiv marknad.

Derivatinstrument

Derivaten bestar av ravarusakring, rantesakring samt valutakurssakring.
Vardering till verkligt vérde sker till aktuellt marknadsvéarde genom att
anvanda observerbara marknadspriser.

Ovriga fordringar och skulder

For 6vriga fordringar och skulder motsvarar det redovisade vardet det
verkliga vardet.
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Klassificering

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav 297 167 - 464 - - 824
Derivat - 14 - 14 - - 0
Summa finansiella tillgangar 297 181 - 478 - - 824
Derivat = 23 = 23 — — 22
Summa finansiella skulder - 23 - 23 - - 22
Koncernen 2021-12-31
Tillgangar till Tillgangar till Tillgangar till Finansiella skulder Summa Summa verkligt
verkligt véarde via verkligt véarde via upplupet till upplupet redovisat varde pa finansiella
MSEK resultatrakningen  Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvérde varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 297 167 - - 464 464
Finansiella leasingfordringar - - 60 - 60 60
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 14 - - 14 14
Kundfordringar - - 1720 - 1720 1720
Likvida medel - - 550 - 550 550
Summa tillgangar 297 181 2330 - 2808 2808
Derivat, effektiva sdkringsinstrument - 23 - - 23 23
Leverantorsskulder - - - 726 726 726
Leasingskulder - - - 448 448 448
Summa skulder - 23 - 1174 1197 1197
Koncernen 2020-12-31
Tillgéngar till Tillgéngar till Tillgangar till Finansiella skulder Summa Summa verkligt
verkligt varde via verkligt varde via upplupet till upplupet redovisat varde pa finansiella
MSEK resultatrakningen  Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 824 - - 824 824
Finansiella leasingfordringar - - 64 - 64 64
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 0 - - 0 0
Kundfordringar - - 1282 - 1282 1282
Likvida medel - - 379 - 379 379
Summa tillgangar - 824 1725 - 2 549 2 549
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 22 - - 22 22
Leverantorsskulder - - - 625 625 625
Leasingskulder - - - 355 355 355
Summa skulder - 22 - 980 1002 1002
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Klassificering

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav 297 167 - 464 - - 824
Derivat - 14 - 14 - - 0
Summa finansiella tillgangar 297 181 - 478 - - 824
Derivat — 27 - 27 — — 22
Summa finansiella skulder - 27 - 27 - - 22
Moderbolaget 2021-12-31
Tillgangar till Tillgangar till Tillgangar till Finansiella skulder Summa Summa verkligt
verkligt varde via verkligt varde via upplupet till upplupet redovisat varde pa finansiella
MSEK resultatrakningen  Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvérde varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 297 167 - - 464 464
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 10 - - 10 10
Derivat, ineffektiva sékringsinstrument 4 - - - 4 4
Kundfordringar - - 1621 - 1621 1621
Likvida medel - - 546 - 546 546
Summa tillgangar 301 177 2167 - 2 645 2 645
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 23 - - 23 23
Derivat, ineffektiva sdkringsinstrument 4 - - - 4 4
Leverantorsskulder - - - 597 597 597
Summa skulder 4 23 - 597 624 624
Moderbolaget 2020-12-31
Tillgangar till Tillgangar till Tillgangar till Finansiella skulder Summa Summa verkligt
verkligt varde via verkligt varde via upplupet till upplupet redovisat varde pa finansiella
MSEK resultatrakningen  Gvrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvéarde varde tillgdngar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 824 - - 824 824
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 0 - - 0 0
Derivat, ineffektiva sékringsinstrument - - - - - -
Kundfordringar - - 1201 - 1201 1201
Likvida medel - - 375 - 375 375
Summa tillgangar - 824 1576 - 2 400 2 400
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 22 - - 22 22
Leverantorsskulder - - - 529 529 529
Summa skulder - 22 - 529 551 551
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NOT 23 | EGET KAPITAL

NOT 24 | VINSTDISPOSITION

KONCERNEN

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 399 166 667. Aktiekapitalet bestar av endast ett slag
och alla aktier har lika ratt i bolaget. Aktiernas kvotvérde uppgar till 1 krona.

Tillskjutet kapital
Avser tillskjutet kapital dverstigande kvotvarde vid nyemission.

Reserver
Reserv verkligt varde, inklusive sakringsreserv
Avser finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta vilken koncernens
finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjgnade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterforetag.

Specifikation reserver

Koncern 2021-12-31 2020-12-31
Reserv Om- Reserv Om-

verkligt  raknings- verkligt  raknings-

MSEK varde reserv varde reserv

Belopp vid arets borjan 2 -5 8 -2

Finansiella tillgangar

redovisade till verkligt varde:

Redovisat i rapport dver

totalresultatet 7 -8

Uppskjuten skatt -1 2

Valutakursdifferenser:

Dotterforetag 3 - -3

Belopp vid arets utgang 8 -2 2 -5

Eget kapital per aktie

Koncernen, SEK 2021 2020

Eget kapital per aktie 4,04 3,83
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MODERBOLAGET
Aktiekapital
Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Bundet kapital

Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte minskas

genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital utgérs av verkursfond, fond for verkligt varde,
balanserade vinstmedel och rets resultat. Overkursfonden bestar av

inbetalt kapital éverstigande kvotvarde vid nyemission.

Specifikation fond for verkligt varde

2021-12-31 2020-12-31
MSEK Fond verkligt varde Fond verkligt varde
Belopp vid arets borjan 2 8
Finansiella tillgangar
redovisade till verkligt varde:
Redovisat i rapport dver
totalresultatet 6 -8
Uppskjuten skatt -1 2
Belopp vid arets utgang 7 2

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel 405 420 167 kronor
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgaren utdelas 0,59 kronor per aktie 235508 334
I ny rdkning overfores 169911833
Summa 405 420 167

NOT 25 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Svevia har den 23 februari 2022 tecknat avtal om att expandera sin industri-
och anlaggningsverksamhet genom forvarv av verksamheten i Asfaltbola-
get Sverige AB, vilken ar en komplett mark- och anlaggningsentreprendr.
Den férvarvade verksamheten omsatte under det brutna rakenskapsaret
2020/2021 cirka 360 MSEK. Bolaget har sitt huvudkontor i Karlskrona
med etableringar i Vaxjo och Kalmar. Tilltrade sker den 1 april 2022.
Forvarvet har godkants av Konkurrensverket.

De finansiella foliderna av Rysslands invasion av Ukraina forvantas
paverka Svevia. Koncernen har genom indexreglerade kund- och leveran-
torsavtal relativt 1ag exponering mot prisdkningar av bransle och bitumen,
men mycket hoga priser pa bransle ger en 6kad finansiell borda for Svevias
underleverantorer, vilket kan paverka Svevias leveranskapacitet. Svevia har
mycket lite inkop av varor fran Ryssland men 6kade sanktioner mot landet
kan medf6ra brist pa vissa insatsvaror pa den globala marknaden vilket kan
ge forseningar i Svevias projekt. Svevia motverkar effekten genom lang-
siktiga samarbeten med leverantorer och kunder for att sakra tillgangen
till insatsvaror till konkurrenskraftiga priser.
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NOT 26 | OVRIGA AVSATTNINGAR

Arets férandring 2021

Garanti- Aterstillning Ovriga

MSEK ataganden av grustag avsattningar Summa
Redovisat varde vid arets ingang, moderbolag 58 41 11 110
Under aret gjord avsattning 17 7 11 34
Omklassificeringar - - - -
Belopp som tagits i ansprak -3 -2 -4 -9
Outnyttjat belopp som aterforts -10 -3 -4 -17
Redovisat vérde vid arets utgang, moderbolag 61 43 14 118
Redovisat varde vid arets ingang, dotterbolag 0 1 3 4
Under aret gjord avsattning - - 1 1
Belopp som tagits i ansprak - - 0 0
Outnyttjat belopp som aterforts — = = =
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 62 44 18 123
Ataganden for avsattningar forvéntas regleras inom:

Ettar - - 11 11
1-5ar 56 1 6 63
Om 5 ar eller mer 6 43 1 49
Arets forandring 2020

Garanti- Aterstilining Ovriga

MSEK ataganden av grustag avsattningar Summa
Redovisat varde vid arets ingang, moderbolag 57 38 19 114
Under aret gjord avsattning 16 5 3 24
Omklassificeringar - - - -
Belopp som tagits i ansprak -5 -1 -4 -10
Outnyttjat belopp som aterforts -10 -1 -7 -18
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag 58 41 11 110
Redovisat varde vid arets ingang, dotterbolag 0 1 4 5
Under aret gjord avsattning - - - -
Belopp som tagits i ansprak - - 0 0
Outnyttjat belopp som aterforts - - - -
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 58 42 15 115
Ataganden for avsittningar forvantas regleras inom:

Ettar 8 - 17
1-5ar 45 0 48
Om 5 ar eller mer 5 42 50
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Garantiataganden

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, som innebar
en skyldighet for entreprendren att dtgarda fel och brister som upptécks inom en viss tid efter att entreprenaden
Sverlamnats till bestallaren. Avséttning for framtida garantiataganden sker med en sa kallad schablonavsattning
som baseras pa kostnaden for garantiutgiften foregdende ar samt vad som beraknats enligt individuell bedomning

i enskilda projekt innevarande &r.

Aterstéllning av grustag

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Ovrigt

Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedoms som troligt att tvisten kommer att medféra

ett utflode av resurser fran koncernen. Avséttning avseende tvister ar svarbedémd till kostnad och tid. | 6vriga

avsattningar ingar aven kvarvarande kostnader for avslutade projekt.
Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet och ingér saledes inte i redovisade

avsattningar.

NOT 27 | RANTEBARANDE SKULDER

Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Beviljad kreditlimit 300 300 300 300
Nyttjat belopp - - - -
Ej nyttjat belopp 300 300 300 300
Leasingskulder

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Leasingskulder 448 355 - -
NOT 28 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda intakter 1 1 - -
Upplupna personalrelaterade kostnader 407 326 378 305
Upplupna entreprenadkostnader 249 151 213 133
Upplupna ranteintdkter leasing 3 4 - -
Ovrigt 13 13 7 8
Summa 673 495 598 446
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NOT 29 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor och all
verksamhet ar konkurrensutsatt. Med nérstaende avses de foretag dar
Svevia kan utéva ett bestammande inflytande éver operativa och finansiella
beslut. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och personer som
har méjlighet att utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande éver
Svevias operativa och finansiella beslut.

Svevia dgs till 100 procent av svenska staten. Alla transaktioner med
staten, som skatter, sociala avgifter med mera har undantagits i denna
not. Svevias produkter och tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statligt &gda bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantorer pa
kommersiella villkor. Pd motsvarande sétt forvérvar Svevia produkter och
tjanster fran statligt agda bolag och myndigheter. Transaktioner med statligt
dgda bolag sker i begrdnsad omfattning, mindre &n en procent av total
omsattning och avser sedvanliga afférstransaktioner.

Sakerheter och ansvarsforbindelser har ej utfardats.

Svevia har utfort entreprenadarbete uppgaende till 22 TSEK (131) till en
av Svevias ledande befattningshavare. Entreprenaden avsag beldaggnings-
arbete pa kundens fastighet. Svevia har dven hyrt en fastighet av en person
narstaende till en av Svevias ledande befattningshavare till ett varde om
135 TSEK. Inga andra transaktioner eller fordringar eller skulder fran Svevia
till ledande befattningshavare eller styrelse har férekommit. For information
om ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamater
hénvisas till not 5.

Moderbolaget erhdll under 2021 koncernbidrag fran dotterbolag
om 129 MSEK (87). Ingen anteciperad utdelning gjordes 2021
(165 MSEK). Utdelning har betalts ut under aret till moderbolagets aktie-
&gare om 251 MSEK (88).
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Koncernen

MSEK 2021-12-31  2020-12-31

Svevia AB:s forséljning av varor och tjanster

Dotterforetag: AB Broderna Hall 1 -
Arento AB 35 32
Svevia Fastighet AB 6
Svevia Norge AS 6
Summa férsélining av varor
och tjanster 49 44

Svevia AB:s inkop av varor och tjanster

Dotterforetag: AB Broderna Hall 9 5
Arento AB 522 505
Svevia Betong AB 63 48
Svevia Fastighet AB 6 4
Svevia Sp. z 0.0 2 1
Summa inkop av varor
och tjanster 602 563

MSEK 2021-12-31  2020-12-31

Svevia AB:s utestaende fordringar pa narstaende

Dotterforetag: AB Broderna Hall 33 29
Arento AB 330 303
Svevia Betong AB 11 7
Svevia Fastighet AB 39 17
Svevia Fastighet Holding AB 210 374
Svevia Fastighet Holding Tva AB 0 1
Svevia Fastighet Norge AS 1 1
Svevia Norge AS 10 2
Summa utestaende fordringar 634 734

Svevia AB:s utestaende skulder till narstaende

Dotterforetag: AB Broderna Hall 30 26
Arento AB 119 112
Svevia Betong AB 25 18
Svevia Fastighet AB 2 146
Svevia Fastighet Holding AB 40 40
Svevia Norge AS 4 1
Summa utestaende skulder 220 343
Fordringar (skulder) nettade 414 391

NOT 30 | STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020

Stéillda scikerheter

Lamnad sakerhet derivat - 14 - 14
Fastighetsinteckningar - - - -
Foretagsinteckningar - - - -

Tillgangar med
dganderattsforbehall - - - -

Summa - 14 - 14

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser for
koncernbolag" 131 242 465 526

Summa 131 242 465 526

1) Belopp fér moderbolagets borgensforbindelser 2020 har hojts 360 MSEK jagmfort
med vad som angavs i arsredovisningen 2020. Komplettering har gjorts med belopp
avseende borgen for dotterbolags utnyttjande inom leasingramen.

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avséttningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgdngar.

Tvister uppstar emellanat som en del i den dagliga verksamheten som
Svevia bedriver. Réttsprocesser och tvister ar dock oférutsagbara till sin
karaktar och kan vara svara att bedoma. | de fall bedémning &r gjord
att tvisten kommer att medfora en kostnad for Svevia beaktas detta i
redovisningen.

Miliéskuld: En del av Sveviakoncernens fastigheter och arrenden ar
belastade med markféroreningar och avfall (till exempel tippmassor), sa
kallad miliéskuld. Vid bolagiseringen av Vagverket Produktion 2009-01-01
har staten genom avtal med Svevia bibehallit ansvaret for miljoskulder han-
forliga till perioden fore 2009-01-01, sé kallad historisk miljéskuld. Svevia
har darfér endast ansvar for eventuell miliéskuld uppkommen i verksam-
heten efter 2009-01-01, vilken i kdnda fall beaktats i redovisningen.
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NOT 31 | KASSAFLODE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar
och leasingtillgangar 336 296 32 23
Nedskrivningar av finansiella tillgangar - - 7 6
Orealiserade kursdifferenser -2 3 - -
Forandring avsattningar 8 -4 7 -4
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar -21 -9 -4 -1
Realisationsresultat vid forsalining av
finansiella tillgangar 3 1 3 1
Koncernbidrag - - -129 -87
Obeskattade reserver - - =171 85
Anteciperad utdelning - - - -165
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 4 2 - -
Summa 328 290 -256 -142
Rantor
Erhéllen ranta 17 17 17 17
Erlagd ranta -10 -7 -8 -2
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 550 365 546 375
Ovriga likvida medel - 14 - -
Summa 550 379 546 375
NOT 32 | TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Koncernen, MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Byggnader och mark 18 18

En fastighet ar klassad som tillgdngar som innehas for forsaljning. Inga forsaljningar ar

kontrakterade pa balansdagen. Rorelseresultatet hanforligt till fastigheten uppgar till

1 MSEK (1). | enlighet med IFRS 5 klassificeras och vérderas dessa tillgangar som tillgangar
som innehas for forsélining och presenteras pa egen rad i koncernens balansrapporter.

109 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2021



Finansiell rapportering / Styrelsens intygande

Intygandemening samt styrelsens och
verkstallande direktorens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-
bolaget ger en rattvisande dversikt over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de
omraden i Svevia AB:s arsredovisning vars innehall anges pa
sidan 47, har godkants for utfirdande av styrelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Svevia AB (publ) for ar 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56—63. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 64-110 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehdllet i den komp-
letterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjianster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberattelse.
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen, forts.

Successiv vinstavrikning fran entreprenadavtal

Storre delen av Svevias intakter dr hanforliga till entreprenad- och tjansteuppdrag. For 2021 upp-
gick dessa intakter till 8 076 MSEK. Prestationsatagandena i dessa uppdrag uppfylls i de flesta fall
over tid, innebarandes att intakterna i koncernen redovisas dver tid genom att mata forloppet mot
ett fullstandigt uppfyllande av det prestationsatagande som ingar i uppdraget (successiv vinst-
avrakning). Redovisning i enlighet med successiv vinstavrakning stéller hdga krav pa rutiner for
styrning och uppfoljning av uppdragen for att mojliggora att tillforlitliga prognoser for uppdrags-
inkomst och uppdragsutgifter gors. Forutséattningen for detta ar att effektiva system och rutiner
finns pa plats avseende kalkylering, prognos och intakts-/kostnadsrapportering. Forandringar i
projektprognoser kan fa betydande paverkan pa resultat och finansiell stilining. Med anledning av
de antaganden och bedémningar som sker vid den succesiva vinstavrakningen anser vi att detta

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var revisionsprocess omfattade, men begransades inte till, analytisk granskning av projektport-
folien som helhet, och en fordjupad granskning av ett urval av de pagaende projekten. Urvalet
har baserats pa projekt som ar av betydande storlek eller som av andra skal bedéms utgora en
vasentlig risk for koncernen. Granskningen har bl.a. innefattat intervjuer med chefscontroller
samt projektansvariga, stickprovsvis granskning av intakter och kostnader, genomgang av avtal
for att bedoma den redovisningsmassiga hanteringen samt bedémning av prognosrisken. Vi har
utvadrderat den interna kontrollen och processen for tilldmpning av successiv vinstavrakning.

Vi har utvarderat att bolagets intdaktsredovisning avseende entreprenad och tjansteuppdrag har
skett enligt de redovisningsprinciper bolaget angett och att dessa 6verensstimmer med IFRS. Vi
har granskat lamnade notupplysningar i arsredovisningen.

omrade &r att betrakta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision

I not 2 beskriver bolaget principerna for redovisning av intékter fran entreprenadavtal samt
kritiska uppskattningar och bedémningar. | not 3 lamnar bolaget upplysningar om intakternas
fordelning pé de olika divisionerna. Av not 17 framgar upplysningar om entreprenadavtal.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-55. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direkt6ren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddémer ar nddvéndig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-

pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppagifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen, forts.

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter

ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.
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« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Svevia AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den Idpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
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ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar véasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild

betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 56-63 och for att den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, utsags till Svevia AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 22 april 2021 och har varit bolagets revisor
sedan den 28 april 2020.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

Hallbarhetsrelaterade upplysningar forekommer i hela arsredo-
visningen och hallbarhetsarbetet beskrivs pa sidorna 28-47.
GRI-indexet nedan anger var upplysningarna finns.

Datainsamling
Alla medarbetarrelaterade uppgifter rapporteras via Svevias
HR-system.

Tillbud och olyckor redovisas med hjalp av BIA, branschens
gemensamma system for avvikelsehantering. Svevias arbets-
platser rapporterar tilloud och olyckor for utredning, atgarder,
statistik och erfarenhetsaterféring. Olyckor hos underentre-
prenorer redovisas ocksa i BIA.

Koldioxidutslapp for transporter berdknas baserat pa Svevias

totala kostnader for drivmedel samt arets snittpris pa drivmedel.

For tillverkning av asfalt berdknas koldioxidutslappet utifran
faktisk forbrukning. For berakningarna anvands aven SPBI:s
(Svenska Petroleum och Biodrivmedel Institutet) omraknings-
faktorer for koldioxidutslapp. Kalla till emissionsfaktorerna for
transporter samt Scope 1 och 2 ar Derpartment for Environ-
ment, Food and Rural Affairs, DEFRA. Uppgifter avseende
tjansteresor hamtas fran Svevias HR-system.

Data for avfall samlas in fran Svevias avfallsleverantor,
Ragn-Sells.

Sunda leverantérer folis manatligen upp via Svevias
inkopssystem.

Kontakt

Kontaktperson for ytterligare information om Svevias
héllbarhetsarbete och redovisning ar Emilie Beckman,
funktionsansvarig Hallbarhet: emilie.beckman@svevia.se.
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FN:s globala FN:s Global

GRI Standards mal Compact Sida
GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 64
102-2 Aktiviteter, varumdarke, produkter och tjanster Mal 9 2,3,13-15
102-3 Huvudkontorets lokalisering 76
102-4 Lander dar verksamhet bedrivs 64
102-5 Agarstruktur och bolagsform 56
102-6 Marknadsnarvaro 6-8
102-7 Organisationens storlek 2,68-69
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare” Mal 8 33-36,
44,47
102-9 Leverantorskedija 16,41-42
102-10  Vasentliga férandringar i organisationen och leverantérskedjan 29,45-46,
52-54
102-11  Forsiktighetsprincipen 37-40
102-12  Externa riktlinjer som efterlevs 28-29,41-42,
44
102-13  Medlemskap i organisationer 28-29, 44
STRATEGI
102-14  Kommentar fran senior beslutsfattare 4-5
ETIK OCH INTEGRITET
102-16  Varderingar, principer, standarder och normer gallande 9-12,28-29,
uppférande 41-42
BOLAGSSTYRNING
102-18  Bolagsstyrning 41-42, 44,
52-54,56-59
INTRESSENTDIALOG
102-40 Intressentgrupper 45
102-41  Overenskommelse om kollektiva forhandlingar Mal 8 44
102-42  Identifiering och urval av intressenter 45-46
102-43  Metod for dialog med intressenter 45-46
102-44  Viktiga fragor och angeldgenheter som lyfts fram 45-46
Avsteg

" Uppgifter om deltid och heltid saknas.
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GRI-index, forts.

FN:s globala FN:s Global

GRI Standards mal Compact Sida
102-45  Enheter som ingar 64,47
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall 44-46
och avgransning
102-47  Vasentliga fragor 44-46
102-48  Forandringar i tidigare rapporterad information 115-117
102-49  Redovisningsforandringar 115-117
102-50  Redovisningsperiod 47
102-51  Senaste redovisningen 47
102-52  Redovisningscykel 47
102-53  Kontaktperson for redovisningen 115
102-54  Uttalande om att redovisningen folier GRI Standards 47
102-55  GRl-index 115-117
102-56  Extern granskning 51
FN:s FN:s Global
GRI Standards globala mal Compact Sida
GRI1103: 103- Hallbarhetsstyrning Princip 1, 2, 9-15,28-29
Hallbarhetsstyrning 2016 17213 Manskliga 41-42,44,47
rattigheter
Princip 3,4, 5
Arbetsratt
GRI201: 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Mal 8,9 13
Ekonomiskt resultat 2016
GRI205: 205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer Mal 16 Princip 10 41-42
Anti-korruption 2016 och arbetssétt avseende motverkan mot korruption Antikorruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Mal 16 Princip 10 41-42
Antikorruption
GRI206: 206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, Mal 16 41-42
Konkurrensbegrénsande konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstéllning
beteende 2016
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o FN:
G R I 'l n d ex " fo rts . GRI Standards glogala mal FN:s Global Compact Sida

GRI103: 103- Hallbarhetsstyrning Princip 7,8, 9 Mili6 ~ 9-15, 28-29,
Hallbarhetsstyrning 2016 11213 37-40, 44,47
GRI305: 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) Mal 3,12 Princip 7,8, 9 Milio ~ 37-40
GRIUtslapp 2016 3052 Indirekta utslipp av vixthusgaser (scope 2) M3l 3,12 Princip 7,8, 9 Milis  37-40

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (scope 3) Mal 3, 12 Princip 7,8, 9 Milio ~ 37-40

305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp Mal 3,12 Princip 7, 8,9 Milio  37-40

305-5 Minskning av véxthusgasutslapp Mal 3,12 Princip 7, 8,9 Milio  15,37-40
GRI306: 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan? Mal 3,12 Princip 7, 8,9 Mili6 ~ 37-40
Aviall 2020 306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan Mal 3,12 Princip 7, 8,9 Milio  37-40

306-3 Genererat avfall Mal3, 12 Princip 7, 8,9 Milio ~ 37-40
GRI307: 307-1 Awvikelser gentemot miljdlagstiftning och forordningar® Mal 16 39

Miljiomassig lagefterlevnad 2016

GRI 103: 103- Hallbarhetsstyrning 9-15, 28-36,
Hallbarhetsstyrning 2016 1213 44,47
GRI401: 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning® Mal 8, 10 36
Anstélining 2016
GRI403: 403-1 Arbetsmiliéledningssystem Mal 3 30-32
Halsa och sakerhet 2018
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och héndelse, undersokning 30-32
403-3 Foretagshélsovérd 30-32
403-4 Arbetardeltagande, samrad och kommunikation om arbets- 30-32
hélsa och sakerhet.
403-5 Arbetarutbildning om arbetsmilié och sékerhet 30-32
403-6 Framjande av arbetstagares halsa 30-32
403-7 Forebyggande och begrénsning av arbetsmilion, effekter direkt 30-32
kopplade till afférsrelationer
403-8 Arbetare som omfattas av arbetsmiljdledningssystem 30-32
403-9 Arbetsrelaterade skador® 15,30-32
GRI404: 404-1 Genomsnittlig utbildning i immar per ar och anstalld Mal 8 33-36
Traning och utbildning 2016
GRI405: 405-1 Méngfald i ledningar och bland medarbetare Mal 8 Princip 6 33-36,60-63
Méngfald och lika méjligheter 2016 Arbetsvillkor
GRI 406: 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgéarder Mal 8, 16 Princip 6 35-36
Icke-diskriminering 2016 Arbetsvillkor
GRI419: 419-1 Avvikelser mot lagar och férordningar inom det sociala och Mal 16 42
Samhallsekonomisk efterlevnad 2016 ekonomiska omradet
Avsteg

2 Avsteg: GRI 306-1 redovisas inte fér 2021 pa grund av nytt GRI-protokoll 2021.

3 Bolaget redovisar strafféreliggande viten nar beloppet bedéms som betydande och éverstiger en miljon kronor.

4 Personalomséttning samt nyanstéllda per alder och region redovisas ej.

% Typ av riskobservation, tillbud och skada redovisas inte. Bolaget har inte haft ndgot dédsfall under 202 1. Arbetsskadefrekvens fér underentreprenérer redovisas inte.
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATPOSTER, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 8923 8135 8181 8324 7 557
Kostnader for produktion -8 062 -7 355 -7 545 -7 660 -6 996
Bruttoresultat 860 780 636 664 561
Forsaljnings- och administrationskostnader

inklusive reavinster —483 —442 —434 -170 -357
Rorelseresultat 377 338 202 494 204
Rorelseresultat exklusive reavinster 361 329 191 241 152
Finansnetto 7 10 19 20 23
Resultat efter finansiella poster 384 348 221 514 227
Skatt -58 -76 -49 =55 -52
Arets resultat 326 272 172 459 175
BALANSPOSTER, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Anlaggningstillgangar 2080 2235 2298 2326 2190
Omsattningstillgangar 3067 2343 2 245 2169 2306
Summa tillgangar 5147 4578 4543 4 495 4 496
Eget kapital 1613 1529 1353 1508 1372
Langfristiga skulder 635 550 517 353 357
Kortfristiga skulder 2899 2 499 2673 2634 2767
Summa eget kapital och skulder 5147 4578 4543 4 495 4 496
KASSAFLODE, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 480 452 387 -9 185
Kassaflode fran investeringsverksamheten 133 -35 235 295 98
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -446 -257 -522 -299 -299
Arets kassaflode 167 160 100 -13 -16
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Flerarsoversikt, forts.

NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018 2017
Orderstock, MSEK 8 639 9015 8488 7716 7 447
Orderingang, MSEK 8547 8661 8954 8594 7838
Rérelsemarginal, % 4,2 4,2 2,5 59 2,7
Avkastning pa eget kapital, %, R12" 21,5 19,6 12,9 32,4 12,7
Soliditet, % 313 33,4 29,8 335 30,5
Utdelning, MSEK 235 251 88 335 299
Rorelsekapital, MSEK 168 -156 -428 -464 -461
Rantebérande nettofordran/skuld, MSEK 617 891 865 1421 1564
Resultat per aktie, SEK 0,82 0,68 0,43 1,15 0,44
Eget kapital per aktie, SEK 4,04 3,83 3,39 3,78 3,44
Arsmedelanstillda” 1874 1823 1809 1776 1709

" Da Svevia har dndrat berdkningsmodell har jamférelsetalen raknats om.
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DEFINITIONER

Nyckeltal

Definition

Anvandning

Nettoomsattning"

Periodens upparbetade intékter enligt metoden for successiv
vinstavrakning.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Visar pa lénsamheten i foretaget.

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pa det kapitalagaren
sattin i verksamheten och darmed hur I6nsamt foretaget &r. Ett av Svevias
finansiella mal ar att avkastning pa eget kapital ska uppga till minst

20 procent.

Soliditet

Utgdende eget kapital i forhallande till utgdende summa
skulder och eget kapital.

Anger hur stor del av tillgangarna som ar finansierat med eget kapital. Indikerar
hur kénsligt bolaget &r for ranteférandringar. Ett av Svevias finansiella mal ar
att soliditeten ska uppga till 20-30 procent.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar med avdrag for kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet méter effektiviteten och hélsan i ett foretag pa kort sikt.

Rantebédrande
nettofordran/skuld

Réantebarande tillgangar inklusive derivat, likvida medel med
avdrag for rantebarande skulder inklusive derivat.

Anger hur mycket pengar som foretaget har placerat eller Ianat och indikerar
tillsammans med forvantat kassaflode framtida placerings- eller upplanings-
behov.

Skuldsattningsgrad Rantebadrande nettoskuld i procent av eget kapital. Indikator for foretagets finansiella risk och réantekanslighet.
Operativt Kassaflode fran den Iopande verksamheten inklusive Visar kassaflodet fran den I6pande verksamheten som kan
kassaflode forvarv och forsalining av materiella anlaggningstillgangar, anvandas for investeringar och forvarv.

amortering av leasingskulder och leasingfordringar samt
exkluderat fran réantebetalningar och skatt.

" Nettoomséttning ar ett definierat métt enligt IFRS och ingér inte i de alternativa nyckeltalen enligt ESMA.

120 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2021



Ovrigt / Alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget har valt att presentera dessa icke-IFRS matt i rapporten da
bolaget anser att de ar viktiga prestationsindikationer i syfte att ge
mottagaren av denna rapport kompletterande information for att
fa en forstaelse for foretagets finansiella stallning och utveckling.
Svevia anser att dessa matt ger viktig information till agare, styrelse
och féretagsledning da de mojliggér utvéardering av resultat och
finansiell utveckling aterspeglad i koncernens strategi samt mojlig-
gor trendanalyser. Tva alternativa nyckeltal avser ett forutbestamt
avkastningskrav over tid och foljs upp fran agaren.
Roérelsemarginal visar Ionsamheten i verksamheten framforallt
i foretagets projekt och anvands aven for att jamféra koncernens
olika divisioner. Nyckeltalen anvands av ledningen for att utvar-
dera Iopande verksamhet, vid prognostisering av kommande
perioder och for att kunna jamféra resultat mellan perioder.
Avkastning pa eget kapital och soliditet ingar som av bolags-
stamman beslutade mal for Svevia. Avkastning pa eget kapital
mater I6nsamhet i investerat kapital. Soliditet ar ett relevant matt
for att kunna analysera Svevias finansiella stallning.

Roérelsekapital mater Svevias finansiella formaga.
Réntebarande nettofordran/-skuld ar ett relevant matt for att
kunna folja upp koncernens finansiella stallning och visar finan-
siella tillgangar och skulder.

Operativa kassaflodet ar ett relevant matt for att kunna forsta
koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten och efter
investeringar. Nyckeltalen mater totalt kassafléde som har genere-
rats i verksamheten.

Bolaget har fran och med rakenskapsaret 2021 dndrat berak-
ningen av avkastning pa eget kapital eftersom det anses ge mer
relevant information. Tidigare har avkastningen berdknats som
resultatet efter skatt pa rullande tolv manader delat med ett snitt
av eget kapital vid periodens ingang och periodens utgang. Fran
och med 2020 beraknas avkastning pa eget kapital istallet som
resultatet efter skatt pa rullande tolv manader delat med ett vagt
fempunktsnitt av eget kapital de senaste fyra kvartalen.
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Alternativa nyckeltal

Koncernen, MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsemarginal

Nettoomsattning 8923 8135 8181 8324 7557
Rorelseresultat 377 338 202 494 204
Rorelsemarginal, % 4,2 4,2 25 5,9 2,7
Eget kapital per aktie

Eget kapital UB 1613 1529 1353 1508 1372
Antal aktier 399166 667 399166 667 399 166667 399 166667 399 166 667
Eget kapital per aktie, SEK 4,04 3,83 3,39 3,78 3,44
Avkastning pa eget kapital

Eget kapital vdgt fempunktsnitt 1519 1388 1335 1416 1377
Arets resultat 326 272 172 459 175
Avkastning pa eget kapital, %, ny definition 215 19,6 12,9 324 12,7
Avkastning pa eget kapital, %, tidigare definition 20,8 18,9 12,0 31,9 12,3
Soliditet

Eget kapital UB 1613 1529 1353 1508 1372
Summa skulder och eget kapital 5147 4578 4543 4 495 4496
Soliditet, % 31,3 334 29,8 33,5 30,5
Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar 3067 2343 2 245 2169 2306
Summa kortfristiga skulder (exkl. checkrakningskredit) 2 899 2499 2673 2 634 2767
Summa rorelsekapital 168 -156 -428 -464 -461
Rantebarande nettofordran/skuld

Derivat 14 0 3 0 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 464 824 950 1371 1453
Finansiella Leasingfordringar 60 64 55 - -
Likvida medel 550 379 222 123 136
Skulder

Skulder till kreditinstitut - - - 39 -
Leasingskulder 448 355 333 - -
Derivat 23 21 32 33 25
Summa rantebarande nettofordran/skuld 617 891 865 1421 1564




Ovrigt / Kalendarium

KALENDARIUM

Delarsrapporter

Koncernens delarsrapporter kommer att publiceras féljande datum.

Arsstimma
2022

26

APRIL

Stockholm

Svevia kontor

Huvudkontor

Box 121 88

102 25 STOCKHOLM
Besoksadress:
Fleminggatan 20
Telefon: 08-404 10 00

Falun

Gruvgatan 36

791 61 FALUN
Telefon: 0243-942 00

Goteborg

Box 100 75

417 49 GOTEBORG
Besoksadress:
Grimboasen 5
Telefon: 031-65 65 00

Forsta kvartalet

2022

27

APRIL

Harnésand

Storgatan 15

871 31 HARNOSAND
Telefon: 0611-442 00

Jonkoping
Herkulesvagen 52
553 02 JONKOPING
Telefon: 036-31 21 00

Kalmar

Box 982

391 29 KALMAR
Besoksadress:
Husangsvagen 2
Telefon: 0480-696 20
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Andra kvartalet
2022

15

JuLl

Tredje kvartalet Boksluts-
kommuniké 2023
OKTOBER
Linképing Munka-Ljungby

Fangdgatan 2
582 78 LINKOPING
Telefon: 013-24 46 00

Lund

Ideon Science Park
Scheelevagen 27
223 70 LUND

Lulea

Box 866

971 26 LULEA
Besoksadress:
Depévagen 3 A
Telefon: 0920-23 62 00

Foretagaregatan 6

266 32 MUNKA-LJUNGBY

Telefon: 0431-43 23 23

Norrképing
Bronsvagen 6

602 23 NORRKOPING
Telefon: 013-24 46 60

Skoévde
Vagmastarevagen 2
541 38 SKOVDE
Telefon: 0500-41 35 21

Umea

Box 1008

901 20 UMEA
Besoksadress:
Storgatan 60

Telefon: 090-17 26 00

Uppsala
Almungevagen 35-37
745 54 UPPSALA
Telefon: 018-32 61 93

Vasteras
Hubbo-Nas 7

725 95 VASTERAS
Telefon: 021-245 65

Vaxjo

Box 6

351 03 VAXJO
Besoksadress:
Ljungadalsgatan 2A
Telefon: 0470-75 55 00

Orebro

Vagngatan 6

702 27 OREBRO
Telefon: 019-16 50 00

Ostersund
Splintvagen 3

831 72 OSTERSUND
Telefon: 063-19 48 00



Specialister pa vag

Svevia bygger och skoter om vagar och infrastruktur.

Vi ar ledande inom drift och underhall av vdg och ett av landets
storsta bolag inom anldggning. Svevia finns pa fler an 100 orter
i hela Sverige, samt i Norge. Svevias kunder finns inom statlig,
kommunal och privat sektor.
svevia.se

Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Svevia.
Foto: Markus Marcetic, Svante Ornberg, Simon Eliasson, Nils-Olof Sjgdén, Torbjérn Bergkvist, Thanner Elmrin,
Henke Olofsson, Maria Rosenlof, Patrik Svedberg, Lennart M Sjoberg, Peder Sundstrom, David Lundgren, Martina Thalwitzer,
Rickard Kilstrom, Lars Dareberg, Baltasar Pinheiro, Mats Lundqvist och Patrick Tragardh.

Folj oss via svevia.se eller i vara sociala kanaler



