Bilaga D
Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Regeringens riktlinjer samt aktiebolagslagens regler

I fréga om erséttning och andra anstéllningsvillkor samt redovisningen hérav ska Svevia AB (publ)
tillimpa de principer som beslutats i av regeringen faststillda “Riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande” 2009-04-20. Bolaget tillimpar &ven de
regler i aktiebolagslagen och drsredovisningslagen som giller for publika bolag och
aktiemarknadsbolag avseende redovisning av ersittningar till ledande befattningshavare.

Beredning och uppf6ljning av fragor om anstillningsvillkor

Det ér hela styrelsens ansvar att faststélla ersdttning till verkstillande direktéren. Styrelsen ska
dven sékerstélla att sivil den verkstillande direktdren som &vriga ledande befattningshavares
erséttningar ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

For verkstillande direktoren och vrig del av bolagsledningen bereds fragor om erséttning och
andra anstéllningsvillkor av ett erséttningsutskott bestdende av styrelseordféranden och ytterligare
tva sérskilt utsedda ledaméter av styrelsen. Savitt avser verkstillande direktoren ska styrelsen
besluta om fast 16n och andra anstillningsvillkor. Beslutet ska protokollfsras. For Ovriga
befattningshavare ankommer det pa utskottet att préva och ge verkstillande direktoren direktiv
rorande fordndringar av erséttning och andra anstillningsvillkor, varefter beslut fattas av
verkstéllande direktéren. Den verkstéllande direktoren ska &rligen informera styrelsen om
beslutade ersittningar och anstillningsvillkor for de andra ledande befattningshavarna. Innan
beslut om enskild ersttning fattas ska det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets totala
kostnad.

Styrelsen ska sékerstilla att ersittningarna foljer dessa och regeringens riktlinjer genom att
jamfora villkor for motsvarande statliga och privata foretag som nir det giller storlek, komplexitet
och omséttning &r jimforbara med foretagets. Uppfljningar ska ocksé regelbundet genomforas
genom lonejamforelser med fristiende marknadslonekonsulter.

Lén och annan ersiittning till VD och andra ledande befattningshavare

Svevia AB (publ) ska erbjuda marknadsmissig totalersittning som majliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Erséttningen till ledande befattningshavare ska
besta av fast 16n och pension. Rérlig 16n, exempelvis i form av s kallade incitamentsprogram, ska
inte forekomma for ledande befattningshavare. Den totala ersittningen ska motsvara den enskildes
prestation, ansvarsomréde och erfarenhet. Ersittningen ska vara konkurrenskraftig utan att vara
I6neledande. Lonen ska omprivas varje ér.

I de fall foretaget avtalat om formansbestimd pensionsforman foljer avtalet tillimplig kollektiv
pensionsplan, dvs. ITP-planen. Fér nya anstéllningar bdr pensionsformanen vara avgiftsbestidmd.
Pensionsaldern bor vara 65 ar och i vart fall ej understiga 62 4r.



Vid uppsiigning frdn foretagets sida ska uppségningstiden ej 6verstiga sex manader. Vid
uppségning fidn foretagets sida kan avgangsvederlag utgd motsvarande hogst arton ménadsloner.
Avgéngsvederlaget ska utbetalas manadsvis och omfatta endast den fasta 16nen utan tillagg for
pension. Vid ny anstillning eller vid erhéllande av inkomst fran néringsverksamhet ska
erséttningen fran Svevia AB (publ) reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& avgangsvederlag utgér.

Vid uppsigning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Tilliimpning i dotterféretag samt avvikelse fran riktlinjerna

Dessa riktlinjer ska ocksa gilla i samtliga dotterforetag samt godkénnas av arsstimma for
respektive dotterforetag.

Styrelsen kan om det finns sérskilda skl i ett enskilt fall franga dessa riktlinjer. Styrelsens motiv
méste i dessa fall dokumenteras.
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