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Statens agarpolicy

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende dgarpolicy for bolag med
statligt agande. Policyn ska tillampas frdn och med den 1januari 2017 och ersatter tidigare
agarpolicy som beslutades 2015. Regeringens riktlinjer for extern rapportering och
riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ingar

i statens agarpolicy.

1.Inledning

Bolagen med statligt dgande dgs ytterst av svenska folket och
utgor en betydande del av svenske niringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt férvalta bolagen
med statligt gande sd att den lingsiktiga virdeutvecklingen blir
den bista majliga och, i forekommande fall, att de sirskilt beslu-
tade samhillsuppdragen utfors vil. Regeringen anser att det dr av
storsta vike att bolagen forvaltas pa ett aktive och professionellt
sitt med langsiktigt virdeskapande som évergripande mal.

Bolag med statligt igande ska agera lingsiktigt, effektivt och
l6nsamt samt ges forméga att utvecklas. I syfte att frimja en
langsiktigt hallbar virdetillvixt i bolagen med statligt igande
integreras hallbart foretagande i bolagsstyrningen. Det innebir
att bolagen ska agera foredémligt inom omradet hllbart fore-
tagande och i dvrigt agera pé ett sitt sd att de atnjuter offentligt
fortroende.

En forutsittning for att de statligt igda bolagen ska bidra till
ekonomisk effektivitet och konkurrenskraft i hela landet ir att
staten tillimpar god bolagsstyrning. Den svenska regeringens
forvaleningsprinciper foljer i huvudsak OECD:s rikelinjer for
bolagsstyrning av statligt dgda foretag vilket ger ett forutsigbart
ramverk f6r savil staten som dgare som for de statligt igda bola-
gen samt innebir att statens roll som 4gare 4r tydligt avskild frin
statens ovriga roller.

Det statliga bolagsigandet i Sverige har tillkommit vid olika
tidpunkter och av skilda skil. Manga av bolagen har sitt ursprung
iaffdrsverksamhet inom myndighet, affirsverk eller statliga mono-
pol. I dag verkar de flesta av bolagen pa fullt konkurrensutsatta
marknader. En 6kad globalisering, teknologisk utveckling och
okad konkurrensutsittning har férindrat forutsittningarna f6r
ett flertal av de statligt 4gda bolagen. Som en konsekvens av detta
har den statligt igda bolagsportféljen forindrats betydligt dver
tid. For staten som aktiv och professionell dgare ingdr att prova
skilen for fortsatt statligt dgande liksom att dverviga bolagens
olika uppdrag och inriktning. Inriktningen pa minga av bola-
gens verksamhet och samhillsuppdrag motiverar att staten dven
framgent dr en betydande bolagsigare.

I denna dgarpolicy redogér regeringen for uppdrag och mal,
tillimpliga ramverk och viktiga principfrigor avseende styr-
ningen av bolag med statligt 4gande.

Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt majori-
tetsigande. I 6vriga bolag, dir staten ir deldgare, verkar staten i
dialog med 6vriga dgare for att dgarpolicyn ska tillimpas. Bolag
som forvaltas av andra myndigheter in Regeringskansliet ska pd
motsvarande sitt tillimpa statens dgarpolicy.

Regeringen limnar en arlig redogorelse f6r bolag med statligt
dgande till riksdagen. Syftet med redogorelsen ir att beskriva
statens bolagsigande och de virden som finns i bolagen med
statligt igande samt redovisa hur forvaltningen av statens bolags-
dgande har utvecklats under aret. Vidare redogors i skrivelsen for
bolagens maluppfyllnad och efterlevnad av statens dgarpolicy.

2. Staten som bolagsagare

2.1 Regeringens forvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap. 8 § regerings-
formen, med vissa undantag, Gver statens tillgingar. Enligt

9 kap. 9 § regeringsformen beslutar riksdagen om grun-

derna f6r forvaltningen av och forfogandet éver statens till-
gingar. Bestimmelser om forvirv och 6verlatelse av egen-

dom, ddribland aktier och andelar i foretag, finns i budgetlagen
(2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen fir regeringen inte utan
riksdagens bemyndigande forvirva aktier eller andelar i ett fore-
tag, eller pa annat sitt 6ka statens rost- eller dgarandel i ett fore-
tag. Regeringen far inte heller utan riksdagens bemyndigande
skjuta till kapital till ett foretag. Enligt 8 kap. 4 § andra stycket
budgetlagen far regeringen inte utan riksdagens bemyndigande
genom forsiljning eller pd annat sitt minska statens dgarandel

i foretag ddr staten har hilften eller mer 4n hilften av résterna
for samtliga aktier eller andelar. Utover vad som framgar av
dessa bestimmelser krivs riksdagens godkinnande vid visent-
liga indringar av bolagens verksamhetsféremal. Riksdagsbeslut
krivs diremot inte for t.ex. utdelningar, eftersom dessa ingar i
den I6pande forvaltningen.

2.2 Forvaltningen av bolag med statligt agande

2.2.1 Regeringskansliets bolagsférvaltning

Bolagen med statligt 4gande forvaltas av Regeringskansliet
eller andra statliga myndigheter. Merparten av de bolag som
Regeringskansliet forvaltar forvaltas av den sirskilda organi-
sation for férvaltning av bolag med statligt igande som finns

i Nidringsdepartementet. Statsministern kan med stéd av 7
kap. 5 § regeringsformen uppdra till annat statsrid 4n respek-
tive departementschef att ansvara for frigor som giller statens
foretagsigande och som stiller krav pd en enhetlig dgarpolitik.
Regeringens principer for aktiv forvaltning och styrning av de
statligt igda bolagen omfattar dirmed samtliga bolag med stat-
ligt dgande.

Arbetet inom Regeringskansliet 4r fordelat s3 att ansvaret for
sarskild sektorslagstiftning typiskt sett ligger pd andra enheter
in de enheter som forvaltar bolagen med statligt digande. Diri-
genom uppritthélls en dtskillnad mellan statens roll som dgare
och reglerare. I syfte att dstadkomma en aktiv och professionell
forvaltning har Regeringskansliet utvecklat ett antal verktyg
och processer for sitt arbete. Férvaltningen sker bl.a. genom att
Regeringskansliet nominerar styrelseledaméter, faststiller mal
samt foljer upp och utvirderar bolagens verksamhet.

Bolagen med statligt dgande styrs liksom privatigda bolag
med aktiebolagslagen (2005:551) som &vergripande ramverk och
bolagsstimman som bolagets hogsta beslutande organ. Bolagets
styrelse ansvarar for bolagets organisation och frvaltningen av
bolagets angelidgenheter. I detta ingér att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att se till att bolaget har en
betryggande internkontroll. Den l6pande verksamheten skéts
av bolagets ledning.
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2.2.2 Styrelsenomineringsprocessen

I syfte ate sikerstilla en effektiv kompetensforsorjning till bola-
gens styrelser tillimpas enhetliga och gemensamma principer
for en strukeurerad styrelsenomineringsprocess for bolag med
statligt 4gande.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koor-
dineras av Niringsdepartementet. For varje bolag analyseras kom-
petensbehovet utifran bolagets verksambhet, situation och fram-
tida utmaningar, styrelsens sammansittning samt genomforda
styrelseutvirderingar. I Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingar dessutom en lépande egen utvirde-
ring av samtliga statligt dgda bolags styrelser. Direfter faststills
eventuella rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

2.2.3 Styrelsens sammansdttning
For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledaméter vara sex
till atta personer. Regeringens avsike dr att endast ha ordinarie
ledaméter i styrelserna och inga suppleanter. Styrelsens ordfo-
rande viljs av bolagsstimman. Vid behov kan en vice styrelse-
ordférande utses av bolagsstimman. Styrelsen ska ha en med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhél-
landen i évrigt indamalsenlig sammansittning, priglad av
méngsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vid samman-
sittningen ska dven mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kul-
turell bakgrund vigas in. Regeringen anser att det dr viktigt att
sirskilja styrelsens och verkstillande direktorens roller och dir-
for ska verkstillande direktoren inte vara ledamot i styrelsen.
Utgangspunkten for varje nominering av en styrelseledamot
ska vara kompetensbehovet i respektive bolagsstyrelse. Det dr
viktigt att styrelsens sammansittning dr sidan att styrelsen all-
tid har sddan branschkunskap eller annan kompetens som
ir direke relevant for bolaget, dven nir bolaget utvecklas och
omvirlden forindras. Hillbart foretagande ir en viktig fraga
for staten som dgare och det krivs att styrelsen har formaga act
arbeta strategiskt inom detta omrade.
For att en person ska komma i fréga for ett styrelseuppdrag
fordras en hog kompetens inom bolagets affirsverksambhert,
affirsutveckling, branschkunskap, finansiella fragor, hallbart
foretagande eller inom andra relevanta omraden. Dirutéver
krivs den tid och det engagemang som behdvs for uppdraget
samt en stark integritet och forméga att se till bolagets bista.
Varje styrelseledamot ska kunna gora sjilvstindiga bedém-
ningar av bolagets verksamhet.
Regeringen efterstrivar en jimn konsfordelning savil i de
enskilda bolagsstyrelserna som pé portfoljnivé. Fér den statligt
dgda bolagsportfoljen (hel- och deligda bolag) ska andelen kvin-
nor respektive min i styrelserna vara minst 40 procent. For res-
pektive bolagstyrelse ska foljande gilla. Om bolagets styrelse har
* hdgst tre av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska
bland dessa finnas personer av bdda kénen
* fyraeller fem av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska
bland dessa finnas minst tvd personer av vardera kén

* sex—4tta av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska bland
dessa finnas minst tre personer av vardera kén

* nio av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska bland
dessa finnas minst fyra personer av vardera kén

* fler in nio av bolagsstimman valda styrelseledaméter, ska
bland dessa finnas minst 40 procent av vardera kdn.

NARINGSDEPARTEMENTET 2017

Urvalet av ledamoter gors utifrin en bred rekryteringsbas i syfte
att ta vara pa kompetensen hos savil kvinnor och min, som hos
personer med olika bakgrund och erfarenheter. Diskrimine-
ring som har samband med kon, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionshinder, sexuell liggning eller alder fir inte
forekomma.

2.2.4 Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter far ersittning for den arbetsinsats och det
ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelseordférandes,
eventuell vice styrelseordforandes och 6vriga ledaméters arvo-
den beslutas av bolagsstimman. Aven arvoden till styrelse-
ledaméter som arbetar i av styrelsen inrittat utskott ska beslu-
tas pa bolagsstimma. For att utskottsarvodering ska limnas ska
arbetet i utskottet vara av betydande omfattning. Vid perioder
av sirskilt hdg arbetsbelastning kan utskottsarvoderingen
anpassas under begrinsad tid. Till anstillda i Regeringskansliet
som ir styrelseledamdter i bolag med statligt Zgande limnas
som regel inget styrelse- eller utskottsarvode. Arvode kan dock
iundantagsfall limnas till anstilld i Regeringskansliet efter
beslut pa bolagsstimma. Ersittning till arbetstagarrepresen-
tanter ska normalt inte limnas.

Onm styrelse- eller utskottsarvode faktureras av en ledamot
inom ramen for niringsverksamhet godkind for F-skatt i
enskild firma eller bolag, tillkommer pé beslutade arvoden
sociala avgifter enligt lag, som betalas ut till styrelseledamo-
tens enskilda firma eller bolag. Ett avtal med styrelseledamot
som driver enskild niringsverksamhet eller styrelseledamots
bolag om fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara
kostnadsneutralt for det utbetalande bolaget.

Infor beslut pd stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys dir arvodenas nivé jimfors
med arvodena i andra jimforbara bolag. Arvodena ska vara
konkurrenskraftiga men inte marknadsledande.

3. Mal och uppdrag for bolag med statligt agande
3.1Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets verksam-
hetsféremal och vissa angivna ramar for verksamheten. I bolag
med statligt gande har verksamhetsforemalet sin grund i riks-
dagens beslut. Bolagsordningarna for de statligt 4gda bolagen
utgar ifrdn aktiebolagslagens regler for bolag med aktier upp-
tagna till handel p4 en reglerad marknad, Svensk kod for bolags-
styrning och denna dgarpolicy.

3.2 Agaranvisningar

Genom dgaranvisning ger dgaren instruktioner till bolagets
styrelse. I bolag med statligt 4gande anvinds dgaranvisningar

i huvudsak nir bolag har sirskilt beslutade samhillsuppdrag,
far anslag, befinner sig i omstrukturering samt vid avregle-
ringar och andra liknande visentliga forindringar. Agaranvis-
ningar ska till sitt innehall vara relevanta, konkreta och tydliga
samt formaliseras genom beslut pa bolagsstimma. Om ett upp-
drag limnas i en dgaranvisning ska det i dgaranvisningen tydligt
framga hur uppdraget finansieras, redovisas och f6ljs upp.



3.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mél 4r ett viktigt verktyg i styrningen av bolagen

med statligt igande. Agarens syfte med att faststilla ekono-

miska mél drate

* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och foretags-
ledning arbetar mot langsiktiga, ambitiésa och realistiska mal

* uppni kapitaleffektivitet genom att tydliggora kostnaden for
eget kapital

* hilla bolagens finansiella risk pa en rimlig nivd

o tillfrsikra dgaren direktavkastning genom héllbara och
forutsigbara utdelningar med hinsyn tagen till bolagens
framtida kapitalbehov och finansiella stillning

* pa ettstrukturerat sitt mita, folja upp och utvirdera bolagens
l6nsambhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska mélen definieras i huvudsak inom foljande
kategorier:

¢ l6nsamhetsmal

* kapitalstrukcurmal

* utdelningsmal.

En viktig utgingspunke vid faststillandet av de ekonomiska
mélen ir dgarens kostnad for eget kapital eftersom denna kost-
nad ytterst avgdr om staten som dgare fir en rimlig och mark-
nadsmissig kompensation for det risktagande som dgandet i ett
bolag innebir. For Ionsamhetsmalet utgdr kostnaden for eget
kapital en ldgsta niv4, eftersom en avkastning som systematiskt
understiger kapitalkostnaden innebir att virde forstors for sta-
ten som dgare. Kostnaden for eget kapital paverkar dven den
optimala kapitalstrukturen eftersom den beror pa relationen
mellan kostnaden for eget och ldnat kapital vid olika grader av
skuldsittning,

Andra viktiga utgingspunkter som anvinds vid faststillandet
av mal dr analys av risker och méjligheter inom héllbart foreta-
gande, av den marknad som bolaget verkar p4, jimforelser med
andra bolag samt analys av bolagets affirsplan och historik. Fér
att testa kinsligheten i malen med hinsyn till olika externa och
interna faktorer gors slutligen stresstester.

De ekonomiska mélen beslutas av bolagsstimman och doku-
menteras i stimmoprotokollet. Beslutade ekonomiska mal giller
till dess nya eller forindrade mal beslutas av bolagsstimman.

3.4 Hallbart foretagande
3.4.1Inledning
Utgéngspunkten for hallbart foretagande ir att foretag ska driva
sin verksamhet p4 ett sitt som gynnar en hallbar utveckling,
dvs. en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla
sina behov. Det ska uppnas genom att balansera och forena en
ekonomiskt, socialt och miljémissigt hallbar utveckling.
Haillbart foretagande innebir att agera ansvarsfullt och mini-
mera risken for negativ pdverkan men ocks3 att tillvarata méj-
ligheter till héllbart virdeskapande och nya innovativa affirs-
modeller. Bolag med statligt 4gande ska agera féredémligt inom
omridet hallbart féretagande och i vrigt agera pd ett sadant sitt
att de acnjuter offentligt fortroende. Ett foreddmligt agerande
inkluderar ett strategiskt och transparent arbete med samarbete
ifokus. Vigledande for detta arbete dr internationella rikelinjer,
Agenda 2030 och de globala malen for en hallbar utveckling.
For staten som dgare idr det av sirskild vikt att bolag med statligt
dgande arbetar f6r foljande.

* En sund och siker arbetsmilj, respekt for ménskliga rittig-
heter samt goda och anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska
vara foreddmen i jimstilldhetsarbetet och arbeta aktivt med
jamstilldhetsfrigor i sin verksamhet, inte minst vid tillsite
ningar pa chefsnivd. Bolagen ska dven beakta méngfalds-
aspekten och arbeta for en inkluderande kultur.

En minskad klimat och miljépaverkan genom en hallbar och

giftfri resursanvindning for att det av riksdagen beslutade

generationsmalet och de beslutade miljokvalitetsmalen samt
det s.k. Parisavtalet ska uppnis.

* En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. Ett
sdtt att arbeta for god affirsetik och med anti-korruption kan
vara att folja den av Institutet Mot Mutor faststillda koden
om gavor, beloningar och andra férméner i niringslivet.

* Atti6vrigt sikerstilla att missbruk inte sker av den sirstill-
ning det kan innebira att vara ett bolag med statligt igande,
bland annat genom att tillimpa skiliga villkor i forhillande
till kunder och leverantdrer, exempelvis avseende betalnings-
tider.

* Ettansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

Arbetet ska innefatta policybeslut pa styrelseniva, processer for
att identifiera, hantera och flja upp relevanta omraden samt
transparent rapportering med fokus pa visentlighet.

3.4.2Internationella riktlinjer

Bolag med statligt digande ska agera ansvarsfullt och arbeta

aktivt for att f6lja internationella riktlinjer om miljéhinsyn,

minskliga rittigheter, arbetsvillkor, anti-korruption och affirs-

etik. Regeringen har identifierat foljande internationella princi-

per och riktlinjer som visentliga for bolag med statligt dgande:

* de tio principerna i FN:s Global Compact

* FN:svigledande principer f6r féretag och minskliga
rittigheter

* OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag.

Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella konven-
tioner och avtal och har formulerats i samarbete mellan stater,
foretag, arbetstagarorganisationer och andra intressenter i syfte
att ge niringslivet vigledning i hantering av risker och affirs-
mojligheter inom omradet hllbart foretagande. Det dr viktigt
att bolag med statligt dgande, utifran sin bransch och de mark-
nader de verkar p3, identifierar och hanterar risker och affirs-
mojligheter inom omradet héllbart foretagande.

3.4.3Agenda 2030 och globala hédllbarhetsmal

Virldens linder har kommit verens om en gemensam agenda
for hillbar utveckling med bl.a. 17 nya globala mal som gil-

ler fram till 2030 — Agenda 2030. I arbetet med att genomfora
agendan ir alla samhillets akedrer viktiga och niringslivet har
en central roll. Bolag med statligt igande ska inom ramen for
sin verksamhet analysera de globala hillbarhetsmalen i Agenda
2030 for att identifiera de mél som bolaget genom sin verksam-
het paverkar och bidrar till. Bolagen forvintas dven identifiera
affirsméjligheter som bidrar till att uppna de globala hallbar-
hetsmilen.

3.4.4 Strategiskt arbete

Det ir viktigt att bolag med statligt igande utifran sin verksam-
het och de marknader de verkar pd identifierar och hanterar ris-
ker och affirsmojligheter si att verksamheten bedrivs lingsiktigt
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hallbart frin ett ekonomiske, socialt och miljomaissigt perspek-
tiv. Det ir styrelsens ansvar att integrera hallbart féretagande i
bolagets affirsstrategi och affirsutveckling samt faststilla stra-
tegiska mal for etc hallbart féretagande. Malen ska vara fi och
overgripande, virdeskapande, relevanta for bolagets affarsverk-
samhet och hillbarhetsutmaningar samt i forekommande fall
vara relevanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Malen ska dven vara lingsiktiga, utmanande, uppf6ljningsbara
samt tydliga och enkla att kommunicera.

3.4.5 Transparens

Genom att fora en 8ppen och konstruktiv dialog med sina vik-
tigaste intressenter agerar bolagen med statligt dgande trans-
parent avseende risker och méjligheter inom omradet hallbart
foretagande samt nir det géller hur bolaget arbetar for att han-
tera dessa. Vidare ska bolag med statligt igande kommunicera
sitt arbete med héllbart foretagande sivil externt som internt.

3.4.6 Samarbete

Bolag med statligt igande férviintas bedriva ett aktive arbete
savil i den egna verksamheten som i samarbete med affirspart-
ner, kunder, leverantorer och dvriga intressenter i syfte att frimja
kunskapséverforing och innovativa samarbeten i arbetet inom
omridet hallbart féretagande.

3.5 Sarskilt beslutade samhallsuppdrag

Vissa bolag med statligt 4gande har sirskilt beslutade samhills-
uppdrag. Det ror sig om ett sidant nir bolaget har ett uppdrag
beslutat av riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att
generera andra effekter in ekonomisk avkastning for dgaren. 1
vissa fall kan verksamheter inom ramen for ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag delfinansieras genom anslag pa statsbudgeten.

3.6 Uppdragsmal for bolag med sarskilt beslutade

samhallsuppdrag

For att kunna utvirdera och félja upp hur de sirskilt beslutade

samhillsuppdragen utfors faststills i relevanta fall uppdragsmal.

Syftet med att faststilla uppdragsmal for bolagen 4r att

o sikerstilla att de sarskilt beslutade samhillsuppdragen
utfors vil

* tydliggora kostnaden for utférandet av de sirskilt beslutade
samhillsuppdragen

* mojliggora uppfoljning och rapportering till riksdagen och
andra intressenter

* klargéra forutsittningarna for de ekonomiska mélen.

Utgangspunketer for faststillande av uppdragsmal ska vara dels
foremilet for bolagets verksamhet, dels verksamhetens syfte,
dvs. de 6nskviirda effekterna av bolagets verksamhet.

Eftersom ett bolags méjligheter att utfora ett sirskilt beslutat
samhillsuppdrag och att generera avkastning kan vara inbor-
des beroende, ska framtagande av uppdragsmal och ekonomiska

médl i normalfallet genomftras samordnat. D4 kan ambitions-
nivan fér uppdragsmalen vigas mot den kostnad i termer av
paverkan pd risk och avkastning som en viss niva for ett upp-
dragsmil innebir.

Uppdragsmal beslutas av bolagstimman genom en dgar-
anvisning till bolaget.

3.7 Uppféljning av mal

Uppfdljning av uppdragsmal och ekonomiska mal sker vid dgar-
dialog mellan foretridare for dgaren och styrelsens ordférande
dir utfallet gentemot malen diskuteras, liksom eventuella atgir-
der som planeras for att ni malen. Aven de av styrelsen fast-
stillda strategiska malen inom omrédet hallbart foretagande
foljs upp inom ramen for dgardialogen. Visentligt forindrade
forutsittningar kan aktualisera en 6versyn av malen.

4. Bolagsstyrning i bolag med statligt agande

4.1 Ramverk

4.1.1 Lagstiftning

De statligt dgda bolagen lyder under samma lagar som privat-
dgda bolag, t.ex. aktiebolags-, arsredovisnings-, konkurrens- och
bokforingslagen samt virdepappers- och insiderlagstiftningen'.
Férutom av svensk lag kan bolagen ocksi omfattas av direke till-
lampliga EU-f6rordningar, t.ex. marknadsmissbruksforord-
ningen (MAR)? och dataskyddsforordninger.

Dirutdver kan de statligt igda bolagen som ir verksamma
inom en viss sektor, liksom privatigda bolag, lyda under sirskild
sektorslagstiftning.

EU:s bestimmelser om statligt stod giller for alle stod frin
staten till savil statligt igda som privatigda foretag. Syftet med
reglerna ir att forhindra att en medlemsstat snedvrider konkur-
rensen genom stdd som stirker den inhemska industrins
konkurrenskraft till nackdel for féretag i en annan medlemsstat.
Enligt EU:s regelverk ska den s kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (MEIP — Market Economy Investor Prin-
ciple, aven kallat MEO — Market Economy Operator) tillim-
pas bland annat vid kapitaltillskott i bolag med statligt dgande.
Normalt ir MEIP uppfylld om kapitaltillskott imnas pa villkor
och under férutsiteningar som skulle ha accepterats av en privat
investerare.

4.1.2 Tillimpning av Svensk kod for bolagsstyrning

I bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige ska Svensk kod f6r bolagsstyrning (koden) tillimpas
isin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande som inte har
aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad ska koden
tillimpas med undantag for reglerna om valberedning samt reg-
lerna om val av styrelse och revisor. Sddana bolag ska inte hel-
ler vara skyldiga att inritta ett ersittningsutskott enligt reglerna
i koden, men kan vilja att gora det. I minoritetsigda bolag som
inte har aktier upptagna till handel pé en reglerad marknad ver-
kar staten i dialog med &vriga dgare for att koden ska tillimpas

T Aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen
(2008:579), bokforingslagen (1999:1078) samt vardepappers- och insiderlagstiftningen
med bl.a. lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument, lagen (2000:1087) om anmalningsskyldighet for vissa inne-
hav av finansiella instrument och lagen (2005:377) om straff for marknadsmissbruk vid
handel med finansiella instrument.
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?Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om upphavande av Europa-
parlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG,
2003/125/EG och 2004/72/EG

3 Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om
skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om
det fria flodet av sddana uppgifter och om upphéavande av direktiv 95/46/EG (allman
dataskyddsforordning), som tillampas fran och med den 25 maj 2018.



pa motsvarande sitt. Koden tillimpas enligt principen " folj eller
forklara”.

[ avsnitt 4.3 och 4.4 framgar de principer som i stillet for reg-
lerna i koden ska tillimpas vid val av styrelse och revisor i bolag
med statligt 4gande som inte har aktier upptagna till handel pa
en reglerad marknad.

4.2 Bolagsstdamman

Bolagsstimman ir bolagets hdgsta beslutande organ och det
forum dir aktiedgare formellt utovar sitt inflytande. Infor
bolagsstimman i bolag med statligt igande som inte har aktier
upptagna till handel pa en reglerad marknad limnar dgaren
eller, om dgaren inte limnat nigot forslag, bolagets styrelse, for-
slag till ordférande vid bolagstimman. Forslaget till ordférande
ska inkluderas i kallelsen till bolagsstimman.

Bolagen med statligt dgande ska tillimpa aktiebolagslagens
regler for publika aktiebolag avseende bolagsstimman. Utdver
reglerna i aktiebolagslagen och koden giller féljande principer
for bolagsstimmor i bolag med statligt dgande.

Riksdagsledaméter har ritt att nirvara vid bolagsstimmor i
de bolag dir staten 4dger minst so procent av aktierna, under for-
utsittning att bolaget eller ett rorelsedrivande dotterbolag har
fler in 50 anstillda. Det ir styrelsens ansvar att se till att under-
rittelse om tid och plats for bolagsstimman skickas till riksda-
gens centralkansli i anslutning till utfirdandet av kallelsen till
bolagsstimman. Riksdagsledaméters 6nskan att nirvara pa
bolagsstimman ska i forvig anmalas till bolaget och anmilan
bor vara bolaget tillhanda senast en vecka fore bolagsstimman.

I bolagen med statligt igande bér allmidnheten bjudas in att
nirvara pa bolagsstimman och nirvaro ska anmilas senast en
vecka fore stimman. Bolagen med statligt igande bor anordna
nigon form av arrangemang i samband med arsstimman dir
4ven allminheten bereds majlighet att stilla fragor till styrelsen
och bolagsledningen.

Arsstimman i bolag med statligt igande ska dga rum fore den
30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tva veckor
efter respektive drsstimma.

4.3 Bolagets styrelse

4.3.1Styrelseledaméter

Regeringens mal dr att styrelserna ska ha hég kompetens som

4r vil anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledaméterna forvintas ha en hog grad

av integritet och gott omdéme. Det krivs dven att ledaméterna
har den tid och det engagemang som behovs for uppdraget samt
god formaga att se till bolagets basta. Mot denna bakgrund ska
ledaméterna informera styrelseordféranden om eventuella till-
kommande uppdrag.

For de bolag med statligt igande som inte har aktier upptagna
till handel p4 en reglerad marknad bereder Regeringskansliet
forslag till val av styrelse och arvodering. Nir Regeringskans-
liets nomineringsprocess avslutats ska det beslutade forslaget
offentliggoras pa bolagets webbplats och inkluderas i kallelsen
till bolagsstimma i enlighet med kodens regler. Darutéver ska
den information som koden foreskriver om de foreslagna leda-

moterna, med undantag av uppgift om oberoende, offentligg-
ras pa bolagets webbplats. I bolag dir staten har ett betydande
4garintresse med aktier upptagna till handel pd en reglerad
marknad utser eller nominerar staten en ledamot till bolagets
valberedning.

4.3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for act de bolag dir staten har dgarintres-
sen skots foreddmligt inom ramen for lagstiftningen, bolagets
bolagsordning, eventuella dgaranvisningar och statens dgar-
policy. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av dess angeligenheter. I detta ingar att sikerstilla
en indamadlsenlig intern kontroll, riskhantering och regelefter-
levnad. Enligt vad som framgar av koden ska styrelsen arligen
utvirdera behovet av internrevision. Styrelsen ska verka for att
bolaget uppnar uppstillda mél och att god hushéllning sker
med samtliga resurser i verksamheten. Det ir styrelsens ansvar
att faststilla mél och strategi for bolagets verksamhet.

En del i arbetet med att sikerstilla att verksamheten dtnjuter
offentligt fortroende ar att faststilla for verksamheten relevanta
policydokument och att érligen utvirdera gillande policydoku-
ment och tillhérande processer for uppf6ljning och regelefter-
levnad.

4.3.3 Styrelseledamdters oberoende

En ledamot i styrelsen for ett bolag med statligt igande ska
besitta en hog grad av integritet och fir inte std i sidant beroen-
deforhillande till bolaget eller dess ledning att ledamotens sjilv-
stindighet kan ifrdgasittas. En avvikelse i forhillande till koden
avseende styrelseledaméters oberoende ar att styrelseledaméters
oberoende i forhallande till staten som storre dgare, samt i f6r-
hallande till bolaget och bolagsledningen, inte redovisas i bolag
med statligt igande som inte har aktier upptagna till handel pa
en reglerad marknad. Skilet till denna avvikelse 4r att kodens
krav huvudsakligen tar sikte pa bolag med ett spritt dgande och
syftar till att skydda minoritetsigare. I bolag med statligt igande
som inte har aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad
saknas dirfor skil att redovisa denna form av oberoende.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant
anlitas som konsult i bolaget och dirmed fir konsultarvode
utover styrelsearvodet. Om si dnda sker, ska uppdraget provas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordi-
narie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i skriftligt
avtal mellan bolaget och ledamoten. Principerna for sidana kon-
sultarvoden ska understillas bolagsstimmans beslut i styrelsens
forslag till rikelinjer for ersittning och andra anstillningvilkor
for ledande befattningshavare.

4.3.4 Styrelsens ordférande

Styrelseordforandens sirskilda roll behandlas i koden och aktie-

bolagslagen. De sirskilda uppgifter som styrelseordféranden ska

ha i styrelsearbetet ska preciseras i arbetsordningen for styrelsen.
I bolag med statligt dgande ir en sddan sirskild uppgift som

iligger styrelseordforanden det s kallade samordningsansvaret.

Nir bolaget stér infor sirskilt viktiga avgdranden ska styrelsen
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genom styrelseordféranden skriftligen samordna sin syn med
foretridare for dgaren. Det ir styrelsen som ska ta initiativ till
och bedéma i vilka fall samordning ska ske genom styrelse-
ordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

4.3.5 Styrelsens arbetsformer

Det ir varje styrelses ansvar att bedoma behovet av att inritta
sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas ska kodens princi-
per vara vigledande for utskottens arbete och skriftliga instruk-
tioner upprittas med arbetsfordelningen mellan styrelsen och
utskotten. Aven i 6vrigt ska kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. En styrelse i ett bolag med statligt
dgande ska drligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete. I bolag med statligt dgande bér firmateckningsritten
enbart utdvas av tva eller flera personer i forening, dir minst en

av firmatecknarna ir styrelseledamot eller verkstillande direktor.

4.3.6 Beslut om verkstdllande direktor

I bolag med statligt dgande ska en verkstillande direktdr utses.
En av styrelsens viktigaste uppgifter ir att utse, utvirdera och
vid behov entlediga den verkstillande direktdren. Styrelsen
ska dven faststilla en skriftlig instruktion for den verkstillande
direktoren med arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstillande direktoren.

4.3.7 Utvdrdering av styrelserna

Styrelseordforanden ska se till att styrelsens arbete arligen utvir-
deras. I de statligt heldgda bolagen ska Regeringskansliet infor-
meras om utvirderingens resultat.

+ Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om
sarskilda krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmant intresse och om upp-
havande av kommissionens beslut 2005/909/EG.

°>Se 2 § 4 lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet m.m.
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4.4Bolagets revisor

Revisorns uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstillande direktorens forvaltning samt bolagets rsredo-
visning och bokféring 4r av central betydelse for staten som
4gare. Ansvaret for val av revisor ligger alltid hos dgaren och
val av revisor beslutas pa arsstimman. Forslag till val av revi-
sor och revisorsarvode i bolag med statligt igande ska limnas
av styrelsen och tas fram av bolaget med tillimpning av de reg-
ler om upphandling och val av revisor som giller for bolag med
aktier upptagna till handel pd en reglerad marknad enligt EU:s
revisorsforordning*. For bolag som saknar revisionsutskott
ska styrelsen vidta de atgirder och ha det ansvar avseende
upphandling av revisor som aligger revisionsutskottet enligt
revisorsforordningen.

Forslag till val av revisor ska offentliggéras pa bolagets webb-
plats, inklusive information om den rekommendation frin
styrelsen eller styrelsens revisionsutskott som ligger till grund
for forslaget, samt inkluderas i kallelsen till bolagsstimma i
enlighet med kodens regler.

En revisor som viljs av drsstimman ska utses f6r en man-
datperiod om ett ir. I bolag med statligt igande ska dven revi-
sorsférordningens regler om rotation av revisionsbolag tillim-
pas, vilket innebir att ett revisionsbolag som huvudregel inte far
viljas om for en lingre tidsperiod 4n 20 dr samt att fullstindig
upphandling av revisor méste ske minst vart tionde ar.

L tilligg till en bolagsstimmovald revisor har Riksrevisionen
ritt att utse revisor i de bolag som staten har ett bestimmande
inflytande i och i bolag vars verksamhet regleras i forfattning’.



Riktlinjer for extern rapportering
| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende riktlinjer for extern
rapportering for bolag med statligt agande. Riktlinjerna ska tillampas for de rapporter
som lamnas for verksamhetsar som inleds fran och med den 1januari 2017 och ersatter
tidigare riktlinjer som beslutades 2007. Riktlinjerna ingar som en del av statens agarpolicy.

1.Inledning
Bolagen med statligt 4gande, som ytterst dgs av svenska folket,
utgor en betydande del av svenske niringsliv. Detta stiller stora
krav pd en 6ppen och professionell informationsgivning i bola-
gen med statligt igande.

Regeringens uppfoljning av att bolagen féljer dessa riktlinjer
redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redo-
gorelse for bolag med statligt dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillimpas i bolag med statligt majoritets-
dgande. Riktlinjerna ir ett komplement till gillande redovis-
ningslagstiftning och god redovisningssed. I évriga bolag, dir
staten ir deligare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare for
att rikelinjerna tillimpas. Styrelserna i de statligt igda bolagen
ansvarar for att bolagens redovisning och rapportering foljer
gillande regelverk och dessa riktlinjer.

Riktlinjerna ska tillimpas enligt principen "6l eller forklara”

som innebir att ett bolag kan gora avvikelser frin riktlinjerna
om en tydlig forklaring med motivering till avvikelsen limnas

i bolagets drsredovisning. Styrelsen ska i arsredovisningen dven
beskriva hur riktlinjerna har tillimpats under det senaste riken-
skapsaret.

3. Informationsgivning

3.1Regelverk

Bolagen med statligt igande lyder under samma lagar som
privatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen (2005:551), bok-
foringslagen (1999:1078) och drsredovisningslagen (1995:1554).
Bolagen med statligt 4gande ska dock, utover gillande redo-
visningslagstiftning och god redovisningssed, i tillimpliga
delar presentera arsredovisning, delarsrapporter, bokslutskom-
muniké samt bolagsstyrningsrapport i enlighet med Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Det innebir ocksd att
bolagen med statligt dgande ska redovisa i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning samt de regler i bl.a. drsredovisnings-
lagen och lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden som
giller for bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad.

For bolag som uppnar en viss omsittning per ér och som tar
emot medel eller andra forméner frin staten giller sirskilda
regler for redovisning av finansiella forbindelser enligt lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (trans-
parenslagen). De bolag med statligt dgande som omfattas av
transparenslagen ska tillimpa en 6ppen redovisning av vilka
medel som tillfores bolaget och hur de har anvints.

Ytterligare redovisningsregler finns bl.a. for bolag som bedri-
ver verksamhet inom vissa branscher i lagen (2015:812) om rap-
portering av betalningar till myndigheter. Vidare finns krav pa
sirredovisning for verksamhet som bedrivs av bl.a. monopol-

foretag och andra foretag i liknande sirstillning, nir dessa dven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

De rapporteringsregler som ska tillimpas av bolagen med
statligt dgande forindras och uppdateras l6pande. Bolagen med
statligt dgande ska folja utvecklingen och forindringar i lagar,
normer och rekommendationer i takt med att de férindras. Sty-
relsen ska halla sig informerad om utvecklingen och skyndsamt
besluta om relevanta dtgirder till foljd av férindringarna.

3.2 Transparens och hallbarhet

Regeringens 6vergripande mal med forvaltningen av bolagen
med statligt 4gande ir att den lingsiktiga virdeutvecklingen
blir den bista méjliga och att— i forekommande fall — de sirskilt
beslutade samhillsuppdragen utfors vil. De statligt 4gda bola-
gens externa rapportering, som omfattar arsredovisning, delars-
rapporter, bolagsstyrningsrapport och hillbarhetsredovisning,
ska vara lika transparent som i bérsnoterade bolag. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt dgda bola-
gens verksamhet, méjligheter och utmaningar, dels utgora
underlag for kontinuerlig uppféljning och utvirdering av bola-
gens verksamhet och uppsatta mal.

Regeringen har hogt stillda ambitioner p4 bolagens arbete
med héllbart foretagande, vilket framgér av statens dgarpolicy.
Genom dessa riktlinjer faststiller regeringen sina krav pé rap-
portering och redovisning inom detta omride. Bolagens arbete
med hallbart foretagande ska kommuniceras savil internt som
externt. Hallbarhetsredovisning ir ett verktyg for att med trans-
parens i fokus driva arbetet med héllbar utveckling framat
genom att systematiske arbeta med tydlig rapportering och upp-
foljning. Styrelserna i de statligt 4gda bolagen ansvarar for att
bolagen presenterar en héllbarhetsredovisning som tillsammans
med 6vrig finansiell rapportering utgdr ett samlat underlag fr
utvirdering och uppféljning.

4. Principer for extern rapportering

44 Arsredovisning

De statligt 4gda bolagen ska i drsredovisningen ge en rittvisande
bild av utvecklingen av bolagens verksambhet, stillning och
resultat i enlighet med gillande lagstiftning, normer och rekom-
mendationer samt god redovisningssed.

Bolagen med statligt igande ska uppritta drsredovisning och
delarsrapporter baserade pé tillimpliga internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS) p& motsvarande sitt som bolag med
aktier upptagna till handel pd en reglerad marknad i Sverige. For
bolag med statligt igande som inte har aktier eller andra overlat-
bara virdepapper upptagna till handel pa en reglerad marknad
ir det dock inget krav att uppritta segmentsredovisning enligt
TFRS.

Bolag med statligt 4gande ska rapportera i enlighet med kra-
ven i lagstiftning, Svensk kod for bolagsstyrning och IFRS med
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samma transparens och tydlighet som bolag med aktier upp-

tagna till handel pé en reglerad marknad i Sverige. Detta inklu-

derar bl.a. féljande omriden.

* De mest visentliga omvirldsfaktorerna som paverkar foreta-
gets verksambhet.

¢ Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad, kunder, kon-
kurrenter och organisation. Om bolaget faststillt strategiska
prioriteringar, ska dven dessa redovisas med rapportering om
utfall av féregdende ars strategiska prioriteringar samt eventu-
ella forindringar i de strategiska prioriteringarna infér kom-
mande ir.

* Risker och riskhantering, méjligheter och hot samt kinslig-
hetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga finansiella
risker.

* En beskrivning av bolagets visentliga risker och osikerhets-
faktorer av betydelse som kan paverka bolagets resultat, still-
ning och framtidsutsikeer.

Atrsredovisningen i bolagen med statligt igande ska ocksa inne-

halla en redogérelse for foljande.

* Beslutade finansiella och icke-finansiella mal, faststilld utdel-
ningspolicy och verksamhetsmal samt uppfyllelsen av dessa
mal.

* Bolagets arbete med hallbarhetsfrigor innefattande principer
och rikdlinjer, hur dessa har omsatts i handling, maluppfyl-
lelse samt effekter pa de strategiska malen for ett hallbart fore-
tagande infér kommande ar.

* Bolagets arbete med att tillimpa statens dgarpolicy dir dessa
riktlinjer om extern rapportering och riktlinjer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt dgande ingdr.

* Bolagets uppdragsmal samt uppfyllelsen av dessa mal, om
sddana mil finns.

4.2 Hallbarhetsredovisning

En héllbarhetsredovisning ska upprittas enligt GRI:s riktlin-
jer (Global Reporting Initiative Standards) eller annat interna-
tionellt ramverk for hillbarhetsredovisning och offentliggras
pa respektive bolags webbplats i samband med offentliggoran-
detav bolagets arsredovisning. Hillbarhetsredovisningen kan
antingen varaen fristiende rapport eller ingd som en integrerad
del i drsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad genom
oberoende granskning och bestyrkande av den revisor som
utsetts till bolagets revisor av bolagsstimman.

Vid upprittande av hallbarhetsredovisningen ska bolagen
med statligt dgande f6lja de regler om hillbarhetsrapport i ars-
redovisningslagen som giller for storre foretag. Det innebir
bl.a. att hillbarhetsredovisningen ska innehélla de upplysningar
som behovs for forstaelsen av bolagets utveckling, stillning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

Hillbarhetsredovisningen ska sirskilt upplysa om fragor
som ror miljd, personal och sociala férhallanden, respeke for
minskliga rittigheter och motverkande av korruption, dir dessa
bedéms visentliga for bolaget eller dess intressenter.
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En hallbarhetsredovisning bor innehélla foljande.

* En visentlighetsanalys innefattande en diskussion om vilka
hallbarhetsfrigor som dr mest visentliga for verksamheten, i
bolagets virdekedja och for bolagets intressenter.

En redogorelse f6r hur bolagets verksamhet styrs med avse-
ende pd dessa frigor, vilket innefattar men inte begrinsas till
viktiga policyer, strategiska prioriteringar och mal pa kort och
lang sikt.

En tydlig redovisning av genom{érd intressentanalys och
intressentdialog,.

En redogorelse for aktiviteter som utférts under aret med
avseende pé de visentliga hallbarhetsfrigorna och vad som
gjorts for att forstirka den positiva paverkan och minimera
den negativa paverkan.

En redogorelse for relevanta kvantitativa och kvalitativa
resultatindikatorer som hinger samman med de priorite-
ringar och mal som faststillts.

4.3 Delarsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggéra deldrsrapporter som upp-
rittas i enlighet med de krav som giller for bolag med aktier
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Fér bolag
med statligt dgande som inte har aktier eller andra éverlatbara
virdepapper upptagna till handel p4 en reglerad marknad 4r det
dock inget krav att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS.

4.4 Formatoch tidpunkter for offentliggérande av rapporter

Bolagen med statligt 4gande som inte har aktier upptagna till

handel pa en reglerad marknad ska offentliggdra delérsrappor-

ter, bokslutskommuniké samt ars- och héllbarhetsredovisning

inklusive bolagsstyrningsrapport i pdf-format pé bolagets webb-

plats vid de tidpunkter som anges nedan. Arsredovisningen

bor dven finnas tillginglig for allminheten i pappersformat vid

bolagets arsstimma.

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentliggoras senast den
15 februari.

o Ars- och hallbarhetsredovisningen ska offentliggdras senast
den 31 mars.

* Bolagsstyrningsrapport ska offentliggdras senast den 31 mars.

* I férekommande fall ska redovisning av finansiella forbindel-
ser enligt transparenslagen offentliggdras senast den 31 mars.

* Delarsrapporten for januari-mars (QI) ska offentliggdras
senast den 30 april.

* ] férekommande fall ska rapport om betalningar till myndig-
heter offentliggéras senast den 30 juni.

* Halvérsrapporten (Q2) ska offentliggdras senast den 15 augusti.

* Delédrsrapporten f6r januari—september (Q3) ska offentlig-
goras senast den 31 oktober.

I férekommande fall ska dven redovisning av finansiella forbin-
delser enligt transparenslagen och/eller rapport om betalningar
till myndigheter offentliggoras i pdf-format pa bolagets webb-
plats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisionsberittelser
ska finnas tillgingliga pa bolagets webbplats under minst tio ar.



Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med

statligt agande

Regeringen beslutade den 22 december 2016 nedanstaende riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt agande.
Riktlinjerna ska for respektive bolag med statligt dgande tillampas fran och med ars-
stamman 2017 och ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2009. Riktlinjerna ingar

som en del av statens agarpolicy.

1.Inledning
Styrelserna i bolag med statligt igande ska behandla frigor om
ersittning till de ledande befattningshavarna pa ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent sitt. De ska vidare forsikra sig om
att den totala ersittningen dr rimlig, priglad av mattfullhet och
vil avvigd samt bidrar till en god etik och féretagskultur.
Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa riktlinjer
redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen med redo-
gorelse for bolag med statligt dgande.

2. Tillampningsomrade

Dessa riktlinjer ska tillimpas i bolag med statligt majoritets-
dgande. Dessa bolag ska vidare sikerstilla att riktlinjerna till-
limpas i bolagens dotterforetag. I 6vriga bolag, dir staten 4r del-
dgare, verkar staten i dialog med 6vriga dgare for att riktlinjerna
tillimpas. Ingdngna avtal med ledande befattningshavare som
visentligen strider mot dessa riktlinjer bor omférhandlas.

3. Styrelsens ansvarsomrade

Styrelserna i de statligt igda bolagen ska, pi motsvarande sitt
som i bolag med aktier upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, tillimpa reglerna om riktlinjer for ersite-

ning till ledande befattningshavare i aktiebolagslagen (200s:551).

Styrelsens forslag till drsstimman om riktlinjer for ersittning

och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare ska

vara forenliga med dessa regeringens riktlinjer. I de fall reglerna

om ersittningar till ledande befattningshavare i Svensk kod f6r

bolagsstyrning avviker frin regeringens riktlinjer ska regering-

ens riktlinjer gilla. Av styrelsens forslag till riktlinjer ska det

framga bl.a.

* hur styrelsen ska sikerstilla att ersittningarna foljer bolagets
beslutade riktlinjer

* att det ska finnas ett skriftligt underlag som utvisar bolagets
kostnad innan beslut om enskild ersittning beslutas.

Styrelsen i sin helhet dr ansvarig for att faststilla ersittning

till den verkstillande direktoren. Styrelsen ska sikerstilla att
savil den verkstillande direktdrens som évriga ledande befatt-
ningshavares ersittning ryms inom de riktlinjer som beslutats
av bolagsstimman. Styrelsen ska dven sikerstilla att den verk-
stillande direktdren ser till act bolagets ersittningar till vriga
anstillda bygger pa ersittningsprinciperna i de riktlinjer som
beslutats av bolagsstimman.
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Om det finns sirskilda skil for att i ett enskilt fall avvika frin
regeringens ersittningsriktlinjer ska styrelsen redovisa skilen.
Denna méjlighet till avvikelse ska tillimpas restriktivt och
omstindigheter som varit kinda eller hade kunnat forutses nir
bolagets riktlinjer beslutades ska normalt inte accepteras som
skil for avvikelse.

4. Ersattningsprinciper

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara
rimlig och vl avvigd. Den ska dven vara konkurrenskraftig,
takbestimd och indamalsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersittningen ska inte vara I6neledande i f6rhél-
lande till jimf6rbara foretag utan priglas av mattfullhet. Detta
ska vara vigledande ocksé for 6vriga anstilldas totala ersittning,.
Roérlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beak-
tande av 6vriga principer i dessa riktlinjer dr det emellertid méj-
ligt att ge rérlig 16n till 6vriga anstillda.

Premien for &lders- och efterlevandepension ska vara avgifts-
bestamd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta l6nen, sévida
inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. I ett sddant fall bestims avgiften av pensions-
planens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
over den l6nenivé som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd
med en avgift om hogst 30 procent av dverskjutande l6nedel. I
anstillningsavtal ingdngna efter riktlinjernas ikrafttridande ska
pensionsaldern inte understiga 65 r.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja
villkor om sjuklén och sjukpension i tillimpat kollektivavtal
eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivier som
giller enligt kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell
utokning av en kollektiv sjukforsikring 6ver den lonenivd som
ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

I det fall I6nevixling erbjuds for att forstirka pensionsforméaner
ska en sddan l6sning vara kostnadsneutral for bolaget.

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte
overstiga sex manader. I anstillningsavtal ingingna efter rike-
linjernas ikrafttridande far avgingsvederlag limnas med hogst
tolv manadsloner. Avgingsvederlaget ska betalas ut ménads-
vis och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for
forméner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avlénat upp-
drag eller vid inkomst frin niringsverksamhet ska ersittningen
fran det uppsigande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
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svarar den nya inkomsten under den tid da uppsigningslon och
avgingsvederlag limnas. Vid uppsigning frin den anstilldes
sida ska inget avgingsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som langst ut intill avtalad pensionsilder och aldrig lingre in
till 65 4rs alder.

5. Redovisning

De statligt digda bolagen ska redovisa ersdttningar till de ledande
befattningshavarna pa motsvarande sitt som bolag med aktier
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige. Det inne-
bir att de statligt igda bolagen ska iaktta de sirskilda regler om
redovisning av ersittningar till de ledande befattningshavarna
som giller for sidana bolag. Reglerna for detta finns huvudsak-
ligen i aktiebolagslagen och i drsredovisningslagen (1995:1554).
Dessutom ska ersittningen for varje enskild ledande befatt-
ningshavare sirredovisas med avseende pa fast 16n, formaner
och avgidngsvederlag.

Styrelsen ska med tillimpning av reglerna i aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning infér arsstimman redovisa
och utvirdera hur bolaget foljt de riktlinjer som beslutades vid
foregaende arsstimma. Vidare ska bolagets revisor med tillimp-
ning av reglerna i aktiebolagslagen infor varje rsstimma limna
ett yttrande &ver om de riktlinjer som gillt sedan foregiende
4rsstimma har foljts. Revisorns yttrande ska dven offentliggras
pi bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordforande vid drsstimman munt-
ligen redogéra for de ledande befattningshavarnas ersittningar
och hur de forhaller sig till de av bolagsstimman beslutade rike-
linjerna.
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6. Definitioner

o Avgifisbestiimd pension: (premiebestimd pension) att pen-
sionspremien dr bestimd som en viss procent av den nuva-
rande fasta l6nen.

* Dotterforetag: de juridiska personer som avses i 1 kap. 11§
aktiebolagslagen.

* Ersittning: alla ersittningar och forméner till den anstillde,
sisom lon, forméaner och avgingsvederlag. Aven ersittning
fran foretag i samma koncern ska inkluderas.

o Firmdner: olika former av ersittning for arbete som ges i
annat in kontanter, exempelvis pension samt bil-, bostads-
och andra skattepliktiga forméner.

e [TP: industrins och handelns tilliggspension.

* Kollektiv pensionsplan: en formansbestimd eller premie-
bestimd plan som féljer av kollektivavtal (eller om bolaget
inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pensionsplan), och
som tillimpas generellt for anstillda i bolaget. Som kollektiv
pensionsplan riknas dven en pa bolaget tillimpad policy om
alternativ I'TD, eller motsvarande policy fér andra kollektiv-
avtalade planer in I'TP, forutsatt att avgifterna i denna policy
inte Sverstiger bolagets avgifter i den traditionella planen.

* Ledande befatiningshavare: verkstillande direktor och andra
personer i bolagets ledning. Denna krets motsvaras av de per-
soner som avses i 8 kap. 51§ aktiebolagslagen. Det omfattar
exempelvis personer som ingér i ledningsgrupper eller lik-
nande organ och chefer som ir direkt understillda den verk-
stillande direktoren.

* Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan avsittning,
som finansierar en pensionsforman.

* Rorlig lon: exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer,
ersittning frdn vinstandelsstiftelser, provisionslon och lik-
nande ersittningar.
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