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VD-ORD

Specialistens
vag ar

Att bygga och skota Vi skapar [onsam tillvaxt Svevia ska vara en

om vdgar. Det ar var genom specialisering, attraktiv arbetsgivare.
passion. Dar ska vi affarsmassighet, effektivitet Darfor har vi fyra Ioften
vara bast. och fokus pa kundrelationer. till medarbetarna.




SVEVIA

Svevia finns till for alla som ar pa vag genom Sverige och Norge.
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MEDARBETARE

Detta ar Svevias ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2017.
GRI-indexet pa sidorna 90-91 anger var all hallbarhetsinformation finns.
Forvaltningsberattelsen aterfinns pa sidorna 43-46.

PLATSER | SVERIGE ¥ VIKTIGA HANDELSER 2017

OCH NORGE .,

« Arets resultat blev 204 (439) miljoner kronor.

* | drets upphandling av Trafikverkets Basunderhall vag tog Svevia
hem 12 av 25 basunderhall.

* Svevia starkte sin stallning i Nordnorge med ett 15 ar langt driftkontrakt
av E6 pa Helgeland Sor vért 20 miljoner norska kronor per ar.

* Pa uppdrag av OX2 utfor Svevia markarbeten och fundament till en
ny vindkraftspark i Amot-Lingbo. Varde cirka 250 miljoner kronor.

* | enlighet med den strategiska inriktningen om o6kad specialisering
salde Svevia storre delen av sitt fastighetsbestand hosten 2017.

e Svevia ar forst i branschen med att anvanda vatgasdrivna bilar. | upp-
draget driftomrade Umea anvands tva fossilfria bilar vid inspektion av
vagarna.

* Anders Gustafsson tilltradde som ny vd och koncernchef i Svevia den
1 juni. Han hade da varit chef for division Belaggning sedan 2013.

* Tomas Johansson tilltradde som chef for division Beldggning i november.
Han har tidigare bland annat haft ledande befattningar inom Skanska.

* Per Hoglund utsags till ny chef for division Anlaggning och tilltrader sin
nya tjanst i mars 2018. Han har tidigare bland annat haft ledande
befattningar inom NCC.




Svevia i korthet

Svevia finns pa sammanlagt éver 100 platser i Sverige och Norge. Vart karnuppdrag —

att bygga och skota om vagar — ar detsamma overallt. Verksamheten ar indelad i de tre
divisionerna Anlaggning, Belaggning och Drift samt de tre specialverksamheterna Maskin,
Arento och Fastighet. Tillsammans utgor de starka lankar i var specialiserade vardekedia.

Vision
Vi bygger och skéter om vagar. Dar har vi var passion.
Dar ska vi vara bast.

Affarsidé

Svevia ar entreprenadféretaget som genom bra service och aktivt
samarbete med sina kunder och leverantorer levererar ratt kvalitet
nar vi bygger och skéter om vagar och infrastruktur.

Anlaggning

Division Anlaggning bygger saval nya vagar som bygger om
befintliga. Divisionen driver hela eller delar av infrastruktur-
projekt fran projektering och planering till utférande och
utvardering.

F sfietr

o TR

Andel av Andel av
koncernens koncernens Rorelse-
nettoomsattning medarbetare resultat
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Fokusomraden for hallbarhet stodjer strategin

Svevias fyra fokusomraden for hallbart foretagande stodjer
det 6vergripande malet om langsiktig hallbar Ionsamhet.

o Attraktiv arbetsgivare

o Sakerhet

o Milio

¢ Sunda affarer

Belaggning

Division Belaggning erbjuder helhetsldsningar inom segmentet
hallbar vagbelaggning. Divisionen har egna tékter och forfogar
over hela vardekedijan, fran ballast till tillverkning och utlagg-
ning av asfalt samt vagmarkering.

Andel av Andel av
koncernens koncernens Rorelse-
nettoomsattning medarbetare resultat
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NETTOOMSATTNING

4

RORELSERESULTAT

204

AVKASTNING EGET KAPITAL

12,3

MILJARDER KRONOR MSEK PROCENT
(7,1) (439) (26,2)
PAGAENDE UPPDRAG ORDERINGANG ORDERSTOCK
ANTAL MSEK MSEK
(1 900) (7 806) (7 164)

Drift

Division Drift ar marknadsledande i Sverige inom sin nisch
att utfora drift, underhall och standardférbattringar av végar.
Divisionen har sedan fem ar tillbaka dven verksamhet i Norge.

Andel av Andel av
koncernens koncernens Rorelse-
nettoomsattning medarbetare resultat

161

MSEK

53

%
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Ovriga verksamheter

| Ovriga verksamheter ingdr Svevias koncernstaber samt special-
verksamheterna Svevia Maskin, Arento samt Svevia Fastighet.
Svevia Maskin tillhandahaller internt Svevias strategiska maskiner
och fabriker for framfor allt vinterunderhall, beldaggning och

tillverkning av asfalt.

Arento forser bygg- och entreprenadféretag med anlaggnings-
och byggmaskiner.

Svevia Fastighet forvaltar och utvecklar Svevias fastighets-
bestand, exklusive taktverksamheten. Ar 2017 saldes 163
fastigheter som ett led i att 6ka specialiseringen.

Andel av Andel av
koncernens koncernens Rorelse-
nettoomsattning medarbetare resultat
, 0 180

%

MSEK



VD-ORD

Specialistens vag
ar Svevias vag

M |

Verksamhetsaret 2017 blev ett utmanande ar. Vi har fortsatt att jobba i linje med var strategi
och huvuddelen av affarsenheterna levererar ett bra resultat. Rorelseresultatet tyngs av stora
nedskrivningar i ett fatal projekt inom division Anlaggning. Malet ar ett specialiserat och
affarsmassigt Svevia dar samtliga enheter visar stabil Idonsamhet.

Jag tilltradde som vd i juni efter att ha varit chef for division Belagg-
ning sedan 2013. Den strategiska planen som togs fram redan 2014
galler till och med 2020 och jag ser som min uppgift att fortsatta pa
den inslagna vagen. Det ar med gladije, stolthet och stort engage-
mang jag tar mig an att leda Svevias fortsatta utveckling.

Vi lar av vara misstag

Ett fatal problemtyngda projekt ledde till ett negativt resultat for divi-
sion Anlaggning under 2017. For att ratta till problemen har en rad
atgarder vidtagits som kommer att pragla Svevia framéver och jag
har goda férhoppningar om ett battre 2018. Atgérderna bestér bland
annat av att en ny divisionschef anstallts och av att rutiner har fortyd-
ligats och forbattrats med stort fokus pa projektstyrning i enlighet
med Svevias verksamhetssystem. Jag kan ocksa konstatera att de pro-
jekt som ar nedskrivna inte ligger inom var strategiska inriktning. Det
starker mig i 6vertygelsen att Svevia ar pa ratt vag — specialistens vag.

Ovriga verksamheter levererar

Vara 6vriga divisioner och affarsenheter levererar ett bra resultat for
2017 och jag &r tillfreds med utvecklingen. Aven verksamheten i
Norge véxer sig successivt allt starkare. Sammantaget nar vi ett rorelse-
resultat om 204 miljoner kronor.

Svevia har de senaste aren renodlat och utvecklat fastighetsbestandet
for att nd 6kad I6nsamhet. Som ett naturligt steg, med tanke pa att
var strategiska inriktning ar att bygga och skéta om vagar, saldes
stora delar av bestandet i december. Kdparen var Offentliga hus, som
ar en langsiktig aktor med fokus pa att forvalta och foradla samhalls-
fastigheter. Svevia kommer att fortsatta nyttja fastigheterna och jag
tycker att vi har fatt en bra hyresvard.

Vart maskinbolag Arento har gatt sarskilt starkt under aret. De
senaste arens insatser for att etablera varumérket pa den externa
marknaden och bygga upp kundrelationer har givit resultat. Nya
kunder tillkommer och de befintliga stannar kvar, vilket ar mycket
gladjande.
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Det borjar med medarbetarna

Lonsam tillvéxt ar fortsatt i fokus och for att lyckas maste vi vara ett
lag av kompetenta, afférsinriktade och engagerade medarbetare. Att
behdlla och rekrytera talanger till Svevia &r en av véra framsta utma-
ningar, konkurrensen ar hard och bristen pa arbetskraft stor. Ett spe-
cialiserat foretag med tydligt hallbarhetsfokus 6kar vara chanser i
detta arbete.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar i topp bland vara prioriteringar
och det hanger ocksa tatt samman med vara 6vriga hallbarhetsomra-
den: sunda affarer, sakerhet och miljé. Under 2017 har fokus bland
annat legat pa att minska koldioxidutslapp fran asfalttillverkning och
transporter samt pa att forbattra sakerheten pa vara arbetsplatser. Vi
har ocksa fortsatt att arbeta med var foretagskultur som ska praglas
av hog etik.

Uthallighet och ratt uppdrag

2017 har bevisat att var strategiska inriktning ar ratt. For 2018 ar det
darfor uthallighet och fortsatt intrimning som galler. Vi ska vélja upp-
drag som passar var affarskedja, karnkompetens, geografiska place-
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ring och organisation — och darmed ocksa vaga tacka nej till uppdrag
som inte passar in. Svevia ska ocksa na lagre kostnader och hogre
kvalitet genom effektiva och enhetliga metoder, processer och digi-
tala verktyg. Vi ska vara affarsmassiga och kostnadsmedvetna i alla
beslut och en trygg och serviceinriktad partner till vara kunder.

Marknaden 2017 har varit stark och ingen avmattning i vart seg-
ment ar i sikte infor 2018. En mangd infrastruktursatsningar runt om
i landet skapar stor efterfragan pa vara tjanster.

Avslutningsvis vill jag dn en gang lyfta fram att Svevia &r ett
specialistféretag. Vi ska vara bast pa att bygga och skéta om végar
- och vilja de uppdrag som ingar naturligt i var affarskedja och karn-
verksamhet. Tillsammans ska vi fortsétta pa inslagen vag — bara gora
det annu battre.

Solna, mars 2018

Anders Gustafsson
Vd och koncernchef



OMVARLD OCH MARKNAD

Fortsatt hog
efterfragan

Ett val utbyggt och modernt vagnat har stor betydelse for ett lands maijligheter till
tillvaxt och valstand. Satsningar pa infrastruktur prioriteras bade i Sverige och Norge.
Framtiden ser ljus ut for Svevia med en fortsatt 6kande efterfrdgan pa en stark marknad.

Drivkrafter och samhallstrender

Efterfrdgan pa vaginfrastruktur paverkas framst av
manniskors behov av transporter, vilka i sin tur drivs
av bland annat samhallsekonomisk tillvaxt, befolk-
ningstillvaxt och urbanisering. Ar 2017 var ett starkt
ar for svensk byggindustri. Investeringarna i bostader,
infrastruktur och offentliga lokaler 6kade med 12 pro-
cent. Bostader stod for den storsta 6kningen.*

Den kraftiga urbaniseringen kraver fortsatta sats-
ningar pa vagnatet i befolkningstata omraden. Sveri-
ges befolkning 6kar ocksa stadigt. Antalet svenskar
uppgick 2017 till 10 miljoner och redan 2024 vantas
befolkningen uppga till 11 miljoner.

Efter flera ars investeringsokningar har bristen pa
kompetent personal blivit en utmaning fér byggbran-
schen. Arbetskraftsbristen ar hogre an i nastan alla
andra sektorer.

Digitaliseringen av samhadllet innebar maéjligheter
for Svevia. Vi implementerar systemstod for att kunna
arbeta effektivare, utforskar mojligheten till webbase-
rad forsaljning, kommunicerar med kunder via digitala
plattformar och férbattrar vara anbud och hur vi
genomfor projekt med hjalp av digitala verktyg. Med
koncerngemensamma system far bolaget allt battre
overblick 6ver arbetssatt och processer.

Samhallets fokus pa klimatfragan paverkar Svevia,
vars milidarbete ar inriktat pa att minska koldioxidut-
slappen och energianvandningen. Bolaget stravar efter
att konvertera asfaltverk fran fossilt bransle till biobransle
och uppdaterar successivt maskiner och fordon till
hogre miljoklasser. Med digitala verktyg moijliggors
optimerad ruttplanering vid transporter. Las mer pa
sidan 32.

Kunder

Trafikverket star for ungefar 53 procent av Svevias
omsattning och ar darmed bolagets storsta kund.
Sveriges kommuner star for cirka 16 procent och
Statens vegvesen i Norge for 2 procent. Ovriga aktorer
star for 29 procent av kundbasen som blir allt bredare
da antalet kunder okar for varje ar.

Konkurrens

Svevia ar en av de fem storsta aktérerna inom anlagg-
ning av vdg i Sverige. Inom drift och underhall av vag
ar Svevia storst. Anlaggningsmarknaden domineras av
de stora byggbolagen Skanska, NCC och Peab. Aven
manga mindre lokala aktérer &r med och konkurrerar
om relativt stora projekt.

Konkurrenssituationen har férandrats de senaste aren
till folid av att utlandska aktorer — framst europeiska —
Okat sin narvaro i Sverige, framfor allt i storre entrepre-
nadprojekt. Dessa bolag pressar ofta priserna och 6kar
konkurrensen om kvalificerade medarbetare. Samtidigt
sporrar konkurrensen Svevia att bli annu battre. Flexibili-
tet och férmaga till standig utveckling och effektivisering
blir helt avgérande i den harda konkurrensen.

Svevia noterar viss branschglidning dar aktérer som
tidigare agerat underleverantorer till bolaget ocksa
borjar konkurrera om uppdrag, framfor allt inom drift
och ofta i den region dar de ar etablerade.

Infrastrukturmarknadens storlek i Sverige*

¢ Ny- och ombyggnad 2016: 88 miljarder kronor

« Reparation, underhall och drift 2016: 40 miljar-
der kronor

« Offentliga investeringar 2016: 38 miljarder
kronor

e Privata investeringar 2016: 50 miljarder kronor
(en 6kning med drygt 50 procent sedan 2011)

« Statsbudget for vaginvesteringar 2018:
12 miljarder kronor

* Regeringens foreslagna ekonomiska ram for
transportinvesteringar 2018-2029: 622,5
miljarder kronor (drygt 100 miljarder mer
an féregaende plan)

* Kalla: Sveriges Byggindustriers Konjunkturprognos
(ungefarliga siffror) samt regeringen
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Sveriges marknad fér anlaggning, 2017*

M Vig 28 %
Jarnvag 14 %
Ovrigt 58 %

* Prognos for 2017
Kalla: Sveriges Byggindustrier
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Svevias omsattning per kundgrupp, 2017

M Trafikverket 53 %
Kommun 16 %

Statens vegvesen,
Norge 2 %
B Ovriga 29 %

Trafikverkets inképsvolym 2016, MSEK

W Jirnvig, 18 994
Vig, 18 385

Trafikdver-
gripande, 2 554

varav

Om- och nybyggnation 18 217 MSEK
Underhall 17 643 MSEK
Ovrig verksamhet 4073 MSEK

Kalla: Trafikverket



VISION OCH STRATEGI

Svevias vision: bast pa vag

Svevias strategi ar att vara specialist pa att bygga och skota om vagar. Dar ska vi vara bast.
Med var vardekedija har vi ratt forutsattningar att gora vagarna sakra, framkomliga och

andamalsenliga.

Vision
Vi bygger och skdter om vagar. Dar har vi var passion.
Dar ska vi vara bast.

Det innebar att Svevia ska vara:

® Den mest attraktiva arbetsgivaren for alla som
vill arbeta med infrastruktur.

e Kvalitetsledande inom vara arbetsomraden;
det skickligaste och mest nytankande
infrastrukturforetaget.

* Foretaget som befintliga och nya kunder
helst vill jobba med.

® Det starkaste varumarket inom vagar.

Affarsidé

Svevia ar entreprenadforetaget som genom bra
service och aktivt samarbete med sina kunder och
leverantorer levererar ratt kvalitet nar vi bygger och
skoter om vagar och infrastruktur.

Overgripande mal

Langsiktigt hallbar Ionsamhet i niva med eller hogre
an branschen.

Varderingar

Vi ska agera utifran vara varderingar och vara:

Affarsmassiga
® Resultatet ar viktigt.
* Viska ha ldnsamma projekt och nojda kunder.

e Jamstalldhet och mangfald bland vara medarbetare
bidrar till lbnsamhet.

Trovardiga
* Vi ar en trygg affarspartner.

* Som specialister dgnar vi oss bara at uppdrag
dar vi har kompetens.

* Vi gor det vi lovar.

Nytankande

* Vi utvecklar effektivare och battre satt att gora jobbet.
e Vi ar flexibla for vara kunders behov.

¢ Vi ser mojligheter nar forutsattningarna férandras.

Omtanksamma

* Vi visar varandra respekt.

e Vivarnar om sakra trafikmiljoer och arbetsplatser.
* Vi tar ansvar for var miljopaverkan.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017



Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen for aren 2017-2020
ar att skapa lonsam tillvaxt genom att 6ka specialise-
ringen, starka affarsmassigheten, hoja den operatio-
nella effektiviteten samt att varda kundrelationen.

Koncernstrategin bryts ner till affarsplaner och arbetas
in i bolagets verktyg for malstyrning och uppféljning,
“Sveviakompassen”. Pa sa vis sakerstalls att alla stravar
at samma hall.

Specialisering

Vi ska bli annu béttre genom att fokusera pa Svevias karnverksam-
het; att bygga och skdta om vagar. Specialiseringen inom varije divi-
sion ska 0ka och vi ska strava efter att ha kontroll dver hela varde-
kedjan. Det innebar att divisionerna samarbetar med varandra och
prioriterar uppdrag dar flera av Svevias karnkompetenser behovs.

Operationell effektivitet

Vi ska uppna operationell effektivitet — lagre kostnader och hégre
kvalitet — genom metoder som ar enhetliga och effektiva. Lika
behov ska ha lika l6sning.

Moderna koncerngemensamma digitala verktyg bidrar till ope-
rationell effektivitet och de senaste aren har bland annat systemen
for ekonomistyrning och inkop bytts ut. Under 2017 har verktygen
for projektuppfolining forbattrats, ett responsivt intranat lanserats
och implementering av ett nytt rapporteringssystem for tid och resor
inletts. Ledningssystemet “Vart arbetssatt” har ocksa uppdaterats.

Affarsmassighet

Vi ska fortsatta att utveckla var affarsmassiga och resultatoriente-
rade kultur. For att hela Svevia ska vara ldnsamt behover alla delar
vara det. Vi ska spara dar det gar att spara, ifragasatta inkop, ta
betalt for det vi gor och ha ett effektivt beslutsfattande.

| arbetet med affarsmassighet ar rekrytering och ledarutveckling
centralt. Vi har under éret dven arbetat med att starka den interna
koptroheten och affarsmassigheten.

Omfamna kunden

For att na vara lIonsamhets- och tillvéxtmal behdver vi omfamna
kunden. Det betyder att vi ska underlatta for kunden och erbjuda
hogre service, fran anbud till fardigt uppdrag. Kunderna ska uppleva
att Svevia ar en trygg partner for sunda och professionella affarer.

Vi fokuserar bland annat pa dialog, utvardering och uppfélining.

Fokusomraden for hallbarhet
stodjer strategin

Svevias fyra fokusomraden for hallbart foretagande
stodjer det dvergripande malet om langsiktig hallbar
[6nsamhet. Som ett komplement har bolaget under dret
prioriterat sex av FNs globala mal for hallbar utveckling
(agenda 2030). Tillsammans med hallbarhetsmalen
stodjer de Svevias affar och dvergripande malséttning.

Attraktiv arbetsgivare

Att ha ratt medarbetare pa ratt plats ar helt avgérande for [nsam
tillvaxt. Branschen praglas av hard konkurrens om den bésta
arbetskraften och Svevia prioriterar darfor insatser som gor bolaget
till en attraktiv arbetsgivare.

Svevia har formulerat fyra I6ften till medarbetarna: For det forsta
ska vi ha en kultur dar vi delar med oss till varandra. For det andra
erbjuder Svevia stora utvecklingsmailigheter och stimulerande arbets-
uppgifter. For det tredje ar vi lyhorda mot kunden samtidigt som vi
tar ansvar for miljo, sakerhet och korrekt uppférande. Och for det
fiarde ar Svevia en arbetsplats dar ratt kompetens och attityd leder
till stor frihetsgrad och mojlighet att bidra till Sveriges infrastruktur.

Sakerhet

Manga av Svevias medarbetare och underentreprendrer expone-
ras dagligen for risker och att erbjuda en saker arbetsmiljo ar ett
mycket prioriterat omrade. Svevia sétter sakerheten forst och arbe-
tar systematiskt med att starka sakerhetskulturen — bade internt
och hos underentreprenérer. Ambitionen ar att med noll olyckor
ha branschens sdkraste arbetsplatser och tryggaste trafikmiljoer.

Miljo
Svevias verksamhet, framfor allt maskiner, fordon och asfalttillverk-
ning, inverkar pa miljon och det &r av storsta vikt att reducera

denna negativa paverkan. Svevia fokuserar darfor pa att minska
koldioxidutslapp fran asfalttillverkning och transporter.

Sunda affarer

Att affarer och relationer hanteras professionellt och med hdg inte-
gritet har direkt inverkan pa omvarldens fortroende for Svevia samt
pa bolagets ldnsamhet. Svevia ska alltid vara ett foretag att lita pa
och foretagskulturen ska praglas av hog etik. Vi forvdntar oss
samma etiska beteende av vara samarbetspartners och arbetar
aktivt med att folja upp detta.

Las mer om bolagets fokusomraden for hallbart foretagande
pa sidorna 26-35.

Svevia stodjer FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling (Sustainable Development Goals) och vill genom vara afférer bidra till mélen.
| GRI-index pa sidorna 90-91 framgar vilka mal som ar sérskilt relevanta for Svevia.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017



Langsiktig
hallbar lonsamhet

Svevias overgripande mal ar langsiktig hallbar I6nsamhet i niva med eller hogre an
branschen. Dessutom foljs de prioriterade hallbarhetsomradena upp kontinuerligt.

Utdelningspolicy

Ordinarie utdelning ska motsvara minst 50 procent
av resultatet efter skatt, dock med hansyn tagen till
koncernens framtida kapitalbehov samt forekom-
mande investerings- och forvarvsplaner.

Finansiella mal

Avkastning pa eget Soliditet, %
kapital, %

26,2 300 29,7 321 30,5

255
17,4 185
12,3
6,0

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Avkastningen pa eget kapital Soliditeten ska uppga till
ska uppaga till minst 20 procent. 20-30 procent.

Attraktiv arbetsgivare

eNPS (employee Net Promoter Score) ska vara 20 ar
2020. eNPS ér lika med andelen ambassadorer minus
andelen kritiker.

eNPS Mal 2020
2017 5 2 O
2016 11

2017 ars matning omfattar dven yrkesarbetare. Jamforbart
resultat 2017 blev 14, omfattande endast tjansteman.

Sakerhet

Arbetsskadefrekvensen ska understiga 5 ar 2020
och Svevia ska vara branschbast pa omradet.

Arbetsskadefrekvens* Mal 2020
2017 42 < 5
2016 32
2015 57

och bast i

* Antal rapporterade olyckor med minst en branschen

dags franvaro per miljon arbetade timmar.
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Milid

Ar 2020 ska utslappen fran tillverkning av asfalt uppga
till hégst 13,2 kg CO»/tillverkat ton. Utslappen fran
transporter ska uppga till hdgst 3 kg CO,/omsatt MSEK.

Asfalttillverkning

2017 16,1
2016 16,6
2015 15,5
Transporter

2017 34
2016 34
2015 3,6

Sunda affarer

Mal 2020

13,2

COq,tillverkat ton

Mal 2020

3

CO;/omsatt MSEK

Avtalstackningsgraden ska uppga till 85 procent. Ar2020
ska Svevia vara branschbast nar det galler affarsetik.

Auvtalstackningsgrad

2017 72

2016 78

2015 81
Affarsetik”

(Imagematning, skala 1-5)

2017 38
2016 3,6

Mal 2020

85 w

Mal 2020

Bast

i branschen

* Enligt Svevias kundmatning februari 2018.
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AFFARSMODELL

Sa skapar Svevia varde

Svevia bedriver flera verksamheter med delvis olika affarslogik. Trafikverket ar
Svevias storsta kund. Kommuner och industriforetag ar andra viktiga kunder.
Mellan de olika verksamheterna och divisionerna finns stora synergier.

Bygger och skoter om vagar

Anlaggning Utlaggning

Tillverkning — Stenmaterial och Asfalt

Intressenters Maskinuthyrning

forvantningar
och behov

Ratt Effektivt Finansiellt
medarbetare strukturkapital kapital

12

Produkter och
tjanster som
tillfredsstaller

kundens behov

av kvalitet och
enkelhet

Avkastning
till agare

Attraktiv
arbetsgivare
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Entreprenadverksamhet

Anldaggning

| division Anldggning bedrivs manga storre och mindre projekt vid
varje given tidpunkt. Det ror sig om projektering, planering och
genomfdrande av ny- och ombyggnation, framst inom vag, grund-
laggning samt mark- och betongarbeten. Varje projekt ar unikt och
innebar operativa risker, framst i borjan av projektet da osdkerheten
ar stor.

Utldggning

| division Belaggning bedrivs utlaggning av asfalt och andra special-
beldggningar i projektform. De flesta projekten fardigstalls under
ett kalenderar medan ett fatal storre projekt l6per 6ver flera ar.

Tillverkning

| division Beldggning ingar forutom utldggningsentreprenader
aven produktion av stenmaterial och asfalt, som ar en process-
orienterad tillverkningsindustri. Divisionen bedriver féradling av
stenmaterial i drygt 150 berg- och grustakter runt om i landet.
Division Belaggning tillverkar dven asfalt i stationdara och mobila
asfaltverk.

Drift

Aven uppdragen inom drift och underhall bedrivs i projektform
inom division Drift. Uppdragen I6per ofta over flera ar, vilket moj-
liggor inldrning och standig forbattring. Uppdragen innefattar drift
och underhall av vagar, gator och andra offentliga platser.

Uthyrning

Specialverksamheterna Maskin och Arento bedriver uthyrning av
maskiner och fordon. Maskin forser Svevia med strategiskt viktiga
maskiner och fordon medan Arento ocksa servar externa kunder.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017

Synergier mellan verksamheterna

Det finns stora synergier mellan Svevias verksamheter. En stor del
av produktionen av stenmaterial och asfaltsmassa sljs internt, cirka
45 procent, till Svevias entreprenadverksamheter.

Svevias strategi ar att varje division ska vara specialiserad inom
sitt omrade. Med intern samverkan, éver divisionsgranser och geo-
grafier, starks bolaget, vars samlade kompetens nyttjas for att hitta
de basta losningarna for kunderna. Intern kdptrohet dr en viktig del
av strategin och det pagar en omfattande handel inom och mellan
divisionerna.

Entreprenadverksamheten har starkt kassaflode och en 1ag kapi-
talbindning. Det gor att entreprenadverksamheten, under normala
forhallanden, kan hélla en relativt god avkastning pa eget kapital
och darmed finansiera investeringar i 6vriga verksamheter som
kraver en hogre kapitalbindning.

Genererat och fordelat ekonomiskt varde, MSEK

Intressenter Kapitalfloden 2017 2016
Kunder Rorelseintakter 7557 7105
Leverantorer Insatsvaror -5789 -5228
Medarbetare Loner inkl. sociala kostnader -1439 —-1346
Staten Skatt -52 -100
Agaren Utdelning -299 -299




i,
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4 At ena hallet en djupbl3,
g f s maktig alv som flyter ner
3 o mot Bottenhavet. At andra
= Angermanlands kuperade,
P o

vitgragrona inland.

Med den utsikten, hogt uppe pa
Hoégakustenbrons pyloner 180 meter
over havet jobbar sju vagarbetare

: /

fran Svevia med snordjning. Varje e
gang det snoat turas de om att ta —
hissen som gar upp genom pylo-
nerna for att roja sno och is daruppe.
Det ar viktigt, sa att inget faller ner -
over trafikanterna langt dar nere pa —
bron. S~

— Jag har respekt for hoga hojder,
sa forsta gangen jag skulle aka upp
var det lite nervost. Men numera
tanker jag inte pa hojden, sager \
Sten-Ake Svanholm, en av Svevias
vagarbetare pa platsen.

FAKTA PROJEKT
HOGAKUSTENBRON

Uppdrag: Sné- och isréjning av
pyloner och vdagbana, rondera bron,
halla servicevagar plogade och san-
dade, kontrollera nédutgangar och
skota slyrensning med mera under
sommartid.

Varde: 5 MSEK
Kund: Vattenfall Services Nordic AB

Tidplan: Till och med 2019, arbetet
utfors aret om, men framst vintertid.



DIVISION ANLAGGNING

Att vara bast
pa att bygga vag

Division Anlaggning ska vara bast pa att bygga vagar. Fokus ligger pa val valda
vagprojekt for bade offentliga och privata kunder. Tillsammans med 6vrig verk-
samhet inom Svevia kan divisionen ta hand om kundens hela behov.

Nettoomsittning
193505%
Rérelseresultat
-199 &*
Rérelsemarginal
-10,3 ¢,
Orderstock
1590 %
Antal medarbetare

43 2 (438)

Arbetsskadefrekvens

1,304

Erbjudande

Division Anlaggnings erbjudande omfattar ny- och
ombyggnad av vdg, grundlaggning, mark, berg,
betong och marksanering. Divisionen driver hela eller
delar av infrastrukturprojekt fran planering, utférande
till uppfélining och utvérdering. Verksamheten &r spe-
cialiserad pa det den kan bast och jobbar helst med
uppdrag dar hela Svevias kompetens kan komma till
anvandning.

Marknad och kunder

Marknaden ser gynnsam ut de narmaste aren med
fortsatt behov av investeringar i infrastruktur. Flera nya
stora infrastruktursatsningar planeras eller har redan
pabdrijats runt storstdderna. Division Anldggning kon-
kurrerar enbart om projekt, eller delar av projekt, som
matchar var specialisering. Ett exempel pa detta ar
segmentet vindkraft som passar val in i den strategiska
inriktningen. Uppdragen omfattar bland annat att
bygga betongfundament till vindkraftverken och till-
hoérande anslutningsvagar.

Divisionens kunder ar bade offentliga och privata
aktorer. Trafikverket ar den enskilt storsta kunden, men
majoriteten av divisionens omsattning finns idag hos
6vriga tva kundgrupper — kommuner och privata aktorer.

Exempel pa projekt 2017

Under 2017 erholl och utforde division Anlaggning bland annat féljande projekt:

e Uppdrag at OX2 att utféra markarbeten och fundament till 58 vindkraftverk i ny
vindkraftpark i Amot-Lingbo.

e Uppdrag av Ornskéldsviks kommun att bygga en ny gang- och cykelbro i stél mellan
Varvet och Dombéckson. Bron blir 276 meter lang och ska vara klar i maj 2018.

o Trafiksikerhetshdjande atgarder p& E4 genom Alandsbro i Harnésands kommun,
pa uppdrag av Trafikverket.

e Anpassning av trafikomraden utanfor innerstaden pa uppdrag av Stockholm stad.
Uppdraget omfattar bland annat ny- och ombyggnationer av gator samt gang- och
cykelbanor och syftar till att 6ka sakerhet och tillganglighet.

e Sanering av mark fran PFOS (perfluoroktansulfonat) med mobil jordtvatt pa den
gamla brandévningsplatsen i Kalmar.
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En bred kundbas gor oss mer motstdndskraftiga mot
olika konjunkturlagen och mindre beroende av en stor
kund.

Utveckling under aret

Under 2017 hade division Anldggning en negativ
resultatutveckling till foljd av stora nedskrivningar i ett
par projekt i framst Stockholmsomradet. Rorelseresul-
tatet minskade till =199 miljoner kronor (60) och netto-
omséttningen var 1 935 miljoner kronor (1 753), vilket
motsvarar 26 procent av koncernens nettoomsattning.

Viktiga handelser
Som en foljd av de stora projektnedskrivningarna
under aret har division Anldggning vidtagit nddvan-
diga atgarder for att inte hamna i en liknande situation
igen. Det handlar om att ytterligare betona specialise-
ringen pa vdgar och att vaga vélja bort andra typer av
uppdrag. Fokus pa projektstyrning, affarsmassighet
och hela Svevias vardekedia har forstarkts och en ny
ledning och divisionschef har tillsatts.

Infor 2018 ar specialisering — att vara bést pa det vi
gor och bra pa att vélja bort — sarskilt prioriterat, i kom-
bination med I6nsam och effektiv projektstyrning.

Kundfordelning

M Trafikverket 36%
Kommuner 27%
Ovrigt 37%
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Strategiska prioriteringar

For att vara en ldnsam marknadsledare inom anldagg-
ning av vdg satsar divisionen konsekvent pa koncer-
nens fyra strategiska fokusomraden.

Specialisering. Division Anlaggning atar sig bara
uppdrag dar verksamhetens nischade erfarenhet och
kompetens kommer till sin fulla ratt. Férstahandsvalet
ar vagprojekt dar hela Svevias erbjudande omfattas,
garna med geografisk narhet till Svevias bergtakter
och asfaltsfabriker.

Operationell effektivitet: Utifran ledorden ordning
och reda samt fokus pa projektstyrning arbetar divisio-
nen hart for att uppna enhetliga och effektiva arbets-
satt som kan bidra till 6kad lénsamhet och kvalitet.
Divisionen samverkar med 6vriga verksamheter inom
Svevia och drar fordel av varandras kunskaper och
metoder.

Affdrsmdssig kultur: Division Anlaggnings skickliga
ingenijorer ar ocksa affarsmassiga. Det &r en vasentlig
del av ledarskapet inom Svevia och helt nddvandigt
for verksamheten pa sikt. Det handlar om att vara
vaksamma pa kostnader, ta ansvar for alla steg i ett
projekt, ta betalt for utfért arbete — och att gora det
som kunden vill betala for.

Omfamna kunden: Division Anlaggning vill skapa
langsiktiga relationer, fran tidiga skeden till langt efter
avslutat projekt. Darfor moter divisionen kundens
behov och erbjuder nytdnkande, heltackande [6s-
ningar. Vi vardar vara kundrelationer, ar lyhorda for
synpunkter och far kunden att kanna sig viktig och pri-
oriterad. Tillsammans med de andra verksamheterna
inom Svevia har divisionen mojlighet att omfamna
kundens hela behov. Medarbetarna inom division
Anldaggning ar viktiga ambassadorer for hela foretaget.

Anders Gustafsson
tf. chef division Anlaggning

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017

Trafikplats Roslags-Nasby, Taby
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DIVISION BELAGGNING

Allt inom belaggning for
basta funktion och pris

Division Beldggning ar specialister pa allt inom vagbelaggning — fran bergtékt, via
tillverkning till utlaggning. Divisionen saljer bade produkter och tjanster och utvecklar
egna asfaltrecept som svarar upp mot harda miljokrav och skilda kundbehov.

Nettoomsattning
1 872 MSEK
(1756)
Rorelseresultat
6 2 MSEK
(68)
Rorelsemarginal
3 3 %
;D (39
Orderstock
7 4 7 MSEK
(724)
Antal medarbetare

404 (362)

Arbetsskadefrekvens

1,3 ¢,

Erbjudande

Division Belaggning erbjuder helhetsldsningar som
bland annat inkluderar ballast, tillverkning och utlagg-
ning av asfalt samt vagmarkering. Divisionen har cirka
150 berg- och grustdkter runt om i Sverige och tillver-
kar asfalt i bade stationdra och mobila asfaltverk.

Att kontrollera hela vardekedjan och erbjuda totallos-
ningar inom beldggning &r avgérande da det innebar
lagre kostnad for kunden och hogre Ionsamhet
for Svevia.

Marknad och kunder
Marknaden for belaggning ar god och framfor allt i
storstadsregionerna fortsatter efterfragan att o6ka, tack
vare stora infrastruktursatsningar. En stor del av inves-
teringarna gar aven till underhall av befintliga végar.
Division Beldggning levererar bade t externa och
interna kunder. Vi ar ledande inom underhallsbeldgg-
ning at Trafikverket. Malet ar att behalla denna starka
position och samtidigt fortsatta utoka kundbasen med
kommuner och privat marknad. Divisionen riktar sig
framst till kommuner som ligger geografiskt nara vara
asfaltfabriker och Svevias 6vriga verksamheters even-
tuella narvaro. Att vara etablerad i kommuner 6kar
ocksa mojligheterna att nd den privata marknaden.

Utveckling under aret
Division Beldaggnings resultat for 2017 var i niva
med féregaende ar. Rorelseresultatet blev 62 miljoner

Exempel pa projekt 2017

Under 2017 erholl och utférde division Belaggning bland annat féljande projekt:

e Uppdrag fran Trafikverket att utfora forbattrande beldggningsarbeten i Vaster-
bottens inland, totalt cirka 72 kilometer vag.

¢ Underhallsbeldggning i Habo kommun. Uppdraget omfattar att skota om
kommunens asfalterade gator, vagar och évriga ytor genom I6pande underhall
och lagningar samt utldggning av ny asfalt.

o Dubbla lotsar anvandes for okad sakerhet vid asfaltering av strackan Haknas—
Hornefors, pa E4 sdder om Umea. Stréckan trafikeras av 6 000 fordon per dag.

e Mellan Boliden och Norrbottens lansgrans utfors vagarbeten for 6kad trafik-
sakerhet och framkomlighet pa vag 95. Under tre ar laggs 90 000 ton asfalt
pa en stracka om 60 kilometer.
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kronor (68). Samre resultat i utlaggningsentreprena-
derna kompenserades av en stark resultatutveckling
i ballastverksamheten. Nettoomsattningen var 1 872
milioner kronor (1 756), vilket motsvarar 25 procent
av koncernens nettoomsattning.

Viktiga handelser

Under aret fortsatte division Beldggning att se 6ver och
anpassa taktbestandet. | omraden med lag efterfragan

avvecklades 50 tdkter. Sammantaget finns stor poten-

tial i Svevias bergtakter och strategin ar att 6ka antalet

i regioner dar marknaden ar betydande.

Sjalvforsorjning av asfalt ar en strategiskt viktig fraga
for divisionen och under aret fortsatte satsningen pa
egen produktion. De forsta egna asfaltprodukterna
kom ut pd marknaden under 2017. Samtliga asfaltverk
ar i full drift och divisionen fortsatter att 6ka egen-
forsoriningen. Stora volymer &r en forutsattning for
kostnadseffektivitet och I6nsamhet.

Det &r ocksd i den egna verksamheten, i synnerhet
tillverkningen, som fokus ligger pa att minska divisionens
koldioxidutslapp. | tillagg till Svevias mal att minska
utslappen fran transporter finns malet for division
Beldaggning att minska utslappen fran asfaltproduktion.

| november tilltradde Tomas Johansson som divisions-
chef for Belaggning. Han har lang erfarenhet fran vag-
och beldggningsbranschen med bland annat ledande
befattningar inom Skanska.

Kundférdelning

W Trafikverket 41%
Kommuner 3%
Ovriga 56%
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Strategiska prioriteringar
For att befasta sin position utvecklas divisionen inom
koncernens fyra huvudsakliga strategiska omraden.

Specialisering: For division Beldggning innebar spe-
cialisering att effektivt hantera och erbjuda hela varde-
kedjan. Denna férmaga ar avgérande for att ytterligare
starka marknadspositionen. Divisionen utvecklar egna
produkter och fokuserar endast pa det som kunderna
efterfragar.

Operationell effektivitet: Division Belaggning effekti-
viserar kontinuerligt processer for tillverkning och
utldggning for att starka konkurrenskraften. Divisionen
satsar ocksa pa val planerad lagerhallning, en minsk-
ning av antalet leverantorer, 6kad samlokalisering och
kostnadseffektiv tillverkning. Effektivitet och sakerhet
gar hand i hand och tillbudsrapportering och risk-
observationer ar prioriterat. Aven atgarder fér minskad
miljiopaverkan och férmagan att behalla och attrahera
kompetenta medarbetare hjalper oss att bli [lbnsamma.

Afférsmdssig kultur: Division Belaggning ska leverera
vagbelaggning med basta funktion till basta pris.
Affarsmassighet handlar bland annat om att ha projekt
néra vara bergtakter och fabriker samt om bra dialog
over divisionsgranserna. Divisionen jobbar med rutt-
och bransleoptimering for att sanka kostnader och
minska miljopaverkan.

Omfamna kunden: Kunderna, med Trafikverket i
spetsen, staller allt hogre krav. Forutom funktion, kvali-
tet och kostnad marks tuffare krav nar det galler miljé
och sociala aspekter. Med fyra helt nya fabriker redu-
cerar division Belaggning sin miljiopaverkan och okar
formagan att mota kundernas forvantningar. Divisio-
nen styr tillverkning och utveckling av egna produkter
i linje med vad kunderna efterfragar.

Tomas Johansson
Chef division Belaggning
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E4 5der om Umes fick
ny beldggning sommaren 2017.
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DIVISION DRIFT

Storst pa att ta hand
om vagar och gator

Division Drift arbetar med att skota om vagar och gator i Sverige och Norge.
Divisionen plogar, sandar och saltar, lagar, forbattrar och rojer. Tack vare vara
insatser kommer manniskor fram dit de ska pa ett sakert och bekvamt satt.

Det ar ett arbete vi ar mycket stolta over och vi ser oss som en viktig samhallsaktor.

Nettoomsittning
4 078 &%
Rorelseresultat
161 o
Rérelsemarginal
4,055
Orderstock
5110 &5
Antal medarbetare
951 (889)

Arbetsskadefrekvens

7,6 ¢

Erbjudande

Division Drift ar marknadsledande i Sverige inom sitt
omrade; drift, underhall och standardférbattringar av
vagar och gator. Trafikverket ar den enskilt storsta kun-
den. Divisionens kundportfolj omfattar dven kommu-
ner, stora bolag och vagféreningar. Erbjudandet ar
flexibelt med anpassade I6sningar for olika typer av
kunder.

Verksamhetens dedikerade och skickliga medarbe-
tare har lang erfarenhet och specialistkompetens inom
vagunderhall. Detta, i kombination med kapacitet till
helhetsuppdrag, gedigen kunskap om vagnatet, samt
lokal narvaro, gor divisionens erbjudande eftertraktat.
For att hoja standarden pa vagnatet forbattras standigt
de tekniska l6sningarna.

Marknad och kunder
Marknaden for drift och underhall av vagar och gator
bedodms vara vard cirka 18 miljarder kronor, varav
Trafikverket star for cirka 10 miljarder kronor och
kommunerna for cirka 5 miljarder kronor.
Trafikverkets Basunderhdll vag ar viktiga uppdrag for
division Drift. Dessa upphandlas omradesvis vart fiarde ar
och Svevia har cirka halften av dessa uppdrag som van-
ligtvis ar totalentreprenader med funktionsansvar. Det
innebar att Svevia atar sig att de vagar som ingar ska

fungera i enlighet med vad som Gverenskommits i avtalet.

Division Drift har funnits i Norge i fem &r och hade
under 2017 fyra uppdrag i landet med en omsattning
om 214 milioner kronor. Sedan 2016 har verksamheten

Exempel pa projekt 2017

Under 2017 erhdll division Drift bland annat foljande projekt:

e Basunderhall Umea: fornyat fortroende fran Trafikverket att skota de statliga
vagarna under ytterligare fyra ar. Inspektionsrundorna utférs fossilfritt med

tva vatgasdrivna bilar.

e Basunderhall Sédra Roslagen: nya uppdrag for Trafikverket att skota de
statliga vagarna under fyra ar.

e Uppdrag at Norrtélie kommun att skéta drift och underhall i Hallstavik

och Rimbo.

e Ett 15 ar langt driftkontrakt av E6 pa Helgeland Sor som starkte Svevias

stallning i Norge.
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i Norge vuxit med drygt 10 procent, men marknads-
andelen ar endast cirka 4 procent, vilket innebar att det
finns stor tillvaxtpotential. Storsta kunden i Norge ar
Statens vegvesen, motsvarigheten till svenska Trafik-
verket.

Utveckling under aret

Division Drift hade en god resultatutveckling 2017.
Rérelseresultatet 6kade till 161 milioner kronor (136)
frdmst pa grund av goda resultat i uppdrag som avslu-
tats under aret. Nettoomséttningen var 4 078 miljoner
kronor (3 896), vilket motsvarar 54 procent av koncer-
nens nettoomsattning.

Viktiga handelser
Digitalisering, rekrytering och sakerhet har fortsatt att
vara prioriterade omraden under 2017. Division Drift
fortsatte utvecklingen av det mobila orderhanterings-
systemet, 6kade insatserna inom rekrytering och
genomforde flera initiativinom sakerhet. De arbets-
skador som drabbar divisionen ar ofta lindriga halk- och
snubbelolyckor och genom att ha battre ordning pa
arbetsplatserna kan dessa minskas. | syfte att minimera
risken for allvarligare skador har utbildningar inom trafik-
anordningar genomforts.

Under éret kom 25 kontrakt avseende Basunderhall
vag ut pd marknaden. Svevia vann 12 av dessa.

I Norge har division Drift deltagit i upphandlingar
av sa kallade OPS-upphandlingar (offentlig privat sam-
verkan) och vunnit ett uppdrag som léper 6ver 15 ar.

Kundférdelning

<

W Trafikverket 67%
Kommuner 17%
Statens vegvesen 5%

W Ovriga 11%
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Strategiska prioriteringar
Efterfragan pa division Dirifts tjdnster ar stor och en av
vara framsta utmaningar &r att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens. Svevia har under aret deltagit i
arbetsmarknadsdagar, rekryterat traineer och aven erbju-
dit interna platschefsprogram till medarbetare som vill
utvecklas. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar ett priori-
terat omrade och divisionen satsar bland annat pa intern
utveckling och en kultur praglad av halsa och sakerhet.

Division Drifts strategiska prioriteringar foljer i 6vrigt
koncernens strategi med de fyra fokusomradena spe-
cialisering, operationell effektivitet, affairsmassighet och
omfamna kunden.

Specialisering: For division Drift innebar specialise-
ring att fokusera pa karnerbjudandet och 6ka antalet
kunder. Divisionen ska fortsatta vaxa i Norge samt
jobba for fler uppdrag fran kommuner. Specialise-
ringen innebar ocksa att utveckla och komplettera
erbjudandet inom trafikanordningar, det vill saga kom-
petens och utrustning som kravs for att leda om trafik vid
vagarbeten.

Operationell effektivitet: Med standardiserade, effek-
tiva arbetssatt och digitala I6sningar kan divisionen
skapa en resultatinriktad och kvalitetssdker verksam-
het. Under 2017 har bland annat ett nytt affarssystem
lanserats som underlattar ordermottagning, uppfolj-
ning, sparbarhet och utvérdering.

Afférsmdssighet: Division Drifts medarbetare ar
oerhort tekniskt och praktiskt kunniga och det ar vi
mycket stolta dver. Men for att bli den basta partnern
till kunderna jobbar divisionen med att utveckla affars-
massigheten och salifokus annu mer.

Omfamna kunden: Divisionen har de senaste aren
alltmer aktivt bearbetat marknaden for att 6ka antalet
kunder och uppdrag. For att skapa driv i sdljarbetet har
marknads- och handlingsplaner arbetats
fram och fokus ar att bygga
relationer och dela med oss
av var kunskap.

Olle Oberg
Chef division Drift
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OVRIGA VERKSAMHETER

Maskiner och fastigheter
for vagmarknaden

Inom Svevia finns specialverksamheter som hyr ut maskiner och fastigheter. Dotterbolaget
Arento erbjuder maskiner, fordon och utrustningar bade till Svevias divisioner och till andra
foretag. Svevia Maskin tillhandahaller strategiska maskiner till Svevias divisioner. Storre delen
av Svevias fastighetsbestand saldes hosten 2017.

Robert Karlsson, vd Arento.
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Utveckling under aret

Ovriga verksamheter hade en god resultatutveckling
2017. Sarskilt maskinbolaget Arento gjorde betydande
resultatforbattringar jamfort med féregaende ar.

Arento — brett utbud av maskiner

till kunder i hela Sverige

Arento &r ett dotterbolag till Svevia som hyr ut maski-
ner, fordon och utrustning till bygg- och entreprenad-
foretag i hela Sverige. Bolaget har tolv depéer, fran
Luled i norr till Malmé i soder. Maskinparken bestar
av cirka 17 500 enheter - allt fran byggmaskiner,
hjullastare och lastbilar till matinstrument, trafikanord-
ningsmaterial och byggbodar.

Tack vare en stark byggkonjunktur har efterfragan
pa maskiner varit mycket god de senaste aren. Arentos
uppdrag ar att vaxa med I6nsamhet och under 2017
Okade bade volym och resultat. Det ar ett kvitto pa att
genomforda satsningar ger effekt och att Arento med
nytt varumarke har hittat en plats pa marknaden.

Arentos strategiska prioriteringar ar att utveckla erbju-
dandet och 6ka servicegraden samt att fortsatta vaxa
med god Iénsamhet. Potentialen &r stor och redan idag
finns omkring 25 procent av Arentos kunder utanfor
Svevia.

Arento jobbar strukturerat med att bearbeta mark-
naden och 6ka kannedomen om varumarket. Styr-
korna ar bland annat gedigen erfarenhet, komplett
erbjudande inom vdg och anlaggning samt majlig-
heten att vara en flexibel affarspartner som kan
erbjuda kundanpassade affarsupplagg.

Svevia Maskin - strategiska maskiner till Svevia

Svevia Maskin tillgodoser Svevia med strategiskt viktiga
maskiner och utrustningar inom framfér allt vintervag-
héllning och belaggning. Enhetens fokus ar att erbjuda

kostnadseffektiva och miljoklassade maskiner for att
mota divisionernas behov.

ARENTO
/6 medarbetare

12 maskindepaer
LULEA — MALMO

17 500 uthyrnings-
bara produkter
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Svevia Fastighet renodlas kraftigt

Svevia Fastighet har de senaste aren utvecklat fastighets-
bestandet pa olika satt for 6kad lonsamhet. Bland annat
har stort arbete gjorts med inventering, undersékning
och atgarder av miljobelastningar samt energikartlagg-
ning. Det sistnamnda ledde till utokad certifiering for
energiledning inom ISO 14001.

Under 2017 fattades det strategiska beslutet att
avyttra de fastigheter som inte var av strategiskt varde
for koncernen. Detta som ett led i den dvergripande
strategin om 6kad specialisering av koncernens karn-

verksamhet — att bygga och skoéta om vagar. Forsalj- i
ningsarbetet resulterade i att 161 fastigheter saldes i - )h L]
ett paket till Offentliga Hus i Norden AB och att forvalt- -
ningsrorelsen saldes till Nordic PM AB. Dessutom séldes B -
ytterligare tva fastigheter till tva separata kopare. Fastig- b

heterna och berérd verksamhet kommer att frantradas
under april 2018.

Inom Svevia Fastighet aterstar darefter agande och
forvaltande av cirka 25 fastigheter, vilka bedémts vara
av strategiskt varde, exempelvis avfallsdeponier, berg-
rum och liknande.

Koncernens taktfastigheter hanteras inom division
Belaggning.

Arento hyr ut maskiner, fordon och utrustning
till bygg- och entreprenadforetag i hela Sverige.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017
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Nya bostader kraver nya
vagar och fler manniskor
betyder fler trafikanter. Darfor
har Trafikverket gett Svevia i
uppdrag att forbattra infra-
strukturen runt Roslags
Nasby i Taby kommun strax
norr om Stockholm.

Taby satsar stort pa nya bostader
och bygger en helt ny stadsdel mitt i
kommunen, vid lokaltagets station
Roslags Nasby och i narheten av
motorvagen E18. Belastningen pa
vdgarna kommer att 6ka och Svevia
har darfor fatt i uppdrag att bygga
en ny trafiklésning.

— Vi 6kar framkomligheten och
sakerheten for bilister, gaende och
cyklister i omradet samt forbereder
for en framtida utbyggnad av E18,
sager Marcus Berggren, projektchef
pa Svevia.

FAKTA PROJEKT
ROSLAGS NASBY

Uppdrag: Om- och nybyggnad

av gang- och cykelstrak, cirkulations-
platser, trafikplats vid E18 samt av-

och pafartsramper. Option att bygga

den nya anslutande vagen Téaby Allé.
Varde: 130 MSEK i en totalentreprenad *
Kund: Trafikverket

Tidplan: 2017- 2018
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare som vill
utvecklas och gora skillnad

Inom Svevia delar vi med oss av kunskap och drar nytta av varandras styrkor.
Det ger vara medarbetare stora utvecklingsmaijligheter och 6ppnar for
spannande utmaningar i ett foretag i snabb forandring. Att vara en attraktiv

arbetsgivare ar hogt

Fakta

Svevia har 1977

(1 882) medarbetare
med gedigen erfaren-
het och kompetens

inom anlaggning,
beldaggning samt drift
och underhall av véagar.
301 (277) ar kvinnor
och 1676 (1605) ar
man.
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prioriterat inom bolaget.

Svevia har en ledande marknadsposition som entre-
prenadforetag helt nischat pa vagar. Bolagets storlek
ar ocksa tillracklig for att alla medarbetare ska synas.
Svevia ar ett foretag for den som vill utvecklas och
gora skillnad — bade for samhaillet, sina kollegor och
sig sjalv.

Attraktiv arbetsgivare ar en strategiskt prioriterad
frdga och Svevia har formulerat ett arbetsgivarlofte
som bygger pad koncernens vérderingar, sjalvbild och
strategiska ambitioner samt forvdntningar fran arbets-
marknadens talanger. Sa har sammanfattar bolaget sitt
16fte:

e Videlar med oss av kunskap och blir mer effektiva
och affarsmassiga genom att samarbeta.

o Vierbjuder stora méjligheter att utvecklas tack
vare stimulerande arbetsuppgifter, tydliga mal och
branschledande kollegor.
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o Vi tédnker nytt och hdllbart och ar lyhorda for saval
kunden som omvarlden. Miljohansyn, sakerhets-
fokus och hog affarsetik ar sjalvklarheter.

e Hos oss mdirks du och gér skillnad genom att ta
ansvar. Den som har ratt kompetens och attityd far
stor frihetsgrad och en rad olika karriarmajligheter.

Som ett led i att gora Svevia kant bland arbetstagare
genomfordes under 2017 en varumarkeskampani
under vinjetten “Sverigeutveckling pagar”. Svevia
arrangerar ocksa lunchférelasningar och deltar i arbets-
marknadsdagar hos utvalda universitet, hdgskolor och

yrkeshégskolor samt erbjuder traineeprogram.

Ledarkompetenser och utvardering

Ratt ledarskap ar avgérande for Svevias framgang. Bola-
get har darfor tydliga krav pé ledare som rekryteras och
ledarna utvérderas baserat pa fyra ledarkompetenser:
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o Kommersiellt tdnkande

¢ Arbeta med manniskor

¢ Leda och folja upp

o Leverera resultat och uppfylla kundférvantningar
Ledarna folier upp sina medarbetare varije ar baserat
pa individuella utvecklingsplaner som tas fram i arliga
utvecklingssamtal.

Kompetensutveckling genom Svevia Akademien
Svevia Akademien ar navet for Svevias kompetensut-
veckling. Har samlas bolagets utbildningar, med fokus
pa krav- och behérighetsutbildningar samt utveckling
av ledare och specialister. Genom plattformen kan
Svevia erbjuda kvalitetssdkrad utbildning pa ett effek-
tivt satt. Utbildningarna sker bade internt och hos
externa utbildare.

Genom ledarutbildningar sékras kompetens- och
ledarférsérining samtidigt som bolaget skapar och
erbjuder spannande karridrvagar.

Utbildningsprogrammet “Chef i Svevia” vander
sig till ledare och ar uppdelat i modulerna Leda med

personalansvar och Leda utan att vara chef, dar den
sistnamnda vander sig till arbetsledare. Det finns ocksa
interna utvecklingsprogram for blivande och nya
arbetsledare samt platschefer.

Under 2017 genomfordes sex ledarskapsutbildningar
for 82 arbetsledare och sex utbildningar fér 71 platschefer.

Inom arbetsmiljé erbjuder Svevia en grundlaggande
utbildning for alla medarbetare samt sarskilda utbild-
ningar for chefer och nyckelgrupper. Under 2017
gick 600 medarbetare utbildningen “Grundldggande
arbetsmiljo” och 118 medarbetare genomférde utbild-
ningen “Battre arbetsmiljé pa Svevia — repetition”.
Bada utbildningarna ar webbaserade.

Under 2017 investerade Svevia totalt 31 964
(36 115) timmar i kompetensutveckling. De yrkes-
arbetare som utbildades fick i genomsnitt 15,3 (19,8)
utbildningstimmar, motsvarande siffra for tjansteman
var 21,1 (21,8) timmar.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017

Traineeprogram for framtidens ledare

Svevia har traineeprogram for bade civil- och hégskole-
ingenjorer. Programmen startar vartannat ar och bidrar
till bolagets forsorjning av ledare och specialister.

Programmet for civilingenjorer ar 18 manader och
vander sig framfor allt till den som har studerat sam-
hallsbyggnad, vag och vatten eller industriell ekonomi.
Efter avslutat program gar deltagarna in i arbetsle-
dande roller eller specialistroller. Den femte kullen
borjade hosten 2017.

Programmet fér hogskoleingenjorer ar tolv méanader
och den forsta kullen gick ut i augusti 2017. Program-
met har tydligt fokus pa produktion och malet &r att
deltagarna ska erbjudas tjanster som produktions-
ingenjor eller arbetsledare.

For bada programmen géller malet att traineerna
pa sikt ska ta chefsbefattningar eller andra nyckelroller
i bolaget. Sedan starten 2012 har Svevia tagit in 92
traineer, 59 av dessa ar fortfarande kvar i foretaget.

2017 startades ett Alumninatverk for fore detta
traineer som jobbar kvar i Svevia.

Lag sjukfranvaro och arlig halsokartlaggning
Medarbetarnas hélsa ar viktig. Manga i Svevia har ett
fysiskt kravande och potentiellt riskfyllt jobb. Bolaget
arbetar darfor langsiktigt och strategiskt med halso-
framjande insatser, alltid med sakerheten i fokus. Las
mer om sédkerhet pa arbetsplatsen pa sidan 30.

Svevias riktlinjer, arbetssatt, verktyg och utbildningar
ar anpassade till Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
arbetsmilio, vilket innebar att fokus ar pa organisatio-
nen snarare an individen.

Under 2017 uppgick sjukfranvaron i Svevia till
2,5 (2,6 ) procent, varav 1,7 (1,9) procent langtidssjuk-
skrivna. Bolagets utfall &r battre an branschsnittet pa
3,5 (3,4) procents sjukfranvaro och innebar att halsan
i Svevia ar béttre an malet om sjukfranvaro pa under
3,5 procent.

Under 2017 infordes ett nytt upplagg for hélsa och
friskvard. Friskvardsbidraget hojdes till 3 000 kronor

Under aret startade Svevia
ett nytt traineeprogram for
hogskoleingenjérer, Svevia
High-T.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
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och individuella hélsokartldaggningar erbjuds nu arligen
till alla anstallda. Kartlaggningen innehéller, forutom en
personlig halsoprofil med feedback om livsstilsrelaterad
halsa, dven aggregerat resultat pa grupp- och organisa-
torisk niva. | slutet av 2017 genomfordes dven en lagtav-
ling bland alla medarbetare med fokus pa valmaende.

Svevia styr mot likabehandling, jamstalldhet

och mangfald

| Svevias medarbetarpolicy samt handlingsplan for
likabehandling, jamstalldhet och méngfald faststalls att
alla medarbetare ska behandlas lika oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder. Var 6vertygelse ar
att arbetsgrupper som préglas av mangfald bidrar till
okad trivsel och ldnsamhet.

Under aret har 1 (3) fall betraffande diskriminering
hanterats. Arendet resulterade i en skriftlig varning.

Svevia verkar i en mansdominerad bransch. Det
maérks framfor allt pa vara yrkesarbetare dar endast 4
(4) procent ar kvinnor. Bland tjanstemannen ar 25 (23)
procent kvinnor. Sammantaget ar 15 (15) procent av
Svevias medarbetare kvinnor. 6 (6) procent av medar-
betarna har utlandsk bakgrund.

Insatser gors for att jamna ut konsfordelningen.
Malet &r att andelen kvinnor bland nyanstallda tjanste-
man ska vara 40 procent, vilket speglar andelen utexa-
minerade kvinnor fran relevanta utbildningar. Under
aret var andelen 28 (27) procent.

Svevia har ett karriarnatverk for kvinnliga tjanste-
man i produktionsnara roller. Malen ar att 6ka antalet
kvinnor pé nyckelpositioner, 6ka kvinnors interna
rorlighet och minska personalomsattningen.

Under aret har Svevia arbetat med ett antal aktiva
atgarder for att framja likabehandling samt motverka
trakasserier och krankande sarbehandling i enlighet
med diskrimineringslagens krav. Exempelvis genom-
fors ldpande i bolaget workshops om mangfald och
inkludering under namnet “En arbetsplats for alla”.

Praktik for unga och nyanlanda
Svevia deltar i flera jobbinitiativ for unga och nyan-
landa. Teknikspranget ar ett praktikprogram som syftar
till att locka fler ungdomar till hdgre tekniska utbild-
ningar. Jobbspranget vander sig till nyanldnda ingen-
jorer och Korta vagen ar en arbetsmarknadsutbildning
for akademiker med utlandsk bakgrund. Under 2017
hade Svevia 23 praktikanter inom ramen for samarbe-
ten sasom Teknikspranget, Jobbspranget och Korta
vagen. Bolaget erbjuder dven sa kallad LIA-praktik
(Larande i arbete) och har under aret haft praktikanter
fran yrkeshogskolor.

For att sékerstélla tillgdngen pa kompetenta yrkes-
arbetare anstaller Svevia dven larlingar. Under 2017
tog bolaget emot 3 larlingar.

Facklig representation och dialog

Som medlem i arbetsgivarorganisationen Sveriges
Byggindustrier omfattas Svevia av dess kollektivavtal.
Samverkan och goda relationer med de fackliga par-
terna ar en sjalvklarhet. Férutom Sveriges Byggindu-
strier ar Ledarna, Unionen och Sveriges Ingenjorer
(for tjiansteman) samt Seko och Byggnads (for yrkes-
arbetare) avtalsparter.

Mal och resultat inom Attraktiv arbetsgivare 2017
Sedan 2016 ingar omradet Attraktiv arbetsgivare i
Svevias strategiska plan och mats genom andelen

Aldersstruktur tillsvidareanstallda, antal
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Attraktiv arbetsgivare: eNPS

eNPS (employee Net Pro-
moter Score) ar lika med
andelen ambassadorer
minus andelen kritiker.
Arets resultat blev 9.

B Ambassadorer, 34 %
Passivt néjda, 40 %
Kritiker, 26 %

ambassadorer i Svevia, eNPS (employee Net Promoter
Score). Arets resultat blev 9 (11). Orsaken till det ligre
resultatet for 2017 ar att matningen dven omfattade
yrkesarbetare, vilket inte 2016 ars méatning gjorde.
Jamforbart resultat 2017 blev 14, omfattande endast
tjdnsteman. Malet for ar 2020 &r ett eNPS om 20.

Organisation och styrning

Vd ar ytterst ansvarig for Human Resources (HR) och
fokusomradet Attraktiv arbetsgivare. HR-funktionen
ar decentraliserad inom Svevia. Pa koncernniva finns
HR-chefen och koncernstaben for HR. Dartill finns
HR-partners i respektive division samt chefer som har
ansvar for att verkstdlla HR-processer.

Fokusomradet Attraktiv arbetsgivare ar ett omrade
inom Svevias hallbarhetsarbete och samordnas av
koncernstab Inkdp och hallbarhet.

Svevias viktigaste styrdokument inom HR ar upp-
forandekod, jamstélldhets- och mangfaldsplan (vilken
fran och med 2018 kommer att ersattas med en Lika-
behandlingsplan), medarbetarpolicy, kommunika-
tionspolicy samt arbetsmiljohandbok.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017

eNPS Mal 2020
2017 9 2 O
2016 11

*NPS ar summan av 34,5% Ambassadorer minus 25,6% Kritiker.
2017 &rs matning omfattar dven yrkesarbetare.

Totalt antal medarbetare per 2017-12-31

Tillsvidare- varav Visstids- varav

Division anstallda kvinnor, % anstallda kvinnor, %

Arento AB 65 14 11 18

Division Anlaggning 407 14 25 8

Division Belaggning 354 13 50 10

Division Drift 823 14 128 10

Koncernstab 95 52 2 50

Specialenheter

Maskin & Fastighet 16 19 1 0

Totalt 1760 16 217 1
Fordelning per yrkeskategori

2017 2016 2015

Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-

man  arbetare man  arbetare man arbetare

Man 803 873 792 813 803 843

Kvinnor 263 38 241 36 223 28

Sjukfranvaro, %

29 27 29

2,6 2,5

2013 2014 2015 2016 2017

Sjukfranvaro berdknas som sjukfranvarotimmar i relation till
ordinarie arbetstid och omfattar visstid- och tillsvidareanstallda.
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SAKERHET

| framkant
Inom sakerhet

Arbete pa vag kan medfora risker for liv och hélsa och Svevia har darfér oerhort hoga
krav pa sdkra arbetsmetoder. Bolagets vision ar en helt saker arbetsvardag med noll
olyckor. Sdkerhet ar ocksa ett av koncernens strategiska fokusomraden.

30

Svevia ska ha branschens sakraste arbetsplatser och
tryggaste trafikmiljoer. Men vi nojer oss inte med det.
Bolagets l6fte till medarbetare, kunder och allménhet
ar att ligga i framkant och leda utvecklingen pa saker-
hetsomradet.

Innovationer for 6kad sakerhet

Ett par av de innovationer som Svevia tagit fram de
senaste aren ar en sikerhetsapp och sa kallade
skumkoner vid omledning av trafik.

For drygt ett ar sedan lanserades Svevias sakerhets-
app som fatt mycket uppmarksamhet under 2017.
Appen ar publik och tillgdnglig for alla medarbetare
och Svevias underentreprendrer. Den anvands dven av
privatpersoner och andra ensamarbetande yrkeskate-
gorier som skogsarbetare, lantmatare och personliga
assistenter. Appen larmar automatiskt om anvandaren
inte markerar att ett jobb ar utfort inom beraknad tid
och har dven ett akutlarm som kan anvandas vid vald
eller hotfulla situationer.

For att forbattra sakerheten och tryggheten for
TMA-forare (Truck Mounted Attenuator) och trafikan-
ter har Svevia ocksa utvecklat skumkoner for att leda
om trafik i samband med korta vdagarbeten. Metoden
minskar risken att trafikanter vajer for sent for Svevias
stillastaende fordon. Bolaget fortsatter att utveckla tek-
niken tillsammans med ett norskt féretag for att ta
fram en serietillverkad produkt for hela marknaden.

Ambitionen att ligga i framkant inom sakerhet och
att sarskilt avsatta tid for utveckling leder till nya 16s-
ningar for framtidens vdgbyggande och gor Svevia
mer attraktiv som arbetsgivare.

Arlig sakerhetsvecka
| september genomfordes Svevias arliga sékerhets-
vecka. Arets tema var “Trafik och maskiner i rorelse”.
Inom ramen for sakerhetsveckan lat Svevia, som
forsta bolag i branschen, alla medarbetare g Sveriges
Byggindustriers nya webbaserade sakerhetsutbildning.
Aven de underentreprenérer som var med i projekt
under veckan deltog i utbildningen. Veckan innehéll
bland annat presentationer och diskussioner kring ris-
ker med fordon och maskiner samt éversyn av sakra
korvagar i samband med revidering av arbetsplats-
dispositionsplaner (APD-planer).

Svevias ledning besokte en rad arbetsplatser under
Sédkerhetsveckan och deltog i aktiviteterna.

102 arbetsplatsbesok under 2017

Viktiga inslag i Svevias sdkerhetsarbete ar arbetsmiljo-
funktionens arbetsplatsbesok for standiga forbattringar
och kontroll. Under 2017 genomférdes 102 arbets-
platsbesok, vilket innebar att 80 procent av Svevias
arbetschefsomraden besoktes. Arbetsplatserna delgavs
205 pépekanden om arbetsmilioforbattringar, varav
151 atgardades direkt eller strax efter besoket. Fran
och med 2018 kommer besoken kompletteras med
mindre revisioner hos underentreprendrer i bolagets
projekt.

Sakerhet hos underentreprendérer prioriterat
En stor del av Svevias arbete utfors av underentrepre-
norer och de forvdntas ha samma hdga sdkerhetsam-
bitioner som Svevia. For att sakerstalla att underentre-
prendrerna anammar Svevias sakerhetskultur deltar de
vid uppstartsmoten och genomgangar och har tillgdng
till olycks- och tillbudsrapporteringssystemet BIA samt
Svevias sdkerhetsapp.

Bland underentreprendrer uppgick antalet arbets-
olyckor till totalt 22 (22) varav 11 (10) med franvaro
och dar en var av mer allvarlig karaktar, se nedan.

Mal och resultat inom Séakerhet 2017

Vart mal till 2020 ar att arbetsskadefrekvensen ska
understiga 5,0. Med arbetsskadefrekvens avses antalet
skador pa egen personal som resulterar i minst en
dags franvaro fran ordinarie arbetsuppgifter per miljon
arbetade timmar. Resultatet for 2017 blev 4,2 (3,2).
Antalet rapporterade arbetsskador som resulterade

i sjukskrivning med minst en dags franvaro, inklusive
olycksfall och arbetssjukdom, uppgick till 15 (11). Alla
Svevias medarbetare uppmanas att rapportera och
utreda olyckor och tillbud, dar de flesta skador ar min-
dre allvarliga halk- och fallolyckor. Bolagets ambition ar
att kunna inkludera underentreprenérer i malsatt-
ningen framover.

Under 2017 har en skada av mer allvarlig karaktar
intraffat med en sandspridare hos en underentreprendr.
Ett antal atgarder har vidtagits med anledning av
olyckan, bland annat skyddsronder och samtal med
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forare samt kontroll av instruktions- och varningsskyltar. Den webbaserade utbildningen “Grundlaggande
Forslag om att forse sandspridare med galler har ocksa  arbetsmilio” ar obligatorisk och alla medarbetare
tagits fram. repeterar utbildningen vartannat ar.

Svevia har under aret fortydligat ordnings- och skydds- Sakerhet ar ett omrade inom Svevias hallbarhets-
regler med gott resultat. Bland annat har anvandningen  arbete och samordnas av koncernstab Inkép och
av personlig skyddsutrustning forbattrats, sdvél hos egna  hallbarhet.
anstallda som hos underentreprenorer.

Organisation och styrning
Sakerhetsarbetet inom Svevia ska bedrivas enligt
ledningssystemet “Vart arbetssatt”, dar bland annat

Sakerhet: Arbetsskadefrekvens

2017 42
Arbetsmilihandboken och medarbetarpolicyn ingar. 2016 32
Vd éar ytterst ansvarig och arbetsmiljofragor ingar i 2015 } 57

samtliga chefers ansvarsomrade. Till chefernas hjélp
finns Svevias centrala arbetsmiljdorganisation (som
ingar i koncernstab HR), divisionernas egna staber
samt skyddsombud.

Svevias plats- och produktionschefer ansvarar for att
alla som ingar i deras verksamhet har ratt information
och kunskap samt att arbetet utfors pa ett sikert satt.

Arbetsskadefrekvensen ska understiga 5 ar 2020.
Svevia ska vara branschbast pd omradet.
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MILJO

Minskade klimatavtryck
och battre produkter

Svevias miljdarbete handlar framst om att minska utslapp fran maskiner, fordon och
asfaltverk, men ocksa om att energieffektivisera fastigheter och produktion samt att
bli battre pa hantering av avfall och kemikalier. Vi satsar ocksa pa mer klimatneutrala

asfaltprodukter och optimerad saltning vid vinterunderhall.
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Varen 2017 blev Svevias energikartlaggning fardig.
Den har bidragit till en 6kad forstaelse for verksam-
hetens miliopaverkan och innehaller forslag pa hur
energianvandningen inom koncernen kan minskas.
Kartldaggningen gors vart fiarde ar och omfattar
produktionsenheter, fordon och fastigheter.

Atgérder for lagre utslapp i asfaltverken
Tillverkning av asfalt ar resurs- och energikravande
och star for en avsevard del av Svevias koldioxid-
utslapp. Bolaget arbetar intensivt med att optimera
produktionen och energianvandningen. Svevias tva
nyaste asfaltverk, i Arlanda och Laggesta, drivs med
gasol och fér narvarande ses valet av bransle 6ver med
syfte att hitta ett passande biobaserat bransle. Tack
vare de nya moderna asfaltverken ar férutsattningarna
att minska miljobelastningarna goda i bolaget.

Okad efterfragan pa lagtempererad asfalt
Utvecklingen av lagtempererad asfalt som inte kraver
samma energikravande uppvarmning som traditionell
asfalt fortsatte under aret. Vinsten &r lagre branslefor-
brukning och minskade koldioxidutslapp. Trafikverket
signalerar 6kad efterfragan p& denna typ av asfalt. Till
Svevias nya egentillverkade produkter hor ocksa tunna
kvalitetsbeldaggningar med hog slitstyrka och lang livs-
langd.

Ruttplanering och saltoptimering

i basunderhallskontrakt

Svevia har mycket att vinna pa effektivare transporter.
Bolaget arbetar darfér med ruttoptimering och detta

ingar numera i alla basunderhallskontrakt i tatorter

med komplex trafiksituation. IT-stéd anvands for att

stodja forarnas korningar. Alla fordon som anvands for
division Drifts basunderhallsuppdrag ar utrustade med

GPS-teknik som ger information om kdrningar och

aktiviteter som ska utforas. Tekniken genererar ocksa

tillgang till information som gor att transportplane-
ringen kan utvecklas.

For att minska paverkan pa omgivande miljo forsoker
Svevia optimera saltning sa att inte onddigt mycket salt
sprids langs vagnatet. Svevia driver for narvarande ett
par projekt som finansieras tillsammans med ett antal
branschsammanslutningar:
¢ Prognosstyrd dynamisk ruttoptimering. Vaderprog-

noser anvands strackvis for att forenkla vintervag-

hallningen och kombineras med ruttoptimering

som gor att fordonet kan kora kortast mojliga vag.

o Automatisk saltgiva (saltforbrukning per enhet).
Vaderprognoser och friktionsmatning fran uppkopp-
lade bilar anvands tillsammans med uppkopplade
saltspridare for att automatiskt anpassa behovet av
mangden salt och dess spridning.

Analys av avfall féor mer atervinning

Svevia stravar efter att atervinna sa mycket material
som mdjligt. Jord- och schaktmassor ateranvéands

i uppdragen och gammal riven asfalt och granulat
anvands till att producera ny asfalt.

Under aret har en analys av koncernens avfall
genomforts tillsammans med atervinningsforetaget
Ragn-Sells. Genomlysningen har resulterat i riktlinjer for
vilka typer av avfallsbehéllare olika typer av arbetsplatser

Asfalttiliverkning, CO,/tillverkat ton

2017 16,1
2016 16,6
2015 15,5

Ar2020 ska utslappen fran tillverkning av asfalt
uppga till hogst 13,2 kg COx/tillverkat ton.

Transporter, CO2/omsatt MSEK

2017 34
2016 34
2015 3,6

Ar 2020 ska utsldppen fran transporter uppga
till hogst 3 kg COz/omsatt MSEK.
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ska ha for att kunna kallsortera sa effektivt som mojligt.
Malet ar att alla arbetsplatser ska minska mangden
osorterat och brannbart avfall samt avfall som gar till
deponi.

Den totala mangden avfall fran anlaggningar och
projekt uppgick till cirka 47 096 ton (18 503) 2017,
varav cirka 5 019 ton (2 930) var farligt avfall. Mangden
avfall kan variera 6ver aren beroende pa olika typer av
uppdrag som vi utfor. Aven mingden fororenad jord
tenderar att variera beroende pa om Svevia utfort
marksaneringsentreprenader. For att underlatta jam-
forelser har denna post exkluderats fran den totala
mangden avfall och farligt avfall. Exkluderad mangd
avfall uppgick till 267 ton (28 638), varav cirka 8,5
ton (300) var farligt avfall.

Kemikaliesamordnare for saker hantering

Svevia anvander kemikalier for bland annat fordons-
underhall och daglig produktion. Under 2017 har en
kemikaliesamordnare anstéllts och i samband med
detta inleddes ett arbete med att kartlagga leveranto-
rer och inkop av kemikalier. Mélet ar att uppna saker
hantering och att ta fram riktlinjer for vilka kemikalier
som ska kopas in och till vilket pris. Kemikalieansvariga
har ocksa utsetts pa alla storre arbetsplatser.

Kartlaggning av fororenad mark

| miljdarbetet ingar att begransa paverkan pa natur
och mark. Svevia gor undersokningar, provtagningar
och vid behov efterbehandlingsatgarder av bolagets
fastigheter. Under 2017 har 29 fastigheter inventerats
och 142 fastigheter har undersokts. Av dessa har 100
fastigheter inte féranlett nagon ytterligare atgard och
71 fastigheter kommer att fortsatta utredas. Utdver
detta har sju fastigheter sanerats och fem saneringar ar
pagaende. Sedan 2009 har totalt 563 av cirka 600 fastig-
heter inventerats. Inventeringen beraknas bli klar ar
2018.

Initiativ inom drivmedel

For att minska drivmedelsforbrukningen byter Svevia
I6pande ut maskinparken till modeller med battre
miliéklassning. For narvarande ar 71 procent av
Svevias (Arentos) lastbilsflotta lagst Euro 4-klassade.
Malet fér 2017 var 70 procent.

Att Svevias forare utbildas i eco-driving och darmed
kor milidanpassat minskar ocksa utslappen, liksom att
allt fler moéten sker digitalt och minskar antalet tjanste-
resor.

Ett pilotprojekt med en vatgasstation och tva vatgas-
drivna inspektionsbilar inleddes under aret pa Svevias
driftomrade Umea. En sé kallad micromack éppnades
pa Svevias vagstation och i anslutning till detta holls ett
seminarium om att kora pa vétgas. Syftet ar att utvar-
dera mojligheten att anvanda vatgas i stallet for diesel
som bransle i inspektionsbilar.

Starkt miljokunskap

Svevia har en lararledd utbildning for platschefer,
arbetschefer och arbetsledare for att sakerstalla deras
miljdkunskaper om framfor allt géllande lagar och
regler. Alla berérda ska ga utbildningen vart femte ar.
Dessutom finns en webbaserad, mer évergripande
miljéutbildning foér évriga medarbetare.
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Under 2017 gick 184 (140) medarbetare den larar-
ledda utbildningen i miljobalken och 328 (107) medar-
betare den webbaserade allmanna miljdutbildningen.

Mal och resultat inom Milj6 2017

Svevias 6vergripande miljiomal ar att minska utslapp
fran bade asfalttillverkning och transporter med 15
procent till 2020. Utslappen fran asfalttillverkning
relateras till producerad volym och utsldppen fran
transporter relateras till omsattning.

Under 2017 uppgick koldioxidutslappen fran
asfalttillverkning till 16,1 kg (16,6) per tillverkat ton
asfaltmassa, en minskning med 3 procent mot 2016.
Utslappen fran transporter uppgick till 3,4 kg (3,4) per
omsatt Mkr. Det &r oférandrat mot féregaende ar.

Boter for lindriga overtradelser

Under 2017 alades Svevia att betala tva boter av lind-
rig karaktar. Den ena géllde placering av sandupplag
pa annans mark och den andra géllde arbete i berg-
takt vid otillaten tidpunkt. Bada misstagen rattades till
utan drojsmal.

Bed6émning av leverantérer

Svevia staller generella miljokrav pa alla sina leveran-
torer. Miliokraven och Svevias uppférandekod bildggs
kontrakt. Uppfélining sker stickprovsvis utifran risk-
vardering av olika leverantorer. Under 2017 togs en
ny uppférandekod for internationella leverantérer
fram. Se vidare avsnittet Sunda affarer.

Organisation och styrning
Vd ar ytterst ansvarig for miljdarbetet inom Svevia.
Att integrera miljofragorna i verksamheten ingér i varje
chefs uppdrag. Till deras hjalp finns en central milj6-
organisation dar Svevias miljiochef ingar. Fokusomra-
det Milj6 &r ett omrade inom Svevias héllbarhetsarbete
och samordnas av koncernstab Inkép och hallbarhet.
Svevias viktigaste styrdokument inom miljgomréadet
ar bolagets miljopolicy, miljokrav for leverantorer och
var uppfoérandekod. For att sdkra att miljdarbetet drivs
malinriktat och systematiskt ar Svevias miljolednings-
system certifierat enligt ISO 14001:2015.
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SUNDA AFFARER

En professionell

partner att lita pa

Svevia ska vara ett foretag att lita pa och var foretagskultur praglas av hog etik.
Vi staller samma krav pa vara leverantorer.

Fakta

Svevia har totalt cirka

9 028 (9 000) leveran-
torer, varav 437 star
for omkring 80 pro-
cent av bolagets inkop.
Anlaggningsbranschen
kannetecknas av hog
omsattning bland leve-
rantérer och entrepre-
noérer och narmare 80
procent av Svevias
produktion utfors av
externa leverantorer.
Tjanster, framfor allt
akeri- och maskintjans-
ter samt underentre-
prendrer, star for half-
ten av inkdpen.Varor
star for en fiardedel av
inkdpen, dar de storsta
inkopen &r asfalts-
massa, bitumen och
bitumenemulsion samt
vagsalt. Knappt 20
procent av inképen ar
hjalpmaterial, t ex. hyra
av utrustning, energi-
kostnader och bygg-
fornddenheter. Majori-
teten av Svevias leve-
rantorer finns i Sverige.
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Professionalism och integritet har direkt inverkan pa
saval bolagets fértroende som pa lonsamheten. Darfor
ar fragan av strategisk vikt for Svevia.

Uppforandekod och riktlinjer

Svevias uppforandekod innehaller de grundldggande
krav som Svevia staller avseende manskliga rattigheter,
sakerhet, miljé och sunda affarer. De affarsetiska anvis-
ningarna konkretiseras for medarbetare respektive
leverantorer i bilagorna “Vingla vitt” och “Affarsetiska
krav for leverantorer”.

Intern forankring och uppféljning

Svevias uppférandekod och 6vriga afférsetiska krav
implementeras internt bland annat med hjalp av en
webbaserad utbildning. Under 2017 gick 234 personer
utbildningen, varav 14 chefer. Samtliga nyanstallda tar
ocksa del av bolagets uppférandekod vid introduktion.

Efterlevnaden av lagkrav och uppférandekod kon-
trolleras pa flera olika satt, bland annat genom utbild-
ningar och riktade utredningar.

Svevias medarbetare har tillgang till en visselblasar-
funktion for anonym rapportering av misstankta
avvikelser. Rapportering kan ske via intranatet, e-post
eller telefon. Utdver anmalningar och observationer
kommer &ven fragor om korrekt agerande via dessa
kanaler. Fragorna handlar oftast om olika former av
representation.

Ar 2017 inkom &tta nya drenden angdende miss-
tanke om korruption. Sammanlagt har tre drenden
resulterat i disciplinara pafélider under aret. Inga (0)
fall foranledde polisanmalan.

Svevia har inte varit féremal for juridiska atgarder
avseende konkurrenshammande aktiviteter. Svevia
har inte alagts boter till nagot betydande belopp eller
andra sanktioner for brott mot gallande lagar och
bestammelser.

Krav pa leverantorer
Svevia stéller samma hoga affarsetiska krav pa sina
leverantérer som pa sina medarbetare.

Under éret har sarskilda insatser riktats mot att saker-
stalla att underleverantorer uppfyller stéllda sociala
kontraktskrav, sdsom krav pd icke-diskriminering
och minimilén. Oversynen blir helt klar under 2018.

Vid utgangen av 2017 hade 1 797 (20 procent) av
Svevias leverantorer avtal dar uppférandekoden eller
affarsetiska krav for leverantorer ingick som bilaga.
Under aret tog bolaget fram en ny avtalsbilaga for
internationella leverantorer som ar en internationellt
gangbar variant av avtalsbilagan “Affarsetiska krav for
leverantérer”. Bilagan innehaller 6vergripande krav pa
etik, milio, sdkerhet och féreningsfrinet samt specifika
referenser till de viktigaste FN- och ILO-konventionerna.

Riskanalyser och revisioner
Svevia genomfor riskanalyser av underentreprendrer
och inhyrda resurser innan avtal tecknas. Bland annat
ingdr kontroll av finansiell stéallning, certifikat och miljo-
prestanda pa fordon.

| Svevias rutiner ingar att genomfora besok och leve-
rantorsrevisioner, bland annat hos leverantorer inom
akeri- och maskintjanster. Revisionerna innefattar
affarsetik, sakerhet, arbetsrattsliga forhallanden, miljo-
fragor och hur samarbetet med Svevia fungerar.
Under 2017 genomfordes inga revisioner, men resul-
tat fran tidigare ar visar att leverantérerna dverlag har
milié- och kvalitetscertifikat pa plats. Policydokument
och riktlinjer for etiskt agerande saknas daremot ofta.
Det ar darfor extra viktigt att Svevia anvander sina rikt-
linjer som avtalsbilaga samt foljer upp flera leverantérs-
led i entreprendrskedijan i enskilda projekt.

Forbattringsmoiligheter finns ocksa inom sakerhet
och da framst rutiner for arbetets utférande och syste-
matisk riskvardering. | manga fall nyttjar dock leveran-
torerna Svevias riskvardering. Digitala register for
anstallningsavtal och kurser for anslutna akeri- och
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maskinleverantorers personal ar ocksa ett utvecklings-
omrade. Generellt 6nskar de flesta leverantorer ett
narmare samarbete med Svevia bland annat avseende
planering och involvering, vilket dven Svevia ser som
positivt.

Dialog med leverantorer

Maskin- och akeritjanster hor till Svevias mest kritiska
inkdp och god samverkan med leverantorer av dessa
tjdnster ar centralt for var formaga att utféra uppdrag
pa ett effektivt och sakert satt.

Vid den érliga leverantorstraffen samlade Svevia de
30 storsta leverantorerna av dkeri- och maskintjanster.
Samtalen var inriktade pa innehall i Svevias fokusom-
rade akeri- och maskintjanster, resultat av revisioner
2016, attraktivitet i branschen och affarsetik.

Mal och resultat inom Sunda affarer 2017

Svevias fokus inom Sunda affarer &r inkop och leve-
rantorer samt hur vara kunder uppfattar oss. Vara
overgripande mal ar darfor avtalstackningsgrad, vardet
av korrekt beslutade och sparbara avtal i relation till
total inkdpskostnad, samt image.

Malet om hog avtalstackningsgrad gor att en hogre
andel av Svevias inkop gors fran konkurrensutsatta,
granskade och godkanda leverantorer. Bedomningen
ar att det minskar risken for otillborliga affarsmetoder.
P4 sikt 4r malet 85 procent avtalstickningsgrad. Ar
2017 var den totala inkdpskostnaden 5,7 miljarder
kronor och avtalstackningsgraden uppgick till 72 pro-
cent (78).

Som komplement till de 6vergripande malen &r
avtalstrohet till koncernavtal ett prioriterat inkdpsmal.
Pa sikt ar malet 100 procent avtalstrohet till koncern-
avtal. Under 2017 féljde Svevia upp avtalstroheten for

21 (19) avtalsomraden. De tva tillkommande omra-
dena var kantstolpar och sndmarkeringskappar. Vid
arets utgang uppgick avtalstroheten inom de 21 om-
radena till 91 procent (93). Avtalstrohet pa minst 90
procent belénas med arsomsattningsrabatter per
arbetschefsomrade. Under 2017 uppfyllde 23 (22)
av 30 arbetschefsomraden detta krav.

Svevia ska vara och uppfattas som ett bolag att lita
pa. Darfor har vi ett mal om att senast ar 2020 vara
bast i branschen nar det galler att forknippas med hog
affarsetik.

Resultatet vid den senaste imagematningen som
genomfordes i borjan av 2018, var 3,8 (3,6), medel-
varde pa en skala fran 1-5. Resultatet baseras pa inter-
vjuer med befintliga kunder, 100 intervjuer genom-
fordes.

Organisation och styrning

Vd &r ytterst ansvarig for hallbarhetsomradet Sunda
affarer. Operativt hanteras omradet av divisions-
cheferna tillsammans med Svevias chefsjurist, bolagets
inkdpschef samt HR-chef. Koncernstab Inkop och hall-
barhet samordnar arbetet.

Svevias viktigaste styrdokument inom Sunda affarer
ar uppforandekod, affarsetiska riktlinjer, riktlinjer for
inkop, riktlinjer for internhandel, affarsetiska krav for
leverantorer samt bolagets medarbetarpolicy och
sponsringspolicy. Svevias arbetschefer ansvarar for
inkopsarbetet och att satta inkopsmal nas.

Svevias regler och riktlinjer utgar fran Kod om
gavor, beléningar och andra férmaner i naringslivet
som forvaltas av Institutet Mot Mutor liksom den for
branschen géllande Overenskommelse for att mot-
verka mutor och korruption.

Affarsetik (Imagematning, skala 1-5)

2017 38

2016 3,6

Ar 2020 ska Svevia vara branschbast inom affarsetik.
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Avtalstackningsgrad

2017 72
2016 78
2015 81

Ar 2020 ska avtalstackningsgraden uppga till 85 procent.
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Vid Storsjons strand bygger
Ostersunds kommun ett att-
raktivt nytt bostadsomrade,
Storsjo Strand. For att komma
dit fran stadskarnan behovdes
en ny bro dver jarnvagen.
Den har Svevia byggt.

Tack vare den nya 130 meter langa
bron som invigdes sommaren 2017
slipper trafiken korsa jarnvagssparen
vilket 6kar bade framkomlighet och
sakerhet.

— Att bygga broar 6ver befintliga
jarnvagsspar ar alltid en utmaning,
eftersom det ar manga sakerhets-
aspekter att tanka pa. Formstallning-
arna byggs sa att vi sjalva skyddas
fran risken att komma i kontakt med
hégspanningsledningarna och for
att vi ska kunna jobba utan att stora
tagtrafiken, sager Magnus Skog-
lund, projektchef pa Svevia.

Arbetet i Ostersund stotte pa
ovdntade utmaningar nar arbetet
fick avbrytas for att en skarp lukt av
drivmedel spreds i omradet. Mark-
sanering var nodvandig.

Projektchef Magnus Skoglund
sag mitt i problemen en mojlighet
att bade hjalpa kunden och fa en ny
affar for Svevia:

- Mina kollegor pa Marksane-
ring ar ju specialister pa sanering
och nar de fick kontakt med kom-
munen starktes fortroendet for
Svevia. Vi fick i uppdrag att gora en
ny markundersokning och foresla
hur omradet skulle saneras. For mig
som projektchef var det en otrolig
trygghet. Jag vill ju att vi lamnar ifrdn
oss ett fardigt och prydligt bro-
bygge, sdger Magnus Skoglund.

FAKTA PROJEKT
OSTERSUND

Uppdragets varde: 43 MSEK
Kund: Ostersunds kommun
Tidplan: Bron invigdes i juli 2017



RISKER

Risker och
riskhantering

Att bedriva en affarsmassig entreprenadverksamhet ar forenat med risker.
Ratt hanterade kan vissa risker avgora ett projekts framgang och lénsambhet.
Hantering av risker och mojligheter i projekten ar darmed centralt, fran
anbud till genomférande och fullfoljd leverans.

Svevia arbetar strukturerat med riskhantering dar ris-
ker identifieras och varderas med avseende pa saval
finansiella konsekvener som konsekvenser for varu-
market (sasom exempelvis negativ miljiopaverkan
och bristande sakerhet). Under aret kompletterades
koncernens riskkarta med informationssakerhet.

Strategiska risker
Strategiska risker ar sadana som kan paverka Svevias
affar framst pa langre sikt, exempelvis forandringar pa
Svevias marknader, politiska beslut eller nya miljokrav.
Strategiska risker bevakas I6pande av koncernled-
ning och styrelse. Beslut om storre investeringar, intro-
duktion av nya affarsmodeller, insteg pa nya omraden,
forvarv eller avyttringar tas alltid av koncernledningen
och, beroende pa dignitet, styrelsen.

Operativa risker

Operativa risker forekommer framst i Svevias projekt.
Dessa risker star oftast i direkt relation till projektens
storlek och komplexitet. Formagan att hantera dessa
risker dr avgorande for Svevias resultat.

Bedémning av Svevias mest betydande risker

Konsekvens

STOR

LITEN

38

Successiv vinstavrakning/prognos ——— .

Sékerhet 4‘

Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker avser risken att Svevia skulle bryta
mot lagstiftning eller andra regler inom exempelvis
affarsetik, miljo, arbetsmiljo, informationssakerhet,
redovisning och skatt.

Finansiella risker

Svevias finansiella risker avser framst ravaru-, valuta-,
kredit-, motparts- och ranterisker. Ravaru- och valuta-
risker forekommer framst i projekt dar material och
arbetskraft upphandlas i en annan valuta an kon-
traktsvalutan.

Kreditrisk innebar att koncernens fordringstagare
inte kan betala sina skulder till koncernen. Motparts-
risk avser risken att koncernens finansiella motparter
inte kan fullfélja ingangna avtal.

Hantering
Exempel pa samt hantering av Svevias mest bety-
dande risker framgar av tabellen pa nasta sida.

Produktionsplanering/styrning 4‘ K tensbrist
ompetensbris

Informationsséakerhet 4. .
‘7 Korruption

Andrat kundbeteende

'— Anbud

Misrisker ———()
Finansiella risker 4‘

LAG

Vdaderberoende 4’

Sannolikhet
HOG
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Risker

Anbud

Projektplanering
och -styrning

Successiv

vinstavrakning

Sakerhet

Vader

Korruption

Andrat
kundbeteende

Milio

Finansiella risker

Kompetensbrist

Informationssakerhet
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Beskrivning

| anbudskedet finns risk att avtal ingas dar kompe-
tens- och resurskrav ligger utanfor Svevias strategi
och kompetens. Risk finns ocksa for felaktiga och illa
underbyggda kalkyler.

En av de storre operativa riskerna ar brister i uppstart,
planering och styrning av projekt. Risk finns att agera
reaktivt istéllet for proaktivt. Brister i kontraktsadmi-
nistrationen kan snabbt innebara stora risker att inte
fa erforderlig tidsférlangning eller erséttning for utfort
arbete.

Risk att den finansiella rapporteringen baseras pa
felaktiga projektprognoser med missvisande resultat
som konsekvens.

Svevia verkar i en riskfylld mili6, i och runt trafik.
Risken for arbetsplatsolyckor &r i denna miljo
relativt stor.

Flera verksamheter inom Svevia dr vaderexponerade
vilket far till folid att bade volym och marginal varierar
med sasong och vaderutslag.

Inom Svevias decentraliserade entreprenadverksam-
het gors en stor mangd inkép, saval internt, externt
som av underentreprendrer. Risken for otillborlig
paverkan okar i en decentraliserad organisation med
lokala inkop.

Svevia paverkas av marknadens majlighet att investera
i infrastruktur. Regeringens sparkrav paverkar Svevias
statliga och kommunala kunder.

Kunder staller ocksa krav pa forandrade kontrakts-
former och villkor vilket medfor risker, till exempel i
totalentreprenader dér konstruktionsansvaret kan for-
flyttas till Svevia. Det medfor risker om inte kompetens
och bemanning anpassas.

| efterlevnadsrisker ingar risken for avvikelser fran
miliélagar och -férordningar. Svevia hanterar stora
mangder salt for vinterunderhall av landets vagar vil-
ket riskerar att férorena vattentakter. Risker foreligger
dven for fororeningar i samband med kemikalie- och
branslehantering.

Valuta-, ravaru-, kredit-, motparts- och rénterisk.

Den storsta risken i en entreprenadverksamhet ar att
inte ha manniskor med ratt kompetens och instéllning
i projekten. Att sakerstalla ratt bemanning i projekten
ar helt avgorande for projektets framgang.

Risk for informationsstolder samt sabotage av infor-
mationstillgangar. | tillagg till traditionella virus och
trojaner har det de senaste aren blivit en 6kad trend av
kapning av information dar anvandare via en lank eller
en fil i ett e-mail fatt informationstillgdngar krypterade.

Hantering

Svevia tillimpar en delegationsordning géllande ratt att Iamna anbud. Risk- och
mojlighetsarbetet paborias i anbudskedet och pagar under projektets gang.
Kalkyler ska vara val underbyggda och kvalitetsgranskning gors av arbetschef.
Kalkylstartmoten och anbudsgenomgangar syftar till att halla hog kvalitet
genom hela anbudsprocessen.

Svevias ledningssystem tydliggor vikten av kvalitet och dokumentation i pro-
jektplanering infor erhdllandet av starttillstand. Lopande produktionsuppfolj-
ning och avstamning sker kontinuerligt enligt framtaget arbetsséatt. Kontrakts-
fragor tas regelbundet upp till diskussion och erfarenheter aterfors. Loggboken
for underréttelser utvecklas liksom kommunikationen med bestallaren.

Risken for vasentliga fel begransas genom Svevias arbetssatt for projektstyr-
ning. For alla projekt gors regelbundna avstamningar, projektprognoser och
uppfoliningar pa ett likartat satt. Forsiktig prognostisering tillimpas i borjan av
projekten da osdkerheten &r storst.

Svevia arbetar systematiskt frdn hogsta ledningen enligt parollen sakerheten
forst dar kulturen &r avgérande for forbattring. Svevias arbetsmiljdorganisation
besoker drligen stora delar av Svevias arbetsplatser i syfte att aktivt forbattra
sdkerhetsarbetet lokalt i projekten.

Svevia hanterar risken genom att bedriva verksamheter som kan komplettera
varandra over aret. Vaderberoendet &r svart att hantera i respektive kontrakt
men i en kontraktsportfdlj viktas kontrakten delvis olika med hansyn till méjliga
vaderutfall.

Vid inkép hanteras korruptionsrisk genom granskning och bedémning av
samtliga avtalsleverantorer. Hoga krav stélls och uppfolining sker pa avtalstro-
het gentemot koncernavtalsleverantorer. Koncernstab Inkdp granskar arligen
projektavtalsportfélier inom varje resultatenhet.

Svevia ska forknippas med sunda affarer och hog afférsetik. Svevias uppfé-
randekod och afférsetiska riktlinjer bygger pa Naringslivskoden som forvaltas
av IMM (Institutet Mot Mutor). Svevia haller regelbundna seminarier och for
dialog med medarbetare om afférsetik.

Risken for minskade volymer hanteras genom att i storre utstrackning anvanda
underleverantorer vilket ger battre flexibilitet. Svevia arbetar ocksa i hogre
utstrackning mot privata aktorer.

Anpassning i kompetens gors bade genom utveckling av befintlig personal och
rekrytering. Omraden som forstérkts ar bland annat projekteringskompetens
samt entreprenadijuridik i anbuds- och genomférandefasen.

Svevia hanterar milidrisker genom ett systematiskt arbetssatt. Till stor del hand-
lar det om att 6ka medarbetarnas kunskap samt sdakra god ordning och reda.
Svevias miliéledningssystem &r certifierat enligt ISO 14001.

Hantering av de finansiella riskerna foljer regelverket i Svevias finanspolicy.
Las mer om Svevias finansiella risker i not 21 pa sidorna 76-77.

Svevia prioriterar omraden som gor oss attraktiva som arbetsgivare. Vi arbetar
for en inkluderande arbetsplats och erbjuder utvecklingsmajligheter och span-
nande arbetsuppgifter. Att utveckla ledarskapet har hog prioritet och vi ser
aven over att vara incitamentsprogram ligger i linje med marknaden.

Svevia arbetar sedan ett antal ar med informationssakerhet. Fokus har legat pa
att identifiera den information och de IT-system som ar kritiska for verksamhe-
tens olika affarsprocesser och darefter riskklassificera, vidta olika atgarder i form
av teknik och processer for att mitigera riskerna. En stor del av arbetet ligger
ocksa i att 6ka medvetenheten hos anvandarna.
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EKONOMI- OCH FINANSCHEFEN HAR ORDET

Projektforluster drog
ner arets resultat

Rorelseresultatet for 2017 blev 204 miljoner kronor, vilket var samre an foregdaende ar. Vi har
under aret haft problem i ett par arbetschefsomraden inom division Anldggning vilket lett till
storre projektnedskrivningar i nagra projekt, framst i Stockholmsomradet.

Rorelseresultatet pa anldggningsdivisionen blev —199 miljoner
kronor vilket fick till folid att vi inte nadde upp till vart finansiella mal.
Avkastningen pé eget kapital blev 12,3 procent jgmfort med malet
pa minst 20 procent. Ovriga verksamheter har levererat i nivd med
forvantningarna. | division Drift har ett antal lonsamma uppdrag
avslutats till goda marginaler och divisionen 6kade saval omsattning
som rorelseresultat och rorelsemarginal. Vart att ndmna &r ocksa att
maskinbolaget Arento fortsétter att 6ka bade sin externa omsattning
och sitt resultat.

Svevia har fortsatt en stark kassa dven om det operativa kassaflodet
folide resultatutvecklingen och férsamrades till 49 miljoner kronor
(259). Forsamringen lag framst inom division Anlaggning som pa
grund av forlustprojekten hade ett simre kassaflode. Aret avslutades
dock med en stark fakturering pé alla divisioner.

Att uppratthélla en god finansiell stabilitet &r grundlaggande. | bola-
gets strategi ligger att vaxa lonsamt, marginal maste alltid ga fore
volym i var verksamhet. Orderingangen lag pa samma niva som fore-
gaende ar medan bade orderstock och omsattning 6kade med fyra,
respektive sex procent. | skenet av arets projektnedskrivningar har vi
varit an mer selektiva i vart anbudslamnade inom anldggningsverk-
samheten och prioriterat projekt som ligger inom strategin — att bygga
vagar.

Under dret har vi fortsatt att utveckla arbetssatt och system. Imple-
mentering av ett nytt tidrapporteringssystem har paborjats, ett stort for-
andringsprojekt dar alla medarbetare i bolaget ska borja rapportera sin
tid digitalt. Pilottester har korts under december och driftsattning sker
under forsta halvaret 2018. Syftet ar att fa bort manuellt arbete, for-
béttra kvaliteten och fa en béttre projektuppfdlining. Svevia arbetar
kontinuerligt med riskhantering. Vi ser att [T-relaterade risker, sésom
kapning av information, 6kar hos foretag och vi har 6kat fokus for att
hantera och minimera dessa. Darutéver drivs med anledning av den
nya dataskyddsforordningen, GDPR, ett initiativ for att mota kom-
mande lagstadgade krav gallande hantering av personuppagifter.

Rorelseresultat Orderingang

439 8 159

6403 6572

265
202 204

Sammantaget har 2017 varit ett blandat ar. De flesta enheterna

ar stabila och har en grundlaggande Iénsamhet, dven inom anlagg-
ningsverksamheten. Det ar nagra projekt, i specifika omraden, som
har gjort stora forluster. Gemensamt for dem ar att ledarskapet brustit
och att projekten haft fel kompetens med undermadlig projektstyrning
som foljd. De flesta av dessa projekt har avslutats under 2017, ett par
ar nastan klara och fardigstalls under forsta delen av 2018, men de
kvarstaende riskerna i projekten ar sma. En stark anlaggningsdivision
ar viktig for Svevias framtida utveckling och 2018 har vi fullt fokus pa
att uppna detta.

L

Asa Neving, Ekonomi- och finanschef

Avkastning Eget Kapital
26,2
7 806 7838
174 185
12,3
6,0

2013 2014 2015 2016 2017

42

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017



Forvaltningsberattelse

Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Svevia AB (publ), avger
harmed arsredovisning for Svevia AB (publ) och koncernredovisning
for Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2017. Samtliga belopp
anges i milioner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. Avrund-
ningsdifferenser kan forekomma.

Koncernen

Svevia ér Sveriges ledande driftentreprendr och en av de fem storsta
aktorerna pa vag- och anlaggningsmarknaden, marknaden avgrénsas
till byggnation och anlaggning av vag, med cirka 2 000 medarbetare.
Var karnverksamhet &r att utfora nybyggnation samt skéta drift, service
och underhall av Sveriges vagar och infrastruktur. Uppdragen omfattar
allt ifrdn vagar, gator, broar, till infrastruktur for till exempel hamnar och
kraftverk. Svevia hyr ut och underhaller maskiner, fordon, byggbodar
och utrustning, framst inom koncernen men aven till kunder inom
entreprenadbranschen. Svevia hyr dven ut kontor, verkstader och
lagerlokaler. Utéver moderbolaget omfattar Sveviakoncernen ett antal
bolag varav verksamhet bedrivs i dotterbolagen Arento AB, Svevia
Fastighet AB, Svevia Betong AB, samt i tva utldndska dotterbolag varav
ett inkdpskontor i Polen och ett norskt dotterbolag som framst bedriver
driftverksamhet.

Svevias verksamhet utgors av divisionerna Anlaggning, Belaggning
och Drift samt specialverksamheterna Maskin, inklusive Arento AB,
och Fastighet. Maskin och Fastighet som framst ar interna service-
enheter tillhér Ovriga verksamheter tillsammans med centrala enheter.

Orderingang och orderstock, MSEK

Orderstocken 6kade med 4 procent jgmfort med foregaende ar och var
vid periodens slut 7 447 MSEK (7 164). Okningen var hanfdrbar till en
starkare orderstock i division Drift. Svevia arbetar aktivt med att fa in nya
kunder och kontrakt och aret har praglats av ett fortsatt stort anbuds-
ldamnande i divisionerna. Orderingangen for aret var pd samma niva
som foéregaende ar och uppgick till 7 838 MSEK (7 806).

For mer information och presentation av divisionernas arbete samt
exempel pa vilka uppdrag som Svevia bland annat har erhallit under
aret, se sidorna 16-25 i arsredovisningens framre del.

Nettoomsattning
Nettoomsattning per verksamhetsomrade

MSEK Jan—dec 2017 Jan—-dec 2016
Division Anldggning 1935 1753
Division Drift 4078 3896
Division Beldggning 1872 1756
Ovriga verksamhetsomraden 665 643
Elimineringar -993 -943
Totalt 7 557 7105

Den ackumulerade nettoomsattningen for 2017 uppgick till 7 557
MSEK (7 105) vilket var en 6kning med 6 procent. Stérst 6kning stod
division Anlaggning for som hade fler pagaende storre projekt jam-
fért med foregdende &r. Aven division Drift och division Beldggning
Okade omsattningen till folid av storre projektstock.

Nettoomsattning, MSEK
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Rorelseresultat per verksamhetsomrade
Orderstock
MSEK Jan—dec 2017 Jan—dec 2016
MSEK Jan-dec 2017 Jan-dec 2016 Division Anldggning —199 60
Division Anldggning 1590 1640 Division Drift 161 136
Division Drift 5110 4 800 Division Beldggning 62 68
Division Beldggning 747 724 Ovriga verksamhetsomraden 180 175
Totalt 7 447 7164 Totalt 204 439
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Rorelseresultat blev 204 MSEK (439), en minskning med 235 MSEK
jamfort med féregaende ar. Division Anlaggning har under aret skrivit
ned resultatet i nagra projekt, framst i Stockholmsomradet samt en
storre projektnedskrivning i Goteborg. Fem projekt stod tillsammans
for —150 MSEK i resultateffekt. Utdver detta hade flera storre projekt
laga prognoser som ej tackte omkostnaderna. Motsvarande period
foregdende ar hade division Anldggning en positiv engangspost om
37 MSEK avseende en uppgorelse i tidigare tvist. Foregaende &r
fanns inga motsvarande projektnedskrivningar samt att ett par storre
projekt avslutades med goda resultat.

Division Drift hade ett starkt resultat till folid av bra resultat i projekt
som avslutats i framst Smaland och Vasterbotten. Division Beldggning
hade ett nagot lagre resultat till foljd av ndgra negativa projekt inom
utldaggningsverksamheten som balanserades av hogre forséljning av
stenmaterial i ballastverksamheten. Koncernens syn pa den framtida
marknadsutvecklingen finns dokumenterad under marknadsavsnittet
i arsredovisningens framre del pa sidorna 6-7.

For mer information om Svevias utveckling se flerarséversikten pa
sidan 93.

Rorelseresultat, MSEK
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Verksamheten inom Svevia uppvisar sasongsmassiga variationer. Det
betyder att resultatet inte upparbetas linjart under aret utan merpar-

ten av resultatet upparbetas under andra halvéret. Det ar framfor allt

markarbeten, asfalttillverkning, asfaltutldgggning och ballastférsaljning
som har en lagre aktivitet under vinterhalvaret.

Kassaflode

MSEK 2017 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten,

exkl. rantebetalningar och skatt 162 382
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar - -1
Forvéarv av materiella anldggningstillgdngar -183 -166
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 70 44
Operativt kassaflode 49 259
Rantebetalningar 23 19
Investeringar i finansiella tillgangar -443 -780
Forsélining av finansiella tillgangar 654 604
Kassaflode efter investeringsverkamheten 283 102
Utdelning till aktiedgare -299 -150
Kassaflode efter finansieringsverksamheten -16 -48
Arets kassaflode -16 -48
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 185 MSEK
(401) under aret. Det operativa kassaflodet som inkluderar netto-
investeringar i anlaggningstillgangar men exkluderar rédntor uppgick
till 49 MSEK (259). Minskningen jamfort med foregaende ar beror

i huvudsak pa samre bruttomarginal i division Anldggning samt att
tidigare ars forskott i storre projekt upparbetats. Kassaflodet fran
nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till =113 MSEK
(=123) och fran finansiella tillgangar till 211 MSEK (-176). Totalt
uppgick periodens kassaflode till =16 MSEK (-48). Under perioden
har utdelning om 299 MSEK betalats till agaren.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till 1 372 MSEK

(1 482), soliditeten till 30,5 procent (32,1) och skuldsattningsgraden till
0 procent (0).

Pa balansdagen uppgick réntebarande nettofordran till 1 564 MSEK
att jamforas med 1 769 MSEK vid érets borjan. Finansnettot har forbatt-
rats jamfort med foregaende ar och uppgick under perioden till
23 MSEK (19). Okningen &r hanforlig till reavinster fran forséljningar
av obligationer i perioden.

Forvarv och avyttringar

Svevia Fastighet AB tecknade under december 2017 avtal om avytt-
ring av 163 fastigheter i tre transaktioner vilket utgoér huvuddelen av
Svevias fastighetsinnehav. Frantrade av fastigheterna kommer ske
under april 2018. Verksamheterna i Svevia kommer dven fortsatt-
ningsvis kvarsta som hyrestagare i fastigheterna. Inga forvarv har
genomforts under rapportperioden.

Investeringar

Arets investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 156 MSEK
(153) och byggnader och mark till 27 MSEK (13). Forsélining av
materiella anldggningstillgangar uppgick till 70 MSEK (44). Arets
av- och nedskrivningar uppgick till 120 MSEK (121).

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Riskhantering

Svevia paverkas av ett flertal typer av risker; strategiska-, operativa-,
efterlevnads- samt finansiella risker. De storsta riskerna i Svevia ar de
operationella riskerna inom entreprenadverksamheten. Det kan till
exempel vara risker i anbudsskedet, projektstyrning, personal- och
kompetensforsorjning, vaderexponering och miljérisker med mera.
Entreprenadverksamhet handlar till stor del om att hantera dessa
risker och det ar framfor allt inom anldaggningsentreprenader som
de storsta riskerna foreligger. Dar ar standardiseringen lag och pro-
jektens forutsattningar, kundkrav, storlek och utformning varierar
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for varje projekt. Fokus ligger pa att identifiera, kvantifiera och hantera
risker och majligheter under hela projektets livslingd saval i anbuds-,
planerings- som genomférandefasen.

For en utférligare beskrivning av hur Svevia arbetar med risker
och riskhantering, se avsnitt Risker pa sidan 38-39.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-, rante-,
valuta-, rdvaru-, motparts- och kreditrisker. For mer information
om definitioner och hantering av finansiella risker, se not 21.

Pagaende rattsprocesser och tvister

Projektdiskussioner uppstar som en del av den dagliga affarsverksam-
heten som Svevia bedriver. For rattsprocesser och andra storre tvister
i olika skeden av affaren gors ekonomiska avsattningar vid behov.
Styrelsen och vd anser att tillrackliga avsattningar for rattsprocesser,
tvister och néra férestaende tvister redovisats per balansdagen base-
rat pa deras bédsta beddmning av risk och utfall i varje enskilt drende
utifran information som finns tiliganglig for narvarande. Rattsprocesser
och tvister ar dock oforutsagbara till sin karaktar och faktiskt utfall kan
awvika fran de bedémningar som Svevia gjort. Till styrelsen rapporteras
kontinuerligt tvister, eller nara forestdende tvister, i domstol. Vid
utgangen av 2017 hade Svevia inga pagdende tvister eller rattspro-
cesser.

Medarbetare

Vid arets slut hade Sveviakoncernen 1 833 arsmedelantal anstéllda

(1 791). Svevia &r ett av Sveriges storsta entreprenadbolag och for att
vara konkurrenskraftiga och lyckas med sin strategi behover bolaget
kontinuerligt utveckla sin organisation. Svevias framsta utmaning ar
fortsatt att behalla och rekrytera ratt medarbetare. For mer information
om Svevias forandringsarbete samt vad Svevia kan erbjuda medarbe-
tare, se sidorna 26-29 i arsredovisningens framre del.

Miljé

Svevia bedriver olika anmalnings- och tillstandspliktiga verksamheter.
| samband med tillstdndsprocesserna gors miljokonsekvensbedom-
ningar, som bland annat innefattar verksamhetens paverkan pa mark,
vatten och luft. Den storsta gruppen tillstdndspliktiga verksamheter
utgors av grus och bergtékter. Tillstdnd soks I6pande under aret for
de platser som bedoms som strategiska for entreprenadverksam-
heten. Tillstdndsprocessen sker enligt miljobalkens kapitel 9.

Typisk paverkan fran taktverksamheten ar buller, vibrationer,
damm samt paverkan pa landskapsbilden pé& grund av materialuttag.
Kopplat till taktverksamheten ar aven asfaltverk, kross- och sorterings-
verk for vilka det rader anmalningsplikt.

Svevia tillverkar ocksa emulsioner av bitumen fér vagunderhall.
Miliopaverkan fran dessa enheter &r liten och utgérs av andnings-
forluster fran lagringstankar, lokalt buller fran kvarnar och avgaser
fran fordon som hamtar fardig produkt och fordon som transporterar
ravaror till anlaggningarna.

Rening och atervinning av férorenad jord, slam och annat material
ar en tredje grupp av tillstdndspliktig verksamhet som férekommer
i Svevia. Paverkan pa den yttre miljon fran ytorna kan utgoras av
kolvaten till luft, buller och avgaser fran fordon och utrustning samt
processvatten som behdver renas eller tas om hand for att minimera
paverkan pa narmilion. Ovrig verksamhet utgors av mindre anmal-
ningspliktiga verksamheter och verksamhet som understiger anmal-
ningsnivan enligt Miliobalken. Under 2017 alades Svevia betala tva
foretagsboter. Den ena géllde otillaten milioverksamhet avseende
verksamhetstider i en takt och den andra rérde intrang och skada
pa annans mark pa grund av upplagshantering.
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Det 6vergripande milidarbetet i 6vrigt redovisas tillsammans med
sociala fragor och ekonomiskt hansynstagande enligt riktlinjerna for
GRI (Global Reporting Initiative) i arsredovisningens framre del pa
sidorna 32-33.

Moderbolaget

Svevia AB driver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier i dotter-
foretag samt svarar fér koncerngemensam finansiering och placering.
| moderbolaget redovisas entreprenadprojekt enligt fardigstallande-
metoden. | koncernen redovisas entreprenadprojekt enligt metoden
for successiv vinstavrakning. Omséttningen uppgick under aret till

6 015 MSEK (6 528) och arets resultat till 126 MSEK (258).

Bolagsstyrning

Svevia har avgivit en bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap

6§ ARL. Rapporten presenteras pa sidorna 47-49 som en del av
forvaltningsberattelsen. Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Stort arbete har under aret dgnats at atgarder rorande forbéttring
av projektstyrning och riskhantering i framfér allt division Anlagg-
ning. Aven fragor rérande strategisk inriktning, internkontroll, tillvaxt
och omkostnadsnivaer har behandlats.

Hallbarhet

Svevia har avgivit en hallbarhetsrapport i enlighet med 6 kap

12§ ARL. Denna redovisning har uppriattats i enlighet med GRI
Standards: Core. Rapporten redovisas genom GRI-index pa sidorna
90-91. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten upprattas som en fran
forvaltningsberattelsen avskild rapport, se sidan 89.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlinjer och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt
dgande” beslutade den 22 december 2016. Ersattningar till vd beslutas
av styrelsen i Svevia. Vd beslutar om ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare i samrad med styrelsens ersattningsutskott. Det av
styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara uppagift
att for styrelsens beslut bereda fradgor som rér den verkstéllande
direktorens 16n och 6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och fore-
sla de huvudprinciper och ramvillkor som ska gélla for [6neséttning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersatt-
ningen bestar av fast 16n, pension, bilférman, sjukvardsférsakring och
sjukforsakring. Inga rorliga Ionedelar férekommer. For mer informa-
tion om ersattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare,
hanvisas till not 5.

For 2018 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Finansiella mal och kapitalhantering

De ekonomiska maltalen &r av langsiktig karaktar. Svevias soliditet
ska uppga till 20-30 procent och har satts efter de krav som stalls vad
galler verksamhetens art, omfattning och risker. Avkastning pa eget
kapital ska uppga till minst 20 procent.

Enligt Svevias utdelningspolicy ska utdelningen langsiktigt mot-
svara minst 50 procent av resultatet efter skatt, dock med hansyn
tagen till koncernens framtida kapitalbehov och férekommande
investerings- och forvarvsplaner. Hansyn maste aven tas till fria,
utdelningsbara medel.

Utdelningsforslag

Mot bakgrund av arets resultat samt vad som idag ar kant betraffande
framtida utveckling foreslar styrelsen att utdelning for rakenskapsaret
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2017 kan ske enligt beslutad utdelningspolicy. Styrelsen foreslar en
utdelning om 299 MSEK, motsvarande 0,75 kronor per aktie.

Avkastning pa eget kapital
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Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att moderbolagets 6verkursfond och balanserade
vinstmedel, tillsammans 307 939 817 kronor, disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgaren utdelas totalt, (399 166 667 st aktier): 299 375000
I ny rdkning overfores: 8564817
Totalt 307939817

Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestdende av endast
ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier inne-
has av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Projektutskott

Ersattningsutskott

Anlaggning Beldaggning

Svevia AB (publ) ("Svevia”) ar ett av svenska staten helagt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen, men aven fran statens
agarpolicy (“agarpolicyn”) samt darigenom den svenska koden for
bolagsstyrning ("bolagsstyrningskoden”). Svevia har inte av regering
eller riksdag givits i uppdrag att tillgodose nagra sarskilda samhalls-
intressen. Svevia erhaller inte heller nagot statligt ekonomiskt stod.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svevia foljer bolagsstyrningskoden med féljande undantag.
Betraffande nomineringen och arvoderingen av styrelseledamoter
och revisorer utgar koden fran forekomsten av en av stdimman
utsedd valberedning. Valberedningens roll har istéllet, i enlighet med
agarpolicyn, ersatts av en strukturerad nomineringsprocess koordine-
rad av enheten for statligt agande inom Naringsdepartementet.
Svevia redovisar inte styrelseledamots oberoende i forhallande till
staten som storre dgare, bolaget eller bolagsledningen. Eftersom det
saknas minoritetsagare i Svevia finns det inte skal att redovisa denna
form av oberoende.

Bolagsstamman

Svevias arsstamma holls i april 2017. Fran den kan sarskilt noteras
att stdmman beslutade utdelning for rdkenskapsaret 2016 om

299 000 000 kronor. Vidare noterades att ordféranden och samtliga
ledaméter utom tva omvaldes. Till nya ledaméter valdes Andreas
Regnell och Anna-Stina Nordmark Nilsson. Pia Gideon och Ola Salmén
avgick som styrelseledamoter. Nasta drsstamma ar planerad att hallas
den 25 april 2018.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning

Svevias styrelse bestar av atta bolagsstammovalda ledamater samt av tva
arbetstagarrepresentanter med en suppleant fér en av dessa. Narmare
uppgifter om ledaméterna och suppleanterna lamnas pa sidorna 50-51.
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Extern revisor

: Ovriga

Verkstéllande direktoren ingar inte i styrelsen, men narvarar regel-
massigt pd styrelsemétena. Aven koncernens ekonomi- och finans-
chef deltar normalt i styrelsens sammantraden liksom chefsjuristen
sasom styrelsens sekreterare. Vid dessa har dven arbetstagarrepre-
sentanternas suppleant ratt att narvara och yttra sig. Under 2017 holl
styrelsen 13 sammantraden. Styrelsen har under aret anlitat en extern
part for utvardering av styrelsearbetet. Resultatet har anvants i styrelsen
som underlag for diskussion for hur styrelsearbetet kan forbattras ytter-
ligare och utvarderingen har rapporterats till agaren.

Styrelsens arbetsordning och arbete under aret

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som omprovas arligen. Den
anger bland annat huvudsakliga tidpunkter och dagordningar for
styrelsemotena. Arbetsordningen anger ocksa struktur, arbetsupp-
gifter och mandat for de utskott styrelsen har inrattat — revisions-
utskottet, ersattningsutskottet och projektutskottet.

Mandatférdelningen mellan styrelsen och bolagets verkstallande
direktor regleras i arbetsordningen och i den sarskilt upprattade
instruktionen for verkstallande direktdren. Dari finns aven detalierade
instruktioner for den l6pande rapportering som verkstallande direktoren
ska lamna till styrelsen.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor. Bland de vikti-
gare fragor som styrelsen behandlat under aret kan namnas bolagets
strategiplan inklusive verksamhetsmal, beslut kring férséljning av
fastighetsbestandet samt storre investeringar. Stort fokus har legat pa
intern kontroll och riskhantering samt frdgor inom bolagets hallbar-
hetsarbete. | samband med sammantradet i augusti besokte styrelsen
arbetsplatsen vid projektet Roslags-Nasby i Taby utanfor Stockholm.
Darutover har styrelsen sett 6ver de policyer som bolaget har inom
en rad olika omraden, daribland finans, miljo, arbetsmilio, affarsetik,
kommunikation och jamstalldhet. Dessa har utformats bland annat
med utgangspunkt i dgarpolicyn.
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Ordféranden
Ordforanden ska samrada med verkstéllande direktdren i strategiska
fragor samt foretrada bolaget i fragor som ror agarstrukturen.

| forhéllande till garen foreskrivs i arbetsordningen att ordféran-
den boér samordna sin syn med foretradare for dgaren i fragor av
avgorande betydelse for bolaget. Vidare ska ordféranden aven till
den rapportera resultatet av styrelsens utvardering.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder bland annat bolagets finansiella rapporte-
ring infor styrelsen. Darutover har utskottet under aret bland annat
behandlat Svevias riskhantering samt ramverk for intern kontroll
(SVEffekt), finanspolicy och likviditetshantering, hallbarhetsfragor,
genomgang av revisionsplan samt rapporter fran bolagets externa
revisor. Utskottet bestar av ledamaterna Anna-Stina Nordmark
Nilsson, ordférande, Anna-Jeanette Larnelius, Charlotte Bergman
och Michael Thorén. Aven bolagets revisor deltar normalt i utskottets
sammantraden. Utskottet har under 2017 haft sex protokollforda
sammantraden.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren och évriga medlemmar av
bolagsledningen. Utskottet bestar av ledaméterna Olof Ehrlén, ord-
forande, Michael Thorén och Marie Hallander Larsson. Utskottet har
under 2017 haft fem protokollférda sammantraden.

Projektutskottet

Projektutskottet granskar och provar storre anlaggningsprojekt och
driftuppdrag innan anbud ldamnas. Utskottet bestar av ledamoterna
Olof Ehrlén, ordférande, Petter Eiken, och Andreas Regnell. Utskottet
har under 2017 haft 19 protokollférda sammantraden.

Styrelsens arvoden
Enligt beslut av arsstamman 2017 arvoderas styrelsens ordférande
med 400 000 kronor och envar 6vrig ledamot med 200 000 kronor.
Dessutom ska arvode utga med 30 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande och med 20 000 kronor till varje 6vrig ledamot i revisions-
utskottet. Vidare erhéller projektutskottets ordférande ett arvode om
40 000 kronor och varje 6vrig ledamot i projektutskottet 30 000 kronor
vardera. Ordférande eller ledaméter av ersattningsutskott erhaller
inget sarskilt arvode. Styrelseledamot som ar anstélld i regeringskans-
liet far inte arvode enligt ovan. Arvodet utgar inte heller till styrelsens
arbetstagarrepresentanter.

Styrelseledamaéternas narvaro vid styrelsemoéten och utskottsmoten
under 2017 framgar av nedanstaende tabell.

Styrelseledamoternas néarvaro

Revisions-  Ersattnings- Projekt-
Ledamot Styrelse utskott utskott utskott
Olof Ehrlén 13113 5/5 18/19
Charlotte Bergman 13113 6/6
Petter Eiken 10/13 17119
Pia Gideon 2/4 2/2
Marie Hallander Larsson 12113 5/5
Anna-Jeanette Larnelius 12113 6/6
Anna-Stina Nordmark Nilsson 8/9 4/4
Andreas Regnell 7/9 6/6
Ola Salmén 4/4 2/2
Michael Thorén 713 3/4 5/5 1417
Moody Israelsson 12113
Tommy Lovened 13113
Thomas Skoog, suppleant 1213
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Koncernledningen
Svevia ar en decentraliserad organisation dar stora beslut dagligen
fattas i den operativa verksamheten. Delegeringen av ansvaret fran
den verkstallande direktéren sker huvudsakligen genom en skriftlig
delegationsordning, jamte flera riktlinjer och vagledningar etcetera.
Sveviakoncernen ar organiserad i divisionerna Anlaggning, Belagg-
ning och Drift samt specialverksamheterna Maskin och Fastighet.
Maskin och Fastighet, som framst ar interna serviceenheter, redovisas
inom segmentet Ovriga verksamhetsomraden. Fér behandling av
koncerngemensamma fragor inom Svevia har verkstallande direktéren
en koncernledning bestaende av divisionschefer och stabschefer.

Lon och ersattningar samt dvriga formaner for verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare framgar av not 5.
Inga incitamentsprogram férekom under 2017 for dessa.

Revision
Vid arsstamman 2017 utsags revisionsforetaget Deloitte AB, med
Peter Ekberg som huvudrevisor, att vara revisor i Svevia. Bolagets
revisor avger revisionsberattelse for Svevias arsredovisning och kon-
cernredovisning, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
samt arsredovisningarna for dotterbolag.

Ersattningen for revisionsuppdrag och andra icke revisionsnara tjanster
har for 2017 uppgatt till 1,5 respektive 0,1 milioner kronor.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och bolagsstyrningskoden
for den interna kontrollen. Enligt koden och arsredovisningslagen ska
styrelsen arligen avge en rapport om de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Genom styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstallande
direktoren respektive styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning som syftar till en effektiv styrning av verksamheten.
Styrelsen har ocksa antagit ett antal grundldggande policyer som skapar
forutsattningar for en god kontrollmilio, till exempel uppférandekod,
medarbetarpolicy och finanspolicy.

Med samma syfte har verkstallande direktéren utfardat en delega-
tionsordning, attestordning och en rad riktlinjer. Foretagsledningen
har ocksa utarbetat detaljerade instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering. Dessa instruktioner finns samlade i bolagets
ledningssystem.

Foretagskulturen ar mycket viktig for en effektiv kontrolimiljé och
for att sakerstalla efterlevnad av riktlinjer och regelverk. Svevia kanne-
tecknas av en decentraliserad organisation som drivs utifran ett mal-
styrt ledarskap.
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Riskbedémning och kontrollstruktur

Riskbedémningen syftar till att identifiera och utvardera de mest
vasentliga riskerna och utgdr grunden till Svevias arbete med risk-
hantering. Riskbedémning gors brett for att inbegripa hela spannet
fran de strategiska riskerna till de finansiella riskerna.

Svevias metodik och systematiska arbete kring intern kontroll,
benamnt SVEffekt hanterar de mest vésentliga riskerna utifran den
finansiella rapporteringen och sakerstaller effektivitet saval som god
intern kontroll i bolagets viktigaste processer. Ansvaret for styrning
och uppféljning till koncernledning och styrelse ligger inom koncern-
stab Ekonomi- och Finans. | respektive divisionsstab ar det huvudan-
svarig verksamhetsutvecklare som ansvarar for divisionens internkon-
trollarbete. Ansvaret innebar riskbedémning, uppféljning, efterlevnad
och utveckling av ramverket. Darutéver finns identifierade testteam i
organisationen som genom sjalvutvardering I6pande testar kontroller
inom uppsatta omraden. Personerna ar utvalda utifran sin kompetens
inom omraden sasom projektplanering, uppfélining, miljé- och
arbetsmiljo med mera, och testar inte sina egna enheter. Tester sker
over alla arbetschefsomraden. Undantaget fran sjalvutvardering ar
ekonomiprocessen. Ansvaret for ekonomiprocessen ligger inom
koncernstab Ekonomi och Finans medan testning av kontroller sker
av oberoende extern part.

Alla delar som bedriver projektverksamhet omfattas i allt vasentligt
av SVEffektramverket. Arets testning visar att det fortfarande brister i
alltfor manga projekt i projektstyrningen och infér 2018 ser bolaget
over kontrollprogrammet och testplanen med inriktningen att foku-
sera djupare pé kontrollerna for projektstyrning och projektavstam-
ning. Under aret har arbetet med att implementera SVEffekt inom
IT paborijats och implementeringen kommer att goras under 2018.
Fortsatt utrullning av ramverket till andra valda stédprocesser pa-
borjas under 2018.

Koncernens risker och riskhantering beskrivs mer utforligt pa
sidorna 38-39 i arsredovisningen.

SVEffektmetodiken for alla processer folier samma struktur, se bild
nedan. Respektive process riskutvardering ligger till grund for allt
internkontrollarbete. Riskerna, med tyngdpunkt pa de operationella,
bedoms utifran sannolikhet och konsekvens. Utifran den uppdate-
rade riskbedémningen samt reflektioner av féregaende ars testresul-
tat gors vid behov uppdateringar av ledningssystemet Vart arbetssatt.

SVEffektaret i grova drag:

Riskutvardering

- ™~

Reflektion
Handlingsplan

Uppdatering
kontrolldesign

Rapportering

N

Testplanering

~

Testperiod
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Arbetssétt och krav tydliggors eller férandras och vid storre forand-
ringar uppdateras kontrolldesignen i kontrollprogrammen.

Nér grunden for arets SVEffektarbete ar klart och fokusomraden
identifierade startar testplaneringen. Arbetschefsomraden, projekt
och uppdrag identifieras och schemalaggs. Testteam utvarderas och
kompletteras vid behov. Den primara testperioden ar april-oktober.
Under slutet av aret summeras och rapporteras SVEffektaret till divi-
sions- och koncernledning samt revisionsutskott och styrelse. Reflek-
tion over testresultat sker och handlingsplan tas fram for hur brister,
som inte omhéandertagits under aret ska hanteras. Under aret har
tydliggorande gjorts att allvarliga brister ska aterkopplas direkt till
organisationen och atgardas inom fyra veckor. Reflektion 6ver det
gangna aret gar hand i hand med planeringen av det nya aret.

Kontroll och uppfélining

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaket innehéllande utfall,
prognoser och nyckeltal. Revisionsutskottet har en dvervakande roll
vad galler effektiviteten i bolagets finansiella rapportering, riskhante-
ring samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet foljer upp att bola-
gets redovisning uppfyller féreliggande krav.

Koncernstab Ekonomi och Finans féljer upp, analyserar och rappor-
terar koncernens verksamhet. Respektive division har en affarscon-
troller, som organisatoriskt rapporterar till koncerncontrolling, med
huvuduppagift att analysera och folja upp enhetens finansiella rappor-
tering. Dérvid ingar dven att kontrollera att de policyer, riktlinjer och
ovriga instruktioner, som har en inverkan pa den finansiella rapporte-
ringen foljs. | bolagets affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkannande och redovisning av transaktioner.

Regelbundet under aret halls divisionsgenomgangar av det ekono-
miska utfallet pa projektniva. Dessa genomfors kvartalsvis med
bolagets verkstallande direktdr samt ekonomi- och finanschef enligt
farfars- och farfarsfarsprincipen.

Information och Kommunikation
Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer finns tillgangligt via Svevias ledningssystem for samtliga
anstallda. Uppdateringar och férandringar av redovisnings- och
rapporteringsprinciper kommuniceras l6pande samt vid ekonomi-
och controllerfunktionens regelbundna méten.

Finansiell rapportering sker I6pande i ett rapporteringssystem
med skriftliga kommentarer enligt faststallda rapporteringsmallar.

Internrevision

Styrelsen gor arligen en utvardering av behovet av internrevision.
Utvecklingen med att etablera det interna kontrollramverket SVEffekt
har bedomts tillfredsstallande for att sakerstalla god intern kontroll
och darmed har styrelsen beslutat att ytterligare internrevision inte

ar motiverad. SVEffekt har avrapporterats till revisionsutskottet och
styrelsen kontinuerligt under aret och styrelsen har inarbetat upp-
foliningen av SVEffekt i styrelsens arbetsordning. Darutéver kan
styrelsen alltid pakalla riktade internrevisioner om behov skulle
uppsta.
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Anna-Stina Nordmark Nilsson

Ledamot, invald 2017
Fodd: 1956

Utbildning: Civilekonom, juridik samt féretagsekonomi

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveaskog AB, Svea-
skog Forvaltnings AB, ledamot, Lunet AB, ledamot,
Dedicare AB och Likemedelsskadenamnden. Agare
och styrelseledamot Regina AB.

Arbetslivserfarenhet: Vd Lulebo AB. Tidigare vd
Foretagarna Sverige AB. Vagdirektor Norrbotten och
Vasterbotten Vagverket. Auktoriserad revisor. Halso-
och sjukvardsdirektor Stockholms Ians landsting.
Landstingsdirektor Norrbottens lans landsting.

Vd Pited Tidningen.

Olof Ehrlén

Ordférande, invald 2013

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Instalco
Intressenter AB. Radgivare FSN Capital.

Arbetslivserfarenhet: 38 ar i NCC-koncernen,
senaste dren som vd och koncernchef.

,,_

Andreas Regnell

Ledamot, invald 2017
Fodd: 1966

Utbildning: Stockholm School of Economics
(SSE), Major in Finance, Citicorp Institute for
Global Finance, New York

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Northvolt AB
och Hybrit AB. Ledamot RISE Forskningsrad.

Arbetslivserfarenhet: SVP Strategic Development
Vattenfall AB. 1992-2010 The Boston Consulting
Group, Managing Director and Senior Partner,
Nordic Region.

Charlotte Bergman

Ledamot, invald 2016

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sandbéckens AB,

Anders J Ahlstrdom Holding/Fastighets AB,
FastPartner AB, ELU Konsult AB.

Arbetslivserfarenhet: Vd ELU Konsult AB. Tidigare
vd Strangbetong. Affarsomradeschef KF Fastigheter.
Flera chefsbefattningar inom NCC-koncernen.

Michael Thorén

Ledamot, invald 2015
Fodd: 1969
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot SJ AB och
Metria AB.

Arbetslivserfarenhet: Analytiker ABN/Amro Bank.
Projektansvarig Retriva Kredit.
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Petter Eiken

Ledamot, invald 2016

Fodd: 1955

Utbildning: Civilingenjér

Ovriga uppdrag: Divisionschef Bane NOR.
Styrelseordférande RISA A/S. Diverse interna

styrelseuppdrag i Bane NOR Eiendom. Styrelseupp-
drag i egna familjeforetag (Pelican A/S, Mangahouse).

Arbetslivserfarenhet: vVD Veidekke ASA. Vd Skanska
Norge AS. vWD Skanskaverige AB, ROM Eiendom.
Bane NOR.

Arbetstagarrepresentanter

Moody Israelsson

Ledamot, arbetstagarrepresentant
SEKO, utsedd 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Gymnasium

Ovriga uppdrag: Ordférande i SEKO-Svevia.
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar i Svevia
och Végverket.
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Marie Hallander Larsson

Ledamot, invald 2013
Fodd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom, fil kand psykologi/
pedagogik

Arbetslivserfarenhet: HR-direktér Akademiska
Hus. Personaldirektor Forsakringskassan.

Chef Kompetensutveckling Pharmaciakoncernen.
Personaldirektor Scandic Hotels AB, Posten AB,
Wedins Skor & Accessoarer AB och Swedbank AB.
Vd Empower Group Sweden.

Tommy Lovened

Ledamot, arbetstagarrepresentant
SACO, utsedd 2013

Fodd: 1953

Utbildning: Tekniskt gymnasium

Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar i Svevia
och Végverket.

Anna-Jeanette Larnelius

Ledamot, invald 2016

Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjér, MBA Management
Ovriga uppdrag: Medlem i Anlidggningsforums
beredningsgrupp och STD anldggningsgrupp.
Suppleant i JLow Consulting AB.
Arbetslivserfarenhet: vVD och affarsomradeschef
i Norconsult AB. Affarsutvecklare, regionchef,
avdelningschef, projektchef, uppdragsledare och
kvalitetschef inom teknikkonsultbranschen.

Thomas Skoog

Suppleant, arbetstagarrepresentant
SEKO, utsedd 2014

Fodd: 1960

Utbildning: Grundskola

Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen,
olika befattningar i Svevia och Végverket.
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Anders Gustafsson

Vd och koncernchef
Fodd: 1972
Anstalld i Svevia: 2013

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen,
Executive MBA

Ovriga uppdrag: Inga
Arbetslivserfarenhet: Chef division Belaggning

Svevia. Avdelnings-. affars- och platschef NCC AB.

Erik Boman
Chefsjurist

Chef Specialverksamheter
Foédd: 1970

Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Jur. kand., Gymnasieingenior,
Officershogskola

Ovriga uppdrag: Byggandets Kontraktskommitté
— BKK. Ordférande Arriba Byggnads AB.

Arbetslivserfarenhet: NCC AB, domstolar.

Pia Lenkel

Chef HR

Fodd: 1963

Anstalld i Svevia: 2007

Utbildning: Socionom

Arbetslivserfarenhet: HR Manager Ericsson AB.
HR-specialist Telenordia AB. PA-konsult Luftfarts-
verket, Arlanda och Bromma flygplats. Personal-
sekreterare Miljoforvaltningen, Stockholms stad.

Ekonomiassistent och Idnehantering Gislaved
Scandplast AB.

o
Asa Neving
Chef Ekonomi och finans
Fodd: 1965
Anstalld i Svevia: 2012
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Calefactio
Investments AB.

Arbetslivserfarenhet: Diverse chefsbefattningar
inom Vattenfallkoncernen. Chef Treasury Kuwait
Petroleum Svenska AB.
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Emil Dahlin

Chef IT
Fodd: 1974
Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Systemingenijor IHM Master in
Management

Arbetslivserfarenhet: Nordisk chef IT-Infra

och PMO PostNord AB. Chef IT-Drift Posten AB.
CIO Qbranch AB. CTO Norsk Hydro Olje AB.

Charlotte Sandstrom

Chef Kommunikation

Fodd: 1957

Anstalld i Svevia: 2003
Utbildning: DIHM Information

Arbetslivserfarenhet: Informationschef, redaktor,
informator Vagverket Produktion. Informator Skanska
Sverige AB. PR-konsult Jerry Bergstrém AB. Informa-
tionschef Hercules Grundlaggning AB. Informator
NCC AB. Chef Reklam och kommunikation SMART
Sverige AB.
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Per Hoglund

Chef division Anlaggning

Fodd: 1961

Anstalld i Svevia: 2018

Utbildning: Fyradrigt tekniskt gymnasium

Arbetslivserfarenhet: Division Manager stone
materials, regionchef NCC Roads. Avdelnings-
och arbetschef NCC Construction.

Olle Oberg

Chef division Drift
Fodd: 1961
Anstélld i Svevia: 1986

Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet: Regionchef Svevia.
Avdelnings-, arbets- och platschef Vagverket
Produktion.

Tomas Johansson

Chef division Beldggning

Fodd: 1967

Anstélld i Svevia: 2017

Utbildning: Gymnasieingenijér, Skanska
Talent Executive Program

Ovriga uppdrag: Ledamot Sveriges
Bergmaterialindustri.

Arbetslivserfarenhet: Flera chefsbefattningar i
Skanska, senast som regionchef. Chef byggledning
Vagverket Konsult (2003-2004).
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rakens

Koncernens resultatrakning

d

er

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 7557 7105
Kostnader for produktion 56,7 -6 996 -6310
Bruttoresultat 561 795
Forsalinings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -410 -385
Resultat forsaljning anlaggningstillgangar 53 29
Rérelseresultat 204 439
Finansiella intakter 24 20
Finansiella kostnader -1 -1

Finansnetto 9 23 19
Resultat fore skatt 227 458
Skatt pa arets resultat 10 -52 -100
Arets resultat 175 358
varav moderbolagets aktiedgares andel, % 100 100
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,44 0,90
Antal aktier fér samtliga redovisade perioder ar 399 166 667 stycken.

MSEK 2017 2016
Arets resultat 175 358
Ovrigt totalresultat:*

Omrakningsdifferens -1 0
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 19 31

Skatt -4 -7
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 14 24
Summa totalresultat 189 382

* Poster i Ovrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat.
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 11 213 213
Koncessioner 1 2 3
Byggnader och mark 12 52 366
Maskiner och inventarier 13 457 418
Pagaende nyanldggningar 13 13 3
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15,21,22 1453 1659
Summa anldggningstillgangar 2190 2662
Material och varulager 18 192 218
Upparbetade ej fakturerade intakter 17 133 96
Kundfordringar 19,21,22 1488 1422
Ovriga kortfristiga fordringar 14 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 31 40
Likvida medel 21,22,27,31 136 153
Tilldngar som innehas for forsélining 32 312 -
Summa omsdttningstillgdngar 2306 1950
Summa tillgangar 4496 4612
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 399 399
Ovrigt tillskjutet kapital 798 798
Reserver 20 6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 155 279
Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets dgare 23 1372 1482
Derivat 21,22 23 42
Ovriga avsattningar 26 151 144
Uppskjuten skatteskuld 16 183 167
Summa langfristiga skulder 357 353
Fakturerade ej upparbetade intakter 17 1347 1451
Leverantorsskulder 21,22 679 643
Skatteskuld 65 35
Ovriga kortfristiga skulder 103 125
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 510 438
Derivat 21,22 2 1
Ovriga avsattningar 26 61 84
Summa kortfristiga skulder 2767 2777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4496 4612

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat Totalt eget kapital

tillskjutet resultat inkl. hanférligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat bolagets aktiedgare
Ingdende balans 2016-01-01 399 798 -18 71 1250
Totalresultat
Arets resultat 358 358
Ovrigt totalresultat*
Omrakningsdifferens 0 0
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 31 31
Skatt -7 -7
Summa 6vrigt totalresultat 24 24
Summa totalresultat 24 358 382
Transaktioner med dgare
Utdelning -150 -150
Utgéaende balans 2016-12-31 399 798 6 279 1482
Ingaende balans 2017-01-01
Totalresultat 399 798 6 279 1482
Arets resultat 175 175
Ovrigt totalresultat*
Omrékningsdifferens -1 -1
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 19 19
Skatt -4 -4
Summa évrigt totalresultat 14 14
Summa totalresultat 14 175 189
Transaktioner med dgare
Utdelning -299 -299
Utgéaende balans 2017-12-31 399 798 20 155 1372

* Poster i dvrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2017 2016
Resultat fore skatt 31 227 458
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 31 47 15
Betald skatt -2 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 272 473
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager 27 20
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -87 -226
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder -27 134
Kassaflbde fran fordndring i rérelsekapital -87 -72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185 401
Forvéarv immateriella tillgdngar - -1
Forvéarv byggnad och mark =27 -13
Forvarv maskiner och inventarier -156 -153
Forsalining byggnad och mark 21 16
Forsalining maskiner och inventarier 49 28
Investering i vardepappersinnehav 15 —443 —-780
Forsalining av vardepappersinnehav 15 654 604
Kassaflode fran investeringsverksamheten 98 -299
Utbetald utdelning till aktiedgare -299 -150
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -299 -150
Arets kassaflode -16 -48
Likvida medel vid érets borjan 153 200
Kursdifferens i likvidamedel -1 0
Likvida medel vid arets slut 31 136 153
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 3 6015 6528
Kostnader for produktion 56,7 -5523 -5826
Bruttoresultat 492 702
Forsalinings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -391 -370
Rérelseresultat 1071 332
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 24 21
Rantekostnader och 6vriga kostnader -1 -1
Finansnetto 9 23 20
Resultat efter finansiella poster 124 352
Bokslutsdispositioner 8 39 -20
Skatt pa arets resultat 10 -37 -74
Arets resultat 126 258

Antal aktier for samtliga redovisade perioder &r 399 166 667 stycken.

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2017 2016
Arets resultat 126 258
Ovrigt totalresultat*

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 19 31
Skatt -4 -7
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 15 24
Summa totalresultat 141 282

* Poster i Gvrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31 MSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Goodwill 11 27 48 Aktiekapital 399 399
Koncessioner 11 2 2 Summa bundet eget kapital 399 399
Summa immateriella anldggningstillgdngar 29 50 Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Overkursfond 798 798
Byggnader och Mark 12 46 42 Fond fér verkligt varde 22 7
Maskiner och Inventarier 13 313 285 Balanserat resultat -638 -596
Pagaende nyanliggningar 13 4 3 Arets resultat 126 258
Summa materiella anldggningstillgangar 363 330 Summa fritt eget kapital 308 467
Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 23 4 866
Andelar i koncernféretag 14 134 209
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15, 21, 22 1453 1659 Obeskattade reserver 198 114
Summa finansiella anléggningstillgdngar 1587 7868
Summa anlaggningstillgangar 1979 2248 Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 16 6 2
Omsittningstillgangar Ovriga avsattningar 26 151 144
Varulager Summa avsdttningar 157 146
Material och varulager 18 190 217 Langfristiga skulder
Summa varulager 190 217 Derivat 21,22 23 42
Kortfristiga fordringar Summa langfiistiga skulder 23 42
Kundfordringar 19,21,22 1439 1363 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernbolag 29 192 146 Leverantorsskulder 21,22 612 577
Upparbetad men ej fakturerad intakt 17 250 143 Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 1840 1938
Ovriga kortfristiga fordringar 8 10 Skatteskuld 62 34
Forutbetalda kostnader och Ovriga kortfristiga skulder 101 117
upplupna intakter 20 15 29 Upplupna kostnader och
Summa kortfristiga fordringar 7904 1691 forutbetalda intakter 28 445 392
Derivat 21,22 2 1
21,22, - T
Likvida medel 27,31 135 151 Ovriga avsattningar 26 61 80
Summa omsittningstillgangar 2229 2059 i”mm" k"”g“’W skulder 3123 3139
A MMA EGET KAPITAL
SUMMA TILLGANGAR 4208 4307 OL(JZH SKULDER 4208 4307
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat
resultat
R Fond for inkl. arets
MSEK Aktiekapital Overkursfond verkligt virde resultat Summa
Ingdende balans 2016-01-01 399 798 -17 -446 734
Totalresultat
Arets resultat 258 258
Ovrigt totalresultat*
Forandring fond for verkligt varde 31 31
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital -7 -7
Summa 6vrigt totalresultat 24 24
Summa totalresultat 7 258 282
Transaktioner med dgare
Utdelning -150 -150
Utgaende balans 2016-12-31 399 798 7 -338 866
Ingaende balans 2017-01-01 399 798 7 -338 866
Totalresultat
Arets resultat 126 126
Ovrigt totalresultat*
Forandring fond for verkligt varde 19 19
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital -4 -4
Summa évrigt totalresultat 15 15
Summa totalresultat 22 126 148
Transaktioner med dgare
Utdelning -299 -299
Utgaende balans 2017-12-31 399 798 22 -512 707

* Poster i 6vrigt totalresultat avser poster som har omférts eller kan omforas till
periodens resultat.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2017 2016
Resultat fore skatt 31 163 332
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 31 62 1

Betald skatt -9 -
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 216 333
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager 27 20
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -213 -222
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 56 244
Kassafiode frdn férdndring i rérelsekapital -130 42
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86 375
Forvarv immateriella tillgangar - -1

Forvarv byggnad och mark -8 -4
Forvarv maskiner och inventarier -89 -82
Forsaljning maskiner och inventarier 83 2
Investering i vardepappersinnehav 15 —443 -786
Forsalining av vardepappersinnehav 15 654 602
Kassafléde fran investeringsverksamheten 197 -269
Erhéllna koncernbidrag -
Utbetald utdelning till aktiedgare -299 -150
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -299 -150
Arets kassaflode -16 —-44
Likvida medel vid arets borjan 151 195
Likvida medel vid arets slut 31 135 151
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NOTER

Noter

NOT 1 FORETAGSINFORMATION OCH JAMFORANDE
REDOVISNINGSINFORMATION

Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848, med séte i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar: Box 4018 med postadress
171 04 SOLNA (besoksadress: Svetsarvagen 8), telefonnummer

08-404 10 00. Svevia AB ags till 100 procent av den svenska staten.

Svevia AB:s verksamhet &r att bedriva entreprenad-, service- och uthyr-
ningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anlaggningsomradet samt
aven dga och forvalta fast egendom. For ytterligare information om verksam-
heten 2017 hanvisas till férvaltningsberattelsen.

| denna arsredovisning benamns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen bendamns som Svevia eller kon-
cernen. Bolagets rapportering sker i milioner svenska kronor, MSEK, om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen den 21 mars 2018. Moderbolagets respektive kon-
cernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pa arsstamma
den 25 april 2018 for faststéllelse.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa
har godkants av EU, samt de av EU antagna tolkningarna av gallande standar-
der, utgivna av IFRS Interpretations Committee.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets redovisningsprinciper nedan i not 2. Moderbolaget tillampar
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredo-
visningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Fran 1 januari
2017 tillampar Svevia inte segmentsredovisning enligt IFRS 8 med hanvis-
ning till “Statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt agande 2017

Nya och dndrade standarder som tillimpas fran och med 2018
Redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar oférandrade mot de som
har tillampats i arsredovisningen 2016 om inget annat anges. International
Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och dndrade stan-
darder. Ingen fortidstillampning har skett av nya eller omarbetade standarder
samt tolkningsuttalanden.

Av de nya utgivna standarder samt uttalanden fran IFRIC som publicerats
med tillampning fran 1 januari 2017 har dessa inte fatt ndgon vasentlig paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter och har inte inneburit ett utokat upp-
lysningskrav.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som ej tratt i kraft
IFRS som borijar gélla fran och med 1 januari 2017 och senare:

Ny intaktsredovisning IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder med tillamp-
ning pa rakenskapsar som paborias den 1 januari 2018 eller senare med
retroaktiv tillimpning. Syftet med denna nya intéktsstandard &r att tillhanda-
halla en heltackande och principbaserad standard for intaktsredovisningen.
IFRS 15 ersétter dirmed samtliga standarder, uttalanden och tolkningar som
berdr intdktsredovisning. Standarden introducerar en intaktsmodell i fem steg
for att tillimpa denna standard. Fokus ligger i IFRS 15 pa nér kontrollen av en
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vara eller tjanst 6verfors till kunden mot tidigare da vikt lades vid 6verforing
av risker och formaner.

Under 2017 har den genomlysning av verksamheten som pabérjades
under 2016 slutforts. Genomlysningen gjordes for att utreda effekterna av
den nya standarden mot den hantering som sker idag enligt gallande standar-
der som ligger till grund for intéktsredovisningen. Genomlysningen har tagit
avstamp utifran den femstegsmodell som presenteras i IFRS 15.

Det forsta steget i IFRS 15 innebar att identifiera kontrakt. Svevia bedo-
mer att samtliga kriterier i steg 1 ar uppfyllda for koncernens kundavtal. Avtal
sluts skriftligt enligt géllande normer for branschen dar ataganden, rattigheter/
skyldigheter samt pris ar avtalat i kontraktet. Det finns forekommande fall nar
Svevia erhéller intakter utan att kontrakt ar upprattat i enlighet med IFRS15.
Dessa transaktioner avser intakter fran direktforsélining i takterna. | dessa fall
finns inget i forvag avtalat kontrakt med kunderna innan transaktion sker, det
kan ses som en transaktion i en butik utifran faststéllda priser. Intékten redovi-
sas i enlighet med standarden nér varan anses vara oaterkallelig for kunden.

Enligt IFRS 15 ska en intdkt redovisas ndr ett prestationsatagande &r uppfylit,
for att kunna uppfylla detta krav krévs att de olika prestationsataganden som
finns i kontraktet identifieras. For att ses som ett distinkt prestationsatagande
ska kunden kunna anvanda varan/tjdnsten enskilt eller med andra resurser
samt att varan/tjansten kan levereras separat fran andra delar i kontraktet. Idag
motsvarar ett kontrakt ett projekt i redovisningen, motsvarande ett prestations-
atagande med ett allokerat transaktionspris. Ensidiga optioner dér Svevia som
entreprendr inte kan tacka nej till optionen inkluderas i befintligt projekt, dmse-
sidiga optioner genererar ett nytt projekt. Vid genomlysning av Svevias kon-
trakt s& innehaller kontrakten enskilda tjanster som skulle kunna anses vara dis-
tinkta prestationsataganden, men for att kunden ska anvanda varan/tjansten i
sin helhet enligt det syfte som avsags vid kontraktets ingang sa kan inte tjans-
terna separeras och levereras vid olika tidpunkter till kund. Tjdnsterna &r sa pass
integrerade i varandra inom entreprenaden for att kunna leverera éverens-
kommen tjénst till kund. Majoriteten av Svevias kontrakt kommer att innehdlla
ett prestationsatagande enligt den nya standarden. Slutsatsen blir att Svevia i
de flesta fall kommer att ha ett prestationsatagande som hanteras i likhet med
nuvarande hantering och innebér att kunden erhaller och konsumerar nyttan i
takt med att foretaget presterar samt att Svevias prestation skapar eller forbatt-
rar en tillgang som kunden kontrollerar.

IFRS 15 fokuserar i storre utstrackning pa kontraktsdndringar &n tidigare
tillampad standard vilket kan innebara en paverkan vid vilken tidpunkt samt
till vilket belopp som intékten ska redovisas. Kontrakten och affaren ar av lik-
nande karaktar inom samtliga segment inom Svevia. Under den period som
ett uppdrag fardigstalls tillkommer andrings- och tillaggsarbeten fran bestal-
laren. Stort fokus har lagts pa att identifiera dessa andrings- och tilliggsar-
beten, kartldgga hur de hanteras idag samt hur de ska hanteras enligt kom-
mande krav utifran IFRS 15. | de flesta fall innebar andrings- och tillaggsarbe-
tena endast 6kningar av volymer men fortfarande anvands samma ursprung-
liga prissatta mangdférteckning. ldag hanteras de flesta kontraktsandringar
inom befintligt kontrakt och avrdknas vid en gemensam tidpunkt da det fort-
farande ar samma forutsattningar som vid ingangen av kontraktet. | de fall de
inte ar naturligt férknippade med ursprungligt kontrakt redovisas de separat
med egen intiktsredovisning. Aven i detta fall anser Svevia att den hantering
som anvands idag fortséttningsvis kan tillampas efter 6vergangen till IFRS 15.
Under 2017 har ett fortydligande gjorts och principer har tagits fram dar det
tydligare framgar vilken typ av andrings- och tillaggsarbete som genererar ett
nytt kontrakt. | korthet innebar det att andringar som sker utanfor ett sa kall-
lat kontrakterat arbetsomrade hanteras som en kontraktsandring enligt IFRS
15. Genomlysning under aret har inte funnit att ndgon justering kommer att
behova goras vid vergangen.

| enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal har intdkterna for entreprenadverk-
samheten redovisats 6ver tid genom att tillampa sa kallad successiv vinstavrak-
ning. Aven inom IFRS 15 kommer Svevia uppfylla kriterierna for att kunna fort-
satta redovisa intdkten over tid. Svevia bedomer att samtliga kriterier i steg 1 ar
uppfyllda fér koncernens kundavtal. Fardigstallandegraden kommer att berak-
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forts. not 2

nas genom att anvanda input-metoden som baseras pa resursforbrukning av
till exempel upparbetade kostnader, arbetade timmar, nyttjade maskiner med
mera, detta ar i enlighet med dagens hantering.

Genomlysningen har dven fokuserat pa ifall det finns uppstartskostnader
som eventuellt ska aktiveras, ifall det forekommer nagon finansieringskompo-
nent samt huruvida det forekommer mangdrabatter eller dylikt. | samtliga fall
forekommer inget av detta vid utgangen av 2017 som kommer att féranleda
nagon paverkan vid évergangen.

Garantiataganden kommer fortsattningsvis redovisas enligt IAS 37 Avsatt-
ningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar da kriterierna inte ar upp-
fyllda enligt IFRS 15 utan hanvisas till IAS 37.

Arbetet med évergangen till IFRS 15 med start 1 januari 2018 har lett till att
foretagsledningen har dragit slutsatsen att dvergangen kommer att fa minimal
om alls nagon effekt pa bolagets finansiella stallning och resultat.

Den nya standarden kommer att fa paverkan pa de finansiella rapporterna
vad galler utokat upplysningskrav.

IFRS 9 Financial Instruments avser ersatta IAS 39 Finansiella instrument.
Svevia tillampar den nya standarden fran och med 1 januari 2018. IFRS 9
innebér nya regler bl.a. avseende klassificering och vardering av finansiella
instrument, nedskrivning av finansiella instrument och sakringsredovisning.
Syftet med den nya standarden ar att den ska ge battre forutsattningar for
att redovisningen ska ge en rattvis bild av hur de finansiella riskerna hante-
ras. Svevias “affarsmodell” bygger pa att finansiella placeringar halls till for-
fall och kan saljas. Svevias analys ger att behovet av reserveringar understiger
0,2 procent av portféliens virde. Svevia har analyserat effekterna av IFRS 9
och denna visar att de nya reglerna inte har en vasentlig effekt pa koncernens
resultat eller finansiella stallning. IFRS 9 innebar inte heller nagon vasentlig
effekt pa Svevias sdkringsredovisning eller, baserat pa IFRS 9:s metodik och
Svevias historik, pa Svevias reserveringar for kreditforiuster.

IFRS 16 Leases, denna nya standard ska tillimpas pa rakenskapsar som
paborijas 1 januari 2019. Ansatsen i den nya standarden skiljer sig mot den
nuvarande standarden IAS 17. Den nya ansatsen for leasetagaren, “right of
use”, innebaér att en leasetagare redovisar tillgdngar och skulder for de rattig-
heter och forpliktelser som leasingavtalen genererar. Detta innebar att den
nuvarande uppdelningen i finansiell- och operationell leasing forsvinner och
redovisningen kommer att bli snarlik dagens hantering av finansiell leasing.
Det finns undantag i IFRS 16, for kortfristiga leasingavtal upp till tolv manader
som inte innehéller nagon képoption samt avtal avseende tillgangar med lagt
varde, som innebar att kostnaden kan redovisas linjart dver leasingperioden.
Den hanteringen liknar dagens hantering av operationella leasingavtal. Lease-
tagaren maste dock konsekvent tillimpa eller inte tillimpa sig av undantaget
for kortfristiga avtal. Under 2017 har en genomlysning av verksamhetens lea-
singkontrakt gjorts for att kartldgga vilka kontrakt som innefattas av den nya
standarden. Idag har Svevia endast operationell leasing och ddrmed kommer
den nya standarden, IFRS 16 Leases, fa en paverkan pa Svevias finansiella
rapporter samt finansiell stdlining och resultat. Svevia har annu inte bedémt
vilken effekt IFRS 16 kommer att fa pa foretagets finansiella rapporter nar den
tillampas for forsta gangen.

Foretagsledningens bedémning ar att dvriga standarder och tolkningar
som ska tilliampas fran och med 1 januari 2018 inte kommer att fa ndgon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter.

Resultatrékning

Koncernen har valt att utforma resultatrakningen i tva rapporter. | 6vrigt
totalresultat ingar omrakningsreserven, vardering av finansiella instrument
till verkligt varde och den effektiva delen av vinster och forluster pa sakrings-
instrument hanférda till kassaflodessakringar.

Tillgangar

Tillgangar delas in i anldaggningstillgangar och omséttningstillgangar. En till-
gang anses vara en omséttningstillgang om den forvéntas realiseras inom tolv
manader fran balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras som anlagg-
ningstillgangar.
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Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp pé aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
reserver samt balanserat resultat.

Skulder

Skulder delas upp pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder. En skuld
anses vara kortfristig om skulden kommer att regleras inom tolv manader
frn balansdagen eller endast avser skuld fér handelsandamél. Ovriga
skulder klassificeras som langfristiga.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de foretag 6ver
vilka moderbolaget har ett bestimmandeinflytande. Bestammandeinflytande
foreligger om moderbolaget har inflytande éver investeringsobjektet samt
exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i inves-
teringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande for att paverka storleken pa sin
avkastning. Bestdmmandeinflytande antas foreligga nar &garandelen uppgar
till minst 50 procent av rosterna i dotterféretaget, men kan dven uppnas om
ett bestammandeinflytande kan utévas pa annat satt 4n genom aktiedgande.
Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt da bestimmandeinflytande
uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestammandeinflytandet upphor.
Dar det ar nédvéandigt gors justeringar av dotterforetagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands for koncernen.
Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimine-
ras vid konsolidering. Koncernens sammansattning framgar av not 14.

Rorelseforvarv

Forvarv av rorelse redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvet beraknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga vardena
for erlagda tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder samt for de eget-
kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestdmmandeinflytandet
over den forvarvade enheten. Forvarvsrelaterade kostnader som uppstar vid
rorelseforvarvet kostnadsfors nar de uppkommer. Férvarvade identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pé forvarvs-
dagen. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for
de forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa forvarvade iden-
tifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill. Understiger anskaffnings-
vardet det verkliga vardet for den forvarvade verksamheten, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Intaktsredovisning

Intiikter

Intakter redovisas till det verkliga véardet av den erséttning som erhallits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for mervardesskatt, uppskattade kundreturer,
rabatter och liknande avdrag. Hyresintdkter fordelas jamnt dver hyresperioden.
Den sammanlagda kostnaden for limnade formaner redovisas som en minsk-
ning av hyresintdkterna linjart 6ver hyresperioden. Intakter for utforda tjanster
sasom reparations- och underhallstjdnster intdktsredovisas efter att tjansten har
utforts och levererats till kdparen. Intakter fran forsalining av varor, till exempel
forsalining grus, redovisas nar vasentliga risker och forméner som ar forknip-
pade med varornas agande har éverforts till kdparen. Intakter redovisas endast
om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncer-
nen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser méjligheten att erhalla betal-
ning for belopp som redan redovisats som intdkt, redovisas det belopp for
vilket betalning inte langre &r sannolikt som en kundforlust istallet for som en
justering av det intdktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Entreprenadavtal
Resultatet av ett entreprenadprojekt redovisas i takt med projektets upparbet-
ning. Graden av upparbetning bestdms i huvudsak pa basis av projektkostnader
i forhallande till berdknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet.
Om utfallet inte kan beréknas pa ett tillfredsstéllande satt redovisas en intékt
som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (nollavrakning). Befarade
forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tillaggsarbeten, krav pa sérskilda ersattningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa &r godkénda av bestallaren. Skillnaden mellan
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NOTER

forts. not 2

upparbetad projektintdkt och dnnu ej fakturerat belopp redovisas som tillgang
(upparbetad men annu ej fakturerad intakt) enligt metoden for successiv vinst-
avrakning. Pa motsvarande sétt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp
och &nnu ej upparbetad projektintakt som skuld (fakturerad men ej upparbe-
tad intakt). Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet I6pande.
De kostnader som uppstar fran den tidpunkt da avtal har tréffats, och som &r
hanforliga till projektet, behandlas som nedlagda projektkostnader.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av Ioner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjgnandet. Betraffande pen-
sioner och andra ersattningar efter avslutad anstdllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda pensionsplaner. For ytterligare information om ersattningar
till anstallda hanvisas till not 5.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till forsékringsbolag eller férvaltningsfonder. En
avgiftsbestamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken ett foretag beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har darefter inga ratts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till den
anstalldes intjanade pensioner.

Betalningar till statliga pensionsforsakringssystem redovisas som betalning
till avgiftsbestamda planer da de ataganden systemen kraver motsvarar en
avgiftsbestamd pensionsplan.

Utgifter vid avslutad anstallning

For ledande befattningshavare

Vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och ar under uppsagningstiden
beréttigad till 16n och samtliga anstéllningsformaner. Vid uppséagning fran
bolagets sida ar vd, utéver 16n och formaner under uppsagningstiden, beratti-
gad till avgangsvederlag motsvarande 16n under maximalt 18 manader.
Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders émsesidig uppsagningstid
och ar under uppsagningstiden berattigade till I6n och samtliga anstallnings-
formaner. Vid uppsagning fran bolagets sida ar 6vriga ledande befattnings-
havare, utdver 16n och férmaner under uppsagningstiden, berattigade till
avgangsvederlag motsvarande 6n under maximalt 12 manader. For samtliga
ledande befattningshavare géller att avgangsvederlag utbetalas manadsvis
och utgors enbart av fast 16n utan tilligg for formaner samt att 16n under
uppsdgningstiden och avgangsvederlag avréknas fullt ut i de fall inkomst
erhdlls fran annan férvérvsverksamhet.

Laneutgifter
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller produktion av
en tillgang som med nodvéndighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla
for avsedd anvandning eller forsalining, inrdknas i tillgangens anskaffnings-
varde. Laneutgifter aktiveras som en del av tillgangens anskaffningsvarde
under forutsattning att det ar sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar for foretaget och kostnaderna kan matas pa ett tillfor-
litligt satt.

Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period de hanfor sig till.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattningsbar
vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen. Skillnaden avser
dels intakter som ar skattepliktiga och kostnader som ar avdragsgilla under
andra &r (temporéra skillnader), dels poster som aldrig ar skattepliktiga eller
avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld berak-
nas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen i respektive land.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vardena av tillgangar och skulder i arsredovisningen och motsvarande skatte-
baser som anvants vid berakning av beskattningsbar vinst. Berakning sker
enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for
alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redo-
visas i den man det ar troligt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken avdrags-
gilla temporara skillnader kan anvandas. Sadana fordringar och skulder redovi-
sas inte om den temporéra skillnaden harror fran goodwill eller fran den forsta
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redovisningen (annat &n vid ett rorelseforvarv) av andra fordringar och skulder
i en transaktion som varken péaverkar skattepliktigt resultat eller redovisat resul-
tat. Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporara skillnader
som harror fran investeringar i dotterforetag, utom dar koncernen kan kontroll-
era aterforingen av den temporara skillnaden och det ar troligt att den tempo-
rara skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig tid.

Redovisade varden pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje boksluts-
tillfélle och reduceras till den del det inte langre ar troligt att tillrackliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller del-
vis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for
den period da skulden regleras eller tillgadngen realiseras baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de avser inkomstskatter som palagts av samma skattemyndighet och
koncernen &mnar reglera sina aktuella skattefordringar och skatteskulder pa
nettobasis. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanfoérlig till transaktioner som redo-
visats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven
skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Om skat-
ten ar hanforlig till ett foretagsforvérv eller ett samgaende ska skatteeffekten
beaktas vid berakningen av goodwill eller vid faststéllandet av storleken pa
beloppet for en eventuell dverskjutande del som uppkommer om det verkliga
vardet pa den forvdrvade andelen av den forvdrvade rorelsens identifierbara
tillgdngar och skulder 6verstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar bestar av goodwill samt koncessioner som innefattar
avgifter hanforda till avtal och tillstand avseende nyttjanderattstakterna.

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga
vardet pa ett forvérvat dotterforetags identifierbara tillgangar pa forvarvs-
dagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill ska prévas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov, eller oftare nér det finns en indikation pa att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en kassa-
genererande enhet faststalls till ett [agre varde dn det redovisade vérdet, for-
delas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vardet for goodwill
som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat
varde for goodwill som hénforts till dvriga tillgangar proportionellt baserat pa
det redovisade vardet for varie tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterféras i en senare period.

Vid forsalining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat varde pa
goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Koncessioner skrivs av baserat pa tillstandets langd i forhallande till planerat
uttag for motsvarande tékt. For ytterligare information hanvisas till not 11.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan han-
foras till forvarvet och utgifter for att iordningstélla tillgangen fram till dess att
den ar fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader inkluderas endast i inven-
tarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat tillgang, nar det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férméaner som kan hénforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet fér densamma kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen for den
period da de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjandeperiod
med tilldmpning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
inventarier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dér varje
del har en forvantad nyttjandeperiod som skilier sig markant fran tillgangen
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som helhet, sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifran varje
komponents bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning paborias nér tillgdngarna ar fardiga for avsett bruk. Nyttjande-
period och restvéarden revideras arligen. Beddmda nyttjandeperioder &r:

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33ar
Markanlaggningar 20ar
Markinventarier 5-20ér
Maskiner och inventarier 3-104ar

Grus och bergtakter skrivs av i takt med substansuttaget. For mark sker ingen
avskrivning.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for mate-
riella tillgangar for att faststalla om det finns nagot som tyder pa att dessa
tillgangar har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta, berdknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar
det inte ar mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berak-
nar koncernen atervinningsvérdet av den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nad och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassaflode till nuvdarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbeddémning av pengars tidsvdrde och de
risker som forknippas med tillgangen.

Om tillgdngens (eller den kassagenererande enhetens) atervinningsvarde
bedoms vara lagre an dess redovisade varde, reduceras tillgangens (eller den
kassagenererande enhetens) redovisade vérde till dess atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet,
men det forhojda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade varde
som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt Gverfors
frén leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

| koncernen férekommer endast operationella leasingavtal. Leasingavgif-
terna vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekono-
miska nytta over tiden.

Varulager

Varulager redovisas post for post till det lagsta av anskaffnings- och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt material och, dar

det ar tillampligt, direkta lonekostnader och sddana omkostnader som har
uppstatt genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt
skick. Anskaffningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen.
Nettof6rsaliningsvarde motsvarar berdknat forsaljningspris minus alla berak-
nade kostnader for fardigstallande och kostnader som hanfor sig till mark-
nadsféring, forsaljning och distribution.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansrakningen nar en tillgang
eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell till-
gdang bokas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, for-
faller eller nér bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, andra langfristiga var-
depappersinnehav, kund- och lanefordringar. Bland skulder och eget kapi-
tal aterfinns skulder till kreditinstitut, derivat, leverantorsskulder samt 6vriga
laneskulder.
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Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar fore-

mal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida
medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en 16ptid pa 3-12
manader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilligg/avdrag for transaktionskostnader for
finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Verkligt varde ar det belopp till vilken en tillgang skulle kunna 6verlatas
eller en skuld regleras mellan kunniga oberoende parter, vilka har ett intresse
att genomfora transaktionen.

Vid faststallande av verkligt varde anvands i forsta hand den officiella
prisnoteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata.
Om detta inte existerar berdknas verkligt varde med ledning av de metoder
som i varje enskilt fall antas ge den bésta uppskattning till verkligt varde.

Vid varije balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgédng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning pa grund av intraffade handelser.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet
Denna grupp avser finansiella tillgangar och skulder som antingen ses som att
de innehas for handel eller vid det forsta redovisningstillfallet identifieras som
en post varderad till verkligt varde via resultatrakningen.

| denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde men dven
finansiella placeringar kan forekomma.

Tillgdngar och skulder i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar respektive kortfristiga skulder om de antingen innehas for handel eller
forvantas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen. Tillgangarna/
skulderna omvarderas I6pande till verkligt vérde. Vardeforandringar till folid
av forandringar i verkligt varde ingar i resultatrakningen i den period de upp-
star. Likvida medel vilket inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontan-
ter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.

Investeringar som hdlls till forfall

Tillgdngar som halls till forfall &r tillgangar som inte ar derivat med faststéllda
eller faststallbara betalningar och faststalld I6ptid som avses att hallas till forfall.
| de fall tillgangens forfallotidpunkt vid anskaffningstilifallet ar mindre an 12
manader klassificeras tillgangen som omsattningstillgdng. Finansiella tillgangar
som halls till forfall varderas till upplupet anskaffningsvérde vid anskaffnings-
tillfallet.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat,
som har faststdllda eller faststallbara betalningar. Vardering gors till upplupet
anskaffningsvarde.

Kundfordringar varderas individuellt i balansréakningen och tas upp till det
belopp varmed de berdknas inflyta. Kundfordringar redovisas till nominellt
varde baserat pa dessa balansposters korta forfallotid och ldga riskprofil.

Lanefordringar i utlindsk valuta omraknas till balansdagskurs. Kursdifferenser
pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet medan kursdiffe-
renser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgangar kategoriserade som tillgangliga for forsaljning redovisas
initialt till anskaffningsvarde. Vardering av tillgangarna sker till upplupet anskaff-
ningsvarde. Forandringar i verkligt varde redovisas mot dvrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder

| denna kategori ingar checkrakningskredit samt leverantorsskulder. Leve-
rantorsskulders [6ptid ar kort och redovisas darmed till nominellt varde utan
diskontering. Detta bedoms vara en god approximation av vérdet, baserat pa
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NOTER

forts. not 2

dessa balansposters korta forfallotid och laga riskprofil. Redovisning sker till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och séikringsredovisning
Sakringsredovisning tilldmpas pa transaktioner som avser att sékra en specifik risk.

Koncernen anvander sig av ett begransat antal derivatinstrument, till exem-
pel rénte- och rdvaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att kontroll-
era exponeringen mot fluktuationer i rantesatser, ravarupriser och vaxelkurser
som kvalificerar sig for sékringsredovisning.

Da transaktionen ingas, analyseras forhdllandet mellan sékringsinstrumen-
tet och den sékrade posten, och stalls mot koncernens mal for risk avseende
sakringen.

Analysen dokumenteras vid sakringens borjan och I6pande, for att saker-
stdlla att de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effek-
tiva ndr det galler att utidmna fordndringar i verkligt varde eller férandringar
i kassaflode for sakrade poster.

Koncernen tillampar sakring av den risk som ar knuten till en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i dvrigt totalresultat. Vinst/forlust som tillhor
den eventuella ineffektiva delen av sakringen redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Koncernens ranteswappar och valutaterminer ar hogeffektiva och
sakringsredovisas enligt principerna for kassaflodessékring.

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning redovisas Over resultatrakningen.
Upplysning om verkligt vérde for de derivatinstrument som anvands for
sakringssyften aterfinns i not 21.

Effekter av andrade valutakurser

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funk-
tionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid
varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansda-
gens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk
valuta, rdknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststall-
des. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen (som Forsaljnings- och
administrationskostnader) for den period i vilka de uppstér, med undantag
for forandringar i verkligt varde pé derivat som utgor sakring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i koncernens totalresultat.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
sambheters finansiella rapporter till moderbolagets funktionella valuta som ar
svenska kronor (SEK) vilket &ven &r rapporteringsvaluta for moderbolaget och
koncernen. Balansrakningar omraknas till balansdagens valutakurs. Intékts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som uppstar redovisas mot dvrigt totalresultat och 6verfors till kon-
cernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omrakningsdifferensen omférs
och redovisas som en del i reavinst/forlust i de fall utlandsverksamheten avytt-
ras. Goodwill och justeringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som
gors vid forvérvet av utlandsverksamheten redovisas som tillgangar och skul-
der i den forvarvade verksamheten och raknas om till balansdagens valutakurs.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgér den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsatt-
ning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvéantas krévas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa
utbetalningar. Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas
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som en tillgdng i balansrakningen nar det &r sa gott som sakert att den kom-
mer att erhdllas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet for entreprendren att atgarda
fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlam-
nats till bestéllaren. Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om
det bedoms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser
fran koncernen. Tvister avseende pagaende projekt &r beaktade i varderingen
av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har
paboriats eller annonserats offentligt. For personalkostnader avsétts kostnad
for arbetsbefriad tid under uppsagningstiden, eventuella avgangsvederlag
samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera vinst eller
forlust hanforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget (téljaren) med
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier (hdmnaren) under
perioden.

Vid berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier i moderféretaget och genomsnitt-
ligt antal utestaende aktier for effekterna av alla potentiella stamaktier som
ger upphov till utspadningseffekt.

Handelser efter balansdagen

Handelser efter rapportperiodens slut innefattar alla handelser som intraffar
fram till den dag da de finansiella rapporterna godkéanns for utfardande.
Handelser efter rapportperiodens slut beaktas vid upprattandet av de finan-
siella rapporterna. Intraffar handelser, som inte ar av sadan karaktar att

de beaktas da de finansiella rapporterna faststalls, men ar sa véasentliga att
bristande information om dem skulle paverka majligheterna for en lasare
att gora korrekta bedémningar, sa kommer upplysningar att limnas i not.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter r delvis baserade pa uppskattningar och
beddémningar i samband med uppréttandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
en méangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vérdet pa den till-
gang eller skuld som inte kan faststallas pa annat satt. Verkligt utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. Nedan foljer de mest vasentliga
uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid upprattandet av kon-
cernens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrédkning

Sveviakoncernen tillimpar successiv vinstavrakning, det vill sdga utifran en
slutlagesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under pro-
jektets varaktighet resultatet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa

ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta dr att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intékts-/kostnadsrapportering finns i
koncernen. Systemet kréver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av
projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare
beddmningstillfalle. Denna kritiska beddmning gors minst en gang per kvar-
tal genom att ndrmaste hogre chef gar igenom projektet vid ett antal genom-
gangar pa en hogre organisatorisk niva. Principer for intaktsredovisning finns
beskrivha ovan.

Tvister

Som en del av den dagliga verksamheten &r Svevia emellanat part i rattstvister.
Ledningens basta bedomning gors utifrdn den information som &r kdnd och
har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp. Det faktiska framtida utfallet
kan avvika frén det bedémda.
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Goodwill

Goodwill varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och atervinningsvardet.
Flera viktiga uppskattningar gors om framtida forhéllanden som &r baserat pa
av foretagsledningen faststéllda prognoser, tidigare erfarenheter och externa
kallor vid berakning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
beddmning av atervinningsvardet. Ett viktigt antagande &r forvantad tillvaxt.
For mer information om antaganden och kanslighet, se not 11.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 inne-
bér att moderforetag sa langt som mojligt ska tillimpa alla av EU godkénda
IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nya redovisningsprinciper som tillimpats 2017
Det finns inga nya standarder som moderbolaget tillimpar for forsta gangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2017.

Nya redovisningsprinciper som énnu e trétt ikraft

Foretagsledningens bedomning ar att dndringar i RFR 2 som ska tillam-
pas frdn och med 1 januari 2018 inte kommer att fa nagon vésentlig effekt
pa moderbolagets finansiella rapporter detta i enlighet med vad som anges
ovan for koncernen.

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag redovi-

sas enligt alternativregeln i RFR2, vilket innebar att koncernbidraget redovisas
som en bokslutsdiposition i moderbolagets resultatrakning.

Intdktsredovisning entreprenaduppdrag

Moderbolaget tillimpar fardigstéllandemetoden vid redovisning av projekt-
intakter for entreprenaduppdrag. Det innebar att vinstavrakning for fastpris-
uppdrag knyts till tidpunkten for slutredovisning av uppdraget.
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Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kost-
nadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterforetag. Utdelning redovisas som intakter till den del de avser
vinster genererade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider dessa
vinster ses som en aterbetalning av investeringen och minskar saledes redo-
visat vdrde pa andelar i dotterforetag.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar upptas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Forvarvad goodwill har en nyttjiandetid pa 10 ar. Nyttjandeperioden ater-
speglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida ekono-
miska fordelar som goodwillposten representerar kommer foretaget tillgodo.
Den orderstock som fanns vid goodwillforvarvet, liksom personalens know-
how och bolagets goda rykte bedéms kvarsta under en tiodrsperiod.

Immateriella tillgangar i form av koncessioner skrivs av i linjart baserat pa
tillstand och avtalets langd.

Obeskattade reserver

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tem-
pordra skillnader. | moderbolaget redovisas, till folid av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatten som en del av de
obeskattade reserverna.
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NOT 3 NETTOOMSATTNING

forts. not 4

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av rs- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med

Koncernen Moderbolaget Overenskommelse eller avtal.

MSEK 20117 2016 2017 2016 Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bola-
Entreprenader 6 859 6481 5462 6046 gets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av
Tjanster 130 125 24 25 iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
Varuférsilining 533 462 529 457  arbetsuppgifter.
Hyresintakter 35 37 - -
Summa 7557 7105 6015 6528  NOTD MEDARBETARE

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader
NOT 4 FORSALJNINGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

2017 2016

Forsélinings- och administrationskostnader bestar till storsta delen av Léner och Sociala Léner och Sociala
administrativa kostnader. TSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 898 220 423 424 842 450 391026

Koncernen Moderbolaget — varav pensions-

MSEK 2017 2016 2017 2016 kostnader (119 438) (110501)
Gooduwillavskrivningar - - 18 18 Dotterforetag 85 685 32137 83043 29 820
Personalkostnader 322 300 313 287 — varav pensions-
Ovriga forséljnings- och kostnader (7 104) (6077)
administrationskostnader 88 85 60 65 Koncernen totalt 983905 455561 925493 420846
Summa 410 385 391 370

Léner och andra ersattningar till ledande befattningshavare
Bland 6vriga kostnader och dvriga anstallda
ingar ersattning till
revisorer enligt foljande: 2017 2016
Deloitte AB, Ledande ) Ledande )
revisionsuppdrag D 1 1 1 befattnings- O\iﬁga befattnings- O\{.riga
Deloitte AB, 6vrig TSEK havare anstéllda Totalt havare anstillda Totalt
revisionsverksamhet 0 0 0 0 Moderbolaget 15468 882752 898220 18808 823 642 842450
Ovriga revisionsbolag, Dotterbolag
ovrig revisionsverksamhet 0 0 0 0 Sverige 1888 66878 68766 1602 66430 68032
Summa ersattning Norge 1730 14528 16258 1627 12787 14414
till revisionsbolag 2 1 1 1 Polen _ 661 661 _ 597 597

Dotterbolag

totalt 3618 82067 85685 3229 79814 83043

Koncernen
forts. not 5 totalt 19086 964819 983905 22037 903456 925493
Ersattningar till styrelse

2017 2016

Styrelse- Kommittéarbete Styrelse- Kommittéarbete

TSEK arvode och projektuppdrag Summa arvode och projektuppdrag Summa
Ehrlén, Olof, styrelsens ordférande, invald 2013 400 40 440 400 40 440
Bergman, Charlotte, ledamot, invald 2016 200 20 220 133 13 146
Bengtsson, Borie, ledamot invald, 2013, avgatt 2016 - - - 67 10 77
Eiken, Petter, ledamot, invald 2016 200 30 230 133 20 153
Gideon, Pia, ledamot, invald 2008, avgatt 2017 67 10 77 200 30 230
Hallander Larsson, Marie, ledamot, invald 2013 200 0 200 200 - 200
Larnelius, Anna-Jeanette, ledamot, invald 2016 200 20 220 133 13 146
Nordmark Nilsson, Anna-Stina, ledamot, invald 2017 133 20 153 - - -
Regnell, Andreas, ledamot, invald 2017 133 20 153 - - -
Salmén, Ola, ledamot, invald 2008, avgatt 2017 67 7 74 200 20 220
Thorén, Michael, ledamot, invald 2015* - - - - - -
Trouvé, Johan, ledamot, invald 2010, avgatt 2016 - - - 67 74
Zetterdahl, Ann-Catrine, ledamot, invald 2012, avgétt 2016 - - - 67 10 77
Israelsson, Moody, arbetstagarrepresentant, utsedd 2008 - - - - - -
Lovened, Tommy, arbetstagarrepresentant, utsedd 2013 - - - - - -
Summa styrelse 1 600 167 1767 1600 163 1763

* Anstalld inom Regeringskansliet.
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forts. not 5

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Svevia foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens
ordférande och ledamaéter utgér arvode enligt arsstiammans beslut. Ingen
pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utlagg ersétts
mot verifierad sjalvkostnad. Arbetstagarrepresentanter och anstallda inom
regeringskansliet erhaller ej styrelsearvode. Ovriga ersattningar har ej utgatt.

Ersattningar till ledande befattningshavare, 2017

Ovriga Pensions-
TSEK Lon formaner kostnader ~ Summa
Gustafsson, Anders vd, 201706* 2935 75 764 3774
Elfner, Anders vd, avgatt 201705 1362 26 330 1718
Boman, Erik 1517 68 408 1993
Dahlin, Emil 1404 54 309 1767
Gunnberg, Svein, t.o.m. 201707 702 32 312 1046
Johansson, Tomas, 201711 263 7 132 402
Lenkel, Pia 1078 48 477 1603
Lundman, Erik, avgatt 201708 1050 27 386 1463
Neving, Asa 1752 61 662 2475
Sandstrom, Charlotte 920 0 373 1293
Oberg, Olle 2010 77 880 2967
Summa 14993 475 5033 20501

* Anders Gustafsson tillhorde ledande befattningshavare aven innan 201706.

Ersattningsutskottets arbete

Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara uppgift att
for styrelsens beslut bereda fragor som roér den verkstallande direktorens 16n
och 6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och foresla de huvudprinciper
och ramvillkor som ska galla for I6nesattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare.

Medelantal anstallda och konsfordelning, antal (%)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
vd utgor foretagsledningen. Svevia féljer “Riktlinjer for anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag med statligt agande”, beslutade
den 22 december 2016.

Ersattningar till vd beslutas av Svevias styrelse. Vd beslutar om erséttning
till 6vriga ledande befattningshavare i samrad med styrelsens ersattningsutskott.
Erséttningen bestdr av fast 16n, pensionsavtal, bilforman, sjukvardsforsakring
samt sjukforsakring. Inga rorliga lonedelar forekommer.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag

Vd har 6 manaders 6msesidig uppségningstid och ar under uppsagnings-
tiden berattigad till samtliga anstéllningsférmaner. Vid uppsagning fran bola-
gets sida ar vd, utdver 16n och férmaner under uppsédgningstiden, berattigad
till avgdngsvederlag motsvarande manadslonen under maximalt 12 manader.
Nya inkomster fran annan anstéllning eller nya uppdrag avraknas fran upp-
sagningslon och avgangsvederlag.

Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden drligen medel till vd:s pensions-
plan motsvarande 30 procent av 16n. Vd ska avga utan sarskild ersattning vid
ingangen av den manad han uppnar 65 ars alder. Efter avslutad tjanst har
bolaget inga vidare pensionsataganden.

Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders 5msesidig uppsagnings-
tid och ar under uppsagningstiden berattigade till samtliga anstallnings-
formaner. Nya inkomster fran annan anstallning eller egen verksamhet
avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag.

Vid uppsagning fran bolagets sida ar 6vriga ledande befattningshavare,
utover [6n och formaner under uppsagningstiden, berattigade till avgangs-
vederlag motsvarande manadslénen under maximalt 12 manader. Pensions-
alder ar 65 ar, och ledande befattningshavare omfattas av ITP, industrins och
handelns tilliggspension.

2017 2016
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt

Moderbolag 247 (15%) 1410 (85%) 1657 229 (14%) 1390 (86%) 1619
Dotterbolag
Sverige 10 (7%) 138 (93%) 148 10 (7%) 141 (93%) 151
Norge 4 (15%) 22 (85%) 26 2 (11%) 17 (89%) 19
Polen 2 (100%) - 2 2 (100%) - 2
Totalt dotterbolag 16 (9%) 160 (91%) 176 14 (8%) 158 (92%) 172
Totalt koncernen 263 (14%) 1 570 (86%) 1833 243 (14%) 1548 (86%) 1791
Styrelse och féretagsledning, antal (%)

2017 2016

Kvinnor Man Kvinnor Man

Styrelse 4 (50%) 4 (50%) 4 (50%) 4 (50%)
Foretagsledning 3 (38%) 5 (62%) 3 (27%) 8 (73%)
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NOTER

NOT 6 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Avskrivning enligt plan fordelad per funktion Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Koncernen Moderbolaget Finansiella intikter
MSEK 2017 2016 2017 2016 . o . .
Intakt fran 6vriga varde-
Kostnader for produktion 119 119 64 58 papper och fordringar
Forsaljnings- och som ar anlaggnings-
administrationskostnader 1 1 19 18 tillgang, extern 23 19 23 19
Summa 120 120 83 76 Ovriga ranteintakter och
liknande intakter, extern 1 1 1 1
Ovriga ranteintakter och
Nedskrivningar férdelade per funktion liknande intakter, intern = - = !
Summa finansiella
Koncernen Moderbolaget intdkter 24 20 24 21
MSEK 2017 2016 2017 2016 Finansiella kostnader
Kostnader for produktion - 1 - - Rantekostnader och lik-
Summa - 1 - - nande kostnader, extern -1 -1 -1 -1
Summa finansiella
7 kostnader -1 -1 -1 -1
NOT LEASING Finansnetto 23 19 23 20
Svevias operationella leasing avser framst personbilar, lokalhyror och maskiner. Finansnetto per
Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 169 MSEK (142) finansiell tillgangs-/
i koncernen och 213 MSEK (171) i moderbolaget. skuldklassificering
Finansiella tillgangar
Koncernen Moderbolaget som kan saljas 23 19 23 19
MSEK 2017 2016 2017 2016 L&ne- och kundford-
Framtida minimi- ringar inkl. likvida medel 1 1 1 2
leaseavgifter: Finansiella skulder
Inom ett &r 108 93 65 62  varderade till upplupet
Mellan 1 & och 5 & 129 131 100 gy  anskafiningsvarde - -l - -
Senare &n 5 & 6 5 14 8 Finansnetto 23 19 23 20
Summa 243 229 179 162
o . ) o ) R ) NOT 1 0 SKATT
| sammanstallningen 6ver framtida minimileaseavgifter har endast vasentliga
kontrakt inréknats. Betydande operationella leasingavtal som bolaget ingatt &r Koncernen Moderbolaget
Iea5|f|:gkav maslflneruo(cjh. hyra av Iokaale.rl.I Eventlfella \I{arletl)blla avglftﬁr b(ejstafende MSEK 2017 2016 2017 2016
r av ranteandringar r n r
a\f e" e' ter av ranteandringar uppgar till ett ovasentligt belopp och redovisas Aktuell skatt 39 34 37 34
darfor inte separat.
Leasingintéakter avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar till Uppskjuten skatt
60 MSEK (47). Uppskjuten skatt
avseende temporara
8 skillnader -13 =27 - -
NOT BOKSLUTSDISPOSITIONER Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad i under
Moderbolaget aret aktiverat skattevarde
MSEK 2017 2016 i underskottsavdrag - -40 - -40
Erhallna koncernbidrag 123 94 Uppskjuten skatt -13 -67 0 -40
Overavskrivningar -30 -69 Totalt redovisad skatt -52 -100 -37 -74
Periodiseringsfond -54 - 45
Summa 39 -20
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Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
MSEK % Belopp % Belopp % Belopp % Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 227 458 163 332
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 22,0 =51 22,0 -100 22,0 -36 22,0 -73
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter - - -0,4 2 - - -0,6 2
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0,4 -1 04 -2 0,6 -1 0,9 -3
Ovrigt = = - - = = - -
Redovisad effektiv skatt 21,6 -52 22,0 -100 21,4 =37 22,3 -74
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt hanforlig till verkligt varde reserv 4
Summa skatt redovisad direkt mot eget kapital 4
NOT 1 1 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden
Koncernen Moderbolaget
Goodwill Koncessioner Goodwill Koncessioner
MSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Vid drets borjan 213 213 4 4 171 171 4 4
Investeringar - - - - - - - -
Vid arets slut 213 213 4 4 171 171 4 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan - - -2 -2 -123 -102 -2 -2
Avskrivningar = - = - 21 =21 - -
Vid arets slut - - -2 -2 -144 -123 -2 -2
Redovisat vérde vid arets slut 213 213 2 2 27 48 2 2
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvéntas atervinnas inom 12 manader.
Atervinningstid
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Atervinningstid 1 &r = - = - 21 21 = -
Atervinningstid >1 &r 213 213 2 2 6 27 2 2
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Forvarvsgoodwillen fordelar sig pa Svevias divisioner enligt foljande:

Division 2017-12-31 2016-12-31
Anldggning 32 32
Drift 77 77
Beldaggning 26 26
Ovriga verksamhetsomraden 78 78

213 213

Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod
| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill arligen samt
nar det finns indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som
har uppkommit i samband med rorelseférvérv har vid forvérvet fordelats pa
de kassagenererande enheter som forvantas erhalla fordelar av forvarvet.
2012 genomfordes en omorganisation som bildade divisionerna Anldgg-
ning, Drift och Beldggning. Maskin och Fastighet redovisas under 6vriga verk-
samhetsomraden. Till flid av detta har en ny fordelning av forvarvsgoodwill
beréknats baserad pé ursprungsfordelningen vid bolagiseringen 2009.
Prévning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskriv-
ningar och har skett genom diskontering av framtida kassafléden fore skatt.
Berékningen av atervinningsbart belopp baseras pa av foretagsledningen
faststallda prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och externa kallor
sasom tillgdnglig branschinformation. De viktigaste antagandena ar prognos
samt forvantad tillvaxt. Prognosperiod som har anvants i berdkningen uppgar
till 5 &r. Den langsiktiga tillvaxttakt som har antagits av féretagsledningen upp-
gar till 2 procent. Diskonteringsfaktorn baseras pa WACC-ranta fore skatt om
8,2 procent (7,3). Baserat pa dessa antaganden Gverstiger atervinningsbart
belopp redovisat varde for goodwill. Kénslighetsanalys av gjorda antaganden
genom att sanka tillvaxttakten med 1 procent medfér inte att nagot nedskriv-
ningsbehov uppstar.
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NOT 1 2 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 445 447 64 61
Investeringar 19 11 7 3
Utrangering/avyttring -12 -13 - -
Omklassificering =312 - - -
Vid arets slut 140 445 71 64
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -69 -60 -13 -10
Avskrivningar -11 -11 -3 -3
Utrangering/avyttring 2 2 - -
Vid arets slut -78 -69 -16 -13
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -10 -9 -9
Vid arets slut -10 -10 -9 -9
Redovisat varde
vid arets slut 52 366 46 42
— varav mark 51 146 34 28

Atagande for framtida investeringar i byggnad och mark &r 6 MSEK (7). Atag-
andet avser aterstallning av agda takter. Utover detta tillkommer atagandet for
aterstallning av tékter, som innehas enligt nyttjanderattsavtal, med 29 MSEK
(37). Den totala summan for framtida ataganden uppgar till 35 MSEK (44)
vilken ingdr i balansposten avsattningar.

Grus- och bergtékter ingar i redovisat vérde vid arets slut med 7 MSEK (7).
Avskrivning sker i takt med substansuttag, 0 MSEK (0).
Omklassificering =312 (0) avser tillgangar som innehas for forsalining, for mer
information se not 32 sid 82.

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt férvntas
atervinnas inom 12 manader.

Atervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Atervinningstid 1 &r 11 11 3 3
Atervinningstid > 1 ar 41 355 43 39
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NOT 1 3 MASKINER, INVENTARIER OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar
MSEK 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Vid drets borjan 1264 1137 3 0 383 305 3 0
Investeringar 154 151 10 3 89 79 1 3
Utrangering/Avyttring -32 -25 - - -6 -1 - -
Arets omrikningsdifferens - 1 - - - - - -
Vid arets slut 1386 1264 13 3 466 383 4 3
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -840 -750 - - -98 -47 - -
Auvskrivningar -109 -109 - - -58 -52 - -
Utrangering/Avyttring 25 19 = - 3 1 = -
Omklassificering -5 - - - - - - -
Vid arets slut -929 -840 — - —153 -98 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -6 -6 - - - - - -
Nedskrivningar - -1 - - - - - -
Utrangering/Avyttring 6 1 = - = - = -
Vid arets slut 0 -6 - - - - - -
Redovisat varde vid arets slut 457 418 13 3 313 285 4 3
Storre taganden i framtida investeringar i maskiner och inventarier saknas. Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvéntas atervinnas
inom 12 manader.
Atervinningstid
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Atervinningstid 1 &r 109 109 = - 58 52 = -
Atervinningstid >1 &r 348 309 - - 255 233 - -
NOT 1 4 ANDELAR | KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET

B 2017 2016

Agarandel/ Redovisat Redovisat
Direkt dgda foretag Organisationsnummer Séte Antal aktier rostandel, % varde, MSEK véarde, MSEK
Arento AB 556825-4352 Solna 40050 000 100 120 120
Breccian Tva AB 556993-3939 Solna 50 100 0 0
Breccian Tre AB 559122-7573 Solna 500 100 0 0
Breccian Fyra AB 559122-7581 Solna 500 100 0 0
Breccian Fem AB 559122-7599 Solna 500 100 0 0
Breccian Sex AB 559122-7607 Solna 500 100 0 0
Grundar'n VRECO anldggning AB 556529-5952 Solna 1 000 100 0 0
Svevia Ballast Holding AB 556991-4756 Solna 50 100 0 0
Svevia Betong AB 556887-5602 Solna 100 100 4 4
Svevia Fastighet Holding AB 556825-4782 Solna 50 000 100 0 0
Svevia Fastighet Holding 2 AB 559122-7789 Solna 500 100 0 0
Svevia Forsakrings AB 516406-0880 Sthim 75 000 100 - 75
Svevia Norge AS 996630749 Oslo 100 000 100 10 10
Svevia Sp. z 0.0 0000377932 Gdansk 100 100 0 0
Summa 134 209

Agarandel/
Indirekt dgda foretag Organisationsnummer Séte Antal aktier réstandel, %
Genom Svevia Fastighet Holding AB
Svevia Fastighet AB 556767-9856 Solna 165766 667 100
Forandring innehav dotterforetag:
Under 2017 har dotterbolaget Svevia Forsakrings AB frivilligt likviderats. Likvidationen ar avslutad.
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NOT 1 5 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Specifikation av vardepapper, koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 1659 1399 1659 1397
Investeringar 343 631 343 631
Avyttringar -554 -404 -554 -402
Varderat till verkligt varde via resultatrdkningen -48 -19 -48 -19
Vaérderat till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 53 52 53 52
Redovisat vérde vid arets slut 1453 1659 1453 1659
Specifikation av vardepapper .
Aterstaende I6ptid
Redovisat senaste forfallodatum
Koncernen varde <1ar 1-2ar 2-3ar >3 ar om mer an 3 ar
Obligationer och 6vriga rantebarande vardepapper
Svenska kreditinstitut 269 10 0 50 209 Perp
Utlandska kreditinstitut 539 124 80 41 294 Perp
Noterade bolag, svenska 101 0 25 0 76 2077
Noterade bolag, utlindska 204 0 0 52 153 2023
Statligt dgda bolag 206 0 7 0 199 3015
Ovriga 134 0 0 30 103 2024
Virde vid arets slut 1453 134 112 173 1034
Specifikation av vardepapper .
Aterstdende 16ptid
Redovisat senaste forfallodatum
Moderbolaget vérde <1ar 1-2ar 2-3ar >3ar om mer an 3 ar
Obligationer och 6vriga rdntebarande vardepapper
Svenska kreditinstitut 269 10 0 50 209 Perp
Utlandska kreditinstitut 539 124 80 41 294 Perp
Noterade bolag, svenska 101 0 25 0 76 2077
Noterade bolag, utlandska 204 0 0 52 153 2023
Statligt dgda bolag 206 0 7 0 199 3015
Ovriga 134 0 0 30 103 2024
Varde vid arets slut 1453 134 112 173 1034
NOT 1 6 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD
Arets forandring 2017, koncernen Arets forandring 2016, koncernen
Utgaende Utgdende
Uppskjuten Redovisat balans, Uppskjuten Redovisat balans,
Ingdende skatt i resultat- mot 6vrigt (minus ar Ingdende skatt i resultat- mot dvrigt (minus ar
MSEK balans rdkningen totalresultat skuld) MSEK balans rakningen  totalresultat skuld)
Uppskjuten skatte- Uppskjuten skatte-
fordran fordran
Aktiverade forlustavdrag - - - - Aktiverade forlustavdrag 40 -40 - -
Skatt pa finansiella Skatt pa finansiella
tillgangar -2 - -4 -6 tillgdngar 4 - -6 -2
Uppskjuten skatteskuld Uppskjuten skatteskuld
Upparbetade intakter -98 7 - -91 Upparbetade intakter -99 1 - -98
Materiella anlagg- Materiella anldagg-
ningstillgangar -26 -6 - -32 ningstillgangar -13 -13 - -26
Periodiseringsfond -10 -11 - =21 Periodiseringsfond - -10 - -10
Ovrigt -31 -2 - -33 Ovrigt -25 -6 - -31
Netto, koncernen -167 -12 -4 -183 Netto, koncernen -93 -68 -6 -167
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Arets férandring 2017, moderbolaget

Uppskjuten Redovisat Utgéende
Ingdende skatt i resultat- mot 6vrigt balans, (minus
MSEK balans rakningen  totalresultat ar skuld)
Uppskjuten skatte-
fordran
Aktiverade forlustavdrag - - - -
Skatt pa finansiella
tillgangar -2 - -4 -6
Netto, moderbolaget -2 - -4 -6
Arets férandring 2016, moderbolaget
Uppskjuten Redovisat Utgaende
Ingdende skatt i resultat- mot dvrigt balans, (minus
MSEK balans rakningen totalresultat ar skuld)
Uppskjuten skatte-
fordran
Aktiverade forlustavdrag 40 -40 - -
Skatt pa finansiella
tillgdngar 4 -6 -2
Netto, moderbolaget 44 -40 -6 -2

Moderbolaget tillampar fardigstallandemetoden for entreprenaduppdrag.
Vid taxering 2017 &terstar 0 MSEK (180) av det skattemdssiga underskottet.

NOT 1 7 ENTREPRENADAVTAL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Fordringar pa bestallare
av uppdrag enligt
entreprenadavtal
Upparbetade intakter/
Nedlagda kostnader 1741 1655 1940 1531
Fakturering -1 608 -1559 -1690 -1388
Summa upparbetade
ej fakturerade intakter 133 96 250 143
Skulder till bestallare
av uppdrag enligt
entreprenadavtal
Fakturering 12 649 12203 11749 11180
Upparbetade intdkter/
Nedlagda kostnader -11302 -10752 -9909 -9 242
Summa fakturerade ej
upparbetade intdkter 1347 1451 1840 1938

Entreprenadavtal intaktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projek-
ten. Under aret upparbetad intakt, som resultatforts ver resultatrakningen,
uppgar till 6 859 MSEK (6 481) i koncernen. Innehéllna medel av uppdrags-
givare uppgick till 44 MSEK (60). Erhéllna forskott uppgick till 19 MSEK (31).
Moderbolaget tillampar fardigstdllandemetoden, vilket innebér att vinst-
avrakning for entreprenadavtal knyts till slutredovisning av uppdraget.
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NOT 1 8 MATERIAL OCH VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ravaror och for-
nodenheter 191 217 190 217
Fardiga varor och
handelsvaror 1 1 - -
Summa 192 218 190 217

Arets kostnader for uttag av material uppgar till 409 MSEK (359).

NOT 1 9 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Utestdende obetalda
kundfakturor 1507 1447 1458 1388
Avgar reserverade
kundfordringar -19 -25 -19 -25
Summa 1488 1422 1439 1363
Osékra kundfordringar
Osakra kundfordringar
vid érets borjan -25 -178 -25 -175
Konstaterade forluster 1 1 1 0
Aterforing av tidigare
reserveringar 33 183 33 181
Arets reserveringar for
osdkra kundfordringar -28 =31 =28 =31
Utgaende balans -19 -25 -19 -25
Aldersstruktur férfallna
kundfordringar
1-30 dagar 142 28 139 22
31-60 dagar 5 1 5 0
61-90 dagar 4 0 3 0
>90 dagar 36 43 35 43

Utifrdn kundernas betalningshistorik samt vad som ar kant pa balansdagen
sa har ledningen gjort beddmningen att inget ytterligare nedskrivningsbehov
finns avseende utestaende kundfordringar som har forfallit.

NOT 2 O FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda

forsakringspremier 2 14 2 14
Forutbetalda hyror 4 4 3

Upplupna intaktsrantor 3 3 3 3
Ovrigt 22 19 7 9
Summa 31 40 15 29
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NOT 2 1 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella niva och ansvarar for koncernens agerande pa de finansiella marknaderna.
risker. Med finansiella risker avses paverkan pa foretagets resultat- och balans- Upplaning, placering av éverskottslikviditet, valuta-, och ravarusakringar samt
rakning till folid av likviditets-, rdnte-, valuta, ravaru-, kredit-, motparts-, och valutavéxlingar hanteras av finansenheten enligt faststélld finanspolicy.
finansieringsrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av Likviditetsrisk
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan tillgangliggora tillrackligt
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for finansiell riskhantering utgar fran mycket likvida medel for forutsedda och oférutsedda utgifter. For att begransa
projektansvarig och hanteras sedan av moderbolagets centrala finansenhet. likviditetsrisken tillhandahaller koncernen en likviditetsbuffert och upprattar
Grundldggande princip for finansverksamheten bygger pa en centraliserad fortldpande likviditetsprognoser for att sakerstalla den.
finansenhet med internbank, som hanterar de finansiella riskerna pa koncern- Likviditeten bedéms vara mycket god och likviditetsrisken lag. Beviljad

checkrakningskredit uppgar till 250 MSEK (250), varav nyttjad 0 MSEK (0).

Likviditetsoversikt
Positivt belopp visar férvantad inbetalning och negativt belopp férvéantad utbetalning, beraknad fran balansdagen.

Koncernen 2017-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 mén 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 51 28 2 92 1193 125 1491 1453
Derivat - - - - - - 0 0
Kundfordringar 1265 179 4 40 - - 1488 1488
Likvida medel 136 — — — — — 136 136
Skulder
Derivat -7 -1 -1 -2 -10 -7 -28 -25
Leverantorsskulder —674 =5 = = = = -679 -679
Koncernen 2016-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 mén 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 3 2 118 1453 151 1729 1659
Derivat - - - 5 - - 5 0
Kundfordringar 1236 126 6 54 - - 1422 1422
Likvida medel 153 - - - - - 153 153
Skulder
Derivat -1 -2 -1 -7 -23 -15 -49 —43
Leverantorsskulder —637 -6 - - - - —-643 —643
Moderbolaget 2017-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 mén 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 51 28 2 92 1193 125 1491 1453
Derivat - - - - - - 0 0
Kundfordringar 1217 178 4 40 - - 1439 1439
Likvida medel 135 — — — — — 135 135
Skulder
Derivat -7 -1 -1 -2 -10 -7 -28 -25
Leverantorsskulder -607 =5 = = = = -612 -612
Moderbolaget 2016-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 man 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 3 2 118 1453 151 1729 1659
Derivat - - - 5 - - 5 0
Kundfordringar 1179 124 6 54 - - 1363 1363
Likvida medel 151 - - - - - 151 151
Skulder
Derivat -1 -2 -1 -7 -23 -15 -49 -43
Leverantorsskulder -571 -6 - - - - -577 -577
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Forfallostruktur for ranterisk

Koncernen 2017-12-31

Koncernen 2016-12-31

Skuld till Skuld till
MSEK Obligationer  Certifikat & FRN Réntederivat kreditinstitut Obligationer  Certifikat & FRN Réntederivat kreditinstitut
Inom ett ar 49 1119 167 - 79 1167 291 -
1-2 ar 7 - - - 49 - —49 -
2-3ar 99 - =21 - 17 - 0 -
3-4ar 84 - =51 - 147 - -96 -
4-5 ar 0 = = = 103 - —49 -
Om 5 ar eller mer 95 - -95 - 97 - -97 -
Summa 334 1119 0 - 492 1167 0 -
Ranterisk Kredit- och motpartsrisk

Ranterisk definieras som risken att koncernens finansnetto paverkas av férand-
rade rantenivaer. Aven risk fér marknadsvérdesférandringar pa innehavda
vardepapper och derivat till folid av ranteférandringar utgor ranterisk. Expone-
ringen uppkommer framst ifran placeringsportfélien som innehaller obligatio-
ner. Ranterisken uttrycks som duration vilket motsvarar genomsnittlig ater-
staende rantebindningstid. For att styra ranterisken satts en malduration pa
9 ménader med tilldten variation mellan 3 och 15 manader. Koncernen anvan-
der rante- samt rantevalutaswappar for att hantera bade rénte- och valutarisken
i placeringsportfdlien och tillampar sakringsredovisning for derivaten.
Ineffektivitet av befintliga sakringar ar 0 och deras verkliga védrde pa balans-
dagen uppgar till -25 MSEK (-48). Kénslighetsanalys avseende koncernens
rantebarande tillgangar och skulder visar att en hojning av marknadsrantan
med 1 procentenhet, skulle innebara en 6kning av koncernens resultat med
11 MSEK (11) pa ett ars sikt. En sankning av marknadsrantan med 1 procent-
enhet skulle medféra en sankning av resultatet med 11 MSEK (11). Se dven
ovanstaende tabell dver forfallostruktur for ranterisk.

Valutarisk — Balansrakningsrisk

Balansrakningsrisk avser risken att rorelser i valutakurser paverkar vardet av
koncernens tillgangar och skulder i utlindsk valuta. Balansexponeringen utgors
av verksamheten i Norge samt innehav i vardepapper, fordringar och skulder
nominerade i utlandsk valuta. Exponeringen begransas genom att minst 97
procent och maximalt 100 procent av valutaexponeringen fran rantebarande
poster ska sakras till SEK. Totalt utgdr exponeringen i utldndsk valuta motsva-
rande 264 MSEK varav 100 procent &r sakrat med valutaranteswappar. Mark-
nadsvarde och effektivitet redovisas under avsnittet Ranterisk.

Valutarisk — Transaktionsrisk

Dé koncernens verksamhet huvudsakligen sker i Sverige och faktureras i
svenska kronor ar transaktionsrisken begransad. Exponeringen utgors fram-
for allt av inkop av ravaror i EUR. Enstaka projekt kan faktureras i EUR.
Sakringsprincipen i Svevia innebdr att varje affarsprojekt ska valutaséakras sa
att valutarorelser inte paverkar Ionsamheten i projektet. Koncernen har valuta-
derivat for att sdkra transaktionsrisker motsvarande 205 MSEK pa balans-
dagen. Kanslighetsanalysen avseende transaktionsrisk visar att en kronfor-
svagning med 1 procent minskar resultatet med 2 MSEK pa ett ars sikt om
ingen valutasakring sker.

Ravarurisk

Med ravarurisk avses effekten av forandringar i priset pa ravaror som paverkar
koncernens resultatrakning. Sakringsprincip i Svevia innebar att nédvandiga
inkdpsvolymer for tecknade kundkontrakt prognostiseras och prissdkras. Sak-
ringar ska goras av sadana ravaror som Svevia forbrukar dar det finns mojlig-
het att genomfora kostnadseffektiva sakringar. Det kan goras pa en vl funge-
rande ravarumarknad eller genom inképskontrakt med fasta priser. Bitumen,
salt, armeringsjarn, eldningsolja samt diesel har identifierats som vésentliga
forbrukningsvaror. Vissa kundkontrakt har prisklausuler som kompenserar for
forandrade révarukostnader. Svevia har inte nagra ravarusakringar per balans-
dagen. For huvuddelen av beldaggningsarbetena bolaget utfor finns prisklau-
suler i kundkontrakten som 6verfor ravarurisken till kunden.
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Kreditrisk innebdr att koncernens fordringstagare inte kan betala sina skulder
till koncernen. Motpartsrisk avser risken att koncernens finansiella motparter
inte kan fullflja ingangna avtal. Dessa risker kan paverka koncernens resultat
negativt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner med finan-
siella institutioner med god kreditvardighet. Kreditrisker begransas genom att
kontrollera vilka kunder koncernen gor affarer med, samt begransa var kon-
cernen placerar sina likvida medel.

Likvida medel ska investeras i obligationer vars rating enligt Standard &
Poor/Moodys ar minst A2/P2 eller Large cap-noterade nordiska bolag for
kortfristiga investeringar (dvs <12 manader) eller BBB-/Baa3 for ldngsiktiga
investeringar. Dessutom far medel investeras i bolag vars majoritet ags direkt
eller indirekt av svenska staten. For att begransa risken ska placeringar spridas
mellan flera motparter. Svevias storsta kreditexponering for finansiella place-
ringar mot en enskild motpart 6verstiger ej 65 MSEK undantaget koncernens
huvudbank. Det finns aven begransningar for [6ptider samt hur mycket som
far placeras i respektive ratingkategori.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital i
samband med att tidigare finansieringsavtal I6per ut eller att behovet av finan-
siering Okar. Det I6pande finansieringsbehovet tacks huvudsakligen genom
entreprenadkontrakt och betalningsfléden i projekten. Koncernen efterstravar

att undvika lamnande av sékerheter vid finansiering. Pa balansdagen finns
inga utstallda finansiella covenanter, foretagsinteckningar eller pantsatta
verksamheter.

Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 1453 1659 1453 1659
Kundfordringar 1488 1422 1439 1363
Likvida medel 136 153 135 151
Summa 3077 3234 3027 3173

Kvittning av finansiella instrument

Svevia har ISDA-avtal med de motparter Svevia handlar derivat med. Det
innebér att vid fall av en allvarlig finansiell handelse sasom obestand sa far
parterna enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder. Derivat som ingatts med
ISDA-motpart nettoredovisas i balansrakningen. Kvittningen pa boksluts-
dagen uppgar till 0 MSEK.
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NOTER

NOT 2 2 VERKLIGT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Foljande tabell visar vilken varderingsmetod som anvants vid bestamning Niva 2: Verkligt varde bestams utifran direkt eller indirekt observerbar

av verkligt varde. marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Koncernen anvander féljande definitioner av varderingsmetod: Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden av varde-
Niva 1: Vérdering avgors av marknadspris utifran priser pa en noterad ringen gor att inte bara observerbara marknadsdata kan anvandas.

aktiv marknad. Under perioden har inga forflyttningar skett mellan nivaerna.

Koncernen och moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1453 - 1453 - 1659 - 1659
Kortfristig placering - - - - - - -
Summa finansiella tillgangar - 1453 - 1453 - 1659 - 1659
Derivatinstrument - 25 - 25 - 43 - 43
Summa finansiella skulder - 25 - 25 - 43 - 43
Vardepapper Ovriga fordringar och skulder
Verkligt vérde pa finansiella tillgangar avser onoterade obligationer och For 6vriga fordringar och skulder motsvarar det redovisade vérdet det
varderas till marknadsvarde utifran observerbar marknadsdata. verkliga vardet.

Derivatinstrument

Derivaten bestar av ravarusékring, rantesakring samt valutakurssakring.
Vardering till verkligt varde sker till aktuellt marknadsvarde genom att
anvanda observerbara marknadspriser.

Koncernen 2017-12-31

Summa verkligt varde

Tillgangar  Sakringar redovisade Léne- och Finansiella Summa pa finansiella till-
MSEK som kan sdljas till verkligt varde kundfordringar skulder redovisat varde gangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1453 - - - 1453 1453
Kundfordringar - - 1488 - 1488 1488
Likvida medel - - 136 - 136 136
Summa tillgdngar 1453 - 1624 - 3077 3077
Derivat - 25 - - 25 25
Leverantorsskulder - - - 679 679 679
Summa skulder - 25 - 679 704 704
Koncernen 2016-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1659 - - - 1659 1659
Kundfordringar - - 1422 - 1422 1422
Likvida medel - - 153 - 153 153
Summa tillgdngar 1659 - 1575 - 3234 3234
Derivat - 43 - - 43 43
Leverantorsskulder - - - 643 643 643
Summa skulder - 43 - 643 686 686
Moderbolaget 2017-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1453 - - - 1453 1453
Kundfordringar - - 1439 - 1439 1439
Likvida medel - - 135 - 135 135
Summa tillgangar 1453 - 1574 - 3027 3027
Derivat - 25 - - 25 25
Leverantorsskulder - - - 612 612 612
Summa skulder - 25 - 612 637 637
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forts. not 22

Moderbolaget 2016-12-31

Summa verkligt varde

Tillgdngar  Sakringar redovisade Lane- och Finansiella Summa pa finansiella
MSEK som kan siljas till verkligt varde kundfordringar skulder redovisat varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1659 - - - 1659 1659
Kundfordringar - - 1363 - 1363 1363
Likvida medel - - 151 - 151 151
Summa tillgangar 1659 - 1514 - 3173 3173
Derivat - 43 - - 43 43
Leverantorsskulder - - - 577 577 577
Summa skulder - 43 - 577 620 620
NOT 2 3 EGET KAPITAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Aktiekapital Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 399 166 667. Aktiekapitalet bestar av endast
ett slag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Aktiernas kvotvéarde uppgér
till 1 krona.

Tillskjutet kapital
Auvser tillskjutet kapital dverstigande kvotvarde vid nyemission.

Reserver
Reserv verkligt varde
Avser finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via évrigt totalresultat.

Omirdikningsreserv
Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid

Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Bundet kapital
Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte minskas genom
vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, fond for verkligt varde, balanserade
vinstmedel och rets resultat. Overkursfonden bestar av inbetalt kapital dver-
stigande kvotvarde vid nyemission.

Specifikation fond for verkligt varde

omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upp- 2017-12-31  2016-12-31
rattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta vilken koncernens finan- Fond Ver!_digt Fond Ver!_digt
siella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina MSEK varde vérde
finansiella rapporter i svenska kronor. Belopp vid arets bérjan 7 -17
Finansiella tillgdngar redovisade till verkligt vérde:
Balanserade vinstmede/ och drets r ef“’“" L ) Redovisat i rapport éver totalresultatet 19 31
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstmedel .
. .. Uppskijuten skatt -4 -7
i moderbolaget och dess dotterforetag.
Belopp vid arets utgang 22 7
Specifikation reserver
Eget kapital per aktie
2017-12-31 2016-12-31
Reserv Reserv
verkligt Omréaknings- verkligt Omréknings- Koncernen, SEK A 2016
MSEK virde reserv véirde reserv Eget kapital per aktie 3,44 3,71
Belopp vid arets borjan 7 -1 -17 -1
Finansiella tillgangar redo- 2
visade till verkligt varde: NOT 4 VINSTDISPOSITION
Redovisat i rapport
Over totalresultatet 19 - 31 - Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel 307 939 817 kronor
Uppskjuten skatt 4 — -7 _ disponeras enligt forljande:
Valutakursdifferenser:
. Till aktieagaren utdelas 0,75 kronor per aktie 299 375 000
Dotterforetag - - - | « ]
e o akning 6 0 8564817
Belopp vid arets utgang 22 -1 7 -1 Ny raxning overtores
Summa 307939 817
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NOT 2 5 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga héndelser efter balansdagen finns att rapportera.
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NOTER

NOT 2 6 OVRIGA AVSATTNINGAR

Arets forandring 2017

Omstruk- Garanti- Aterstillning Ovriga
MSEK turering ataganden av grustag avsattningar Summa
Redovisat vérde vid arets ingang, moderbolag - 115 37 72 224
Under aret gjord avsattning - 25 6 33 64
Omklassificering - - - - -
Omklassificering inom avsattningar - 2 - - 2
Belopp som tagits i ansprak - -17 -7 -13 -32
Outnyttjat belopp som aterforts = -11 -1 -29 -46
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag - 114 35 63 212
Redovisat vérde vid arets ingang, dotterbolag - - - 4 -
Under aret gjord avsattning - - - - -
Belopp som tagits i ansprak - - - - -
Outnyttjat belopp som aterforts - - - -4 -
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen - 114 35 63 212
Ataganden for avsattningar forvéntas regleras inom:
Inom ett ar - 43 - 18 61
1-5ar - 66 - 45 11
Om 5 ar eller mer - 5 35 - 40
Arets forandring 2016

Omstruk- Garanti- Aterstallning Ovriga
MSEK turering ataganden av grustag avsattningar Summa
Redovisat vérde vid arets ingang, moderbolag 1 120 43 143 307
Under aret gjord avsattning - 24 3 25 52
Omklassificering -1 - - - -1
Omklassificering inom avsattningar - 3 - -3 -
Belopp som tagits i ansprak - -19 -4 —-44 -67
Outnyttjat belopp som aterforts - -13 -5 -49 -67
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag 0 115 37 72 224
Redovisat vérde vid arets ingang, dotterbolag
Under aret gjord avsattning - - - 4 4
Belopp som tagits i ansprak - - - - -
Outnyttjat belopp som aterforts - - - - -
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 0 115 37 76 228
Ataganden for avsattningar forvéntas regleras inom:
Inom ett ar - 51 4 29 84
1-5ar - 60 - 34 94
Om 5 ar eller mer - 4 33 13 50

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgdngar. Se redovisningsprinciper, not 2.

Garantiataganden

Avséttning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet for entreprendren att dtgarda
fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éver-
lamnats till bestallaren. Avsattning for framtida garantiataganden sker med

en sa kallad schablonavsattning som baseras pa kostnaden for garantiutgiften
foregaende ar samt vad som berdknats enligt individuell bedomning i enskilda
projekt innevarande ar.

Aterstéillning av grustag

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter
sker normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.
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Omstrukturering

Omstruktureringsreserven avser varslad men ej uppsagd personal. Avsattning
for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstrukturerings-

plan har faststéllts och omstruktureringen antingen har paboriats eller annon-
serats offentligt.

Ovrigt
Avséttning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som
troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen.
Avsattning avseende tvister ar svarbedomd till kostnad och tid. | 6vriga avsatt-
ningar ingar dven kvarvarande kostnader for stingda projekt.

Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet
och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.
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NOT 2 7 CHECKRAKNINGSKREDIT NOT 2 8 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017-12-31 2016-12-31  2017-12-31 2016-12-31 MSEK 2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Beviljad kreditlimit 250 250 250 250 Forutbetalda intakter 9 9 - -
Nyttjat belopp — - — - Upplupna personal-
Ej nyttjat belopp 250 250 250 250 relaterade kostnader 300 259 278 240
Upplupna entrepre-
nadkostnader 174 154 162 146
Ovrigt 27 16 5 6
Summa 510 438 445 392
NOT 2 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor och all verk- heter. Transaktioner med statliga bolag sker i begransad omfattning, mindre
samhet &r konkurrensutsatt. Med narstaende avses de foretag dar Svevia kan an 1 procent av total omsattning och avser sedvanliga affarstransaktioner.
utova ett bestammandeinflytande éver operativa och finansiella beslut. Narsta- Sékerheter och ansvarsforbindelser har ej utfardats.
endekretsen omfattar dessutom de foretag och personer som har majlighet att Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Svevia till ledande befatt-
utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande 6ver Svevias operativa och ningshavare/styrelse har forekommit. For information om ersattningar till
finansiella beslut. ledande befattningshavare och styrelseledaméter hdnvisas till not 5.
Svevia ar ett helstatligt bolag. Alla transaktioner med staten, som skatter, Koncernbidrag erholls 2017 fran dotterbolag om 123 MSEK (94) samt
sociala avgifter med mera har undantagits i denna not. Svevias produkter och utdelning med 0 MSEK (0). Utdelning fran dotterbolag erholls med
tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens 0 MSEK (9). Utdelning har betalts ut under éret till moderbolagets aktie-
med andra likvardiga leverantorer pa kommersiella villkor. Pa motsvarande agare, 299 MSEK (150).
satt forvarvar Svevia produkter och tjanster fran statliga bolag och myndig-
Koncernen
MSEK 2017-12-31  2016-12-31 MSEK 2017-12-31  2016-12-31
Svevia AB:s forsaljning Svevia AB:s utestdende
av varor och tjanster fordringar till nérstaende
Dotterforetag: Arento AB 27 25 Dotterféretag: Arento AB 76 131
Svevia Fastighet AB 26 24 Svevia Betong AB 9 [3
Svevia Norge AS 11 9 Svevia Fastighet AB 146 172
Summa férsaljning av Svevia Fastighet Holding AB 209 209
varor och tjdnster 64 58 Svevia Forsikrings AB - 6
Svevia AB:s inkop av Svevia Norge AS 2 5
varor och tjanster Summa utestaende fordringar 442 529
Dotterforetag: Arento AB 327 309 Svevia AB:s utestadende
Svevia Betong AB 60 61 skulder till narstaende
Svevia Fastighet AB 29 27 Dotterforetag: Arento AB 138 189
Svevia Forsakrings AB = - Svevia Betong AB 23 20
Svevia Sp. 7 0.0 1 1 Svevia Fastighet AB 9 10
Summa inkGp av Svevia Fastighet Holding AB 40 40
varor och tjanster 417 398 Svevia Forsakrings AB _ 80
Svevia Norge AS 45 44
Summa utestaende skulder 255 383
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NOTER

NOT 3 0 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2017 2016 2017 2016
Stdllda séikerheter

Lamnad sakerhet derivat 9 18 9 18
Summa 9 18 9 18
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser

for koncernbolag 198 168 208 178
Summa 198 168 208 178

Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtiligdngar. Se redovisningsprinciper, not 2.

NOT 3 1 KASSAFLODE

Tvister uppstar emellanat som en del i den dagliga verksamheten som Svevia
bedriver. Rattsprocesser och tvister ar dock oférutsdgbara till sin karaktar och
kan vara svara att bedéma. | de fall bedomning ar gjord att tvisten kommer
att medfora en kostnad for Svevia beaktas detta i redovisningen.

Miljéskuld: En del av Sveviakoncernens fastigheter och arrenden ar belastade
med markfororeningar och avfall (till exempel tippmassor), sa kallad miljo-
skuld. Vid bolagiseringen av Vagverket Produktion 2009-01-01 har staten
genom avtal med Svevia bibehdllit ansvaret for miljoskulder hanforliga till
perioden fére 2009-01-01, sd kallad historisk miljéskuld. Svevia har darfor
endast ansvar for eventuell miljiéskuld uppkommen i verksamheten efter
2009-01-01, vilken i kanda fall beaktats i redovisningen.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2017 2016 2017 2016
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar 120 121 83 76
Forandring avsattningar -16 -78 -12 -83
Realisationsresultat vid forsélining av anlaggningstillgangar =57 -29 -9 -1
Nedskrivning finansiella tillgangar - - - 8
Foérandring i vardet av finansiella instrument 0 0 0 0
Ovrigt - 1 - 1
Summa 47 15 62 1
Betalda rantor
Erhallen ranta 19 20 19 22
Erlagd ranta -1 -1 -1 -1
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 136 153 135 151
Summa 136 153 135 151

NOT 3 2 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Koncernen, MSEK 2017-12-31 2016-12-31

Byggnader och mark 312 -
Skulder - -

Under tredje kvartalet fattade styrelsen beslut om att fem stycken fastigheter ska
avyttras. Under fiarde kvartalet fattade styrelsen beslut om att avyttra ytterli-
gare 161 stycken fastigheter. | december 2017 tecknades avtal om forsalining
av 163 av dessa fastigheter. Resterande fastigheterna forvédntas avyttras inom
12 manader. Rorelseresultatet hanforligt till fastigheterna uppgar till 7 MSEK.

| enlighet med IFRS 5 klassificeras dessa fastigheter som tillgangar som inne-
has for forsalining fran och med tredje kvartalet 2017 och presenteras pa
egen rad i koncernens balansrapporter. Tillgangar klassificeras enligt IFRS 5
som tillgangar som innehas for férsalining om deras varde, inom ett ar, kommer
att atervinnas genom en forsélining och inte genom fortsatt nyttjande i verk-
samheten. Fran och med tidpunkten fér omklassificeringen varderas tillgangar
som innehas for forsaljning till det lagsta av det redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Efter omklassificeringen
redovisas inte langre avskrivningar pa tillgdngarna.
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Intygandemening samt styrelsens och
verkstallande direktorens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats Forvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet,
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings- faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande star infor.

bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och

resultat.

Solna den 21 mars 2018

Olof Ehrlén
Styrelsens ordférande

Charlotte Bergman Petter Eiken

Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie Hallander Larsson Anna-Jeanette Larnelius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna-Stina Nordmark Nilsson Andreas Regnell Michael Thorén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Moody Israelsson Tommy Lovened
Styrelseledamot, Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Anders Gustafsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2018

Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Svevia AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01-
2017-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
47-49. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 43-46 och 54-83 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-49. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som
enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Successiv vinstavrakning entreprenadavtal

Huvuddelen av bolagets intdkter ar hanforliga till entreprenadupp-
drag. Bolaget tillampar successiv vinstavrakning, det vill sdga utifran
en prognos for projektets slutliga resultatutfall redovisas resultat
successivt baserat pa projektets upparbetningsgrad. Successiv vinst-
avrakning kraver att uppdragsinkomster och uppdragsutgifter kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt vilket i sin tur kraver goda rutiner for
styrning och uppfélining av entreprenaduppdrag. Férandringar i pro-
jektprognoser kan fa betydande péaverkan pé& koncernens resultat och
finansiella stallning.
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I not 2 beskriver bolaget principerna for redovisning av intakter fran

entreprenadavtal samt kritiska uppskattningar och bedémningar for
successiv vinstavrakning. | not 3 lamnas upplysningar om intakternas
fordelning pa olika intéktsslag och i not 17 lamnas upplysningar om

entreprenadavtal.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

« utvardering av bolagets principer for intdaktsredovisning och efter-
levnad av IFRS;

utvardering och granskning av interna kontroller for tillampning av
successiv vinstavrakning; och

granskning av urval av entreprenaduppdrag innefattande bedom-
ningar relaterade till resultatavrakning och allokering av kostnader
genom interviuer med arbets- och platschefer, besok pa projekt-
platser, analys av risker och prognoser for projket samt verifiering
av information i prognoser mot kontrakt.

Avsattningar
Svevia redovisar betydande avsattningar for garantiataganden i
entreprenaduppdrag, aterstallning av grustag och potentiella ersatt-
ningsansprak i avslutade projekt. Uppskattning av dessa poster base-
ras pa bolagets bedomningar om framtida utgifter for att reglera for-
pliktelserna.

For koncernens principer for avsattningar se not 2 samt not 26 for
koncernens 6vriga avsattningar.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

+ granskning av koncernens principer fér redovisning av avsatt-
ningar;

« bildat oss en forstaelse for ataganden och ersattningsansprak
genom diskussioner med ansvariga inom bolaget;

« inhdmtat utldtanden 6ver bedémda utfall av erséttningsansprak
fran bolagets chefsjurist; samt

+ utvdrderat bolagets antaganden och uppskattningar av framtida
utbetalningar.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 2—42.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar noédvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péaverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att Idmna en revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:
« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller &sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ockséd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hén-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram ftill datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om eventuella betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan péaverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dar-
for utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskri-
ver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sall-
synta fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
berattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra
det rimligen skulle vantas vara storre dn allmanintresset av denna
kommunikation.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Svevia AB (publ) for rakenskapséaret 2017-01-01—
2017-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och préovar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 47-49 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i 6ver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 21 mars 2018
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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DIALOG, VASENTLIGHET, STYRNING

Hantering av hallbarhets-
relaterade omraden

Svevias utveckling av kunderbjudandet och hallbart féretagande kraver goda
relationer till bolagets nyckelintressenter samt malinriktade och strukturerade

processer.

Organisation och styrning
Fran och med 2016 ingar de fyra fokusomradena for hallbart foreta-
gande i Svevias strategi.

Svevias styrelse har det 6vergripande ansvaret for Svevias hallbar-
hetsagenda. Vd har det operativa ansvaret och arbetet samordnas av
koncernstab Inkdp och hallbarhet som rapporterar till ekonomi- och
finanschefen.

Det operativa arbetet ar decentraliserat till respektive division och
bedrivs med utgangspunkt i Svevias Uppférandekod och viktiga
styrdokument (se sidorna 29, 31, 33 och 35 for komplett lista av
styrdokument).

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen ger insikt i vilka fragor som ar vasentliga for
Svevias intressenter och ligger till grund for bolagets strategi och
verksamhet. Svevias forsta vasentlighetsanalys utifrdan GRI:s riktlinjer
genomfordes under 2012. Analysen uppdateras med jamna mellan-
rum och valideras arligen av koncernledningen for att sakerstalla att
den fortfarande ar aktuell. Den senaste uppdateringen av vasentlig-
hetsanalysen genomférdes under 2016 och nasta ar planerad till
2018.

Syftet med uppdateringen 2016 var att uppdatera bolagets kun-
skap om aktuella krav och férvantningar, och dérmed de fragor som
potentiellt dr vasentliga fér Svevia att hantera. | anslutning till detta
kartlades dven organisationens formaga att hantera dessa fragor.
Processen bestod av tre delar: en enkat riktad till medarbetare,

Vasentliga omraden Vasentliga fragor

Paverkan inom/utanfér Svevia

djupinterviuer med fem kunder samt en kartldggning av fyra andra
bolags hallbarhetsarbete genom publikt tillgdnglig information.

Resultat

Vasentlighetsanalysen 2016 visade att Svevias tidigare urval av hall-
barhetsaspekter ar relevant givet Svevias verksamhet och narvaro
samt intressenternas (kunders och medarbetares) férvantningar.

For kunderna star leveransen av naturliga skl i fokus. Kunderna
framholl ocksa att miljo- och arbetsmiljohansyn ar lika relevant som
sjdlvklart for ett bolag som Svevia. Vidare papekade kunderna att det
for aktorer inom bygg och anldggning finns utrymme att ta position
inom hallbarhet.

Medarbetarna rankar den egna hdlsan och sakerheten hogt, lik-
som mili® och klimat. Aven teknikutveckling och kunskapséverféring
anses prioriterat. Denna preferens sammanfaller till stor del med
kundernas forvantan pa anpassningsformaga i projekt.

Viktigt enligt kunderna Viktigt enligt medarbetarna

1. Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen

1. Leverans i tid, med ratt

kvalitet och enligt budget
2. Anpassningsformaga 2. Klimatpaverkan

3. Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen

4. Milidarbete
5. Transporter

3. Teknikutveckling och
kunskapsoverforing

4. Utslapp till luft och vatten
5. Arbetsvillkor

Svevias egna prioriteringar 6verensstimmer med det intressenterna
uttryckt i den genomfoérda vasentlighetsanalysen.

Valda GRI-upplysningar

Anstallningsvillkor
Kompetensutveckling
Mangfald

Manskliga rattigheter

Attraktiv arbetsgivare

Sékerhet Hélsa och sakerhet pa arbetet

Energi
Utslapp till luft
Avfall
Efterlevnad

Miljo

Antikorruption
Konkurrenshammande beteende
Efterlevnad

Sunda affarer
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Inom hela Svevia 401-1
404-1,404-3
405-1
406-1

Inom hela Svevia samt underentreprendrer 403-2

som deltar i Svevias projekt

Inom hela Svevia, i synnerhet i produktionen, 305-1,305-5

samt inkop av miliopaverkande varor och tjanster 306-2
307-1

Inom hela Svevia samt i relation till affarspartners 205-2,205-23
206-1
419-1

Egen indikator: avtalstrohet
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Hallbarhetsupplysningar

| tabellen nedan finns sidhanvisningar till strategiska komponenter i Svevias hallbarhetsarbete, vilket dven utgor Svevias lagstadgade
hallbarhetsrapport i enlighet med kraven i ARL.

. Sociala Manskliga
Omrade Overgripande Miljo forhallanden rattigheter Antikorruption
Affarsmodell 8-9,12-13
Policy och dess resultat 32-33 26-29,30-31 28,34-35 34-35
Risker och dess hantering 32-33,38-39 26-28,30-31,38-39 28,34-35 39
Mal och resultat 32-33 28-29,30-31 28,34-35 34

Dialog med intressenterna

For att agera i linje med Svevias varderingar, realisera bolagets stra-
tegi och hallbarhetsagenda och inte minst for att forsta och beakta
omvarldens forvantningar pa Svevia, for vi lopande dialog med vara

viktigaste intressenter.

Svevias intressentrelationer rymmer olika interaktioner, inte minst
av ekonomisk karaktar, och till Svevias intressenter raknas grupper
med betydande paverkan pa Svevia, och/eller vice versa.

Dialogerna varierar i karaktar och frekvens, men gemensamt for
dem ar att de utgor underlag for Svevias prioriteringar och beslut.
Kommunikationen syftar ocksa till att informera och skapa forstaelse
for Svevias verksamhet och utveckling.

Viktiga dialogtillfallen under aret var bland annat den arliga leve-
rantorstraffen med Svevias 30 storsta leverantorer inom maskin- och
akeritjdnster samt frekventa key-account méten med Trafikverket och

andra kunder.

Intressent Prioriterade fragor Kanaler for dialog Fokus 2017

Kunder Séakerhet Upphandlingar Milidanpassade losningar
Den stérsta kunden &r Trafikverket. Riskhantering Anbudsgenomgangar Effektiv produktion
Ovriga & kommuner och privata Effektiv produktion Uppfoliningar Halsa och sikerhet

foretag i industri- och energisektorerna.

Medarbetare

Svevia har narmare 2 000 medarbetare.

Framtida medarbetare
Svevia behover sakra nyrekryte-
ring och kompetensforsorjning.

Agare
Svevia dr heldgt av svenska staten.

Allmanheten/kundens kund

Alla i Sverige paverkas av Svevias
verksamhet i form av anldggning och
underhdll av landets infrastruktur.

Leverantorer

Svevia har ett stort antal leverantorer.
Manga av dem ar lokala entreprendrer
som genomfor entreprenadarbeten.
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Sociala kontraktskrav

Kompetensutveckling
Arbetsmiljé och halsa
Ledarskap

Attraktiv arbetsgivare

Langsiktig lonsamhet
Ansvarsfullt foretagande

Framkomlighet
Trafiksakerhet
Milipaverkan
Halsa

Ekonomisk kontroll

Affarsetik och uppférandekod
Ansvarsfullt foretagande
Sociala kontraktskrav

Kund- och varumarkes-
undersokningar

Byggmaten
Kundmoten

Formella moten
Utvecklingssamtal
Chefskonvent
Arbetsplatstraffar
Arbetsgivarutvardering
Intern Facebook-grupp
Intranat

Personliga moten pa hogskolor
och universitet

Sociala medier
Undersokningar

Bolagsstamma

Styrelsemoten

Dialog med agarrepresentanter
Natverk inom exempelvis hallbarhet

Informationstraffar
Samradsforfaranden
Remissforfaranden
Sociala medier

Upphandlingar
Avtalsforhandlingar
Leverantorsutvarderingar
Leverantorsdagar

Sunda affarer

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Arbetsvillkor
Mangfald och inkludering

Teknikutveckling och
kunskapsoverféring

Klimatpéverkan
Utslapp

Employer branding
Traineeprogram

Lénsamhet
Sékerhet
Miljopaverkan
Sunda affarer

Trafiksakerhet
Miliopaverkan
Sunda affarer

Tatare dialog
Utvardering
Uppfdlining
Foredéme inom miljo
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INDEX ARL HALLBARHETSRAPPORT OCH GRI-INDEX

GRI-index

Svevias arliga hallbarhetsredovisning ar godkand av styrelsen och
redogor for hur hallbarhet integreras i bolagets verksamhet samt hur
bolaget presterar inom detta omrade. Denna redovisning har upp-
rattats i enlighet med GRI Standards: Core och avser kalenderaret
2017. Foregaende hallbarhetsredovisning publicerades i mars 2017
och avsag kalenderaret 2016. Deloitte AB har 6versiktligt granskat
hallbarhetsredovisningen, se sidan 92.

Redovisningens innehall
Vid beslut om hallbarhetsredovisningens innehall har Svevia utgatt
fran GRI:s principer om vasentlighet, kommunikation med intressen-

terna, hallbarhetssammanhang samt fullstandighet. Svevias vasentlig-
hetsanalys beskrivs pa sidan 88.

Redovisningen beskriver aven hur Svevia bidrar till FN:s globala
mal for hallbar utveckling, vilket framgar av GRI-indexet nedan.
Ml 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur ar sarskilt utmarkande
for var verksamhet dar Svevia genom rétt kvalitet i vara produkter
och tjanster inom infrastruktur bidrar till hallbar infrastruktur. Dér-
utover har vi definierat ytterligare foljande fem mal som relevanta for
var verksamhet: 3 God hdilsa och vilbefinnande, 8 Anstdndiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvéixt, 10 Minskad ojémiikhet, 12 Hallbar kon-
sumtion och produktion samt 16 Fredliga och inkluderande samhdillen.

GRI Standards Generella upplysningar FN:s globala mal Sida
GRI 101: Foundation 2016
GRI 102: General Disclosures 2016
ORGANISATIONSPROFIL
102-1 Organisationens namn 62
102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster Mal 9 2-3,12-13
102-3 Huvudkontorets lokalisering 62
102-4 Lander dar verksamhet bedrivs 2,43
102-5 Agarstruktur och bolagsform 62
102-6 Marknadsnarvaro 6-7
102-7 Organisationens storlek 1-3,5,54
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare” Mal 8 29, 34,69
102-9 Leverantorskedja 34-35
102-10 Viésentliga fordndringar i organisationen och leverantorskedjan 90-91
102-11 Forsiktighetsprincipen 32-33
102-12 Externa riktlinjer som efterlevs 90
102-13 Medlemskap i organisationer 28
STRATEGI
102-14 Uttalande fran VD 4-5
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Vérderingar, principer, standarder och uppforandekoder 8,34
STYRNING
102-18 Struktur for styrning 47-49, 88
INTRESSENTENGAGEMANG
102-40 Intressentgrupper 89
102-41 Kollektivavtal Mal 8 28
102-42 Identifiering och urval av intressenter 89
102-43 Metod for dialog med intressenter 89
102-44 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter och hanteringen av dessa 89
RAPPORTERINGSPROFIL
102-45 Enheter som ingar 43,90
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning 88-90
102-47 Vasentliga fragor 88
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 90-91
102-49 Férandringar sedan féregaende redovisningsperiod 88
géllande vésentliga fragor och avgransningar
102-50 Redovisningsperiod 90
102-51 Senaste redovisningen 90
102-52 Redovisningscykel 90
102-53 Kontaktperson for redovisningen 91
102-54 Val av rapporteringsniva 90
102-55 GRI-index 90-91
102-56 Extern granskning 90,92
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Omfattning och avgransningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar Svevias hela verksamhet, inklu-
sive dotterbolag. Inga betydande organisationsférandringar agde
rum under aret. Svevia har ambitionen att inkludera underentrepre-
norer i rapporteringen. Fran och med 2017 inkluderar redovisningen
arbetsolyckor hos underentreprencrer.

GRI-index

Hallbarhetsrelaterade upplysningar forekommer i hela arsredovis-
ningen och framfor allt pa sidorna 26-35. GRI-indexet nedan anger
var upplysningarna finns. Inga férandringar har gjorts vad galler
avgransning, omfattning eller matmetoder.

Datainsamling

Alla medarbetarrelaterade uppgifter rapporteras via Svevias HR- system.
Tillbud och olyckor redovisas med hjalp av BIA, branschens gemen-

samma system for avvikelsehantering. Varje arbetsplats i Svevia

rapporterar tillbud och olyckor for utredning, atgarder, statistik och

erfarenhetsaterforing. Olyckor hos underentreprendrer redovisas

med hjalp av BIA.

Koldioxidutslépp for transporter berdknas baserat pa Svevias totala kost-
nader for drivmedel samt arets snittpris pa drivmedel, for tillverkning av
asfalt beraknas koldioxidutslappet utifran faktisk forbrukning.
For berdkningarna anvands dven SPBI:s (Svenska Petroleum och
Biodrivmedel Institutet) omréakningsfaktorer for koldioxidutslapp.
Uppgifter avseende tjdnsteresor hamtas fran Svevias HR-system.
Berdkningarna utgar fran att 80 procent av bilarna &r dieseldrivna
och 20 procent bensindrivna.
Data for avfall kommer fran Svevias avfallsleverantor.
Avtalstackningsgraden folis manatligen upp via Svevias
ekonomisystem.

Kontakt

Kontaktperson for ytterligare information om Svevias hallbarhets-
arbete och redovisning ar Erik Conradsson, hallbarhets- och kvalitets-
chef: erik.conradsson@svevia.se.

GRI Standards Specifika upplysningar FN:s globala mal Sida
EKONOMI
Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 9,35,88
GRI 103: Management Approach 2016
Ekonomiska resultat 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Mal 8,9 13
GRI 201: Economic Performance 2016~ 201-3 Omfattning av organisationens formansbestamda ataganden 64
Motverka korruption 205-2 Andel anstallda som genomgatt utbildning i organisationens Mal 16 34-35
GRI 205: Anti-corruption 2016 eollcyer och rutiner avseende motverkan mot korruption?
205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter Mal 16 34
Konkurrenshimmande 206-1 Juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshammande Mal 16 34
aktiviteter aktiviteter, vertradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende
GRI 206: Anti-competitive behaviour 2016
MILJO
Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 9,33,88
GRI 103: Management Approach 2016
Utslapp 305-1 Total méngd direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) Mal 3,12 32-33
GRI 305: Emissions 2016 305-5 Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser M3l 3,12 32
Avfall 306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod?) Mal 3, 12 33
GRI 306: Effluents and waste 2016
Efterlevnad 307-1 Monetart varde av vasentliga boter samt antal icke-monetara sanktioner Mal 16 33
GRI307: Environmental for overtradelser av milidlagstiftning och -bestammelser
compliance 2016
SOCIALA FRAGOR
Hallbarhetsstyrning 103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 9,29,31,88
GRI 103: Management Approach 2016
Anstillning 401-1 Totalt antal nyanstéllda och personalomséttning® Mal 8, 10 28
GRI401: Employment 2016
Hilsa och sikerhet 403-2 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, 30-31
GRI403: Occupational health franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor®
and safety 2016
Trining och utbildning 404-1 Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar® M3l 8 27
GRI 404: Training and education 2016 404-3 Procent anstallda som far regelbunden utvardering och Mal 8 27
uppfolining av sin prestation och karriarutveckling?
Jamstilldhet och mangfald 405-1 Mangfald redovisat for ledande befattningshavare och 6évriga anstéllda Mal 8 28,50-53
GRI 405: Diversity and equal
opportunity 2016
Icke-diskriminering 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder Mal 8, 16 28
GRI 406: Non-discrimination 2016
Efterlevnad 419-1 Betydande boter och icke-monetara sanktioner for bristande efterlevnad Mal 16 34
GRI419: Socioeconomic av lagar och/eller forordningar pa det sociala och ekonomiska omradet
compliance 2016
Avsteg
Not 1 Uppgifter om deltid och heltid saknas. Not 4 Personalomsattning samt nyanstéllda per alder och region redovisas ej.
Not 2 Uppgift saknas men kommer redovisas fran och med 2018. Not 5 Redovisas ej per kon eller region.
Not 3 Data ej tillganglig fér andel farligt och icke farligt avfall till ateranvandning,
atervinning och deponi.
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REVISORNS RAPPORT

Revisorns rapport och yttrande

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Svevia ABs hallbarhetsredovisning

Till Svevia AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svevia AB att dversiktligt granska
Svevia ABs hallbarhetsredovisning for ar 2017. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning i GRI-indexet pa sidorna 90-91.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 90-91 i héllbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedéms nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransknings-
atgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt IAASBs standarder for revision och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner

avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar obe-
roende i forhallande till Svevia AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har dar-
for inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar

lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2018

Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Svevia AB, org.nr 556768-9848

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar
2017 sasom den definierats av styrelsen pa sidan 89 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 21 mars 2018

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

RESULTATPOSTER, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 7557 7105 6961 6933 7180 7158
Kostnader for produktion -6 996 -6310 -6339 -6393 -6 746 -7 209
Bruttoresultat 561 795 622 540 434 =51
Forsalinings- och administrationskostnader -357 -356 -357 -338 -399 -410
Roérelseresultat 204 439 265 202 35 -461
Finansnetto 23 19 24 38 40 38
Resultat efter finansiella poster 227 458 289 240 75 -423
Skatt -52 -100 -65 -52 -18 103
Arets resultat 175 358 224 188 57 -320
BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgangar 2190 2 662 2372 2189 2128 1861
Omsattningstillgdngar 2306 1950 1841 1733 1732 1905
Summa tillgangar 4 496 4612 4213 3922 3860 3766
Eget kapital 1372 1482 1250 1176 985 923
Langfristiga skulder 357 353 307 294 220 187
Kortfrisitiga skulder 2767 2777 2 656 2452 2 655 2 656
Summa eget kapital och skulder 4 496 4612 4213 3922 3860 3766
KASSAFLODE, MSEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 185 401 566 132 492 251
Kassaflode fran investeringsverksamheten 98 -299 -363 -123 -364 -408
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -299 -150 -120 - -20 20
Arets kassaflode -16 -48 83 9 108 -137
NYCKELTAL

Orderstock, MSEK 7 447 7164 6462 6852 7383 6 404
Orderingang, MSEK 7 838 7 806 6572 6403 8 159 6599
Rorelsemarginal, % 2,7 6,2 3,8 2,9 0,5 neg
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 26,2 18,5 17,4 6,0 neg
Soliditet, % 30,5 32,1 29,7 30,0 25,5 24,5
Utdelning, MSEK 299 299 150 120 - -
Rorelsekapital, MSEK -461 -827 -815 -719 -923 -731
Nettofordran/skuld, MSEK 1564 1769 1609 1332 1261 821
Resultat per aktie, SEK 0,44 0,90 0,56 0,47 0,14 -0,80
Eget kapital per aktie, SEK 3,44 3,71 3,13 2,95 2,47 2,31
Medelantalet medarbetare 1833 1791 1868 1918 2113 2364
SVEVIA ARSREDOVISNING 2017 93



DEFINITIONER

Definitioner

Nyckeltal Definition

Anvindning

Nettoomsattning™ Periodens upparbetade intakter enligt

metoden for successiv vinstavrakning.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Visar pa lonsamheten i foretaget.

Avkastning pa Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pa det kapital dgaren satt

eget kapital in i verksamheten och dérmed hur I6nsamt foretaget &r. Ett av Svevias finan-
siella mal ar att avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20%.
Soliditet Utgdende eget kapital i forhéllande till utgdende Anger hur stor del av tillgangarna som é&r finansierat med eget kapital.
summa skulder och eget kapital. Indikerar hur kansligt bolaget ar for ranteforandringar. Ett av Svevias
finansiella mal ar att soliditeten ska uppga till 20-30%.
Rorelsekapital Omsattningstillgdngar med avdrag for kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet mater effektiviteten och hélsan i ett féretag pa kort sikt.
Rantebarande Réantebérande tillgangar inklusive derivat, likvida medel Anger hur mycket pengar som foretaget har placerat eller lanat och indikerar till-

nettofordran/skuld med avdrag for rantebadrande skulder inklusive derivat.

sammans med forvantat kassaflode framtida placerings- eller upplaningsbehov.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten inklusive for-
varv och forsélining av materiella anlaggningstillgangar
samt exkluderat fran rantebetalningar och skatt.

Operativt
kassaflode

Visar kassaflodet fran den I6pande verksamheten som
kan anvandas for investeringar och forvarv.

* Nettoomsattning &r ett definierat matt enligt IFRS och ingér inte i de alternativa nyckeltalen enligt ESMA.

Bolaget har valt att presentera dessa icke-IFRS matt i rapporten da bolaget

anser att de ar viktiga i syfte av att ge mottagaren av denna rapport komplette-
rande information for att fa en forstaelse for foretagets finansiella stélining och

utveckling.

Alternativa nyckeltal

Koncernen, MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Rorelsemarginal

Nettoomsattning 7557 7105 6961 6933 7180 7158
Rorelseresultat 204 439 265 202 35 —461
Summa roérelsemarginal, % 2,7 6,2 3,8 2,9 0,5 neg
Eget kapital per aktie

Eget kapital UB 1372 1482 1250 1176 985 923
Antal aktier 399 166 667 399 166 667 399 166 667 399 166 667 399 166 667 399 166 667
Summa eget kapital per aktie, SEK 3,44 3,71 3,13 2,95 2,47 2,31
Avkastning pa eget kapital

Eget kapital IB 1482 1250 1176 985 923 1236
Eget kapital UB 1372 1482 1250 1176 985 923
Periodens resultat 175 358 224 188 57 -320
Summa avkastning pa eget kapital, % 12,3 26,2 18,5 174 6,0 neg
Soliditet

Eget kapital UB 1372 1482 1250 1176 985 923
Summa skulder och eget kapital 4 496 4612 4213 3922 3860 3766
Summa soliditet, % 30,5 32,1 29,7 30,0 25,5 24,5
Rérelsekapital

Summa omsattningstillgangar 2 306 1950 1841 1733 1732 1905
Summa kortfristiga skulder (exkl. checkrakningskredit) 2767 2777 2 656 2452 2 655 2636
Summa rorelsekapital —461 -827 -815 -719 -923 =731
Rantebérande nettofordran/skuld

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1453 1659 1399 1249 1151 840
Kortfristiga placeringar - - 50 - - -
Likvida medel 136 153 200 118 109 1
Skuld

Skuld till kreditinstitut - - - - - 20
Derivat 25 43 40 35 - -
Summa rantebarande nettofordran/skuld 1564 1769 1609 1332 1261 821
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Kalendarium

Delarsrapporter

Koncernens delarsrapporter kommer att publiceras foljande datum.

FORSTA KVARTALET
2018

APRIL

TREDJE KVARTALET
2018

OKTOBER

SVEVIA ARSREDOVISNING 2017

ANDRA KVARTALET
2018

13

AUGUSTI

BOKSLUTSKOMMUNIKE
2019

Arsstamma
Arsstdmma i Svevia AB (publ) halls
25 april 2018 kI 13.00 i Svevias lokaler.

ARSSTAMMA
2018

APRIL

Svetsarvagen 8
Solna
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KONTAKT

Kontakt

Svevia kontor

Huvudkontor

Box 4018

171 04 SOLNA
Besoksadress:
Svetsarvdagen 8
Telefon: 08-404 10 00

Falun

Gruvgatan 36

791 61 FALUN
Telefon: 0243-942 00

Goteborg

Box 100 75

41749 Goteborg
Besoksadress:
Grimboasen 5
Telefon: 031-65 65 00

Harnésand

Storgatan 15

871 31 HARNOSAND
Telefon: 0611-442 00

Jonkoping
Herkulesvagen 52
553 02 JONKOPING
Telefon: 036-31 21 00
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Kalmar

Box 982

391 29 KALMAR
Besoksadress:
Husangsvagen 2
Telefon: 0480-696 20

Linkoping
Fangogatan 2

582 78 LINKOPING
Telefon: 013-24 46 00

Lulea

Box 866

971 26 LULEA
Besoksadress:
Depavéagen 3 A
Telefon: 0920-23 62 00

Malmo

Testvagen 7

23237 ARLOV
Telefon: 040-28 79 00

Munka-Ljungby
Foretagaregatan 6

266 32 Munka-Ljungby
Telefon: 0431-43 23 23

Norrkoping
Bronsvagen 6

602 23 NORRKOPING
Telefon: 013-24 46 60

Skoévde
Vagmastarevagen 2
541 38 Skovde
Telefon: 0500-41 35 21

Umea

Box 1008

901 20 UMEA
Besoksadress:
Storgatan 60

Telefon: 090-17 26 00

Uppsala
Almungevagen 35-37
745 54 UPPSALA
Telefon: 018-32 61 93

Vasteras
Hubbo-Nas 7

725 95 Vasteras
Telefon: 021-245 65

Vaxjo

Box 6

351 03 VAXJIO
Besoksadress:
Ljungadalsgatan 2A
Telefon: 0470-75 55 00

Orebro

Vagngatan 6

702 27 Orebro
Telefon: 019-16 50 00

Ostersund
Splintvdgen 3

831 72 OSTERSUND
Telefon: 063-19 48 00
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Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Svevia. Tryck: Atta.45, 2018. .
Foto: Mikael Dubois, Bjern Lervik, Markus Marcetic, Maria Rosenlof, Patrick Tragardh (omslag med flera), Svante Ornberg,
Maddoc Photography, Fredrik Schlyter, Emil Malmborg, Ulla-Carin Ekblom samt Mats Lundqvist.

Folj oss via svevia.se eller i vara sociala kanaler



SVEVIA AB | BOX 4018 | 171 04 SOLNA

Specialist pa vagar

Svevia bygger och skéter om vdgar och infrastruktur.

Vi ar ledande inom drift och underhall av vag och ett av landets
storsta bolag inom anldggning. Svevia finns pa fler an 100 orter
i hela Sverige, samt i Norge. Svevias kunder finns inom statlig,
kommunal och privat sektor.

svevia.se

SVEVIA
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