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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen
(medlemmar i koncernledningen - KL) och ar utformade i enlighet med regeringens
principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt #gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

Den strategiska inriktningen fram till &r 2023 &r att skapa lonsam tillvixt genom att
oka specialiseringen och att stirka vér attraktionskraft som arbetsgivare for befintliga
och potentiella medarbetare. Vidare ska vi hGja den operationella effektiviteten samt
fokusera pa ratt kunder och pd sd sétt skapa lonsamma projekt och ndjda
uppdragsgivare. Strategin bygger p& fyra grundpelare (kund, specialisering,
operationell effektivitet och medarbetare), fyra fokusomraden (behalla och rekrytera
medarbetare, sikerstilla 1onsamhet i projekten, 6ka digitaliseringen samt 6ka fokus
pa héllbarhetsfrégorna), och tre vardeord (engagemang, samarbete och ansvar).

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi hénvisas till &rsredovisningen.

En framgingsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets 1ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer mdjliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersidttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, &ndamaélsenlig och icke
l6neledande i forhéllande till jamforbara foretag, och fir bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgéngsvederlag, pensionsférmaner och Ovriga
forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte
dverstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, sévida inte dessa formaner
foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. I ett sddant fall bestims avgiften
av pensionsplanens villkor. Eventuell ut6kning av en kollektiv pensionsplan 6ver den
I6nenivd som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hdogst
30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensionséldern ska inte understiga 65 &r.

Erbjuden l6nevaxling ska vara kostnadsneutral. /
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Ovriga formaner far innefatta bla. bil, sjukforsdkring, sjukvardsforsikring,
friskvardsbidrag och hilsoundersékning. Sddana férméaner far sammanlagt uppga till
hogst 20 procent av den fasta &rliga kontantlonen. Ersattning vid arbetsoférméga pé
grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i tillimpat
kollektivavtal / motsvara nivéer som giller enligt kollektivavtal som tillimpas i
branschen. Eventuell utékning av en kollektiv sjukforsikring 6ver den 1onenivé som
ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska fér,
s&vitt avser pensionsforméner och andra forméner, vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sddana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa 1dngt majligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och dirmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sd dndé sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frén det
ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Erséttningen for sédant uppdrag ska vara férenlig med dessa
riktlinjer.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsigning frén bolagets sida ska uppségningstiden inte 6verstiga sex mnader
och avgngsvederlag far limnas med hogst tolv mé&nadsléner. Avgangsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och utgdras av enbart den fasta ménadslonen utan tilligg for
pensionsforméner eller dvriga forméner. Vid ny anstillning, annat tillkommande
avlénat uppdrag eller vid inkomst frin niringsverksamhet ska ersittningen frén det
uppsigande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsigningslén och avgingsvederlag limnas. Vid uppsdgning frén
den anstilldes sida ska inget avgingsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som
langst ut intill avtalad pensionsélder och aldrig langre &n till 65 &rs dlder.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Erséttningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan préglas av méttfullhet. Vid beredningen av forslag till dessa
ersittningsriktlinjer samt vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa, har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets och
koncernens anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersittning,
ersittningens komponenter samt ersittningens okning och Skningstakt over tid,
utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. Ersittningsutskottets ledamdter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska &rligen uppratta forslag till nya riktlinjer och ligga
fram forslaget for beslut vid arsstimman. Ersittningsutskottet ska félja och utvirdera
tillimpningen av riktlinjer fér ersittning till ledande befattningshavare samt géllande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivier i bolaget. Vid styrelsens behandling av
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och beslut i ersittningsrelaterade frégor nirvarar inte verkstéllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den méan de berdrs av frdgorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika frén riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska i sidant fall redovisa avvikelsen och
skalen till denna.

Tillampning i dotterbolag

Dessa riktlinjer ska ocksa gilla i samtliga bolagets dotterbolag samt godkidnnas av
arsstimma i respektive dotterbolag.
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