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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamoter, verkstillande direktor och andra personer i bolagsledningen
(medlemmar i koncernledningen - KL) och ar utformade i enlighet med regeringens
principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillimpas p4 ersiattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersidttningar som beslutas av
bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersidttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika méattfull totalersittning.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi hinvisas till ars- och
héllbarhetsredovisningen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, dndamaélsenlig och icke
Ioneledande i forhéllande till jaimforbara foretag, och fir bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgingsvederlag, pensionsforméner och G&vriga
forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte
overstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa forméner
foljer en pa bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. I ett sddant fall bestams avgiften
av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan 6ver den
I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst
30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner fir innefatta bla. bil, sjukforsikring, sjukvirdsforsikring,
friskvardsbidrag och hilsoundersokning. Sidana férméner far sammanlagt uppga till
hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen. Ersittning vid arbetsoférméaga pa
grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat
kollektivavtal / motsvara nivder som giller enligt kollektivavtal som tillimpas i
branschen. Eventuell utékning av en kollektiv sjukforsikring ver den loneniva som
téacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betraffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far,
savitt avser pensionsforméner och andra forméner, vederborliga anpassningar ske for
att folja tvingande sddana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal si 1angt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
bolaget och ddrmed far konsultarvode utGver styrelsearvodet. Om sa dndé sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det
ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersittningen for sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa
riktlinjer.
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Upphorande av anstallning

Vid uppsigning frén bolagets sida ska uppsiagningstiden inte 6verstiga sex manader
och avgéngsvederlag fir limnas med hogst tolv ménadsloner. Avgingsvederlaget ska
betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta ménadslonen utan tillagg for
pensionsforméner eller 6vriga formaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsdgande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsdgningslon och avgéngsvederlag lamnas. Vid uppsédgning fran
den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som
langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre 4n till 65 ars alder.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av forslag till dessa
ersattningsriktlinjer samt vid utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa, har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets och
koncernens anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning,
ersittningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt Gver tid,
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. Ersidttningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingér
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och liagga
fram forslaget for beslut vid drsstimman. Ersattningsutskottet ska f6lja och utviardera
tillampningen av riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den mén de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika frén riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sidkerstilla
bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska i siddant fall redovisa avvikelsen och
skilen till denna.

Tillampning i dotterbolag

Dessa riktlinjer ska ocksa gélla i samtliga bolagets dotterbolag samt godkénnas av
arsstamma i respektive dotterbolag.
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