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Detta ar Svevia

Egen vag

Svevia dr foretaget som valt en egen vdg.

Vi ar fokuserade pa att bygga och skota om
Sveriges vdgar och infrastruktur. Véara 2 940
medarbetare finns pd 130 platser i hela Sve-
rige och vi omsatter drygt 8 miljarder kronor.

Ett renodlat entreprenadféretag

Svevia dr specialiserat pa vagar och infrastruk-
tur. Fran de stora anldggningsarbetena till den
dagliga driften 6ver hela Sverige aret runt.

Trovardighet och omtdanksamhet

Svevia ar det trovdrdiga och omtanksamma
entreprenadforetaget som vagar vara nytan-
kande.

Forenar styrka med lokal narvaro

Svevia forenar det stora foretagets styrka och
kompetens med god kdannedom om lokala
forhallanden. Svevias styrkor ar branschledan-
de kompetens och konkurrenskraftigt pris-
satta produkter och tjdnster.

Attraktiv arbetsplats
Svevia ska vara ett foredéme som arbets-
givare och vara en attraktiv arbetsplats.

Investerar langsiktigt

Svevia investerar i langsiktighet, effektivitet,
I6nsamhet, produktivitet och utvecklingsfor-
maga.

Integrerar hallbarhet
Svevia tar ett tydligt miljomassigt och socialt
ansvar och ér ett foredome.

“Vi ska vara Nummer 1 ndr det
gdller att bygga och skéta om vdgar
och infrastruktur”




| edande inom infrastruktur

Drift & underhall
Skotsel av svenska
vdgar fran norr till
soder ar en av
Svevias kdrnverk-
sambheter. Svevia ar
den storsta aktdren
pa marknaden.

Vdgar

Svevia bygger
motorvdgar, riks-
och lansvagar,
kommunala vagar
och gator, enskilda
vdgar samt cykel-
och gangvdgar.

Vatten och avlopp
Svevia anldgger och
underhadller kommu-
nala ledningsnét for
vatten och avlopp.

Energi

Svevia bygger och
forstarker dammar
vid vattenkraftverk,
utfor markarbe-
ten vid fjdrrvarme-
anldggningar samt
bygger fundament
till vindkraftverk.

Jarnvag

Daér jarnvdgar dras
fram bygger Svevia
banvallar, broar, per-
ronger och stations-
omraden.

Broar

Att bygga, reparera
och underhalla broar
dr en viktig del av
Svevias anldggnings-
verksamhet.




Svevia i siffror
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Justerat for engangskostnader ar Svevias resultat 2010 oférandrat jamfort
med 2009. Strukturatgarder i beldggningsverksamheten ledde till en kraftig
resultatforbattring medan I6nsamheten i kdrnaffdren inte natt acceptabel niva.
Arbetet med att starka konkurrenskraften fortsatter.
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Avkastningsmal
Avkastningen pa eget kapital
har 6kat fran 2009 ars 9,4 %
till 12,3 %. Ett utfall nagot
under malet om 13 %.

Soliditetsmal
Soliditeten uppgick till 38 %
och 6versteg dirmed madlet.

Utdelningspolicy

Den foreslagna utdelningen
om 108 MSEK uppgdr till
64 % av arets resultat och
ligger inom ramen for
beslutad utdelningspolicy.
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VD HAR ORDET

VI vagar tanka i nya banor

Svevia gdr in pa sitt tredje dr som sjdlvstandigt bolag. Sedan tidigare ar vi kdanda
for att ta ansvar och vara palitliga. Det arvet ska vi sla vakt om. Men vi ska ldgga
storre vikt vid affarsmadssighet och bli kdanda for vart nytankande. Svevia bygger
och underhaller hallbar infrastruktur och ska vara en attraktiv arbetsplats ocksa

for medarbetare med annan bakgrund an den traditionella.

Vi pa Svevia vdlkomnar det 6kande intresset
for infrastruktur. Var verksamhet ligger i skar-

ningspunkten mellan milj®, socialt ansvar och
ekonomi pa ett satt som lovar goda majlighe-
ter for Svevia som foretag och samhallsaktor.

Bra infrastruktur dverlevnadsvillkor
Sverige dr en liten, 6ppen ekonomi som &r
starkt beroende av sina exportmarknader.
Vil fungerande vdgar, jdrnvdgar, hamnar och
flygplatser &r ett dverlevnadsvillkor. For de
svenska arbets- och bostadsmarknaderna &r
goda transportmdjligheter lika viktiga. Vitala
och konkurrenskraftiga ekonomier kdnne-
tecknas helt enkelt av bra kommunikationer.

Svevia har en viktig roll att spela i utbygg-
naden och underhallet av en effektiv och hall-
bar svensk infrastruktur. Vi har bestdamt oss

for att bli Nummer 1 pa detta omrdde. Svevia
ska na positionen under langsiktig lbnsamhet
och samtidigt vara en foéregangare inom mil-
jomadssigt och socialt ansvarstagande.

Hallbarhet och ekonomi
Att bygga och underhalla infrastruktur ar
resursintensivt. Nar vi arbetar effektivt forenar
vi miljghdnsyn och socialt ansvar med god
ekonomi. Sétillvida stimuleras affarsméssighe-
ten. Lika sjalvklart dr att Svevia, som préglas av
omtanke om medarbetare, trafikanter och
andra intressenter, har goda utsikter att bli
kommersiellt framgangsrikt. Hallbarhet och
goda affarer &r sammanfldtade.

Blandade resultat 2010
Svevias resultat efter skatt uppgick till 169

2 SVEVIA ARSREDOVISNING 2010

miljoner kronor, vilket &r i nivda med 2009
justerat for bolagiseringskostnaderna som
togs det aret. Avkastningen pa eget kapi-

tal uppgick till12,3 procent, mot 9,4 procent
2009. Avkastningen ligger for narvarande
ndgot i underkant av vart langsiktiga mal om
13 procent.

En starkt bidragande orsak till vart resultat
ar att Svevias beldggningsverksamhet gjort
en markant férbattring. | regionernas resultat
syns daremot effekterna av den ekonomiska
krisen for tvd ar sedan. Konkurrensen om de
uppdrag som da togs var mycket hard och
vi drabbades av prispress pa manga anldgg-
ningsuppdrag. Lénsamheten har forutsatt-
ningar att forbattras i takt med att dessa kon-
trakt fornyas.

Atgérder for hégre lonsamhet
Vi vidtar nu systematiskt atgdrder for att for-
béttra resultaten i vara karnverksamheter, dar
affarsmadssighet och nytankande ar ledstjar-
norna. Vi ska bli béttre pa att valja projekt
som passar oss och att utféra dem effektivt.
Produktiviteten i branschen utvecklas inte
snabbt nog, vilket dven galler oss. Har ar det
nodvandigt att tdnka i nya banor. Det gal-
ler inte minst inom inkép dar Svevia kan bli
battre pa samordning och att hitta alternativ.
Under 2011 gar vi fran ord till handling. Nar-
mare 800 av vara medarbetare utbildas i ar
i “Vart arbetssatt”. Syftet ar att 6ka lénsam-
heten genom att skapa en samsyn pa hur vi
driver projekt, identifierar och kontrollerar ris-
ker och gor battre affarer.



Minskad miljopaverkan

Vi stravar efter att minska var miljiopaverkan
genom att till exempel 6ka andelen miljoklas-
sade fordon och minska energiférbrukningen
vid vdra arbetsplatser. Dessutom lanserar vi
nya produkter och losningar som bidrar till
en battre miljo. Vi erbjuder nya tekniker for
marksanering, material for “grén” beldaggning
och intelligenta trafiksystem — elektronik i och
runt vagbanan som kan kommunicera med
trafikanter, spara energi och 6ka sakerheten.

Svevia vdlkomnar mangfald
Nytdankande hjdlper oss att attrahera kunder
och medarbetare. Svevia ska vara en vélkom-
nande arbetsplats som stimulerar till entre-
prendrskap.

Ytterligare ett prov pa nytdnkande dr att vi
fokuserar pa att rekrytera arbetskraft med en
annan profil &n den som historiskt kdnneteck-
nat var bransch, ett mal som ocksa aterfinns
i var affarsplan. Pa arbetsplatser som kanne-
tecknas av mangfald och 6ppenhet har nya
idéer lattare att komma fram. Vi ar overty-
gade om att mangfald bidrar till battre af-
farsmojligheter samt genererar trivsammare
arbetsplatser. Vi valkomnar darfér medarbe-
tare med utlandsk bakgrund och uppmunt-
rar kvinnor att soka arbete hos oss.

Affarsetisk policy och uppférandekod
En viktig del av hallbarhetsarbetet ar att vara
affdrer ska vara rent affarsmassiga och fria
frdn oetiskt agerande. Samtliga chefer ut-

bildas i var affdrsetiska policy som innebdr
nolltolerans i fraga om konkurrenshdmman-
de beteende och bestickning. Var uppfo-
randekod satter nivan for miljiohdansyn och
sunda arbetsvillkor och utgér en del av kon-
trakten med vara leverantorer. Inga incidenter
har rapporterats under 2010.

Framtiden
Vi har mdnga anledningar att se pa framtiden
med tillforsikt. Lat mig ge tre exempel pa
omraden dér vi hdvdar oss val.

Vindkraft
Svevia &r nu en vél etablerad partner till den
svenska vindkraftsindustrin. Samarbetet med
Arise Windpower pa anldggningsarbeten for
vindkraftverk i Sydsverige &r ett bevis pa var
attraktivitet pa det omradet.

Kommunala entreprenader
Tre av fyra upphandlingsansvariga i Sveriges
kommuner tror att andelen entreprenader,
det vill sdga verksamheter utférda av extern
part, 6kar de ndrmaste fem aren. De flesta
kommunala verksamheterna utférs annu i
egen regi, men majoriteten av kommunerna
har en positiv installning till att ldagga ut till
exempel drift pa entreprenad. Det framgar
av en undersdkning som gjordes i mitten av
januari 2011, da upphandlingsansvariga i 100
av Sveriges 280 kommuner intervjuades.
For Svevia innebar denna trend en affarsmoj-
lighet. Vi dr den obestridda marknadsleda-

ren pa drift och underhall i Sverige och har
de senaste aret fatt en rad uppdrag av kom-
muner i hela landet. Svevia har mojlighet att
vdxa pa den kommunala marknaden.

Marksanering
Vi har utmarkt teknik och anldaggningar for
att hantera fororenad mark. Efterfragan pa
vara tjdnster okar nar till exempel jarnvagar
och dldre industrifastigheter ska saneras.

Svevia in i ndsta fas
Svevia har nu varit verksamt som sjalvstan-
digt bolag i tva ar. Organisation och rutiner
ar pa plats och vi &r mogna att ta ndsta steg i
var utveckling.

Undersokningar visar att vdra kunder har
god kdannedom om oss och att vi dr respek-
terade for var pdlitlighet. Det dr nagot som vi
ska ta tillvara samtidigt som vi utvecklar var
affarsmassighet. Utan tillfredsstéllande 16n-
samhet kan vi inte motsvara de férvantningar
som vara kunder, dgare, samarbetspartners,
anstdllda och allménhet har ratt att stélla pa
0ss.

Det dr ett privilegium att arbeta i ett fore-
tag med en tydlig roll och ansvar for en vital
funktion i samhallet. Svevia har alla forutsatt-
ningar att bidra till en god infrastruktur som
dar hallbar och som skapar konkurrenskraft.

P-O Wedin
vd Svevia
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VISION, MAL OCH STRATEGIER

Vision, mal och strategier

Affarsidé
Svevia dr entreprenadféretaget som genom
bra service och aktivt samarbete med sina
kunder och leverantérer levererar ratt kvalitet
vid byggande och skotsel av végar och
infrastruktur i Sverige.

Vision
Svevia ska bli Nummer 1 i Norden nar det
gdller att bygga och skéta om végar och infra-
struktur. Resan mot visionen ska kdnneteck-
nas av omsorg om madnniska och miljo.

Overgripande mal
Det 6vergripande malet &r att skapa vdrde pa
lang sikt. Malet ska nds med hjalp av langsik-
tighet, effektivitet, Idnsamhet och utvecklings-
formaga samt ett hallbart miljomadssigt och
socialt ansvarstagande.

Varumadrket Svevia
Fyra vdrderingar styr Svevias agerande:
Trovardighet, Omtdnksamhet, Nytinkande
samt Affarsmadssighet. Enligt de arliga mark-
nadsmadtningarna som gjorts sedan 1998
uppfattas Svevia som trovardiga, érliga, pa-
litiga och ansvarstagande. Svevia bildades
2009 da Végverket Produktion bolagiserades.

Finansiella mal
Verksamheten styrs genom finansiella mal
och en uttalad ambition att skapa langsiktig
vardeutveckling. Vidare ska Svevia vara ett
foredome avseende hallbarhetsfragor.

Vid 2010 ars stdmma beslutades om nya
finansiella mal. Mdlen ar langsiktiga och
stracker sig 6ver en konjunkturcykel.

Avkastningen pa eget kapital ska uppga 13
procent. Avkastningsmalet &r satt med han-
syn till radande kapitalstruktur.

Det langsiktiga soliditetsmalet ar 30

procent. Svevias soliditetsmal har valts med
hansyn till verksamhetens art, omfattning och
risker. Enligt utdelningspolicyn ska utdelning-
en uppga till 50-75 procent av koncernens
vinst efter skatt, dock med hénsyn tagen till
koncernens framtida kapitalbehov och fére-
kommande investerings- och forvarvsplaner.

Interna finansiella mal
Svevia har brutit ner de finansiella malen till
drsvisa interna mdl som ar anpassade efter
styrmodell och entreprenadverksamhetens
forutsattningar. Malen avser rorelsemarginal
och kassaflode. Varije region erhaller individu-
ella mal i samband med budgetarbetet.

Strategier for vardetillvaxt
Malet &r att nd 1angsiktig vardetillvéxt i niva
med eller hogre &n marknaden. Lénsam vo-
lymtillvéxt &r fundamentet i Svevias strategis-
ka arbete.
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Svevia har fyra huvudstrategier:

o behdlla den marknadsledande
positionen pa drift

® minska enkundsberoendet

o vdxa pd anldggningsmarknaden

o utveckla de strategiska specialenheterna

Svevia har en stark finansiell stdllning som
medger forvarv, vilket skulle starka marknads-
positionen och minska enkundsberoendet.

Svevia stravar efter att 6ka andelen upp-
drag som kombinerar koncernens samtliga
kompetenser.

Svevia stravar efter 100 %
o kundnojdhet

e nojda medarbetare

o lénsamma projekt

o etiskt handlande

Arbetet med hallbara och sunda affarsprin-

ciper, sd val internt som externt, drivs av alla
— fran styrelse och affdrsledning till affarsan-
svariga i linjen.

e ——

| samband med byggandet av bostdder och kontor pa Norra Stationsomradet uppfors

Affarsmodell
Svevias kunder finns till storsta delen inom
den offentliga sektorn. Det innebar att
Svevias uppdrag som regel erhalls inom
ramen for offentliga upphandlingar. Anbud
avseende projekt dverstigande vissa belopp
behandlas i projektutskottet.

General- eller totalentreprenader
Merparten av Svevias projekt utférs inom
ramen for sd kallade entreprenadavtal vilket
innebdr att Svevia atar sig att utfora projektet
enligt givna specifikationer i form av ritningar
och instruktioner.

Vid en totalentreprenad har entreprendren
mojlighet att paverka utformningen av pro-
jektet. Ansvaret for projektering, som exem-
pelvis bedomningar av geologi och behovet
av sprangningar, lamnas till utféraren och
dennes underleverantérer. Férekomsten av
totalentreprenader okar i hela branschen.

Partnering
Partnering innebar en affarsmassig och struk-
turerad samverkan mellan bestallare, entre-

SVEVIA ARSREDOVISNING 2010

en 180 meter ldng tempordr massiv trabro mellan Stockholm och Solna.

prenor, projektor och andra viktiga parter och
leverantorer i ett projekt eller en entreprenad.
Parterna samverkar kring viktiga projektfra-
gor sdsom teknik, produktionsmetoder, tid,
kvalitet, miljo och relationer.

Partneringprojekt inleds med att parterna
formulerar gemensamma mal och delmal. En
gemensam organisation skapas och analys av
risker och majligheter utfors. Syftet ar att ska-
pa en samsyn pa centrala aspekter av projek-
tet sa tidigt som mdjligt.

Partnering 6kar utrymmet for det kreati-
va tdnkandet och stimulerar till nyskapande
och effektivitet. Det riktar uppmarksamheten
pa den gemensamma projektekonomin och
okar forutsattningar for god lonsamhet for
samtliga parter i projektet.

Svevia stravar efter att utfora en storre an-
del av uppdragen inom ramen for partnering
och totalentreprenader.

1%



OMVARLD OCH MARKNAD

Omvarld och marknad

Infrastruktur ar ndgot som beroér alla dagligen. Végar, jarnvégar, flyg och
hamnar mojliggor resor, handel och kommunikation. El, vatten och avlopp
ar ocksa oumbadrliga samhallsfunktioner.

Drivkrafter
Ett modernt transportsystem bidrar till en val
fungerande arbetsmarknad och handel med
varor och tjdnster. Hog kapacitet i vdg- och
jdrnvdgsndten dr en grundldggande forutsatt-
ning for att uppratthdlla en langsiktigt hog
ekonomisk tillvaxt. Effektiv infrastruktur bidrar
ocksa till en lagre miljopaverkan.

Staten och kommunerna har en sarstall-
ning och ett ansvar for att ta initiativ till,
bestdlla samt dga och forvalta infrastruktur.

Infrastruktur &ar vitalt for samhadllet
Till infrastruktur rdaknas
@ vdgar, gator, broar, tunnlar och jdrnvdgar
o hamnar och flygplatser
o el- och varmeverk samt nat for distribution
o vatten- och reningsverk samt nat for distri-
bution och avlopp
o post- och telekommunikation

Marknad och kunder
Privata respektive offentliga kunder svarar fér
cirka halften vardera av den svenska
anldggningsmarknaden. Den sammanfaller
i stort sett med marknaden for infrastruktur,
som uppgick till 75 miljarder kronor 2009.
Den nordiska anldggningsmarknaden upp-
gick sammanlagt till cirka 180 miljarder
kronor 2009.

Viktiga segment
De senaste dren har energirelaterade investe-
ringar 6kat snabbast och utgér nu den stors-
ta delsektorn trots en avmattning under 2010.
Investeringar i el, gas och varme svarade for

46 procent av de totala anldggningsinveste-
ringarna 2009. Har ingar till exempel energi-
bolagens satsningar pa nya kraftvarmeverk
och utbyggnad av fjarrvarmeniten. Aven den
snabba utbyggnaden av vindkraft medfor
okade privata anldggningsinvesteringar.

Vdgar och jarnvdgar
Vdgar och jarnvdgar svarar for cirka 40 pro-
cent av anldggningsmarknaden. 2008 pre-

6 SVEVIA ARSREDOVISNING 2010

senterade regeringen en langtidsplan for
infrastrukturinvesteringar gallande perioden
2010-2021. Totalt planeras satsningar for 497
miljarder kronor under perioden, varav 417
miljarder kronor har statlig finansiering. Av
dessa ar 136 miljarder kronor avsatta for drift
och underhall av statliga végar, inklusive ba-
righet, tjdlsakring och rekonstruktion samt
medfinansiering till enskilda vdgar. 64 miljar-
der kronor gar till drift och underhall av statli-
ga jarnvdgar. 217 miljarder kronor ska anvén-
das for att utveckla transportsystemet.

Till de stora projekten hér bland annat

o Jarnvdg — dubbelspar for effektiv passa-
gerar- samt godstrafik pd Ost- respektive
Vdstkustbanan.

o Stadsprojekt — Forbifart Stockholm, Mélarba-
nan och Marieholmstunneln. Den senare in-
gdr i en stor vastsvensk infrastruktursatsning.

e Utbyggnad av motorvdgar, till exempel
Vastlank, Marieholmstunneln/bron samt E4
vid Sundsvall.

Drift och underhall
Infrastruktur maste underhallas for att bevara
funktionalitet och maximera ekonomisk livs-
langd. Ett vél underhallet vagnét bidrar ocksa
till minskad miljopaverkan genom att reduce-
ra fordonens bransleférbrukning och avgas-
utslapp.

Det svenska vdgnadtet har en sarstdlining
for Svevia som har sina rotter i drift och
underhdll av de statliga vdgarna.



h——

Totalentreprenad for omfattande markarbete i form av schakt,
markisolering, forstarkning, beldggningsarbete, trafiklinjemalning och .
sattning av marksten och kantsten i Ornskoldsviks resecentrum.

Det svenska vagndtet
Staten, kommunerna och vdgsamfalligheter
svarar for landets vdaghallning. Staten sva-
rar genom Trafikverket for ndrmare 100 000
kilometer, kommunerna fér narmare 50 000
kilometer vdg och enskilda vaghdllare for
cirka 285 000 kilometer. Den storre delen av
enskilda vdgar ar skogsbilvdgar som inte &r
oppna for allman trafik. Cirka 75 000 kilome-
ter av de enskilda vdgarna skots av vdgsam-
falligheter som erhaller statliga bidrag.

Aven kommunerna bidrar till den enskilda
vaghallningen bland annat genom att skéta
ungefdr 15 000 kilometer enskild vdg. | det
statliga vagnatet ingar dessutom 15 700
broar, ett tjugotal tunnlar och 37 farjeleder.

Trafikverket dr den storsta kunden
Trafikverket svarar for omkring hdlften av den
totala svenska marknaden for drift och under-
hall av vdgar som uppgick till cirka 10 miljar-
der kronor 2009. De totala kostnaderna for
kommunernas vaghdlining uppgick 20009 till
cirka 2,6 miljarder kronor.

Under 2009 uppgick Trafikverkets totala
kostnader for underhall av vagar till 3,9 mil-
jarder kronor och for drift till 3,1 miljarder
kronor. Hélften av Trafikverkets kostnader av-
ser underhall av vdgnatet, en fidrdedel vinter-
vdaghallning och den aterstdende figrdedelen
ovrig drift som renhallning, skotsel av rast-
platser och belysning.

Framkomlighet
Trafikverket delar in Sverige i 125 geografiska
omraden som kallas driftomraden. Ett drift-
omrade bestar av 700 kilometer till
1 000 kilometer vdg. Entreprendrens kon-
trakt varar tre till sex ar. Driftkontrakten om-
fattar framst kortsiktiga atgarder som huvud-
sakligen syftar till att hdlla vagen framkomlig.
Kontrakten omfattar
o vintervdghadllning, sdsom

snoplogning och halkbekdmpning
o skotsel av grusvdgar och belagda vagar
o skotsel av rastplatser
@ lagning av mindre beldggningsskador

och potthal
@ rojning och slatter av vagsldnter

Kontrakten kan ocksa innehalla en del min-
dre underhallsatgarder som byte av skadade
vagmadrken och vissa beldggningsarbeten.

Trafiksdkerhet
God vdghallning krévs inte bara for fordo-
nens framkomlighet utan ocksa for att mal
om hog trafiksdkerhet och god tillganglighet
for alla ska kunna nas. For oskyddade trafi-
kanter i synnerhet dr bra beldggningsunder-
hall och omsorgsfull vintervaghallning avgo-
rande for trafiksdkerheten, eftersom manga
fallolyckor och omkullkdrningar orsakas av
brister i just dessa delar av vdgars skotsel.

Underhall
Underhall ar mer langsiktiga atgarder som
syftar till att vagkonstruktionen bevarar sin
funktion. De dominerande atgdrderna &r un-
derhall av vdgbeldggning, broar och tunnlar.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2010 7



KARNVERKSAMHET DRIFT

Framkomliga vdagar dygnet runt

Drift och underhall av vdgar, VA- och fidarrvarmenadt, hamnar, flygplatser och
annan infrastruktur svarade 2010 for cirka hdlften av Svevias omsattning. Drift
och underhall &r en av Svevias tva kdrnaffarer.

Verksamheten omfattar savdl stora uppdrag
at Trafikverket som lokala dtaganden, till ex-
empel enskilda vdgar, kommunala gator och
gronomraden.

Strategi
Svevia vill ka lI6nsamhet och tillvéxt inom
drift och underhall. Strategin &r att forbattra
produktiviteten, vaxa utifrdn de lokala mark-
naderna genom att vinna tilldaggsaffarer samt
att séka nya kunder pa exempelvis kommun-
marknaden och i industrin.

Svevia ska utifran sin starka position pa det
statliga vdgnatet erbjuda ndrliggande tjdnster
som till exempel drift och underhdll av kom-
munernas vadgar samt nat for vatten, avlopp
och fjdrrvarme.

Svevia ska ocksa bli en aktor pa markna-
den for drift och underhall av jarnvag.

Ledande pa det statliga vagnatet
Med sin marknadsandel pa drygt 52 procent
av Trafikverkets driftkontrakt ar Svevia klart
ledande pa marknaden for drift och under-
hall av det statliga vagnéatet. Under 2009 er-

DRIFT OCH UNDERHALL AV VAGAR | PRAKTIKEN

Att se till att vagar ar framkomliga och att
de dr i gott skick kraver lokal narvaro,
avancerad planering, ett kontinuerligt upp-
daterat teknikstod samt en for verksamhe-
ten anpassad maskinpark.

Lokal kdnnedom
Svevias uppdrag att skota vdgar éver hela
landet kraver lokal ndrvaro — fran Skane och
upp till Riksgransen. Bara genom att vara pa
plats kan man rycka ut innan det borjar snoa
for att forebygga halka. Och bara genom att
arbeta lokalt far man ratt kunskaper om de
forhallanden som rader pa platsen, till exempel
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holl Svevia uppdrag fran Trafikverket avseen-
de drift och underhall pa sammanlagt
2,9 miljarder kronor.

Svevias framsta konkurrenter &r Peab,
NCC och Skanska. Tillsammans svarar de
fyra storsta foretagen pa den svenska drift-
och underhallsmarknaden for 81 procent av
Trafikverkets uppdrag inom omradet.

Vinterunderhall
Svevia tar helhetsansvar for vinterunderhallet.
Svevia har en organisation och unik maskin-
park som mojliggor effektivt vinterunderhall
ndr som helst p& dygnet. Det géller pa alla
sorters vdgar over hela landet. Svevia lagger
i god tid fast effektiva plogplaner och ser till
att vagen dr val utmarkt for effektiv halkbe-
kdampning.

Barmarksunderhall
Svevia har maskiner for samtliga typer av va-
gar och uppdrag kopplade till barmarksun-
derhdll. Svevia erbjuder allt fran reparationer
av beldggningar, broreparationer och dikning
till réjning, kantskarning och linjemalning.

var snon brukar stdlla till problem forst. Svevia
har vagstationer pa 130 platser runt om i lan-
det, med utrustning for att skota om saval sta-

tens som kommunernas och foretags vagar.

Drift- och 6vervakningscentraler
Teknikstod har en betydelsefull roll. Svevias
drift- och 6vervakningscentraler bidrar ex-



Svevia har under dret ingatt i ett projekt vars syfte dar att minimera
riskerna for stenskott och slirig vagbana efter snabellagning.

Kommunal drift och underhall
Svevia arbetar aktivt for att 6ka nédrvaron pa
marknaden fér kommunal drift och under-
hdll. Trenden att kommuner ldgger ut allt fler
uppdrag avseende savdl vdgar som annan in-
frastruktur pa entreprenad fortsatter.

Vdgar och anldggningar
Svevia skoter och underhaller kommunala va-
gar i 33 kommuner fran norr till séder.

Svevia har ett konkurrenskraftigt erbjudan-
de i kraft av sin langa erfarenhet, goda kan-
nedom om lokala férhallanden och sitt tek-
niska kunnande.

Svevia erbjuder ett helhetsatagande i form
av vintervdghadllning, barmarksunderhdll, ga-
tubelysning och beldggningsunderhall.

VA och fjarrvarme
Svevia erbjuder kommunerna att skéta och
underhalla deras VA- och fjdrrvarmenat.

Drift och underhall av de kommunala VA-
och fidrrvdrmendten representerar en bety-
dande marknad. Inflyttning och ett vdaxande
intresse for miljiovanliga losningar stéller kom-

munerna infér utmaningar. Stérre kunskap
hos konsumenterna och politiska atgarder for
att 6ka anvandningen av gron energi bidrar
till hogre efterfragan pa utbyggnad av fjarr-
varme. | manga kommuner ar underhallet av
VA-néten eftersatt.

Kommunala gronomraden
Svevia tar ansvar for att anldgga och ské-
ta kommunala parker och offentliga platser,
men &dven varda skogar och naturomraden.
Bolaget har trédgardsutbildade medarbetare
med kompetens inom anldggning och skot-
sel av grasmattor, trad, buskar, blommor och
annat som hor till grénomraden.

Jarnvdg
Marknaden for drift och underhdll av jarnva-
gar vantas 6ka i samband med utbyggnad
av jdrnvdgsnatet och de hoga krav som stalls
pa tagtrafiken. En modernisering och utbygg-
nad av jdrnvdgsnatet dr nodvandig for att
vidmakthalla den svenska industrins konkur-
renskraft och for att utvidga de regionala ar-
betsmarknaderna.

Hamnar och flygplatser
Den storsta delen av Sveriges utrikeshandel
sker via havet, vilket gor att en fungerande
infrastruktur kring hamnarna ar betydelse-
full. Svevia erbjuder underhdll av hamnar och
omkringliggande omraden. Uppdragen om-
fattar bade enskilda driftsuppdrag och stérre
helhetslésningar som mojliggor effektiv han-
tering av gods, trafik och passagerare.

empelvis till att resurserna anvands pa ett
effektivt satt, bade vad galler timing och
omfattning. Centralerna tar bland annat in
information fran védderstationer, kameror,
SMHI:s satelliter och nederbordsradar. Vid
stationerna mats bland annat lufttemperatur,
korbanans yttemperatur, luftfuktighet, neder-
bord, vindriktning och vindhastighet. Det ska-

par sammantaget ett bra underlag infor be-
slut kring insatser.

Maskiner och logistik
Svevias drift och underhall bygger pa att ha
ratt maskinutrustning pa ratt plats vid ratt tid.
Svevia anvédnder en stor del av utrustning-
en men hyr dven ut sina maskiner. Svevia ar

marknadsledande pa utrustning for vinter-
vdaghallning. Svevia har ett tjugotal maskinde-
paer runt om i landet med entreprenadma-
skiner och utrustning. Dar har Svevia ocksa
serviceverkstader med spetskompetens for
entreprenadmaskiner.
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KARNVERKSAMHET ANLAGGNING

Infrastruktur av alla slag

Anldggningsuppdrag dr en av Svevias kdrnverksamheter. Utifran sin starka bas
av vdagbyggen vdxer Svevia inom nya segment av anldggningsmarknaden sasom

jarnvdgar och vindkraftverk.

Svevia dr det fidrde storsta anldaggningsforeta-
get i Sverige.

Anldggning av nya védgar och vagunderhdll
svarade 2010 for en betydande del av Svevias
omsattning. Byggande av jdrnvdgar samt an-
ldggningar inom energi, vdrme och vatten vax-
er men utgor en mindre del av verksamheten.

Svevia ska bli mer selektiva betréffande pro-
jekt och geografi och strava efter att komma
in i tidiga skeden av projekten for att pa bdsta
satt matcha kompetens med projektets pro-
fil. Geografiskt fokus ar Norrlands kuststdder,
Kiruna, Stockholm, Goteborg och Malmg, dit
de kommande storre infrastruktursatsningarna
koncentreras.

Trafikverket har ambitionen att 6ka an-
delen projekt med stoérre helhetsansvar
for entreprendren, sa kallade totalentre-
prenader. Detta kraver 6kade resurser for
projekteringsledning och geoteknik. Vi-
dare kommer nya samverkansformer som

IT stoder byggandet

[T-stdd i form av BIM (Building Information
Modelling) blir allt vanligare i byggbranschen.
BIM kan enkelt beskrivas som en kedja med
digital information som successivt byggs pa
och dar alla lankar alltid hdanger ihop. Med
avancerad mjukvara inom BIM kan arkitekter
och ingenjorer bland annat rita och simulera
projekt i tre dimensioner. All data uppdate-

partnering att bli mer frekventa.

Svevias tillvaxtstrategi forutsatter att Sve-
via kan attrahera kompetent och motiverad
personal. Darfor ldgger Svevia stor vikt vid att
vara en arbetsplats som erbjuder utvecklings-
majligheter och stimulerande arbetsuppagifter.

Svevia stravar efter att
6ka andelen uppdrag med jarnvagsinnehall
oka antalet funktions- och totalentrepre-
nader
alltid offerera sidoanbud alternativt likvar-
diga anbud
Oka antalet partneringprojekt.

Trafikverket dr Svevias storsta kund pa an-
laggningssidan. Under 2009 uppgick fakture-
ring avseende vagbyggen till Trafikverket till
1,3 miljarder kronor. Fakturering till Trafikver-
ket avseende underhdll, inklusive nya beldgg-
ningar, uppgick till 1,3 miljarder kronor 2009
vilket motsvarar 33 procent av Trafikverkets
volym for detta omrade under aret.

ras allt eftersom projektet forandras. Nar den
virtuella modellen ar fardigutvecklad skickas
den till entreprendren som far limna anbud
pa utférandet.

Det finns flera fordelar med detta sétt att
arbeta. Snabbare och sdkrare kalkylering och
tidsplanering 6kar produktiviteten vasentligt.
Presentationen i 3D minskar risken fér kolli-
sioner mellan underentreprenader. Nar pro-
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Narmare hélften av omsattningen pa mark-
naden for byggande och drift av vdgar och
infrastruktur i Sverige ar knuten till NCC,
Skanska, Peab och Svevia. Det som framst
kdnnetecknar dessa bolag ar att de ar riks-
tdckande helhetsleverantdrer. Ett antal storre
utldndska entreprendrer har 6kat sin narvaro
i Sverige under senare ar.

Svevia har tack vare sin kompetens en sar-
stdllning i Sverige inom vdgbygge. Koncer-
nen anldgger alla typer av vdgar och kan er-
bjuda helhetslésningar som omfattar allt fran
ballast till fardigmdlad vég. Svevia har kom-
petens och erfarenhet av att bygga motor-
vdgar, motortrafikleder, riks- och lansvagar,
kommunala vagar och gator, enskilda vagar
samt cykel- och gangvdgar.

Bred erfarenhet av broar
Aven inom reparationer, underhéll och
byggande av broar har Svevia betydande

jektering gar over till byggande och forvalt-
ning foljer samtliga data med. Ritningar och
dokumentation uppdateras vid fordandringar
pa faltet och blir avbildningar i realtid.

Svevia langt framme
2011 infor Svevia tekniken pa bred front pa
bade drift- och anldaggningssidan. Wai-lok
Lam dr mattekniker pa Svevia och en stark



kunskap. Koncernen erbjuder helhetsleveran-
ser som inkluderar allt fran projektering, kon-
struktion och byggande till drift och underhall.

Jarnvdagsbygge och hamnar
Dadr jarnvdgar dras fram bygger Svevia ban-
vallar, broar, perronger och stationsomraden.
Svevia schaktar, spranger, bygger terrass for
banvallen och star for alla betongarbeten.
Bolaget anldgger och underhdller dessutom
parkeringar, gdng- och vagbanor samt parker
runt jarnvagsstationer.

Svevia erbjuder ocksa helhetsuppdrag
inom utbyggnad och forstarkning av hamn-
anldggningar.

Energi- och industrianlaggningar
Svevia har lang erfarenhet av samarbete med

anhdngare av BIM.
“l Svevia anvander vi
samma program som
konstruktorerna an-
vander. Det betyder
att vi kan ta emot rit-

ningar digitalt direkt
: i 3D utan att forlora
ndgra detaljer pa vdgen. Det hdr arbetsséttet

Sveriges energiproducenter. Svevia bygger
och forstarker dammbkonstruktioner vid vat-
tenkraftverk, utfor markarbeten kring fidrr-
vdrmeanldaggningar samt erbjuder dven
helhetslosningar eller dellosningar for anlagg-
nings- och transportarbete i samband med
byggande av vindkraftsparker for att ndmna
ett par exempel.

Svevia genomfor dessutom mark-, be-
tong- och saneringsarbeten vid industrian-
laggningar.

Uppdrag avseende offentliga platser
Byggande av offentliga platser och anldgg-
ningar &r ett annat omrdde dér Svevia ar
verksamt. Svevia bygger bland annat parker,
parkeringsplatser och anldggningar for idrott.

ar inte bara sdkrare, det gor arbetet smidi-
gare och underlattar dessutom dialogen med
konstruktéren eftersom vart material dver-
ensstimmer exakt med deras”, sager Wai-lok
Lam och fortsatter: “Vi ar forst i branschen
med att satsa sa kraftfullt pa tekniken.

Nar arbetet ar slutfort kan vi med hjdlp av
vara program leverera dokumentation och
3D-ritningar digitalt till kunden, komplett

| Taby byggs jarnvagskorsningen Roslagsbanan/
Bergtorpsvagen om till en planskild korsning.

Kommunala ledningsuppdrag
Svevia utfor dven alla forekommande mark-
och ledningsarbeten. Erbjudandet omfat-
tar bland annat anldggning och underhall av
omfattande VA-system at kommunala upp-
dragsgivare.

Ett sddant exempel dr Harndsands kom-
mun, ddr Svevia har uppdraget att forbattra
kommunens VA-ledningar.

Svevia kan dessutom forbereda mark for
exploateringsomraden dar det ska byggas
affarscentrum eller bostader. | exempelvis
Hijorthagen i Stockholm har Svevia bidragit
med markarbeten som mojliggor att ett indu-
stri- och hamnomrade kan omvandlas till ett
av stadens storsta bostadsomraden.

med vara justeringar och eventuella dndring-
ar sa att de dverensstammer med utférandet.
Det gor att vi kan ha en tydlig 6ppenhet mel-
lan utférare och kund och ldttare fa en nojd
kund”, sdager Wai-lok Lam.

Svevias satt att arbeta med BIM har tilldra-
git sig intresse fran Trafikverket och bransch-
expertis fran bland annat Kanada och USA.
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STRATEGISKA SPECIALVERKSAMHETER

Strategiska specialverksamheter

De strategiska specialenheterna Fastighet och Maskin, Beldggning samt Grundldaggning
och Forstarkning stédjer karnverksamheterna. De representerar betydande kompetens-
och produktionsresurser som Svevia byggt upp under lang tid.

Fastighet och Maskin
Fastighet och Maskin &r ett dotterbolag vars
huvudsakliga uppgift dr att skapa konkur-
renskraft till Svevias verksamheter inom drift
och anldggning.

Fastighet och Maskin hyr ut industrifastig-
heter med kontor, personalutrymmen, verk-
stader, garage, tvatthallar, lager, forrad, upp-
stdllningsytor samt sand- och saltfrrad.

Det finns ett tjugotal maskindepaer runt
om i landet med allt fran tunga anlaggnings-
maskiner som hyvlar, lastmaskiner och lastbi-
lar till mindre handmaskiner som vibroplattor
for plattsattning, borrmaskiner och motor-
sagar. Darigenom har Svevia tillgang till en
egen maskinpark — nagot som bidrar till hog
kvalitet i byggandet och skotseln av landets
vdgar och 6vrig infrastruktur.

Beldggning
Svevia vdljer rétt beldggning for varje typ av
uppdrag med héansyn till anvandning, kost-
nader och miljokonsekvenser. Val av asfalttyp
har exempelvis stor betydelse for framtida
underhallsbehov och den totala livstidskost-
naden for vagen.

Svevia erbjuder ett komplett produktsorti-
ment av asfalt. Har ar asfaltsverken av strate-
gisk betydelse. Varje sdsong tillverkar Svevia
asfaltsmassa for betydande antal mil vdg i
koncernens stationdra och mobila asfaltsverk.
Svevia levererar asfalt till saval hogtrafikera-
de som lagtrafikerade vagar, allt fran varma,
halvvarma till kallare och mer energieffektiva
asfalter. Dessutom erbjuder vi gummiasfalt
och bullerddmpande asfalt. Svevia svarar for
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allt fran fylinadsmaterial, sa kallad ballast, till
sten av hog kvalitet. Materialet till alla sorters
bygg- och underhallsprojekt kommer fran
Svevias 250 berg- och grustdkter. Den goda
geografiska spridningen av dessa &r positiv
utifran ett miljo- och transportperspektiv.

Grundlaggning och Forstarkning
Svevia har gedigen erfarenhet inom grund-
laggning och forstarkning. Koncernens kom-
petens pa omradet innebdr att Svevia ofta
bidrar med forslag pa alternativa lésningar
till geotekniska problem fér 6kad héllbarhet
och kvalitet pa vdgar, broar, dammar, kajer
med mera.

| vissa milijéer i och kring vatten kréavs
omfattande grundférstarkning av saval pro-
visoriskt som permanent slag. Aven har har
Svevia omfattande kompetens. Svevia utfor
pélning och anldgger sponter, arbetsbryggor
och forstarkning for formstdlining med egna
maskiner.

Svevias metoder for grundforstarkning av
bostadshus eller byggnader for kommersiella
verksamheter sker pa ett satt som forenklar
tillvaron for hyresgdsterna. De boende kan
bo kvar och den kommersiella verksamheten
kan bedrivas utan stérningar under arbetets
gang.

Svevia medverkar garna sa tidigt som moj-
ligt i projekten med egna idéer och alternati-
va losningar for pa basta satt tillvarata foreta-
gets samlade kompetenser.

NISCHVERKSAMHETER

Marksanering
Svevia dr ledande i Sverige inom efterbe-
handling av mark och vatten.

Naturvdrdsverket uppskattar att det finns
80 000 fororenade platser i Sverige. Svevia
har moderna och effektiva metoder for att sa-
nera till exempel gammal industrimark, ned-
lagda bensinstationer, oliebergrum, férorenat
vatten och strander.

Svevias kompetens omfattar saval biologisk
som mekanisk rening langs hela sanerings-
kedjan. Vid exempelvis vattenrening anvén-
der Svevia mobila trestegsanldggningar med
kolfilter och hog kapacitet. Med denna an-
laggning kan till exempel grundvatten renas
frdn olja som ldckt ut fran bergrum och vat-
tendammar vid brandévningsplatser.

Trafiksystem
Svevia ligger langt framme ifraga om trafik-
system. Nar infrastrukturen blir allt mer digi-
taliserad, teknikintensiv och informationstung
okar kraven pa effektivare energianvandning
och tydligare styrning av trafiken.

Med hjdlp av en mangd sensorer kan be-
lysningen anpassas till trafikintensiteten eller
ljusforhdllandena, vilket berdknas kunna sdn-
ka energikostnaderna upp till 60 procent.
Genom smart styrning kan gatubelysningen
tandas vid 17-tiden da det ar hog trafikinten-
sitet. Ett par timmar senare, da trafiken har

Arseniksanering i Solleftea.

minskat, sdnks effekten nagot och vid 23-ti-
den dnnu mer. P4 morgonen, nar trafiken
borjar, okas effekten.

Svevia svarar for saval installation som drift
och underhall av vagbelysning och trafik-
signaler.

Ett annat vdxande omrade dar Trafiksystem
ar verksam inom dr Intelligenta Transport-
system (ITS), som gar ut pa att med hjalp av
sensorer och annan ny teknik underldtta for
trafikanterna och styra trafiken. Det blir allt
viktigare att styra trafikflodena for att se till att
trafikndtet anvands jdmnare under dygnets
alla timmar. Variabla hastigheter och korfalt,
“levande” skyltar som snabbt informerar om
olyckor eller kébildningar och alternativa fard-
vdgar, speciella informationsskyltar pa skol-
bussar eller betalstationer ar exempel pa till-
[dmpningar.

Ovriga nischverksamheter
Bland Svevias 6vriga nischverksamheter finns
bland andra linjemdlning och frasning av
asfalt och betong. Att frdsa rdfflor i asfalt vid
vdgrenen dr exempelvis ett kostnadseffek-
tivt satt att oka trafiksdkerheten. Nar ett for-
don kor pa réfflorna uppstar vibrationer som
gor att foraren blir uppmarksam och dérmed
undviker att kora av vdgen.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2010 13



ORGANISATION

Kundnara

Svevias kdrnverksamhet ar
organiserad i regionerna Nord,
Mitt, Vast och Syd.

Syftet med Svevias organisation dr korta
beslutsvdgar, stérsta mojliga kundfokus och
lokal forankring.

Regioncheferna ingar i koncernledningen.
Regionerna styrs bland annat utifran krav pa
rorelsemarginal och kassaflode fore investe-
ringar. Uppfélining av regionernas resultat
sker manatligen.

De strategiska specialverksamheterna
Beldggning samt Fastighet och Maskin utgor
stod at kdrnverksamheten och rapporterar
direkt till vd. Verksamheterna Grundldggning
och Forstarkning samt nischverksamheterna
Trafiksystem och Marksanering ligger i den
regionala organisationen.

Varije region &r i princip sjdlvstandig och
sjdlvforsorjande med resurser, vare sig det
galler projekt inom drift och underhall eller
anldggning. Rekrytering sker regionvis.
Ink&p sker ocksa regionvis utom for vissa
insatsvaror som handlas upp centralt.
Respektive regionchef delegerar an-
svar och befogenheter till ett knappt 10-tal
arbetschefer som bland annat ldmnar an-
bud pa och utfor projekt som passar regio-
nens kompetens och resurser. For varje pro-
jekt ansvarar en platschef som rapporterar till

organisation

arbetschefen. | varje region finns ett 50-tal
platschefer.

Platscheferna i Svevia har en central roll i
uppdragen. De planerar, driver och féljer upp
egna projekt, har ansvar for personal-, ekono-
mi- och kvalitetsfragor och har kontakt med
kunder, medarbetare och leverantorer.

Regioncheferna har resultatansvar och
rétt att besluta om projekt upp till 125 mil-
joner kronor. Projekt daréver foredras i pro-
jektutskottet som bestar av tre ledamater ur
styrelsen. Varje ar hanskjuts mellan 30 och
40 projekt till projektutskottet.

Varje region har i snitt cirka 1 500 projekt
som i storlek varierar fran cirka 10 000 kro-
nor till 0,5 miljarder kronor. Projektportfclien
omsdtts vart tredje-fiarde ar.
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Regionen har en stark position pa drift och
underhall av det statliga vdgnatet. Under
2010 hade regionen framgangar ocksa pa
den kommunala marknaden med uppdrag
for Harjedalens kommun och Luled kom-

Regionen har en portfélj som rymmer
stora och sma anlaggningsprojekt samt
statliga och kommunala driftuppdrag. Un-
der 2010 slutférdes bland annat den sista

Tyngdpunkten ligger pa storre anldgg-
ningsuppdrag i Goteborgsomradet men
regionen har en god narvaro och kund-
bas ocksa i mindre téttbefolkade omra-

Regionens infrastruktur praglas av en
stark tillvaxt liksom en véxande marknad
for kommunala uppdrag. Storre projekt
under 2010 var utbyggnaden av E6 fran



Andel av nettoomsattning
exklusive elimineringar

Il Region Nord 19%
Region Mitt 22%

Region Vast 17%
I8 Region Syd 20%
Ovriga segment  22%

mun. Tva stora vattenkraftsprojekt i Abelvattnet
for Vattenfall och Halvfari for Fortum slutfordes.
Regionen fick ocksa fler uppdrag inom vind-
kraft och fijarrvarme. Storre vagprojekt under
2010 var omdragning av europavdgar runt
Umea samt uppstart i Sundsvall.

etappen av vdg 73 Nyndsvdgen och tva etap-
per av vag 70 i Dalarna. Tva trafikplatser pa
E18 Hijulsta-Kista pabérjades. Regionen fick
driftuppdrag i Eskilstuna, Vésteras, Norrtélje,
Nacka och Varmdé kommun.

den. Under 2010 pabérjades bland annat
ombyggnationen av vdg 155, Torslandava-
gen. Bland regionens kunder finns bland an-
dra Ringhals, Goteborg Energi och Karlstad
Energi. Inom regionen finns resurser for for-
starkning inom grund, berg och betong.

Maglarp till Vellinge, Hyllie trafikplats utanfor
Malmo samt anldggningsarbeten for vind-
kraft at Arise Windpower. Nischverksamheten
Marksanering ligger under region Syd men
arbetar over hela landet.

Svevia finns pa 130 platser 6ver hela Sverige

och &r organiserat i fyra regioner: Nord, Mitt,

’ Vist och Syd.
/

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Medarbetare

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Medarbetare

Omséttning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Medarbetare

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Medarbetare

2010
1817
24
444

2010
2 150
70
543

2010
1579
1
434

2010
1891
-7
462

2009
2 009
40
461

2009
1722
94
462

2009
1793
32
496

2009
1762
55
483

Andel kdrnverksamhet

67%

Drift  Anldggning

Andel karnverksamhet

46%

Drift Anlaggning

Andel karnverksamhet

47%

Drift  Anlaggning

Andel karnverksamhet

55%

Drift  Anldaggning
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RISKER OCH PROJEKTSTYRNING

Styrning fér hogre [6nsamhet

Nyckeln till hégre lbnsamhet ligger i att vdlja ratt projekt och att utféra dem
effektivt. Under 2011 utbildar Svevia narmare 800 medarbetare i Vart arbetssatt
for att framst forbdttra ldnsamhet och prognoser.

Svevia bedomer att nyckelfaktorer for kad
I6nsamhet dr val av ratt projekt, battre pro-
jektstyrning, effektivare inkdp samt sankta
omkostnader.

Svevia har kartlagt och analyserat sina ope-
rativa, finansiella samt efterlevnadsrisker uti-
fran bedémningar av deras sannolikheter och
konsekvenser. Med efterlevnadsrisker avses
sannolikheten for att Svevia skulle bryta mot
lagstiftning och andra regler inom omradena
for exempelvis miljé och arbetsmilid, redovis-
ning och skatter.

Finansiella risker
De finansiella riskerna bestar framst av rava-
rurisker, valutarisker, kredit- och motpartsris-
ker, ranterisker samt likviditetsrisker.

Generellt bedomer Svevia att bdde sanno-
likheten och konsekvensen av Svevias finan-
siella risker dr relativt sma jamfort med de
operativa. Svevias motparter & som regel
offentliga med god kreditvardighet.

Operativa risker
Med operativa risker avses framst risker
kopplade till projekten, i saval anbuds- som
genomforandefasen.

Till de operativa riskerna hor till exempel
tekniska risker, projektrisker, IT-risker, perso-
nalrisker, arbetsmiljérisker samt lednings- och
styrningsrisker.

Risker férknippade med genomférande
av projekten ar de allvarligaste ifraga om
bade sannolikhet och konsekvens. Drift- och

Riskkarta
s
(%]
Genomférande

" Affarsetik av projekt
4
s
&
w
(%]
&
X Milio
c Finansiella
L
=

Lag SANNOLIKHET Hog

Figuren visar ett litet urval av de risker som
Svevia analyserat. En redogorelse for hur
Svevia hanterar affarsetiska risker och miljo-
risker finns i Hallbarhetsrapporten pa sid. 18.

underhdllsverksamheten &r relativt forutsag-
bar jdmfort med anlaggningsverksamhe-
ten ddr en korrekt riskbedomning dr avgo-
rande for lonsamheten. Praktiskt taget varje
anldggningsprojekt ar unikt med avseende
pa storlek, utformning och milj. Verksam-
heten &r sdtillvida starkt skild frdn exempel-
vis serietillverkning i fasta anldaggningar. Drift
och underhdlls- samt anldggningsverksam-
heten svarar for cirka 90 procent av Svevias
verksamhet, matt efter omsattning. Industriell
verksamhet som till exempel tillverkning av
asfalt svarar for aterstoden.

De operativa riskerna hanteras bland annat
genom
Vart arbetssatt, dar saval kontrollpunkter
som rutiner, checklistor med mera finns
vdl dokumenterade. Kontrollpunkter ar till
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exempel kalkylstart, produktionskalkyl, pla-
neringsstart, starttillstdnd och l6pande pro-
jektavstamningar.

En tydlig delegationsordning gallande ratt
att ldmna anbud med obligatorisk genom-
gang i Svevias projektutskott for anbud
overstigande 125 miljoner kronor.
Diplomering av platschefer utifran valide-
ring av kompetens genom utvdrdering av
insatser och tentamen.

Svevia dr ett renodlat entreprenadféretag
vilket innebdr att projekten &r Svevias in-
taktskalla och att koncernen &r helt beroende
av de enskilda projektens resultat.

Projektstyrningen ar inriktad pa att skapa
forutsattningar for lonsamhet i projekten.
Den storsta potentialen for I1onsamhetsfor-
battringar ligger i genomférandefasen.

Svevia utbildar under 2011 cirka 800 med-
arbetare i Vart arbetssatt. Programmet syftar
till att skapa ett enhetligt arbetssatt i koncer-
nen, att forbattra underlaget fér prognoser
samt att 6ka méjligheterna att styra projekt
I6nsamt. Fullt genomfort kommer det att bi-
dra till battre styrning pa alla plan och i alla
faser: Att risker och mojligheter identifieras
och beaktas i anbudsfasen och bedéms pa
samma satt i hela koncernen, att effektivisera
inkop, att avvikelser fran projektplaner rap-
porteras, atgdardas och foljs upp.



| Danderyd har Svevia hand om skotsel och drift av kommunens vatten- och avloppssystem.




HALLBARHETSREDOVISNING

Svevias hallbarhetsarbete

Svevias hdllbarhetsarbete ar sammanflatat med affarsverksamheten. Effektivare
resursanvandning innebdr mindre miljdpaverkan och battre ekonomi. Och for-
utsattningarna for nytdnkande ar battre pa foretag dar medarbetarna har olika
bakgrund. Svevia férenar langsiktig ldnsamhet med hallbarhet.

Hallbarhet innebar god ekonomi
Svevia dr ett affarsdrivande bolag som agerar
pé en konkurrensutsatt marknad. Huvudupp-
giften &r att skapa langsiktig vardetillvaxt for
bolagets dgare som kréver en avkastning pa
kapitalet minst i nivd med konkurrenternas.
Enligt &garens direktiv ska Svevia ocksd vara
ett socialt, etiskt och miljiomadssigt foredome.

Svevia anser att hallbara processer och
resultat &r forutsattningar for langsiktig fo-
retagsekonomisk I6nsamhet och god sam-
héllsekonomi. Hos entreprendrer, kunder,
allmanhet, myndigheter med flera gor sig
denna uppfattning allt mer gdllande. Vid
upphandlingar kravs kvalitetssakrade arbets-
sdtt och att effekter pa miljo, klimat och sam-
hélle redovisas. Svevia siktar hogre dn till att
uppfylla dessa krav. Var uppgift som fore-
dome och vart [onsamhetskrav innebdr att vi
arbetar proaktivt och strategiskt med hallbar-
hetsfragor.

Svevias hornstenar for hallbarhet
Hallbarhetsarbetet vilar pa fyra hérnstenar:
@ minskad miljopaverkan
e omtdnksamhet mot kunder, medarbetare

och samhidille
@ sunda affarsprinciper
@ ansvarsfulla inkop

Minskad miljépaverkan
Svevia anpassar och utvecklar produkter och
tjianster till ett samhalle som vdrnar miljén
och hushallar med resurser. Exempel &r as-
falt baserad pa atervunna déck och intelligent
vdgbelysning. Resultatet &r minskat buller,

lagre energiforbrukning och 6kad sakerhet
pa vdgarna.

Strdvan efter minskad miljépdverkan gal-
ler sjalvklart ocksa Svevias egen verksamhet.
Svevia effektiviserar till exempel energian-
vandningen i sina entreprenadmaskiner och
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pa sina byggarbetsplatser. Miljoarbetet ar vdl
systematiserat med hjdlp av ett miljdlednings-
system som skapar ordning och reda och dri-
ver Svevia mot forbattringar.

Omtdnksamhet
Svevias kultur ska praglas av omtdnksamhet
mot kunder, medarbetare och samhdille. Kunder
ska motas av lyhordhet och serviceanda. Om-
sorg om de anstdllda manifesteras bland annat
i Svevias fokus pa sakerhet pa arbetsplatsen.
Omténksamhet om samhdillet tar sig exempel-
vis uttryck i Svevias lokala forankring pa 130
orter i Sverige som mojliggor ett effektivt arbete
med framkomlighet pa vdgarna.

Sunda affarsprinciper
Sunda afférsprinciper ar en forutsattning for
att foretaget ska kunna behalla det goda rykte
som byggts upp under lang tid. | borjan av
2009 antog Svevia en afférsetisk policy som
fungerar som ett dvergripande regelverk.

Ansvarsfulla inkop
Inkdpsprocessen dr central i arbetet for en
hallbar utveckling. Ansvarsfulla inkép séker-
stalls pa Svevia genom en uppférandekod,
som utgor en kontraktshandling, vilket inne-
bar att leverantorerna maste uppfylla interna-
tionellt vedertagna principer for miljo, arbets-
villkor och antikorruption. Uppférandekoden
reglerar en miniminiva for samarbetet mellan
Svevia och leverantorer och samarbetspart-
ners. Cheferna ansvarar for att koden kom-
municeras internt och externt.
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Nya I6sningar pa utmaningar
Idag stalls allt storre krav pa miljiohdnsyn i

hela byggbranschen. Svevia paverkas genom
krav pa nya bygglosningar samt investeringar
i fornyelsebar energi. For Svevia innebar det
Okade kravet pa miliohdnsyn nya affarsmaoj-
ligheter.

Effektiv resursanvdndning i alla faser
Hallbart byggande av infrastruktur har paboér-
jats men fortfarande saknas ett samlat grepp
fran bestdllare och entreprencrer. Effektiv an-
vdndning av energi och material maste pragla
alla faser: Projektering, byggande och drift. Vid
béade ny- och ombyggnation ska material i vag-
linjen och i konstruktioner kunna atervinnas.

Klimatsdkert byggande
Sverige har dnnu inte stora problem med for-
dndrat klimat. Men pa sikt mdste entrepre-
norer tillsammans med bestéllare klimatsékra
byggandet for att parera hogre floden i vat-
tendrag, forbdttra avvattningen av konstruk-
tioner och stabilisera skredbendgna jordar.

Fornyelsebar infrastruktur
Svevia har under 2010 tagit ett rejalt kliv in
pa marknaden for klimatvénlig infrastruktur.
Det byggs nya vindkraftverk 6ver hela lan-
det. Svevia bygger fundament, tillfartsvdgar
och uppstallningsplatser till vindkraftverken.
Svevia dr pa god vdg att bli energiindustrins

bdsta partner i omstdllningen till fornybara
|6sningar.

Asfalt av gamla dack
Trafikverket har sedan 2007 drivit ett projekt
for att undersoka om svenska vdgar kan
beldggas med gummiasfalt. Svevia har varit
en av parterna i samarbetsprojektet. Under
2010 avslutades testerna och det kunde
faststdllas att gummiasfalten har manga
fordelar. Asfalten & mer hallbar och kan
ldggas i tunna lager vilket innebar effektivt
resursutnyttjande och kostnadsbesparingar.
Gummiasfalten har ocksa potential att dédmpa
buller vilket dr nagot som efterfragas utefter
manga vagstrackor. Vid tillverkningen tillsétts
15 procent gummimaterial i blandningen.

Svevia driver Sveriges enda gummiverk. Det
kan flyttas och anslutas till asfaltverk pa platsen.
Aven gummiasfalten kan &tervinnas.

Smarta 6vergangsstdllen
Under dret har Svevia i samarbete med andra
parter utvecklat och testat ny teknik for 6ver-
gangsstallen. Kameror registrerar att ndgon
gar 6ver gatan och blinkande varningsljus rik-
tas da mot trafiken. Vid morker ténds dessut-
om LED-belysning 6ver 6vergangsstdllet.

| Goteborg driver Trafikverket tillsammans
med Svevia ett utvecklingsprojekt som syftar
till att ge trafikanterna vetskap om berdknad
restid in mot staden. Langs vdgen finns ka-
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meror och andra detektorer som forser syste-
met med information. Svevia har varit ansva-
rigt for att utveckla tekniken och skyltarna.

Sanering av markomraden
Ett betydande miljoproblem for hela Sverige
dr omraden som fororenats av gamla fabri-
ker och andra miljopaverkande verksamheter.
Svevia har en specialistgrupp som behand-
lar fororenad jord och férorenat vatten. Ofta
handlar det om att grdva upp den férorena-
de jorden och transportera den till en efter-
behandlingsanldggning. Svevia driver nio
anldggningar, fran Kiruna i norr till Ystad i
soder.

Nya metoder
Svevia har ocksa mobil reningsutrustning,
som latt kan flyttas mellan olika arbetsplat-
ser. Att undvika langa transporter och ater-
fylla med de renade massorna ar bra for
bade ekonomin och milién. Svevia samarbe-
tar med andra foretag for att utveckla nya,
kostnadseffektiva och miljévanliga l6sningar.
Till exempel pagar tva olika forsok att bryta
ned drivmedel pa plats nere i marken. | det
ena fallet anvands en elektrokinetisk metod,
medan det andra fallet handlar om biologisk
nedbrytning genom tillférsel av bakterier,
ndringsdmnen och syre.



Vara medarbetare

Svevia arbetar systematiskt med kompetens-
utveckling, trygg arbetsmilio, halsofragor och
ledarskapsmodell i syfte att vara en attraktiv
och féredomlig arbetsgivare.

Ny bemanningsplan varje ar
Grunden for Svevias rekryteringar laggs i
borjan av verksamhetsaret. Da gors en be-
manningsplan som blir riktlinjen for arbetet
kommande &r. Inom Svevias bransch rader
det brist pa erfarna platschefer och andra
specialiserade kompetenser. Darfor deltar
Svevia i arbetsmarknadsdagar, tar kontakter
med skolor och rekryterar ldrlingar som sko-
las in i sitt yrke.

Personalomsattningen var 5,6 procent 2010.

Paverkar studenter och utbildningar
Svevia har under 2010 arbetat fram ett arbets-
givarerbjudande:

@ utmaningar i en kreativ och dynamisk miljé
o stottande ledarskap

@ en organisation med hog etik och moral

o arbete med attraktiva, innovativa losningar.

Svevia paverkar olika utbildningars utform-
ning och innehall. Det &r av strategisk bety-
delse for Svevia att sdkra olika kompetenser
for framtida rekryteringar. Svevia samverkar
med andra foretag i sektorn i branschorganet
Nordisk Vdg Forum som framijar utvecklingen
inom vég-, vagtrafik- och vagtransportomra-
det. Svevia uppmuntrar kvinnor att soka till
de olika utbildningarna.

Svevias verktyg for ldrande
Svevia Akademin ar en intern enhet for
skraddarsydd utbildning av medarbetare
inom omraden som miljobalken, ink&p, pro-
jektstyrning och ledarskap. Svevia Akademin
arrangerar ocksa ett flertal certifierande krav-
utbildningar. Centrala introduktionsdagar for
nyanstdllda ger en bred forankring i Svevia
och innehaller dven en vd-dialog.

Fokus pa o6kad mangfald
Tolv procent av Svevias medarbetare &r kvin-
nor och totalt sett har fem procent av de an-
stdllda utlandsk bakgrund. Svevia har i likhet
med manga andra foretag ett behov av att
bredda sin rekryteringsbas. Svevia ar éverty-
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gat om att mangfald leder till utveckling och
6kad lonsamhet. Svevia ska vara ett fore-
dome som statligt bolag. Mélen for 2011 &r
att 30 procent av nya medarbetare ska vara
kvinnor och 15 procent ha utldndsk bak-
grund. Svevia ska utveckla sina ledares for-
mdga att bygga mangkulturella relationer och
att skapa vdalkomnande arbetsplatser.

Visa vdgen - ledarskap i Svevia
Svevia arbetar med att starka ledarskapet och
ledarskapskompetenserna. Det ska vara tyd-
ligt vad som krdvs av en chef och hur en le-
dare bor bete sig. Ledarskapsmodellen med
sju ledarkompetenser och beteenden ligger
till grund for ledarskapsprogrammen.
Ledarkompetenserna ar:
e leda och félja upp
e arbeta med manniskor
e sta fast vid principer och varderingar
o skapa relationer och natverk
@ anpassa och reagera pa férandring
o foretagsanda och kommersiellt tdnkande
o leverera resultat och uppfylla
kundférvantningar
Under 2010 har Svevia diplomerat tolv plats-
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Is och sn6 angas bort infor en cementering i Gallivare.

chefer. Det innebdr att deras kompetens va-
liderats genom utvérdering av deras insatser
i ett antal projekt samt genom tentamen i
vissa @mnen. Svevia har valt ut ett antal med-
arbetare som har potential att ta en ledande
befattning inom 1-4 ar, sa kallade high po-
tentials. Detta ska sdkerstdlla den langsiktiga
ledarférsoriningen inom Svevia.

Ett hdlsosamt och omtanksamt Svevia
Svevias mal &r att 6ka personalens hdlsomed-
vetenhet genom att erbjuda olika verktyg for
en hallbar livsstil. Alla medarbetare erbjuds
en hdlsokartlaggning vart tredje ar. Denna
resulterar i individuella rad om kost och
somn. Genom att hoja kunskapsnivan finns
mojlighet att dndra beteenden. En annan
hélsofrémjande aktivitet som Svevia erbju-
der sina medarbetare é&r friskvardspeng for
att de ska kunna trana regelbundet till en
ldgre kostnad. | Svevia Fritids regi arran-
geras ocksa olika aktiviteter for att starka

teamkanslan mellan medarbetarna.

Som exempel pa insatser under 2010 kan
ndmnas ett gymnastikprogram pa ett av vara
storre anldggningsuppdrag vilket fick ett
mycket gott mottagande. Under 2011 fortsét-
ter Svevia med denna typ av uppvarmning
pa flera anldggningsarbetplatser.

Svevias kontinuerliga arbete med halsofra-
gor har bidragit till att medarbetarna ar de
friskaste i branschen. Svevia hade under 2010
en ofordndrat 1ag sjukfranvaro om 2,2 pro-
cent, varav 0,9 procentenheter langtidssjuk-
skrivna.

| Svevias kollektivavtal finns 6verenskom-
melser om samverkan i arbetsmiljéfragor.

Svevia har egna resurser for ansvarsfull
omstallning och samarbetar med Trygghets-
stiftelsen for statligt anstallda.

Under 2010 samarbetade Svevia med De-
signhogskolan i Umea i ett elevprojekt i syfte
att se om spaden kunde utvecklas till ett mer
anvandarvanligt redskap. Resultatet blev fem
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prototyper som tydligt visar att nytinkande i
arbetsmiljdarbetet kan leda till stora forbatt-
ringar.

Lonesattning
Riktlinjer for I16nesattning togs fram under
2010 for anvandning vid 16nerevision 2011.
Riktlinjerna kommuniceras internt med malet
att alla medarbetare skall kdnna till pa vilka
grunder I6nen satts, vad som beddéms och
hur bedomningen gar till.

Medarbetarbetarundersokning 2010
Svevia forandrade under 2010 medarbetar-
undersokningen i syfte att forbattra den som
verktyg for uppfolining. Arets resultat ar dar-
for inte jamforbart med foregaende ars NMI
(N6jd medarbetarindex). NMI &r ett matt pa
hur val arbetsplatsen fungerar. Svarsfrekven-
sen 6kade med fem procentenheter till 77
procent. Svevias NMI ligger pa 80 av 100 for
hela foretaget vilket dr ndgot under genom-
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snittet 85 for samtliga undersokta foretag.
Nytt for 2010 &r ocksa att ledarskapet méts

i samma undersokning. Resultatet i denna
maétning blev 67 av 100 for LSI (Ledarskaps-
index). Svevia 6kar de satsningar som redan
inletts for att starka sina ledare. Varje chef gar
igenom resultatet fran medarbetarundersok-
ningen tillsammans med sina medarbetare
for att ta fram en handlingsplan.

Satsning pa ledarutbildning
Att vara en attraktiv arbetsgivare &r av strate-
gisk betydelse for Svevia. For att kunna rekry-
tera, behdlla och motivera kompetenta med-
arbetare kravs ett gott ledarskap. Alla chefer
ar nyckelpersoner med uppgift att skapa re-
sultat genom att ta tillvara potentialen hos de
anstallda.

Under 2011 o6kar Svevia satsningarna pa
ledarutbildning, bland annat i form av ledar-
skapsprogram inom ramen for Svevia Aka-
demin.

Kampanij for battre arbetsmiljo
Den storsta delen av Svevias medarbetare
har sin arbetsplats pa faltet vilket ofta innebar
exponering for trafikfara. Under 2010 utveck-
lades anvandningen av systemet ERS,

E-road safety som syftar till att forbattra fram-
komligheten samt sdkerheten for trafikanter
och medarbetare. Systemet innebar att en
blinkande digitalskylt varnar trafikanter som
kor for fort vid vagbyggen samtidigt som
vdgarbetarna varnas av ett vibrerande arm-
band pa handleden.

Under 2010 drevs kampanjen “Arbete pa
vdg — tillsammans” av Trafikverket, Svevia,
NCC, Peab, Skanska, Vectura och Polisen. Syf-
tet med kampanijen var att forbattra sdkerhe-
ten vid vagarbeten. Under projektet har per-
sonalen bidragit med idéer om forbattringar.
Planer har tagits fram for att genomfora kam-
panjen dven under 2011.

Sékerhet for trafikanter

Vid vdgbyggen kravs trafikanordningspla-
ner som anger hur trafiken ska dirigeras om.
Skyltar maste vara tydliga och stdllas upp
ratt. Bestdllaren granskar alltid hur val detta
fungerar under byggtiden. Om entrepreno-
ren inte lever upp till kraven utgar en avgift
som star i relation till de brister i trafikanord-
ningen som identifierats vid Trafikverkets be-
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démning. For Svevias del uppgick allvarliga
anmadrkningar under 2010 till 20 procent av
det totala antalet anmarkningar som uppgick
till 241. Svevias mal &r att under 2011 redu-
cera andelen till under tio procent, det lang-

Antal anstallda

800 400 Antal

Aldersstruktur tillsvidareanstillda

siktiga malet ar noll procent. Varje region har
upprattat en handlingsplan for att na malet
under 2011. Centrala insatser gors i samma
syfte under 2011.
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Svevias miljopaverkan

Ledningssystem
Sedan 2001 anvénder Svevia ett certifierat
miljé- och kvalitetsledningssystem som sdker-
stdller att lagar och regler efterlevs samt att
miliopaverkan begransas. Genom miljoled-
ningssystemet stravar organisationen hela ti-
den efter forbattringar.

Utslapp och forbrukning av material
Svevias verksamhet som bestdr av allt fran
stora infrastrukturprojekt till snorojning medfor
olika slags paverkan pa milion och samhéllet.

Forbrukning av drivmedel och oljor ar be-
tydande da de flesta arbeten utfors med hjélp
av entreprenadmaskiner och andra fordon.
Utsldpp av vaxthusgaser och partiklar som pa-
verkar bade manniskor och miljo ar typisk for
vagsektorn.

Forbrukning av naturresurser avser anvand-
ningen av naturmaterial vid vagbyggen sa-

som olika krossmaterial av berg, sa kallad
ballast. Utvinningen av naturmaterial sker i
grus- och bergtakter som dr tillstdndspliktiga.
Takterna paverkar utseendet av landskapet
lokalt och de ndrboende kan stéras av buller,
vibrationer och damm.

Minskade mangder osorterat avfall
Ovrig milispaverkan som Svevias verksam-
het i vissa fall medfor ar genererat avfall, ke-
mikalie- och energianvdandning samt mindre
utsldpp fran fasta och tillfdlliga etableringar till
mark och vatten.

Alla Svevias arbetsplatser ska i storsta moj-
liga man sortera sitt avfall. Mdlet &r att ater-
anvdnda jord- och schaktmassor i uppdragen
samt att minska fraktionerna osorterat av-
fall, brannbart avfall och deponirester. Under
2010 uppgick den totala médngden avfall fran
fasta anldggningar till 10 200 ton (7 400), va-
rav 900 ton (950) farligt avfall.

Mal och resultat for minskad miljopaverkan

Mal

Verktyg for fdrre resor

Under 2010 har Svevia utvecklat en webba-
serad reseportal for hela organisationen samt
utbildat personal. Syftet med reseportalen &r
att styra och félja upp personalens resor. Fler
moten utan resor minskar koldioxidutslappen,
forbattrar ekonomin och ger béttre utnyttjan-
de av arbetstiden.

Uppfélining for minskad forbrukning
Svevia strévar efter att begransa anvandning-
en av drivmedel och oljor, vilket till viss del
kompliceras av att en stor del av férbrukning-
en sker hos olika underleverantérer.

For att kunna driva och verkligen uppna
minskningar i férbrukningen krévs rapporte-
ring och uppféljning. Svevia testar ett system
dar bransleforbrukningen i de egna fordonen
folis upp av forarna i en handdator.

Resultat

2010 2009

Andelen milioklassade fordon ska 6ka med tre procent érligen i forhallande till totala andelen fordon.

Basaret ar 2005 och malet omfattar grav- och lastmaskiner, vaghyvlar och lastbilar.

Okning 3,9 % Okning 3,7 %

Energiatgangen per ton vid tillverkning av varm asfalt ska minska med 15 procent till ar 2012, jamfort med 2008.

Delmalet fér 2010 var att forbrukningen skulle minska med 5 procent.

Okning 5,3 % Okning 3,0 %

Andel dtervunnet material vid asfaltsproduktion ska o6ka till i genomsnitt 10 procent ar 2012. Delmalet for 2010 var

att andelen skulle uppga till 6 procent.

Andel 3,5 % Andel 4,1 %
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Tékter aterstalls
Taktverksamhet i Sverige ar val reglerat och
Svevia dr en av de storsta taktdgarna i landet.
De anldggs vid behov for att vara ratt place-
rade i forhallande till infrastrukturprojekten.
For att hushalla med material och transpor-
ter anvdnds exempelvis mordn och berg som
krossas pa plats dar vdagbygget genomfors.

For att fa takten godkénd efter avslutat ut-
tag av material krévs att efterbehandlingen
godkants av tillsynsmyndigheten. | manga fall
ar det mest naturliga att aterplantera omradet
med skog. | vissa fall kan alternativa aterstall-
ningsatgdrder beslutas i samforstdnd med
markdgare. | grustdkter kan det réra sig om
att spara en sydsldnt med 6ppen sand som
kan vara gynnsam for vildlevande bin, olika
skalbaggar, fjdrilar och faglar. | andra fall kan
det vara mojligt att skapa ett viltvatten pa
tdktbotten som bade framijar den biologiska
mangfalden och manniskorna.

Miljosakrad lagring
Langvarig forvaring av exempelvis branslen,
oljor och salt kan leda till férorenad mark.
Nar Svevia bildades paborjades en invente-
ring av fastigheter med avseende pé foro-
renad mark. Trafikverket ar huvudman fér
projektet och ansvarig for sanering av foro-
reningarna. Pa detta satt fullgors efter hand
gamla dtaganden. Under 2010 har olika
utredningar gjorts pa 72 éldre fastigheter.
Saneringsatgarder pabdrjades pa ett flertal
fastigheter och slutférdes inom sex fastig-
heter. Pa tre av de undersokta fastigheterna
kravs inga atgarder med nuvarande markan-
vdndning.

Under 2010 inventerades och kartlades alla
anldggningar for att utveckla rutiner och ska-
pa gemensamma riktlinjer for lagring av salt.
Under 2011 kommer olika férebyggande &t-
gdrder att inféras sdsom tdta ytor och regn-
skydd dar det behdvs.

Energibesparingar
Energianvandningen utgor en stor del av
Svevias milijopaverkan. Svevia anvander
Bra Miljoval-madrkt el for fasta arbetsplatser
och for de projekt som har en varaktighet
pa Over ett ar.

For att minska elanvdandningen har Svevia
bland annat utvecklat en checklista for hur
man organiserar en byggarbetsplats.

Fokusomraden

Svevias mal inom hallbarhetsomradet sam-

manstdlls i ett hallbarhetsprogram. | detta

program definieras foljande dvergripande

mal inom miljomradet:

o Energisnal fordonsflotta, basta miljoklass
vid nyinkop

o Fastigheter med energisnalt klimatskal, pa
sikt fossilfri uppvarmning

o Energieffektiva etableringar av nya arbets-
platser, gron el

@ Energi- och resurssnala konstruktioner samt
arbetsmetoder

® Resurseffektiva transporter, samlastning, rut-
toptimering, massoptimering, Ecodriving

® Resfria moten i forsta hand

Dessa malomraden bryts efter hand ner i

mer konkreta mdl i affarsenheternas hand-

lingsplaner.

Avrets resultat
Andelen miljoklassade fordon dkade under
2010 med 3,9 procent vilket var mer &n ma-
let om 3 procent.

Delmdlet att ka andelen atervunnet material
vid asfaltsproduktion till 6 procent uppnaddes
inte under 2010. Andelen dtervunnet material
uppgick till 3,5 procent.

Delmalet att till utgdngen av 2010 minska
energiférbrukningen med 5 procent per ton
vid asfaltstillverkningen uppnaddes inte.
Energiférbrukningen per ton 6kade med 5,3
procent jamfort med 2008. Den laga tillverk-
ningsvolymen har inneburit att maskiner och
utrustning inte kunnat anvéndas optimalt vil-
ket lett till 6kad energiatgang.

Svevia fortsatter att efterstrdva en effekti-
vare process och mojlighet att tillsatta mer
granulat.

Under 2010 har inga boter eller andra
sanktioner utdémts mot Svevia i domstol
som folid av brott mot miljélagstiftning eller
annan lagstiftning.

Behandlingsmetod, Andel miljoklassade fordon Koldioxidutslapp
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Styrning mot hallbarhet

Styrelsens ansvar
Svevias styrelse har det dvergripande ansva-
ret for koncernens arbete med héllbar ut-
veckling. Det operativa arbetet styrs av vd
och koordineras av miljo- och hallbarhetsche-
fen. Cheferna ansvarar for att driva det prak-
tiska hallbarhetsarbetet. Miljo- och hallbar-
hetschefen rapporterar till ledningen och har
stod av ett hdllbarhetsnatverk, vars roll ar att
samordna uppfdliningen och en styrgrupp
for hallbarhetsfragor med representanter for
hogsta ledningen.

Uppférandekoden en del av kontraktet
Svevias uppforandekod syftar till att definiera
en miniminiva for samarbetet med affarspart-
ners gdllande hdllbar utveckling. Koden om-
fattar alla anstdllda pa Svevia samt leveranto-
rer och underentreprenérer. Den innehaller
principer fér hur arbetet ska genomforas
utifran sunt afféarsmannaskap, miljohéansyn,
goda arbetsvillkor samt hdlsa och sdkerhet.

Samtliga chefer dr ansvariga for att upp-
forandekoden tillampas och kommuniceras
bédde internt och externt. Vid interna revisio-
ner foljs efterlevnaden av koden upp.

Granskning av leverantorer
Uppférandeoden dr en del av leverantorskon-
traktet, vilket innebadr att leverantorerna for-
binder sig att folja de principer som omfattas
av koden. Bristfdllig efterlevnad av principer-
na betraktas ddrmed som ett kontraktsbrott.
Om inte leverantoren korrigerar sitt beteende
inom given tid kan Svevia sdga upp samar-
betet. Under 2010 har Svevia granskat tre le-
verantorer utifrdn kraven i koden. Svevia har
ocksa granskat potentiella leverantérer i Kina
for vissa produkter som kan bli aktuella for
import. Svevia har nu anvant uppférandeko-
den i tva ar och erfarenheterna ar positiva.
Den skapar en tydlighet i kontakterna med
leverantorerna. | vissa fall har ocksa koden
lett till att olika leverantorer har forstérkt sitt
eget hallbarhetsarbete for att leva upp till kra-
ven fran Svevia.

Respekt for langsiktiga affarsrelationer
Svevia har en affdrsetisk policy framtagen
2009 som faststdller vilka riktlinjer for sunda
affarer som bor foljas av alla anstallda. Policyn
ses som en forutsattning for att Svevia ska bi-
behalla den tilltro och respekt som kravs for
goda och langsiktiga affarsrelationer. Omra-
dena som ingar i policyn ar:

e Allméant om Svevias affdrsrelationer

o Efterlevnad av konkurrenslagstiftning

o Otillbérliga formaner, mutor och
bestickning

o Lojalitet till foretaget, interna gdvor

® Representation

Riktlinjerna omfattar relationerna till Sve-

vias olika intressenter och innehdller exem-
pelvis tydliga rekommendationer fér gavor
och andra férmaner. Den affarsetiska policyn
innefattar dven fragor av intern etisk karak-
tdr sasom lojalitet mot foretaget, bisysslor och
tjdnstebilsanvandning.

Under 2010 har den affdrsetiska policyn
kompletterats med en sa kallad whistleblo-
wer-funktion. Den innebér att vem som helst
i foretaget ska kunna férmedla information
om situationer dar policyn inte foljs. Inga inci-
denter har rapporterats under 2010.

Utbildning i den affarsetiska policyn
Under 2010 har medarbetare utbildats i den
affdrsetiska policyn genom chefsméten och
regionmoten ner till platschefsniva. Under-
skrifter frdn 130 deltagare vid det stora chefs-
motet 2010 samlades in och registrerades. Ett
etiskt rad som bestdr av HR-chefen, bolags-
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juristen, informationschefen och chefen for
region Mitt provar olika fragor som ror den
afférsetiska policyns efterlevnad. Inga oegent-
ligheter har framkommit under 2010 vad gal-
ler konkurrensbegransande beteende inom

Svevia.

Hallbarhetsprogrammet
Statens krav pad hdllbarhetsredovisning samt
det allmant 6kade kravet pd samhadllsansvar
hos féretag och organisationer har lett till
att Svevia beslutat att satsa pa att integrera
hallbar utveckling i hela verksamheten. Ett
verktyg for att uppna detta &r hallbarhetspro-
grammet som innehaller ett antal fokusom-
raden som kan brytas ner av affarsenheter-
na till konkreta mal i deras handlingsplaner.
Hallbarhetsprogrammet baseras pa ett antal
policydokument och riktlinjer.

Svevia har dven ett miljledningssystem
enligt ISO sedan 2001 som omfattar samtliga
verksamheter i foretaget. Arbetet med hall-
bar utveckling folis upp arligen genom upp-
rdttandet av en hallbarhetsredovisning.

Styrande for hallbarhetsarbetet
e Uppférandekod
o Affarsetisk policy
o Miljdpolicy
o Jamstdlldhets- och mangfaldspolicy
@ Personalpolicy
@ Arbetsmiliopolicy
o Riktlinjer for inkop

Utmarkelser 2010
Svevia vann tva av Trafikverkets arbetsmiljo-
priser 2010 for entreprenaderna pa vag 1068
avseende strackorna Gided-Flarke respektive
Fladie-Loddeddcket.

28

Svevias intressenter

Svevias hallbarhetsarbete paverkas av de oli-
ka intressenternas forvantningar, asikter och
krav. Svevias viktigaste intressentgrupper ér:

o Agaren. Svenska staten dger 100 procent
av Svevia

@ Kunder. Den storsta kunden ar Trafikverket.
Ovriga &r kommuner och privata féretag
inom industri- och energisektorn.

® Leverantorer och underentreprendorer.
Svevia har ett stort antal leverantorer inom
Europa. Svevia anvdnder mdanga lokala en-
treprendrer for att genomfora olika tjdnster.

@ Medarbetare. Svevia har ett stort intresse
av att nd framtida medarbetare for att sdkra
nyrekryteringar.

Exempel fran Svevias intressentdialog

e Allménheten. Alla som bor i Sverige paver-
kas av Svevia och ar beroende av den in-
sats som Svevia gor i form av infrastruktur
och underhall.

Svevia har valt dessa intressentgrupper
baserat pd deras inflytande pa Svevia och
vice versa. Det dr avgorande att foretaget har
god kdnnedom om de olika intressenternas
forvantningar och intresseomraden.

Kundenkat
Under aret har en kundenkat besvarats for
ett antal avslutade projekt. Pa en femgradig
skala erholl Svevia betyg 3,8 for dokumen-
tation och engagemang inom miljomradet,
3,9 for arbetsmilié och 4,1 for vart satt att
hantera trafikanordningar.

Intressentgrupp Kanaler for dialog Prioriterade fragor
Agare Kvartalsdialoger Svevia ska skapa varde och vara ett fo-
Stdmma redome pa lang sikt vilket forutsatter ett
miljdmadssigt och socialt ansvarstagande.
Uppréttande av hallbarhetsredovisning
Kunder Upphandlingar Generellt krav pd hallbart foretagande
Enkaéter, uppfoliningar och Grona l6sningar
intervjuer Grona segment
Kundméten och byggmoéten
Leverantorer Upphandlingar Svevia stdller krav pa leverantérerna
Avtalsférhandlingar enligt uppforandekoden
Medarbetare Medarbetarundersokning Utvecklingsmoijligheter
Utvecklingssamtal Arbetsvillkor
Arbetsplatstraffar Sékra arbetsplatser
Arbetsmarknadsdagar Mangfald
Studentmassor m m
Allmdnheten Samradsforfaranden Trafiksdkerhet vid vagbyggen
Informationstraffar Miliphansyn enligt myndighetsbeslut

Remissforfaranden

och bygghandlingar
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Arets rapport

Svevia redovisar hdllbarhetsaspekterna enligt
Global Reporting Initiatives riktlinjer. Den f6-
regdende rapporten publicerades i mars 2010
och rapporterna folier kalenderar liksom den
o6vriga redovisningen. Svevia bedémer att
Hallbarhetsredovisningen 2010 uppfyller de
krav som stdlls pa tillimplighetsniva C+ i en-
lighet med GRI Sustainabilty Reporting Gui-
delines, version 3.0. Deloitte AB har bestyrkt
Svevias hallbarhetsredovisning 2010 och be-
kraftar att den uppfyller tillamplighetsnivd C+.

Hela verksamheten
Hallbarhetsrapporten omfattar Svevias kon-
cern. Det har inte skett nagra férandringar
sedan féregaende ar vad géller omfattningen
som skulle motivera omrékningar eller med-
fora svarigheter att jamfora resultaten.

Svevia uppfyller kraven for C-nivan och
har stravat efter att uppfylla principerna for
innehall och kvalitet. Utover det har foljande
kriterier anvants for att prioritera bland nyck-
eltalen:

@ Intressenternas intresse av nyckeltalet

o Nyckeltalets betydelse for branschen

@ Nyckeltalets koppling till lagkrav, avtal eller
overenskommelse som &r av strategisk be-
tydelse for Svevia

o Mater nyckeltalet en affarsmaojlighet

e Mater nyckeltalet en risk for Svevia

@ Bidrar nyckeltalet till att félja upp koncer-
nens mal inom hallbarhet

Kontaktperson ar Anders Lindstrom,
milj6- och hallbarhetschef.
anders.lindstrom@svevia.se
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Redovisas @

Redovisas delvis O

RESULTATINDIKATORER GRI Sida

Ekonomisk paverkan
Ekonomiska resultat

EC1* Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 39 Y
EC2* Finansiell paverkan, samt andra risker och majligheter fér organisationen

kopplat till klimatférandringen 20 @)
Indirekt ekonomisk paverkan
EC9 Forstaelse om och beskrivning av betydande indirekta ekonomiska effekter 18, 24 @]
Miljopaverkan
Energi
EN5 Minskad energianvandning genom sparande och effektivitetsforbattringar 25-26 O
EN6 Produkter och tjdnster som ar energieffektiva eller baserade pé férnyelsebar energi, samt minskningar av

energibehovet som ett resultat av detta 20, 26 @]
EN7 Initiativ for att minska indirekt energianvandning samt uppnadd reducering 25-26 @]
Biologisk mdngfald
EN13 Skyddade eller restaurerade habitat (livsmiljoer) 26 @)
Utsléipp till luft och vatten samt avfall
EN16* Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser 26 [ ]
EN18 Initiativ for att minska utsldppen av véxthusgaser, samt uppnadd minskning 24-26 O
EN22* Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 26 O
Efterlevnad
EN28* Monetart varde av betydande boter, och det totala antalet icke-monetdra sanktioner till foljd av

overtrddelser av miljolagstiftning och -bestammelser 26 [ J

Social paverkan
Anstdllning och arbetsvillkor

Anstdllning
LAT* Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region 24 [ J
Hdilsa och sckerhet
LA7* Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade

dédsolyckor per region 24 [}
LA9 Fragor om hélsa och sékerhet som omfattas av formella dverenskommelser med fackféreningar 22 [ J
Utbildning
LAT1 Vidareutbildning och livslangt larande for att stodija fortsatt anstallningsbarhet vid anstallningens slut 22 [}
LA13* Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp,

och andra mangfaldsindikatorer 36-37,56 [ ]
Madnskliga rdttigheter
Investerings- och upphandlingsrutiner
HR2* Andel betydande leverantérer och underleverantdrer som har granskats avseende efterlevnad av

maénskliga réttigheter, samt vidtagna atgéarder 27 O

Organisationens roll i samhdillet
Konkurrenshdmmande aktiviteter

SO7 Totalt antal juridiska atgdrder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshdmmande beteende,

overtrdadelse i konkurrenslagstiftning och monopolbeteende samt deras utfall 28 [ J
Efterlevnad
SO8* Monetdrt varde av betydande béter och totalt antal icke-monetéra sanktioner mot organisationen

for brott mot géllande lagar och bestammelser 28 [}
Produktansvar

Mdrkning av produkter och tfinster
PR5 Rutiner for kundnojdhet, inklusive resultat fran kundundersékningar 28 [}

* Karnindikatorer
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Revisors rapport éver dversiktlig granskning

av hallbarhetsredovisning

Till Idsarna av Svevia ABs hallbarhetsredovis-
ning

Inledning
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svevia AB
att oversiktligt granska innehallet i Svevia ABs
hallbarhetsredovisning for &r 2010 som ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 18-30. Det &r styrelsen och foretags-
ledningen som har ansvaret for det |[6pande
arbetet inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet, so-
cialt ansvar och hallbar utveckling samt for
att uppratta och presentera hallbarhetsredo-
visningen i enlighet med tillimpliga kriterier.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hall-
barhetsredovisningen grundad pa var 6ver-
siktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens

inriktning och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i
enlighet med RevR 6 Bestyrkande av héllbar-
hetsredovisning utgiven av FAR. En oversikt-
lig granskning bestar av att gora forfragning-
ar, i forsta hand till personer som dr ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen,
att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning
jdmfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt IAASBs standarder for

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor

revision och kvalitetskontroll och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsatgar-
der som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versikt-
lig granskning har darfor inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revi-
sion har.
De kriterier som var granskning baseras pa
ar de delar av Sustainability Reporting Gui-
delines G3, utgiven av The Global Reporting
Initiative (GRI), som dr tillimpliga for hallbar-
hetsredovisningen. Vi anser att dessa kriterier
ar lampliga for uppréttande av hallbarhetsre-
dovisningen.
Var oversiktliga granskning har, utifran en
beddémning av vasentlighet och risk, bl.a. om-
fattat foljande:
* uppdatering av var kunskap och forstaelse
for Svevias organisation och verksamhet
» bedémning av kriteriernas lamplighet och
tilldmpning avseende intressenternas infor-
mationsbehov
» bedémning av resultatet av foretagets
intressentdialog
* intervjuer med ansvariga chefer, pa kon-
cernniva och pa utvalda enheter i syfte att
bedéma om den kvalitativa och kvantitativa
informationen i hallbarhetsredovisningen &r
fullstandig, riktig och tillracklig

Stockholm den 25 mars 2011
Deloitte AB

HALLBARHETSREDOVISNING

» tagit del av interna och externa dokument
for att beddma om den rapporterade infor-
mationen &r fullstandig, riktig och tillracklig

* utvdrdering av design for de system och
processer som anvdnts for att inhamta, han-
tera och validera hallbarhetsinformation

* utvdrdering av den modell som anvants for
att berdkna koldioxidutsldapp

« analytisk granskning av rapporterad infor-
mation

» bedémning av foretagets uttalade tillimp-
ningsniva avseende GRiIs riktlinjer

* Overvdgande av helhetsintrycket av hallbar-
hetsredovisningen, samt dess format, darvid
overvdgande av informationens inbordes
Overensstdmmelse med tillampade kriterier

* avstdmning av den granskade informatio-
nen mot hallbarhetsinformationen i foreta-
gets arsredovisning for 2010.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omsténdighe-
ter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r
upprattad i enlighet med de ovan angivna
kriterierna.

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Bolagsstyrningsrapport

Svevia dr ett av svenska staten heldgt aktiebo-
lag. Bolaget dger och driver den verksamhet
som tidigare utgjordes av Vdgverkets affars-
drivande enhet Vagverket Produktion. Verk-
samheten forvarvades den 1 januari 2009
och fordelades da pa Svevia och dess dotter-
bolag, Svevia Fastighet och Maskin AB.

Aven om staten, numera genom Trafikver-
ket, fortfarande dr en viktig uppdragsgivare,
dr de tjanster bolaget erbjuder till offentliga
och privata bestdllare av utpraglat kommersi-
ell karaktar samtidigt som forsaljiningen sker
i konkurrens med en rad andra entreprenad-
foretag. Svevia har inte av regering eller riks-
dag givits i uppdrag att tillgodose nagra sar-
skilda samhaillsintressen.

Lagstiftning och annan extern

reglering
Bolagsstyrningen i Svevia bygger pa det re-
gelverk och den struktur som féljer av ak-
tiebolagslagen, den svenska koden for bo-
lagsstyrning samt statens dgarpolicy. Med
utgdngspunkt i dessa regelverk utvecklades
under 2009 ett system for bolagsstyrning
inom Svevia, ett system som successivt utvar-
deras och vidareutvecklas.

Svensk kod for bolagsstyrning
De avvikelser som foranleds av statens dgan-
de beror i huvudsak nomineringen och arvo-
deringen av styrelseledaméter och revisorer
dar koden utgar fran forekomsten av en av
stdmman utsedd valberedning. | denna del
har staten valt en annan ordning som nar-
mare framgar av statens dgarpolicy. En annan
avvikelse i forhallande till koden &r att Svevia
inte redovisar styrelseledamots oberoende i
forhéllande till staten som storre dgare. Som
minoritetsdgare i Svevia saknas ocksd skal att
redovisa denna form av oberoende. | 6vrigt
folier Svevia koden.

Statens dgarpolicy
Statens dgarpolicy reglerar Svevias styrning
i flera avseenden, bland annat genom fo6-
reskriften att koden skall tilldmpas och att
allmanheten skall inbjudas att delta i ars-
stdmman men dven genom anvisningen att
statliga foretag skall vara ledande inom om-
raden som miljomadssigt och socialt ansvar,
jdmstdlldhetsarbete och arbete for mangfald
och mot diskriminering. Policyn styr Svevias
arbete ocksa genom dess riktlinjer for extern
rapportering och for anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare.

Bolagsintern reglering

Bolagsordning
Foremalet for bolagets verksamhet anges
vara att bedriva “entreprenad-, service- och
uthyrningsverksamhet — direkt eller genom
dotterbolag — inom trafik-, mark-, bygg- och
anldggningsomradet samt ddarmed forenlig
verksamhet dvensom dga och forvalta fast
egendom.”

Betrdffande bolagets styrelse anges i
bolagsordningen att denna skall ha sitt sdte
i Solna och besta av ldgst fem och hogst nio
ledaméter férutom personalrepresentanter
samt att dess ordférande utses av bolags-
stdimman. Sarskilda regler rérande ledamots
tillsattning eller entledigande finns ej i
bolagsordningen.

Utover de obligatoriska uppgifterna fore-
kommer i Svevias bolagsordning dven upp-
gift om riksdagsledamots ratt att ndrvara och
stdlla fragor vid bolagsstimma.

Styrelsens arbetsordning och

utfardade instruktioner
Styrelsen har faststdllt en arbetsordning vars
innehall omproévas arligen. | arbetsordningen
har styrelsen faststallt den huvudsakliga tidpla-
nen for arets styrelsemoten och deras innehall.
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Av arbetsordningen framgar dven vilken typ
av drenden som kraver beslut av styrelsen och
ddrigenom utgor arbetsordningen, tillsammans
med den sarskilt upprattade instruktionen for
verkstdllande direktoéren, en mandatférdelning
mellan styrelsen och bolagets verkstdllande di-
rektor. Aven relationen mellan dgaren och sty-
relsen regleras i arbetsordningen genom fore-
skriften att ordféranden bér samordna sin syn
med foretrddare for dgaren i fragor av avgo-
rande betydelse for bolaget.

Arbetsordningen ger ocksa besked om
struktur och mandat for de utskott styrelsen
valt att inrdtta, ndmligen revisionsutskottet, er-
sattningsutskottet och projektutskottet.

Till arbetsordningen hor detaljerade instruk-
tioner rérande den rapportering som verkstal-
lande direktoren lopande och i samband med
styrelsematena skall ldmna for att styrelsen fort-
I6pande skall kunna bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation.

Ovriga handlingar
Ekonomiska maltal for Svevia faststélldes se-
nast av drsstimman 2010. Maltalen, som av-
ser avkastning pd eget kapital, soliditet och
utdelning, finns redovisade i arsredovisning-
en. Vid samma stamma faststélldes riktlinjer
for ledande befattningshavares anstdllnings-
villkor, vilka riktlinjer ansluter till den syn re-
geringen ger uttryck for i sin dgarpolicy.

Jamte affdrsplan och en évergripande de-
legationsordning har styrelsen antagit policys
inom en rad olika omraden, ddribland finans,
miljo, arbetsmilio, affarsetik, kommunikation,
jamstalldhet med mera. Dessa policys har
utformats bland annat med utgdngspunkt i
dgarpolicyns stdllningstaganden inom omra-
den som jamstdlldhet och mangfald. Utover
dessa policys har sarskilda riktlinjer utfardats
av verkstdllande direktdren inom ett antal
omraden.



Bolagsorganen

Projektutskott

Nomineringsprocess

Bolagsstamma
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Revisionsutskott

Region Nord Region Syd Beldggning Fastighet & Maskin

Till stéd for tilldmpningen av den affarsetis-
ka policyn har under 2010 ett utvecklat sys-
tem for anmadlan om oegentligheter, s kallad
whistleblowing, inforts i Svevia.

Bolagsstimman
Svevias hogsta beslutande organ &r bolags-
stimman. Stamman kan besluta i alla fragor
som inte enligt lag uttryckligen faller under
annat bolagsorgans exklusiva kompetens.

Vid bolagets arsstamma, som holls forsta
gangen 2010, valdes bolagets styrelse och fast-
stélldes ledaméternas arvode. Till drsstdmmans
ovriga obligatoriska uppgifter hor att faststdlla
bolagets balans- och resultatrékningar, att be-
sluta om disposition av resultatet samt att be-
sluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstdllande direktér. Bolagsstdmman utser ex-
ternrevisor och faststéller dennes arvode.

Som tidigare framgatt férekommer i Sve-
vias fall ej nagon av bolagsstdmman utsedd
valberedning. Valberedningens roll har i de
statligt kontrollerade foretagen ersatts av en
strukturerad nomineringsprocess koordinerad
av enheten for statligt dgande inom Finans-
departementet.

Nasta arsstdmma &r planerad att hallas den
26 april 2011.

Styrelsen och dess utskott
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

Svevias styrelse bestar av sju bolagsstam-
movalda ledamoéter samt av tva arbetsta-
garrepresentanter med tva suppleanter for
dessa. Ndrmare uppgifter om ledamoéterna

och suppleanterna ldmnas pa sid 36. Verk-
stdllande direkt6ren ingar inte i styrelsen
men ndrvarar regelmdssigt vid dess sam-
mantraden, normalt som féredragande. Aven
Svevias ekonomi- och finanschef deltar i sty-
relsens sammantraden. Vid dessa dger dven
arbetstagarrepresentanternas suppleanter
ndrvaro- och yttranderatt. Under 2010 holl
styrelsen tio sammantraden.

Styrelsen har inom sig inte annan arbets-
fordelning dn vad som foljer av ordférandens
sarskilda uppgifter och de uppgifter som an-
kommer pa ledamot av respektive utskott.

Enligt styrelsens arbetsordning skall styrel-
seordforanden, forutom att leda styrelsearbe-
tet, folja foretagets inrikining och utveckling
genom regelbundna kontakter med verkstal-
lande direktoren samt kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls. Ordféranden skall vidare sam-
rada med verkstdllande direktéren i forekom-
mande strategiska fragor samt foretrada bo-
laget i fragor som ror dgarstrukturen. Vidare
ar det ordférandens uppagift att kalla till extra
bolagsstdmma ndr sa &r pakallat med hansyn
till utvecklingen i foretaget eller nar det i Gvrigt
begdrs enligt aktiebolagslagen. Vid arsstimman
2010 omvaldes Christina Rogestam till styrel-
sens ordférande.

Revisionsutskottet har till uppgift att svara
for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering
och har i 6vrigt de uppgifter som framgar av
koden och aktiebolagslagen. Utskottet be-
star av ledamoterna Pia Gideon, ordforande,
Patrik Jonsson och Ola Salmén. Utskottet har
under 2010 haft fyra sammantraden.

Ersattningsutskottet har till uppagift att be-

reda fragor om ersattning och andra an-
stallningsvillkor for verkstdllande direktéren
och 6vriga medlemmar av bolagsledningen.
Utskottet bestdr av ledamoterna Christina
Rogestam, ordforande, Patrik Jonsson och
Asa Soderstrom Jerring. Utskottet har under
2010 haft fyra sammantraden.

Projektutskottet granskar och prévar storre
anldggnings- och driftsprojekt; for projekt
overstigande 125 MSEK krdvs godkdnnande
av utskottet innan bindande anbud lamnas.
Utskottet bestdr av ledaméterna Christina
Rogestam, ordférande, Christer Badholm och
Johan Trouvé. Utskottet har under 2010 haft
sjutton sammantraden.

Styrelsens arbete utvdrderas genom en
process som bland annat syftar till att fa fram
ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete. Regeringskansliet informeras
genom ordféranden om resultatet av ut-
vdrderingen.

Enligt beslut av drsstdmman 2010 utgar till
styrelsens ordférande arvode med 400 000
kronor och till envar 6vrig ledamot med
200 000 kronor. Harutover skall arvode utgd
med 30 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande och med 20 000 kronor till varje
ovrig ledamot i revisionsutskottet. Vidare skall
ett arvode om 40 000 kronor utga till projektut-
skottets ordférande och med 30 000 kronor till
varje 6vrig ledamot i utskottet. Arvode till
ordférande och ledaméter av ersattningsutskott
utgar inte. Ej heller utgar styrelsearvode eller
arvode for utskottsarbete till ledamot som ar
anstdlld i regeringskansliet. Berorda arvoden
avser perioden fran drsstamman 2010 till och
med drsstamman 2011.
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Vid extra bolagsstdimma den 27 maj 2009
beslutades att sérskild erséttning ej skall utga
till styrelsens arbetstagarrepresentanter.

De bolagsstéimmovalda styrelseledaméter-
nas ndrvaro vid styrelsemoten och utskotts-
moten under 2010 framgdr av nedanstaende
tabell.

Operativa ledningen
Verkstdllande direktoren har till uppgift att
ansvara for och skoéta den lopande forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter efter sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for
verkstéllande direktoren klargors bland annat
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verk-
stdllande direktoren.

Svevia har sex affirsomraden. Fyra av dessa
dr geografiskt orienterade och inriktade pé pro-
duktion av drifts- och anldaggningsentreprena-
der: region Nord, region Mitt, region Vdst och
region Syd. Ovriga affdrsomréaden, Beldggning
samt Fastighet och Maskin, opererar pa natio-
nell bas. Varje affarsomrade leds av en afférs-
omradeschef som rapporterar till verkstallande
direktoren. Verksamheten inom affarsomra-
det Fastighet och Maskin drivs inom ramen for
ett dotterbolag till Svevia®. Genom styrelsens
arbetsordning, delegationsordningen samt fo-
religgande instruktioner sékerstdlls att frdgor
av vdsentlig betydelse for bolaget eller for res-
pektive affarsomrade understdlls verkstallande
direktorens och/eller styrelsens prévning. For
behandling av koncerngemensamma fragor
har inom Svevia dven inréttats en foretagsled-
ningsgrupp (FLG) bestdende av affarsomra-
descheferna, stabscheferna och verkstéllande di-

Styrelseledaméternas narvaro

rektéren. Vidare finns for varje affirsomrade en
operativ affdrsledning for I[6pande uppfélining,
avstdmning och styrning av verksamheten, vil-
ken affdrsledning normalt utgors av berérd af-
farsomrades ledningsgrupp tillsammans med
koncernens verkstéllande direktor och ekono-
mi- och finanschef.

Harjamte har styrgrupper inrdttats for att
sakerstalla ett samordnat, val forankrat och
systematiskt arbete inom omraden som in-
kop, hallbarhet, IT och affarsprocesser.

For provning av fragor av etisk karaktdr,
daribland transaktioner mellan bolaget och
dess anstdllda, exempelvis avseende entre-
prenaduppdrag, har inréttats ett etiskt rad
med bolagets jurist som ordférande.

Lon och erséttningar samt 6vriga formaner
for verkstéllande direktéren och andra ledan-
de befattningshavare framgar av not 6. Inga
incitamentsprogram férekommer fér ndrva-
rande i Svevia.

Verkstdllande direktéren innehar inga va-
sentliga uppdrag utanfor bolaget och &ger ej
aktier eller andra andelar i féretag som bola-
get har affarsforbindelser med.

Revision
Genom beslut av extra bolagsstamma den
5 december 2008 utsags revisionsforetaget
Deloitte AB, med Tommy Martensson som
huvudrevisor, att vara revisor i Svevia .

Bolagets revisor avger revisionsberdttelse
for Svevias arsredovisning och koncernredo-
visning, styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterbolag. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen och Revisionsstandard i Sve-

Ledamot Styrelse  Revisionsutskott Ersattningsutskott Projektutskott
Christina Rogestam 10/10 4/4 1717
Christer Badholm 9/10 1717
Pia Gideon 8/10 4/4

Patrik Jonsson 10/10 2/4 4/4

Sverker Lerheden' 2/3 6/7
Monica Lundberg? 3/3 m”n

Ola Salmén 10/10 4/4

Asa Soderstrom Jerring? 6/7 7110
Johan Trouvé* 717 3/3

! lamnade styrelsen vid arsstimman 2010

2 se not 4 i Forvaltningsberattelsen

3 tilltrédde som ledamot vid arsstimman 2010
4 se not 6 i Forvaltningsberattelsen

® fran och med 2011 delas verksamheten i affarsomradet
Fastighet & Maskin upp i en fastighetsrorelse och en
maskinrorelse bedrivna inom ramen fér dotterbolagen Svevia
Fastighet AB respektive Svevia Maskin AB
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rige enligt FAR, vilken bygger pa internatio-
nella revisionsstandarder enligt International
Federation of Accountants (IFAC). Koncer-
nens halvarsrapport granskas oéversiktligt av
revisorn i enlighet med rekommendation ut-
fardad av FAR .

Till bolagets revisor har ersattningar utgatt
for revision och annan féreskriven gransk-
ning samt for ragivning och annat bitrade
som foranleds av granskningen. Erséttningen
for revisionsuppdrag har for 2010 uppgatt till
1,4 milioner kronor och erséttning for frista-
ende radgivning har uppgatt till 1,5 miljo-
ner kronor. Bolagets revisionsutskott har att
faststalla riktlinjer for vilka andra tjdnster an
revision som bolaget far upphandla av bola-
gets revisor.

Styrelsens rapport om den

interna kontrollen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen. Enligt ko-
den och arsredovisningslagen skall styrelsen
dessutom &rligen ldmna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for in-
tern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo
Genom styrelsens arbetsordning samt ge-
nom styrelsens instruktioner for verkstallan-
de direktoren respektive styrelsens utskott
sdkerstdlls en tydlig roll- och ansvarsfordel-
ning dgnad att leda till en effektiv styrning av
verksamheten. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundldggande policys av betydelse
for att skapa forutsattningar for en god kon-
trollmiljo. Bland dessa kan namnas Svevias
uppfoérandekod, affarsetiska policy och finans-
policy. Med samma syfte har verkstéllande
direktoren utfardat en rad riktlinjer. Dessa
policys och riktlinjer, ddribland den delega-
tionsordning varigenom ledande tjanstemdns
ansvarsomraden klart definieras, folis upp och
omarbetas vid behov. Bolaget har etablerat
ett etiskt rad vilket agerar i etiska fragor.

Foretagsledningen utarbetar harutéver de-
talierade instruktioner avseende koncernens fi-
nansiella rapportering. Dessa instruktioner finns
samlade i bolagets sd kallade ledningssystem.



Riskbedomning
Infor bolagiseringen av Vagverket Produktion
genomfdrdes en analys av en rad centrala
processer ytterst dgnade att paverka det nya
bolagets finansiella rapportering. Denna ana-
lys, som utférdes med stéd av externa kon-
sulter, foranledde en rad atgdrder avsedda
att effektivisera och/eller hoja kvaliteten inom
omraden som resultat- och ekonomimodell,
budgeteringsmodell, rapportpaket, nyckeltal,
externa risker, marknadsrisker, operationella
risker och finansiella risker. Som exempel pa
atgdrder som kom att vidtas i anledning av
analysen kan namnas inrattandet av en cen-
tral finansfunktion.

Vidare har medlemmar av foretagsledning-
en, med boérjan under hésten 2009, genom-
fort 6vergripande riskanalys avseende finan-
siell rapportering for att gemensamt definiera
och vdrdera overgripande risker i verksamhe-
ten. Dessa analyser har kompletterats under
2010 och ingdr i ett storre arbete som syf-
tar till att med riskbedémning som utgangs-
punkt hantera risker och fortldpande forbatt-
ra den interna kontrollen samt processerna
for Iopande arbete med intern kontroll.

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation
Information om koncernens policys, instruk-
tioner, riktlinjer och manualer finns pa Sve-
vias intranat som ar tillgangligt for samtliga
anstdllda i koncernen. Uppdateringar och for-
andringar i redovisnings- och rapporterings-
principer kommuniceras I6pande samt vid de
regelbundna moten som koncernens ekono-
mi- och controllerfunktion har.

Noédvandiga informationssystem finns for
att sakerstdlla att tillforlitlig och aktuell infor-
mation finns tillganglig for ledningen for att
den skall kunna utféra sina uppgifter pa ett
korrekt och effektivt satt.

Uppfdlining
Svevia dr organiserat i sex enheter, fyra re-
gioner och tva andra affarsoméden. Bola-
gets verkstdllande direktoér och ekonomi- och
finanschef genomfor regelbundna genom-
gangar avseende det ekonomiska utfallet
med chefs- och ekonomifunktionen i respek-
tive enhet.

| respektive enhets ledningsgrupp ingar,
forutom chef och andra befattningshavare,

dven en controller. Denne controller, vars
funktion medvetet starkts efter bolagisering-
en, har en central roll fér analys och upp-
félining av enhetens finansiella rapportering
samt for att tillse att de policys, riktlinjer och
dvriga instruktioner, som har en inverkan pa
den finansiella rapporteringen, foljs.

| bolagets affarsprocesser ingar finansiella
kontroller avseende godkdnnande och redo-
visning av transaktioner. | boksluts- och rap-
porteringsprocessen finns kontroller bland
annat for projekt med avvikande saldon.
Som ett led i Svevias pagdende arbete med
att systematisera bolagets arbete med risk-
hantering och intern kontroll utvdrderas poli-
cys och processer/instruktioner i forhallande
till identifierade risker.

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhe-
tens utveckling, resultat, stéllning och kassa-
flode genom ett rapportpaket innehdllande
utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer. Revisionsutskottet, som regel-
bundet rapporterar till styrelsen, har en over-
vakande roll vad gdller effektiviteten i bola-
gets finansiella rapportering, riskhantering
samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet
folier upp att bolagets redovisning uppfyller
foreliggande krav.

Pa koncernniva finns funktioner, déribland
controller- och redovisningsenhet, for I6pan-
de analys och uppfolining av saval koncer-
nen som de i koncernen ingaende enheterna
vilka rapporterar till saval styrelsen som fore-
tagsledningen. | samband med regelbundna
genomgangar redovisar samtliga affarsen-
hetsansvariga saval utfall som arsprognos for
bolagets verkstallande direktor och ekonomi-
och finanschef.

Svevia har under januari 2010 dven ge-
nomfort en forsta sjdlvutvardering enligt den
sa kallade COSO-modellen av den interna
kontrollen, som darefter forelagts revisionsut-
skottet och styrelsen.

Internrevision
Bolaget har en enkel operativ struktur och
efterlevnaden av dess styr- och internkon-
trollsystem f6ljs regelbundet upp av control-
lers pa koncern- respektive underliggande
enhetsniva. Controllers genomfér dessutom
|6pande analyser av bolagens rapportering

och ekonomiska utfall. Styrelsen har mot bak-

grund hdrav valt att inte inrdtta en sarskild
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intern revision. Vid behov kommer dock f6-
rekommande behov av specifika internrevi-
sionsinsatser att tdckas genom upphandling
av externa resurser.

Revisors yttrande
Till drsstamman i Svevia AB (publ), org.nr
556768-9848

Det dr styrelsen som har ansvaret for bo-
lagsstyrningsrapporten och for att den &r
uppréttad i enlighet med drsredovisningsla-
gen.

Som underlag for vart uttalande om bo-
lagsstyrningsrapporten har upprattats och ar
forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi ldst bolagsstyrningsrap-
porten och bedémt dess lagstadgade innehall
baserat pd var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion dr forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 25 mars 2011
Deloitte AB

Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Christina Rogestam

Christer Badholm

Ola Salmén

Christina Rogestam
Styrelseordférande, invald 2008
Fédelsedr: 1943

Ovriga styrelseuppdrag: Fastighets AB
Balder (ordférande), Statens Bostads-
omvandling AB, Kyrkans pensionskassa
(ordforande).

Utbildning: Samhaillsvetenskaplig fil. kand.

Arbetslivserfarenhet: Utredare av statlig
infrastruktur och bolagisering, vd och
koncernchef Akademiska Hus, generaldi-
rektor Statens invandrarverk.

Christer Badholm

Ledamot, invald 2008

Fédelsedr: 1943

Ovriga styrelseuppdrag: Vattenfall AB,
Bombardier Transportation Sweden AB
(ordférande), Balfour Beatty Rail AB (ord-
forande), Vinngroup AB (ordférande).
Utbildning: Civilingenijor Vdg och Vatten,
Chalmers Tekniska Hogskola, Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Konsult, ledande
befattningar inom NCC, ABB och
Bombardier Gmbh, Berlin.

L
Johan Trouvé

Pia Gideon

Patrik Jénsson

Ola Salmén

Ledamot, invald 2008

Fodelsedr: 1954

Owriga styrelseuppdrag: Petersson

& Wagner Fonder AB.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO Sandvik AB,
Vin & Sprit AB, Adcore AB, ekonomichef
Handelsbanken Markets, olika ekonomi-
chefs- och controllerbefattningar inom
Swedish Match- och STORA-koncer-
nerna.

Johan Trouvé

Ledamot. Invald 2010.

Fodelsear: 1960

Ovriga styrelseuppdrag:

Miljostrategiska stiftelsen Mistra
Utbildning: Civilingenjor med inriktning
pa industriell ekonomi.
Arbetslivserfarenhet: Vd i Véstsvenska
Industri- och handelskammaren, operativ
chef Vastsverige Schenkerkoncernen och
bitrddande miljochef SJ.
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Martin Harr

Pia Gideon

Ledamot, invald 2008

Fodelsedr: 1954

Owriga styrelseuppdrag: Cision,
Lappland Goldminers AB, Qlucore AB,
Scandbook AB, Acta A/S

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Informations- och
marknadsdirektor Ericssonkoncernen.

Patrik Jonsson

Ledamot, invald 2008

Fodelsedr: 1971

Ovriga styrelseuppdrag: Vattenfall AB.
Utbildning: Ekonomie magister,
foretagsekonomi, Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kanslirad,
Naringsdepartementet, Enheten for
statligt dgande.

Asa Séderstrsm Jerring

Ledamot. Invald 2010

Fodelsedr: 1957

Ovriga styrelseuppdrag: JM AB, Geveko
AB, Rejlers AB, Comfort-Kedjan AB, ELU
Konsult AB, Arkitekterna Krook & Tjéder

AB, Infotain & Infobooks AB, San Sac AB.

Ordférande i Samhéllsbyggnadssektorns
etiska rad och FIA samt ledamot i IVA.

Christer Dahlberg

adet

Jan Salkert

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
Universitet

Arbetslivserfarenhet: Vd SWECO Theo-
rells AB, Vd Ballast Vast AB (NCQO) och
informationschef NCC Bygg.

Moody Israelsson

Ledamot, utsedd 2008
Arbetstagarrepresentant SEKO
Fodelsedr: 1954

Utbildning: Gymnasium.

Martin Harr

Ledamot. Arbetstagarrepresentant SACO,
utsedd 2010

Fodelsear: 1958

Utbildning: Ingenijor

Christer Dahlberg

Suppleant. Arbetstagarrepresentant ST,
utsedd 2010

Fodelsear: 1953

Utbildning: Grundskola, befélsutbildning
marinen.

Jan Salkert

Suppleant, utsedd 2008
Arbetstagarrepresentant SEKO
Fédelsedr: 1968

Utbildning: Gymnasium.



Ledning

Per-Olof Wedin

Par-Olof Dahlberg

Fredrick Lekarp

Catarina Bredbo

Dennis Scherman

Per-Olof Wedin

Koncernchef och verkstllande direktor
Svevia AB

Fodelsedr: 1955

Utbildning: Civilingenjér Maskin

Catarina Bredbo

Ekonomi- och finanschef,

vice verkstéllande direktor Svevia AB
Fodelsedr: 1964

Utbildning: Hogskoleekonom

Dennis Scherman
Verkstéllande direktor

Svevia Fastighet och Maskin AB
Fodelsedr: 1954

Utbildning: Fackskola

Anna-Lena Rodebjer

Anders Asp

Olle Oberg

Chef region Nord

Fodelsedr: 1961

Utbildning: Gymnasieingenjor Véag och
Vatten

Anna-Lena Rodebijer

Chef region Mitt

Fodelsedr: 1955

Utbildning: Civilingenjor Vdg och Vatten

Anders Asp

Chef region Vst

Fodelsedr: 1969

Utbildning: Civilingenjor Vdg och Vatten,
MBA

Henrik Lovgren

Erik Lundman

Pé&r-Olof Dahlberg

Chef region Syd

Fédelsedr: 1958

Utbildning: Gymnasieingenijor, Krigs-
hogskola

Henrik Lovgren

Chef affarsomrade Beldggning
Fédelsedr: 1966

Utbildning: Civilingenjor Vég och Vatten

Erik Lundman

Affarsutvecklingschef

Fodelsedr: 1968

Utbildning: Civilingenjor Védg och Vatten

Charlotte Sandstrém

Pia Lenkel

Fredrick Lekarp
Verksamhetsutvecklingschef

Fodelsedr: 1964

Utbildning: Civilingenjor Védg och Vatten,
Teknologie doktor Végteknik

Charlotte Sandstrom
Informationschef

Fodelsedr: 1957

Utbildning: DIHM Information

Pia Lenkel

HR-chef

Fodelsedr: 1963
Utbildning: Socionom
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Réntebarande nettofordran
Summan av andra langfristiga vérde-
pappersinnehav, kortfristiga placeringar och

Skuldsattningsgrad
Utgdende rantebarande skulder i

likvida medel minskat med skulder

Nettoomsattning

Periodens upparbetade intdkter enligt successiv
vinstavrakningsmetod i koncernen samt enligt
fardigstallandemetod i moderbolaget.

till kreditinstitut.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet

Utgdende eget kapital i férhallande

till utgaende balansomslutning.

forhallande till utgaende eget kapital.



Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Svevia AB (publ), avger hér-
med drsredovisning fér Svevia AB (publ) och koncernredovisning for
Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2010.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej an-
nat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Verksamhetsaret 2010

Under sitt andra ar som eget bolag 6kade Svevia omséttningen nagot
medan resultatet dr oférandrat om héansyn tas till bolagiseringskostna-
derna 2009. Affarsomrade Beldggning noterade sitt bdsta resultat na-
gonsin sedan atgdrder vidtagits. Enheten har nu en grund for en fort-
satt positiv utveckling. Daremot har I6nsamheten i Svevias karnaffarer
inte natt acceptabel niva. Prispressen i projekt tagna under lagkon-
junkturen aterspeglas i vara regioners resultat. Arbetet med att starka
konkurrenskraften och att 6ka I6nsamheten fortsétter. Den svenska
byggkonjunkturen vdnde uppat under 2010 och efterfragan pa kvalifi-
cerad arbetskraft &r fortfarande stor.

Internt har det gangna aret karakteriserats av ett fortsatt arbete med
att forbattra Ionsamhet och sdanka omkostnader samt uppfylla dgarens
krav pa en kapitalmarknadsmadssig finansiell rapportering.

Som marknadsbearbetning kan némnas ett tydliggérande av Sve-
vias erbjudande till kommunsektorn. Denna resulterade i en kraftig
6kning av omsattningen mot kommunsegmentet. Satsningen pa vind-
kraft har resulterat i utférda vindkraftsentreprenader om cirka
100 MSEK samt ett avtal med Arise Windpower AB om byggandet av
vindkraftverk under kommande fyra ar till ett varde av 400 MSEK.

Fokus har dven riktats pa ledningssystemet, vilket dels genomgatt
en Oversyn dels ett byte av IT-plattform. Det nya verktyget “Vart ar-
betssatt” rullas ut under det forsta halvdret 2011 och dr bolagets stors-
ta utbildningssatsning nagonsin. 800 medarbetare i produktionsle-
dande befattningar skall genomga en 5-dagars utbildning.

Nettoomsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning kade med 152 MSEK under perioden
till 8 093 MSEK (7 941). Rorelseresultatet 6kade med 56 MSEK till
204 MSEK (148) och rorelsemarginalen 6kade till 2,5 procent (1,9).
Arets resultat uppgick till 169 MSEK (118). Resultatforbittringen &r
héanforbar till de bolagiseringskostnader som belastade resultatet fo-
regaende ar med 58 MSEK. Samtliga regioner har en minskad 16n-
sambhet till foljd av entreprenader som tagits i hard konkurrens under
2009. Detta har vagts upp av forbattringar inom Ovriga verksam-
hetsomraden. Dessa forbattringar kan harledas till strukturella atgar-
der som inneburit ett mer effektivt nyttjande av specialverksamheten
Belidggnings resurser. Aven specialverksamheten Fastighet och Maskin
forbattrar sitt resultat bland annat till félid av sdankta reparationskost-
nader for maskiner. For mer information om regionernas omsattning,
resultat och kassaflode, hanvisas till not 3.

Koncernen i korthet

MSEK 2010 2009
Orderstock 5953 6 502
Orderingang 7 544 7 428
Nettoomsattning 8093 7 941
Rorelseresultat 204 148
Rorelsemarginal, % 2,5 1,9
Rérelsemarginal

exkl. jdmforelsestérande poster*, % 2,5 2,6
Resultat fore skatt 225 166

Arets resultat 169 118

Resultat per aktie, SEK 0,42 0,30
Eget kapital per aktie, SEK 3,57 3,30
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 9,4
Soliditet, % 38,1 32,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 219
Medelantal anstéllda 2 818 2 811

* Med jamférelsestorande post avses bolagiseringskostnader.

Marknad

Sveriges ekonomi har aterhdmtat sig snabbare dn vad som tidigare
prognostiserats vilket ger positiva effekter pa byggmarknaden. Bo-
stadsinvesteringarna dkar medan anldggningsbyggandet ligger kvar
pa en konstant hog niva.

Trafikverket

Under 2010 beréknas Trafikverkets anldaggningsrelaterade investe-
ringar ha uppgatt till ungefar 26 miljarder kronor. Av dessa avsag 16
miljarder vdg och 10 miljarder jdrnvdg. Svevias marknadsandel for
vag- och underhallsinvesteringar uppgick till 19 procent. For jarnvag
var motsvarande andel knappt tre procent. Nar det gdller Trafikverkets
upphandlingar av drift av vdg och jdrnvédg berdknas den under det
gangna aret ha uppgatt till ungefar 6 miljarder kronor, dar 3,2 miljar-
der avsdg vdg och 2,8 miljarder jdrnvdg. Under 2010 upphandlades
22 av 124 driftomrdden, motsvarande antal for 2011 kommer att vara
26 omraden. Svevias marknadsandel for vag ar i dagsldget 52 pro-
cent. Vdgdriftmarknaden som helhet praglas av en hard priskonkur-
rens.

Var bedomning nar det gdller anldggningsinvesteringar &r att jarn-
vagsinvesteringarna under 2011 kommer att 6ka nagot pa bekostnad
av vdg. Totalvolymen bedoms i stort sett att vara oforandrad. Efter tva
besvarliga vintrar &r trycket fran omvarlden stort nar det géller att sak-
ra vdg- och jarnvdginfrastrukturen darfor tror vi att driftinvesteringar
kommer att 6ka. Intressant ar dven att Trafikverket beslutat att handla
upp drift av vdg och jarnvdg i samma kontrakt.
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Kommuner
Kommunernas samlade investeringsvolym for gator och nyexploate-
ring &r ca 2,5 miljarder kronor per ar. Okade kostnader fér vinterun-
derhdll de senaste dren paverkar dock investeringarna negativt.
Kommunerna valjer i allt stérre utstrackning ldgga ut sommar- och
vinterdrift pa entreprenad. Trenden visar att andelen funktionsupp-
handlingar okar, dock fran en 1ag niva. Funktionsupphandlingar om-
fattar bade byggnation av ett nytt projekt och drift och underhdll un-
der 15 till 30 &r. Marknaden ar fortsatt praglad av manga sma, lokala
entreprendrer, samt hard priskonkurrens. Den totala arsvolymen ar
enligt Sveriges kommuner och landsting (SKD) ca 5 miljarder kronor.

Energi

Inom energisektorn har investeringarna minskat med 8 procent under
2010. Vi kan dock se en 6kning av investeringar inom vindenergi, om
an fran en 1ag niva, och prognosen &r att dessa investeringar kommer
att fortsatta oka under 2011. Svevia har under dret etablerat sig som
aktor i vindkraftsbyggandet och ser positivt pa att ka volymen ytter-
ligare.

Orderingang och orderstock
Under aret uppgick orderingangen till 7 544 MSEK, vilket &r en 6k-
ning med 2 procent jamfort med foregaende ar (7 428). Vid utgang-
en av december hade orderstocken minskat med 549 MSEK till
5 953 MSEK jamfort med foregdende ar (6 502).

Bland storre erhallna uppdrag under aret kan ndmnas:
- Beldggningsuppdrag at Trafikverket éver en tolvarsperiod.
Uppdragen som avser ca 270 kilometer av E4:an genom Ost-
ergotlands och Jonkopings ldn omfattar bade beldggning och
vdgmarkering. Total anbudssumma ar 440 MSEK.
- Tva etapper, trafikplats Arvinge respektive Kista om totalt 437
MSEK, av utbyggnaden av “E 18 Hijulsta—Kista” at Trafikverket.
- Utbyggnad av vdg 155 Torslanda i Géteborg om 337 MSEK.

Orderingang och orderstock
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Sdsongsvariationer

Verksamheten inom Svevia uppvisar sdésongsmadssiga variationer. Det
betyder att resultatet inte upparbetas linjdrt under aret utan merpar-
ten av resultatet upparbetas under andra halvaret. Det &r framforallt
markarbeten, asfaltutliggning och ballastforsaljning som har en ldgre
aktivitet under vinterhalvaret. Detta leder till att den fasta linjart forde-
lade kostnadsmassan far storre genomslag under vinterhalvaret.

Finansiell stéllning och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till 1 425 MSEK

(1 316), soliditeten till 38,1 procent (32,5) och skuldsattningsgraden till
0,0 (0,24). Detta &r en folid av genomforda amorteringar uppgaende
till 310 MSEK.

Vid utgangen av december uppgick rdntebdrande nettofordran till
582 MSEK att jdmféras med 764 MSEK vid érets borjan. Minskning-
en under dret beror pa utdelningen och ett ckande rorelsekapital.

Finansnettot har forbdttrats med 3 MSEK jamfort med foregaende
ar och uppgick till 21 MSEK (18). Forbattringen beror pa ldgre rante-
kostnader till félid av amortering av 1an och en hogre andel langsiktiga
placeringar.

Kassaflode

Kassaflodet i koncernen fran den I6pande verksamheten uppgick till
-30 MSEK (219) vilket forklaras av ett 6kat rérelsekapital. Okningen
beror pa storre konkurrens som bland annat medfor forsémrade be-
talningsplaner i projekten.

Forvarv och avyttringar

Under 2010 har samtliga aktier i Wennerstroms i Jdrna AB samt
Grundar'n Vreco Anldggning AB forvérvats. Vidare har ett inkrams-
forvarv frdn Wérmes Asfalt AB genomforts. Férvdrven har endast be-
gransad inverkan pa Sveviakoncernens nettoomsattning, resultat och
kassaflode.

Rorelseresultat, ackumulerat exklusive jimforelsestorande poster
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Investeringar

Under aret uppgick investeringar i maskiner och inventarier till 92
MSEK (146) och byggnader och mark till 16 MSEK (27). Avyttringar
uppgick till 16 MSEK (10).

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Strukturerad riskhantering

Entreprenadverksamhet handlar till stor del om att hantera risker.
Standardiseringen ar lag och projektens forutsattningar, storlek och
utformning varierar for varje uppdrag. Detta gor att entreprenadbran-
schen, ur ett riskperspektiv, skiljer sig fran exempelvis tillverkningsin-
dustrin.

Av Svevias karnverksamheter utgor anldggningsverksamheten 4/10
och driftverksamheten 5/10 medan resterande del utgérs av industri-
ell verksamhet. Av vara verksamheter &r det framforallt inom anldgg-
ningsverksamheten som risker foreligger.

Sedan lang tid tillbaka beaktas riskerna i olika projekttyper i saval
anbuds- som genomférandefasen genom att identifiera och hantera
risker och mojligheter under hela projektets livslingd. Detta arbets-
sdtt dr inarbetat i foretagets ledningssystem. Under 2010 har arbetet
med riskhantering strukturerats ytterligare genom att dven kartldgga
riskerna ur ett foretagsovergripande perspektiv. Arbetet har resulterat
i en riskkarta med ett riskregister samt dartill hérande atgarder. Vidare
har under 2010 foretagets ansvarsrisker utvdrderats tillsammans med
bolagets forsakringsgivare.

Operativa risker

Med operativa risker avses framst risker kopplade till projekten, sa

kallade projektrisker, i savdl anbuds- som genomférandefasen. Risker-

na hanteras bland annat genom:

+ Ledningssystemet, dar saval kontrollpunkter som rutiner, checklistor
med mera finns védl dokumenterade. Som kontrollpunkter rdknas
framst kalkylstartsmote, anbudsgenomgang, starttillstand, plane-
rings- respektive produktionsstartmdte, projektavstamningar och
slutmoéte. Under 2010 har foretagets ledningssystem genomgadtt en
oversyn av dessa processer samt bytt IT-plattform.

* En tydlig delegationsordning gdllande rdtt att Ildmna anbud med
obligatoriska genomgdngar beroende pa anbudets storlek, exem-
pelvis for anbud > 125 MSEK skall genomgang i styrelsens projekt-
utskott ske.

+ Validering av platschefers kompetens genom diplomering av plats-
chefer.

» En bred satsning for att 6ka medarbetarnas kompetens inom om-
radet projektstyrning dar 800 medarbetare i produktionsledande
befattningar skall genomga en fem dagars utbildning under forsta
halvéret 2011.

Efterlevnadsrisker

| samband med chefsdagar for bolagets 120 ledande befattningshava-
re i september 2010 behandlades Svevias affdrestiska policy av var bo-
lagsijurist. Efter distribution av policyn fick samtliga deltagare skriftligen
forsédkra efterlevnad av densamma.

Finansiella risker
Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i koncer-
nens resultat och kassaflode till folid av likviditets-, rante-, valuta-, ra-
varu-, motparts- och finansieringsrisker.

For mer information om definitioner och hantering av finansiella ris-
ker, se not 21.

Pagdende rattsprocesser och tvister

Svevia dr part i pagaende réttsprocesser och tvister. Dessa har uppstatt
som en del av den dagliga affarsverksamhet som Svevia bedriver. Sty-
relsen och vd anser att tillrdckliga avsattningar for réttsprocesser och
tvister redovisas per balansdagen baserat pa deras bdsta bedémning
av risk och utfall i varje enskilt drende utifran information som finns till-
gdnglig for ndarvarande. Rattsprocesser och tvister dr dock oférutsagbara
till sin karaktar och faktiskt utfall kan avvika fran de bedémningar som
Svevia gjort. Ingen pagdende réttsprocess eller tvist forvantas ha vasent-
lig negativ effekt pa Svevias finansiella rapportering.

Vid utbyggnaden av E6 Varmlandsbro-Hogdal intrdffade ett skred
innan vagen var fardigstalld. Tvist med bestdllaren gller ansvaret for
darav fororsakade kostnader och tidsutdrakt. Bestéllaren anser att Sve-
via dr ansvarigt och har framfért krav mot Svevia motsvarande vite for
forsenat fardigstdllande. Svevia i sin tur havdar att skredet orsakats av
geotekniska forhallanden och att Svevia inte har nagot ansvar gente-
mot bestallaren. Arendet prévas nu i skiliendmnd. Avsattning for tvis-
ten har gjorts utifran ledningens bedémning.

Medarbetare

Vid arets slut hade Svevia 2 940 anstdllda. Svevias medarbetare finns
inom en méngd olika yrken. Vi har cirka 100 olika befattningar. Sve-
vias anstallningsvillkor regleras genom avtal mellan arbetsgivarverket
och de fackliga huvudorganisationerna Saco, Seko och ST. Svevias kol-
lektivavtal heter Svevia-AVA (Svevias Affdarsverksavtal).

Svevias personalpolicy beskriver grundldggande vdrderingar som
praglar Svevias forhdllningssatt och agerande.

For att sdkerstdlla den langsiktiga kompetensforsoriningen arbe-
tar Svevia med arliga bemanningsplaner som mynnar ut i en strate-
gisk kompetensforsorjningsplan. For att 6ka kdannedomen om Svevia
som arbetsgivare har ett projekt genomforts for att ta fram ett arbets-
givarerbjudande som kommer att anvandas vid kommunikation och
marknadsforing.

Svevia Akademin har ytterligare utvecklats under aret. Ett centralt
program for introduktion har genomférts i samtliga regioner. Under
2010 har ett internt utvecklingsprogram for kalkylerare genomforts.
Svevias storsta satsning pa utbildning ndgonsin i Vart arbetssatt forbe-
reds och satter igang under 2011.

Ett bra ledarskap &r en forutsattning att lyckas som foretag. Vi sat-
sar genom Svevia Akademin pd att utveckla vara ledare genom ledar-
skapsprogram for befintliga chefer pa olika nivaer. For att sdkerstdlla
framtida tillgang till chefer pa foretagsledande befattningar startades
under 2010 ett program for HP-kandidater, det vill séga chefer med
potential att ta en foretagsledande befattning inom 1-4 &r. All ledarut-
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veckling sker utifrdn Svevias ledarskapsmodell .

Svevias sjukfranvaro ligger pa 2,2 procent. Svevias hélsoarbete
handlar om att arbeta strategiskt och langsiktigt med halsoframijande
insatser for ett vdlmaende foretag. Vi genomfor regelbundna halso-
kartlaggningar, dar medarbetarna coachas i hélsofragor utifran kart-
laggningens resultat. Vi erbjuder ocksa varje medarbetare ett frisk-
vardsbidrag for att stodja friskvardsaktiviteter av olika slag. Inom
ramen for Svevia Fritid arrangeras olika aktiviteter for att starka team-
kanslan mellan medarbetare i Svevia.

Varje ar genomfor Svevia en medarbetarundersokning for att ta
reda pa hur vi tillsammans tycker att var arbetsplats fungerar. | ar har
vi en ny leverantdr och mater NMI (ndjd medarbetar index) 80 av
maximalt 100 samt LSI (ledarskapsindex) 67 av 100. Resultatet pre-
senteras for medarbetarna varpa handlingsplaner och atgérder tas
fram i respektive arbetsgrupp. Resultatet visar att vara satsningar pa le-
darutveckling &r viktiga for att forbattra resultatet.

Svevia har en Jamstalldhets- och mangfaldspolicy samt en hand-
lingsplan. Jamstalldhet och mangfald ska vara ett sjdlvklart och natur-
ligt inslag i var verksamhet och innebadra att alla har samma forutsatt-
ningar, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden oavsett kon,
etnisk eller kulturell bakgrund, trosuppfattning, funktionshinder, sexu-
ell laggning eller alder.

Miljéinformation

Svevia bedriver olika anmalnings- och tillstandspliktiga verksamheter.
Den storsta gruppen tillstandspliktiga verksamheter utgérs av grus-
och bergtakter. Tillstdnd soks I6pande under aret av en speciell rava-
rugrupp for de platser som bedéms som strategiska for var entrepre-
nadverksamhet. Typiska emissioner fran taktverksamheten &r buller,
vibrationer, damm och paverkan pa landskapsbilden pa grund av ma-
terialuttaget. Kopplat till taktverksamheten ar dven mobila asfaltverk,
kross- och sorteringsverk for vilka det rader anmalningsplikt.

Svevia tillverkar ocksd emulsioner av bitumen for vagunderhall. |
norra Sverige har vi tva tillstandspliktiga anldggningar och i mellersta
och sodra Sverige har vi tre anmalningspliktiga verksamheter. Miljopa-
verkan fran dessa enheter &r liten och utgoérs av andningsforluster fran
lagringstankar, lokalt buller fran kvarnar och avgaser fran fordon som
hdmtar fardig produkt och fordon som transporter ravaror till anlagg-
ningarna.

Rening och étervinning av férorenade jordar, slam och annat mate-
rial &r en tredje grupp av tillstdndspliktig verksamhet som férekommer
i Svevia. Det arbetet utfors av en nationell saneringsgrupp som till sin
hjélp har ett antal behandlingsytor fran Svappavaara i norr till Ystad i
soder. Anpassade kontrollprogram styr sa att vi inte far nagon otilla-
ten spridning av fororeningar fran verksamheten. Typisk paverkan fran
ytorna ar avgang av kolvaten till luft, buller och avgaser fran fordon
och utrustning samt processvatten som behdver renas for att minime-
ra paverkan pa omgivande miljo.

Betongtillverkning forekommer ocksé i egen regi. Verksamheten ar
anmadlningspliktig och paverkar omgivande milijo genom diffus dam-
ning, buller och avgaser fran de transporter som sker till och fran an-
laggningen.
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| 6vrigt bedriver Svevia ett aktivt miljdarbete i sina entreprenad-,
verkstads- och uthyrningsverksamheter. | entreprenaderna beaktas
vattendomar och andra krav i projektplanerna. Utfall av kontroller och
provtagningar redovisas fortlopande till bestéllare och i vissa fall dven
till olika tillsynsmyndigheter.

Det 6vergripande miljarbetet ingar i foretagets hallbarhetsarbete
tillsammans med sociala fragor och ekonomiskt hansynstagande. Till
stod for redovisningen féljer Svevia riktlinjerna for GRI (Global Re-
porting Initiative). Utfallet av vidtagna atgarder och nyckeltal redovisas
i ett separat avsnitt skilt frdn den ekonomiska redovisningen i drsredo-
visningens framre del.

Moderbolaget

Svevia AB bedriver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier i dot-
terforetag samt svarar fér koncerngemensam finansiering och place-
ring. Omsattningen uppgick under perioden till 4 759 MSEK (2 831)
och resultatet till 45 MSEK (-173). | moderbolaget redovisas entrepre-
nadprojekt enligt fardigstdllandemetoden. | koncernen redovisas en-
treprenadprojekt enligt metoden for successiv vinstavrakning.

Styrelsearbete
Styrelsen bestar av sju bolagsstdmmovalda ledamoter samt av
tva arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter for dessa. Verkstal-
lande direktoren ingar inte i styrelsen men ndrvarar regelmdssigt vid
dess sammantrdden, normalt som féredragande. Vid styrelsemdtena
dger dven suppleanterna narvaro- och yttranderdtt.

Under 2010 hélls tio sammantraden.

Sarskild uppmarksamhet har under aret dgnats at atgarder dgnade
att hoja Ionsamheten i beldggningsrorelsen och anldggningsrorelsen
samt frdgor rorande tillvaxt, omkostnadsnivaer och kapitalbindning.
Ytterligare information om bolagets styrning framgar av Svevias bo-
lagsstyrningsrapport.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd och vice vd utgér foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlin-
jer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande beslutade den 20 april 2009".

Ersattningar till vd beslutas av styrelsen i Svevia. Vd beslutar om er-
sattningar till 6vriga ledande befattningshavare i samrad med styrel-
sens ersattningsutskott.

Det av styrelsen inrdttade ersattningsutskottet har som sin primdra
uppgift att for styrelsens beslut bereda fragor som ror den verkstallan-
de direktorens 16n och 6vriga anstdllningsvillkor, samt utarbeta och fo-
resld de huvudprinciper och ramvillkor som ska galla for lonesattning
och andra anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare.

Ersattningen bestdr av fast I6n, pension, bilférman, sjukvardsforsak-
ring och sjukférsakring. Inga rérliga I6nedelar forekommer. Fér mer
information om ersattningar till styrelse, vd och ledande befattnings-
havare, hanvisas till not 6.



Finansiella mal

| samband med bolagsstdmman 2010 beslutades om nya ekonomiska
maltal. Malen &r av langsiktig karaktdr och ska ddarmed galla 6ver ti-
den snarare an for varje enskilt ar.

De ekonomiska maltalen &r enligt foljande:

Soliditet: 30 procent

Avkastning eget kapital: 13 procent

Utdelningspolicy: 50-75 procent av arets vinst efter skatt

Kapitalhantering och utdelningsforslag

Svevias soliditetsmal, 30 procent, har satts efter de krav som stélls vad
gdller verksamhetens art, omfattning och risker. Enligt Svevias utdel-
ningspolicy ska utdelningen uppga till 5075 procent av koncernens
vinst efter skatt, dock med hansyn tagen till koncernens framtida kapi-
talbehov och férekommande investerings- och forvarvsplaner. Hansyn
maste dven tas till fria, utdelningsbara medel.

Med utgangspunkt i vad som idag &r kant betraffande framtida ut-
veckling och de planer som foreligger betraffande investeringar och
forvarv, gor styrelsen beddmningen att utdelning for rdkenskapsaret
2010 kan utga inom beslutad utdelningspolicy.

Styrelsen foreslar en utdelning om 107 775 TSEK, motsvarande
0,27 kronor per aktie.

Aktien

Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestaende av endast
ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier inne-
has av svenska staten. Aktiens kvotvérde dr en krona.

Handelser efter balansdagen och

forvantad framtida utveckling

Ndgra vdsentliga handelser efter balansdagen finns inte att
rapportera.

Svevia har erhdllit féljande uppdrag efter arets utgang, vilka visar pa

den bredd i savél kund som typ av uppdrag som koncernen har:

+ Utbyggnad av Arendalsvdgen at Goteborgs stad 44 MSEK, besta-
ende av vdgar, trafikplats, VA-ledningar samt belysning. Entrepre-
naden ligger i anslutning Vag 155 Torslandavdgen, vilken &r var
storsta pagaende entreprenad.

+ Vdg 55 Yxtatorpet - Malmkaoping i Flens kommun bestaende av
sju kilometer lang motesfri landsvdg at Trafikverket. Anbudssumma
115 MSEK.

* Breddning av E4/E20 Tomteboda - Haga Sodra 54 MSEK &t Tra-
fikverket.

+  Ombyggnad av befintlig korsning Roslagsbanan/védg 268 i Vallen-
tuna till en planskild korsning at Trafikverket. | uppdraget ingar att
uppfora en 350 meter lang jarnvagsbro, dverddckning av vdagen
samt tre cirkulationsplatser. Kontraktsumma 210 MSEK.

Var syn pa den framtida utvecklingen finns dokumenterad under
marknadsavsnittet pa sidan 39.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att moderbolagets 6verkursfond och balanserade
vinstmedel, tillsammans 693 652 767 kronor. disponeras pa foljande
satt:

Till aktiedgaren utdelas 0,27 kronor per aktie 107 775 000
I ny rdkning fores 585 877 767
Totalt 693 652 767

Arsstimma och arsredovisning
Svevia ABs drsstamma dger rum 2011-04-26 pa
Hemvarnsgatan 15, Solna.

Arsredovisningen publiceras pa Svevias hemsida,
www.svevia.se, 2011-03-31.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 3,4 8 093 7 941 4 759 2 831
Kostnader for produktion -7 446 -7 291 -4 390 -2 612
Bruttoresultat 647 650 369 219
Forsaljnings- och administrationskostnader 5 -443 -502 -401 -471
Rérelseresultat 6,7,8 204 148 -32 -252
Finansiella intdkter 23 23 76 27
Finansiella kostnader -2 -5 -2 -4
Finansnetto 9 21 18 74 23
Resultat fore skatt 225 166 42 -229
Skatt 10 -56 -48 3 56
Arets resultat 169 118 45 -173
varav moderbolagets aktiedgares andel, % 100 100 100 100
Resultat per aktie, SEK 0,42 0,30 0,11 -0,43

Antal aktier for samtliga redovisade perioder &r
399 166 667 stycken
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2010 2009 2010 2009
Tillgdngar
Goodwill 1 189 210 109 119
Byggnader och mark 12 413 404 20 17
Maskiner och inventarier 13 372 388 - -
Aktier i dotterbolag 14 - - 522 497
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 15, 21 502 445 502 445
Uppskjuten skattefordran 16 - - 30 56
Summa anldggningstillgangar 1476 1447 7183 1134
Material och varulager 17 122 141 110 133
Upparbetade ej fakturerade intdkter 18 251 174 321 290
Kundfordringar 19, 21 1743 1599 1721 1577
Fordringar hos koncernbolag 27 - - 289 263
Ovriga kortfristiga fordringar 3 23 5 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 66 39 53 31
Kortfristiga placeringar 21 51 440 51 440
Likvida medel 21 29 190 9 190
Summa omsdittningstillgéngar 2265 2 606 2559 2 945
Summa tillgangar 3 374 4053 3742 4 079
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 399 399 399 399
Tillskjutet kapital 798 798 798 798
Reserver 1 1 1 1
Balanserat resultat 227 118 -105 -173
Summa eget kapital hdnforligt till
moderbolagets dgare 23 1425 1316 71093 1024
Uppskjuten skatteskuld 16 104 40 - -
Ovriga avsittningar 24 195 224 195 223
Summa avsdttningar 299 264 195 223
Kortfristig skuld till kreditinstitut 21,25 - 310 - 310
Fakturerade ej upparbetade intakter 18 775 956 1284 1392
Leverantérsskulder 21 634 596 587 557
Skatteskulder 3 7 - -
Ovriga kortfristiga skulder 133 140 132 131
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 472 464 451 442
Summa kortfristiga skulder 2017 2473 2454 2832
Summa eget kapital och skulder 3 3741 4 053 3742 4 079
Eget kapital per aktie, SEK 3,57 3,30 2,74 2,57
Poster inom linjen
Stéllda panter inga inga inga inga
Eventualférpliktelser 0 0 0 0
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Férandring i eget kapital

Koncernen

Tillskjutet Balanserat
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa
2009
Nyemission 399 798 - - 1197
Arets forandring verkligt virde - - 1 - 1
Skatt hanforligt till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - 0 - 0
Arets resultat - - - 118 118
Utgaende balans 2009-12-31 399 798 1 118 1316
Ingaende balans 2010-01-01 399 798 1 118 1316
Arets forandring verkligt virde - - 1 - 1
Skatt hanforligt till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - -1 - -1
Utdelning till aktiedgare - - - -60 -60
Arets resultat - - - 169 169
Utgédende balans 2010-12-31 399 798 1 227 1425
Moderbolaget

Verkligt varde Balanserat

MSEK Aktiekapital Overkursfond fond resultat Summa
2009
Nyemission 399 798 - - 1197
Arets forandring verkligt virde - - 1 - 1
Skatt hanforligt till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - 0 - 0
Arets resultat - - - -173 -173
Utgdende balans 2009-12-31 399 798 1 -173 1024
Ingaende balans 2010-01-01 399 798 1 -173 1024
Arets forandring verkligt virde - - 1 - 1
Skatt hanforligt till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - -1 - -1
Erhallna koncernbidrag - - - 112 112
Skatt koncernbidrag - - - -29 -29
Utdelning till aktieagare - - - -60 -60
Arets resultat - - - 45 45
Utgéaende balans 2010-12-31 399 798 1 -105 1093
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Kassaflédesanalyser

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt 225 166 42 -229
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 29 93 238 -16 119
Betald skatt 2 - - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

fordndring i rérelsekapitalet 320 404 26 -110
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -55 -4 23 -15
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -144 -50 -141 -60
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -151 -131 -23 -69
Kassafiéde fran fordndring i rérelsekapital -350 -185 -141 -144
Kassaflode fran den lopande verksamheten -30 219 -115 -254
Forvarv av rorelse 28 -6 -493 -29 -182
Investering Immateriella anldggningstillgdngar - -4 - -4
Investering Byggnad och mark -16 -27 -4 0
Investering Maskiner och inventarier -92 -146 - -
Forséljning Byggnad och mark 8 0 - -
Forsalining Maskiner och inventarier 8 10 - -
Okning (-)/minskning (+) av 1angfristigt

vérdepappersinnehav -52 -441 -52 -441
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga placeringar 389 -436 389 -436
Kassaflode fran investeringsverksamheten 239 -1537 304 -1 063
Nyemission, kvotvarde - 399 - 399
Nyemission, tillskjutet kapital - 798 - 798
Utdelning till aktiedgare -60 - -60 -
Upptagna lan - 310 - 310
Amortering lan -310 - -310 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -370 1507 -370 1507
Arets kassaflode -161 190 -181 190
Likvida medel vid arets borjan 190 0 190 0
Likvida medel vid arets slut 29 29 190 9 190
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Noter

| Foretagsinformation och jamférande
redovisningsinformation

Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848, med sate i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Box 4018 med postadress
171 04 SOLNA (besoksadress: Hemvarnsgatan 15), telefonnummer
08-404 10 00 . Svevia AB dgs till 100 % av den svenska staten.

Svevia ABs verksamhet &r att bedriva entreprenad-, service- och uthyr-
ningsverksamhet inom trafik-,mark-, bygg- och anldgggningsomradet samt
dven dga och forvalta fast egendom. For ytterligare information om verksam-
heten 2010 hdnvisas till forvaltningsberattelsen.

| denna arsredovisning bendmns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen benamns som Svevia eller
koncernen. Bolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkénts for
utférdande av styrelsen den 25 mars 2011. Moderbolagets respektive kon-
cernens resultat- och balansrakning kommer att féreldaggas pa arsstimma
den 26 april 2011 for faststéllelse.

| Redovisningsprinciper

Allmant
Bolaget upprittar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen (ARL) och
Redovisningsradets rekommendationer (RR).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de foretag 6ver
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande.
Med bestammande inflytande menas att koncernen har ratt att utforma
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Bestdmmande inflytande antas foreligga nér dgarandelen uppgar till minst
50 procent av rosterna i dotterforetaget, men kan dven uppnas om ett
bestimmande inflytande kan utévas pa annat satt an genom aktiedgande.

Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt dd bestdmmande infly-
tande uppnds och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Dar det ar nodvandigt gors justeringar av dotterforetagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands for koncer-
nen.

Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter
elimineras vid konsolidering.

Foretagsforviarv och samgaenden
Forvarv av rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga var-
dena for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for de
egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestimmande infly-
tandet 6ver den forvdrvade enheten, plus alla kostnader som ar direkt han-
forliga till rorelseforvérvet. Forvdrvade identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det dver-
skott/underskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet fér de
forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa forvarvade identi-
fierbara nettotillgangar redovisas som goodwill/negativ goodwill.

Rapportering for segment

Svevias rorelsesegment utgors av fyra geografiska omraden inom Sve-
rige: Nord, Mitt, Vdst och Syd.

Operativt ansvariga personer for dessa segment ingar i koncernledningen
och uppfélining av segmentens resultat gérs manatligen. Koncernledningen
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utgor Svevias "hogste verkstallande beslutsfattare" med den verkstallande
direktoren som chef.

Alla delar av bolaget ingar inte i segmenten, endast de verksamheter som
faller inom ramen for gallande kvantitativa gransvarden sdrredovisas som
eget segment. Ovriga verksamheter summeras i kolumnen Ovriga verk-
samhetsomrdden, tillsammans med kostnader for huvudkontoret. Skatter
och andra koncerngemensamma poster ingér likaledes i kolumnen Ovriga
verksamhetsomraden. Koncernelimineringar samt bolagsinterna elimine-
ringar ingar i kolumnen Elimineringar.

| de redovisade segmentens balanser ingar inte oférdelade tillgdngar, ofér-
delade skulder sasom laneskulder och skatter. Den férvarvsgoodwill som
uppstod vid bolagiseringen ingdr i kolumnen Ovriga verksamhetsomraden.

Internprissattning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Intdktsredovisning
Projektintdkter redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation RR 10 Entreprenader och liknande uppdrag. Det innebar att resultatet
av ett entreprenadprojekt redovisas i takt med projektets upparbetning. Gra-
den av upparbetning bestdms i huvudsak pa basis av nedlagda projektkost-
nader i forhallande till berdknade nedlagda projektkostnader vid fardigstal-
landet. Om utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstéllande sétt redovisas
en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (noll-
avrakning). Befarade forluster kostnadsférs omedelbart.

Som projektintdkter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma,
dels tilliggsarbeten, krav pa sarskilda ersattningar och incitamentsersatt-
ningar, men normalt endast till den del dessa dr godkdnda av bestallaren.
Skillnaden mellan upparbetad projektintdkt och annu ej fakturerat belopp
redovisas som tillgang (upparbetade ej fakturerade intdkter) enligt metoden
for successiv vinstavrakning. Pa motsvarande sétt redovisas skillnaden mellan
fakturerat belopp och dnnu ej upparbetad projektintdkt som skuld (fakture-
rade ej upparbetade intdkter). Kostnader fér anbud aktiveras ej utan belastar
resultatet lopande. Anbudskostnader som uppstatt under samma kvartal
som uppdraget erhdllits, och som ar hanforliga till projektet, behandlas som
projektutgifter.

Andra intdkter dn projektintakter, redovisas i enlighet med Redovisningsra-
dets rekommendation RR 11 Intédkter. For hyresintdkter innebar det att intdk-
ten fordelas jamnt 6ver hyresperioden. Den sammanlagda kostnaden for lam-
nade formaner redovisas som en minskning av hyresintdkterna linjart dver
hyresperioden. Ersattningar for utforda tjdnster sasom reparations- och
underhallstjdnster intaktsredovisas efter att tjiansten har utférts och levererats
till koparen. Varuleveranser intaktsredovisas nér vasentliga risker och forma-
ner som dr forknippade med varornas agande har overforts till koparen.
Intdkter redovisas endast om det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen.

Om det senare uppstar osdkerhet vad avser mojligheten att erhalla betal-
ning for belopp som redan redovisats som intakt, redovisas det belopp for
vilket betalning inte langre ar sannolikt som en kostnad istéllet for som en
justering av det intdktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Kostnader for pensionsférmaner
Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till forsakringsbolag eller forvaltningsfonder. En
avgiftsbestémd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken ett foretag beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har darefter inga
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till
den anstdlldes intjagnade pensioner.

Betalningar till statliga pensionsforsdkringssystem redovisas som betalning
till avgiftsbestamda planer da de ataganden systemen kraver motsvarar en
avgiftsbestamd pensionsplan.

| inkramsoverlatelsen av Vagverkets affarsenhet Vagverket Produktion till
Svevia ingick ingen tjdnstepensionsskuld.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag utbetalas ndr en anstallning avslutas innan uppnadd pen-



sionsalder, eller nar en anstalld slutar frivilligt i utbyte mot ett avgangsveder-
lag. Koncernen redovisar avgangsvederlag nér det klart framgar att det
handlar om antingen: en uppsdgning av anstalining enligt en i detalj utfor-
mad formell plan utan majlighet till dterkallande eller ett avgangserbjudande
som ldamnats for att uppmuntra till frivillig avgang vilket accepterats av den
som erhdllit erbjudandet. Formaner som forfaller till betalning mer &n 12
manader efter balansdagen diskonteras till nuvdrde, om de ar vasentliga.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas I6pande i den period de uppstar.

Skatter
Redovisad inkomstskatt motsvarar summan av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattnings-
bar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen. Skillnaden
avser dels intakter som dr skattepliktiga och kostnader som ar avdragsgilla
under andra ar (tempordra skillnader) och dels poster som aldrig ar skatteplik-
tiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatte-
skuld berdknas enligt de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen i respektive land.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader mellan de redovisade
vérdena av tillgangar och skulder i arsredovisningen och motsvarande skat-
tebaser som anvants vid berdkning av beskattningsbar vinst. Berdkning sker
enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt
for alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i den man det &r troligt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken
avdragsgilla temporéra skillnader kan anvindas. Sadana fordringar och skul-
der redovisas inte om den temporéra skillnaden harror fran goodwill eller
fran den forsta redovisningen (annat &n vid ett rorelseférvérv) av andra ford-
ringar och skulder i en transaktion som varken paverkar skattepliktigt resul-
tat eller redovisat resultat. Uppskjutna skatteskulder redovisas for skatteplik-
tiga tempordra skillnader som harrér fran investeringar i dotterféretag, utom
dar koncernen kan kontrollera aterféringen av den tempordra skillnaden och
det &r troligt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
6verskadlig tid.

Redovisade védrden péd uppskjutna skattefordringar redovisas for varje
balansdag och reduceras i sadan utstrdackning att det inte langre &r troligt att
tillrdckliga skattepliktiga vinster finns tillgangliga for att hela eller del av for-
dran ska kunna drivas in.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvéntas galla for
den period da skulden regleras eller tillgangen realiseras. Uppskjuten skatt
debiteras eller krediteras i resultatrakningen, utom nér den ar hanforlig till
poster som debiteras eller krediteras direkt mot eget kapital, da dven den
uppskjutna skatten redovisas mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra nér
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskul-
der och ndr de avser inkomstskatter som palagts av samma skattemyndighet
och koncernen dmnar reglera sina aktuella skattefordringar och skatteskul-
der pa nettobasis.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utover goodwill forekommer inga immateriella anldggningstillgangar.
Forvarvad goodwill har en nyttjandetid pa 10 ar. Nyttjandeperioden ater-
speglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida ekono-
miska fordelar som goodwillposten representerar kommer foretaget tillgodo.
Den orderstock som fanns vid goodwillforvérvet, liksom personalens know-
how och bolagets goda rykte bedéms kvarsta under en tioars period.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Anskaffningsvédrdet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hanforas till forvédrvet och utgifter for att iordningstélla tillgangen fram till

dess att den &r fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader inkluderas endast
i inventarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat till-
gang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanfo-
ras till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultat-
rakningen for den period da de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedomd nyttjandeperiod
med tillimpning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
inventarier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dér varje
del har en forvantad nyttjandeperiod som skiljer sig markant fran tillgangen
som helhet, sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifran varje
komponents bedomda nyttjandeperiod.

Avskrivning paborjas nér tillgangarna &r fardiga for avsett bruk.
Nyttjandeperiod och restvéarden revideras arligen. Bedomda nyttjande-
perioder &r:

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33 ar
Markanldaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-9ar

Grus och bergtékter skrivs av i takt med substansuttaget. For mark sker
ingen avskrivning.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materi-
ella och immateriella tillgdngar for att faststélla om det finns nagot som tyder
pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om ndgot tyder pa detta, berék-
nas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell
nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvérdet for en
enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvardet av den kassagenere-
rande enhet till vilken tillgangen hor.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde minus forséljningskost-
nad och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassaflode till nuvdarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvdrde och de
risker som forknippas med tillgangen.

Om tillgdngens (eller den kassagenererande enhetens) atervinningsvéarde
beddms vara ldgre dn dess redovisade vdrde, reduceras tillgangens (eller den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till dess atervinningsvarde. En
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgdingens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet,
men det férhojda redovisade vérdet far inte Gverskrida det redovisade védrde
som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal
Koncernen saknar finansiella leasingavtal. Operationella leasingavtal kost-
nadsfors leasingavgiften over loptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.

Varulager
Varulager redovisas post for post till det lagsta av anskaffnings- och nettofér-
sdljningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt material och, dér det &r
tillimpligt, direkta I6nekostnader och sddana omkostnader som har uppstatt
genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt skick.
Anskaffningsvérde faststélls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen. Netto-
forsaliningsvarde motsvarar berdknat forsaliningspris minus alla berdknade
kostnader for fardigstallande och kostnader som hanfor sig till marknads-
foring, forsélining och distribution.
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Forts. not 2

Finansiella instrument
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen
ndr en tillgdng eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgang bokas bort fran balansrédkningen nar réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar bolaget férlorar kontrollen 6ver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, andra langfristiga varde-
pappersinnehav, kund- och lanefordringar. Bland skulder och eget kapital
aterfinns skulder till kreditinstitut, derivat, leverantorsskulder samt 6vriga
laneskulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde motsvarande
instrumentets anskaffningsvarde med tillagg/avdrag for transaktionskostna-
der for alla finansiella instrument forutom avseende det som tillhor kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen.

Verkligt varde &r det belopp till vilken en tillgdng skulle kunna overltas
eller en skuld kunna regleras mellan kunniga och oberoende parter, vilka
har ett intresse att genomféra transaktionen.

Vid faststéllande av verkligt varde anvénds i férsta hand den officiella pris-
noteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata.
Om detta inte existerar berdknas verkligt vairde med ledning av de metoder
som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskattningen till verkligt varde.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning pa grund av intréffade handelser.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrdkningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Redovisning av finansiella instrument

Likvida medel, kortfristiga placeringar samt andra ldngfristiga

véirdepappersinnehav
Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt &r
féremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som
likvida medel far loptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en 16ptid mel-
lan 3-12 manader fran anskaffningstidpunkten.

Andra langfristiga vdardepappersinnehav redovisas vid forvarvet till verkligt
vérde. Efter forvdrv redovisas dessa antingen till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde.

Kundfordringar och leverantérsskulder

Kundfordringar och leverantorsskulder redovisas till nominellt vérde vilket
beddms vara en god approximation av vardet, baserat pa dessa balanspos-
ters korta forfallotid och ldga riskprofil.

Ldanefordringar
Lanefordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Skulder till kreditinstitut och ovriga Idneskulder
Réntebdrande banklan, checkrakningskrediter och andra lan redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat
Derivat redovisas till verkligt varde.

Sakringsredovisning
Sékringsredovisning tillampas pa transaktioner som avser att sékra en
specifik risk.

Koncernen anvander sig av ett begrdnsat antal derivatinstrument, till
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exempel rdnte- och ravaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att
kontrollera exponeringen mot fluktuationer i rantesatser, ravarupriser och
vaxelkurser som kvalificerar for sakringsredovisning.

Da transaktionen ingas analyseras forhallandet mellan sakringsinstrumen-
tet och den sédkrade posten, och stalls mot koncernens mal for riskhante-
ringen avseende sakringen. Analysen dokumenteras vid sakringens borjan
och l6pande, for att sdkerstdlla att de derivatinstrument som anvénds i sak-
ringstransaktioner &r effektiva nér det géller att utjgmna férandringar i verk-
ligt vérde eller forandringar i kassaflode for sakrade poster.

Koncernen tilldmpar sakring av den risk som &r knuten till en mycket san-
nolik prognostiserad transaktion (kassaflédessakring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i eget kapital. Vinst/forlust som tillhér den even-
tuella ineffektiva delen av sakringen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. De ranteswappar och valutasakringar som &r hogeffektiva
sédkringsredovisas enligt principerna for kassaflodessakring.

Forandringar i verkligt varde for derivatinstrument som inte uppfyller kri-
terierna for sakringsredovisning, till exempel sdlda valutaoptioner, redovisas
over resultatrakningen.

Upplysning om verkligt vérde for de derivatinstrument som anvénds for
sakringssyften aterfinns i not 22.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och valutakursforluster &r inkluderade i Forséljinings- och
administrationskostnader, utom de som avser valutasdkring. De senare bok-
fors direkt mot eget kapital.

Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intréffad handelse, och det &r troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattning
gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt entrepre-
nadkontrakt, som innebér en skyldighet for entreprenéren att atgarda fel och
brister som upptécks inom en viss tid efter att entreprenaden Gverlamnats till
bestdllaren. Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det
bedéms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utfléde av resurser
frdn koncernen. Tvister avseende pagdende projekt dr beaktade i vdrde-
ringen av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar. Avsatt-
ning for aterstéllandekostnader avseende berg- och grustékter sker normalt
forst vid tidpunkten for substansuttagen. Avsattning for omstrukturerings-
kostnader redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts
och omstruktureringen antingen har pabériats eller annonserats offentligt.

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Koncernens finansiella rapporter &r delvis baserade pa uppskattningar och
bedémningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och
en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa den till-
gang eller skuld som inte kan faststallas pa annat satt. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Nedan foljer de mest
vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvénts vid upprat-
tandet av koncernens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrékning
Sveviakoncernen tillimpar successiv vinstavrdkning, dvs. utifran en slut-
lagesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under projek-
tets varaktighet resultatet baserat pa projektets fardigstéllandegrad. Detta
kraver att projektintdkter och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett
tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta dr att effektiva och samordnade sys-
tem for kalkylering, prognos och intdkts-/kostnadsrapportering finns i koncer-
nen. Systemet kraver vidare en konsekvent bedomning (prognos) av projek-
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tets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare
bedémningstillfdlle. Denna kritiska bedémning gérs minst en gang per kvar-
tal genom att ndrmaste hogre chef gar igenom projektet vid ett antal
genomgangar pa en allt hégre organisatorisk nivd. Principer for intdktsredo-
visning finns beskrivna tidigare inom denna not.

Tvister
Ledningens bésta bedémning har beaktats vid redovisningen av tvistiga
belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen for-
utom for entreprenaduppdrag ddr moderbolaget tillimpar fardigstéllande-
metoden. Det innebdr att vinstavrakning for fastprisuppdrag knyts till tid-
punkten for slutredovisning av uppdraget.

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tem-
poréra skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden som en del av
de obeskattade reserverna.
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Not 3 | Segmentredovisning

Svevia bedriver verksamhet éver hela Sverige och kédrnverk- interna styrning och rapportsystem. Internprissattning sker pa
samheten &r indelad i fyra regioner: Nord, Mitt, Vdst och Syd. marknadsmaéssiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.
Indelningen i geografiska omraden speglar féretagets

Resultatrikning, koncernen, 2010 Ovriga

verksamhets-
MSEK Region Nord  Region Mitt  Region Vst Region Syd omraden Elimineringar Totalt
Nettoomsattning externt 1805 2 123 1555 1758 852 - 8093
Nettoomsattning internt 12 27 24 133 1288 -1 484 -
Nettoomséttning 1817 2150 1579 1891 2 140 -1 484 8093
Kostnader for produktion -1713 -2 003 -1 490 -1 819 -1 893 1472 -7 446
Bruttoresultat 103 147 89 72 247 -11 647

Forsalinings- och

administrationskostnader -80 -77 -77 -79 -141 1" -443
Rorelseresultat 24 70 11 -7 106 - 204
Finansnetto externt - - - - 21 - 21
Finansnetto internt - - - - 48 -48 -
Resultat fore skatt 24 70 11 -7 175 -48 225
Skatter - - - - 15 -71 -56
Nettoresultat 24 70 11 -7 190 -119 169
Resultatrdkning, koncernen, 2009 Ovriga

verksamhets-
MSEK Region Nord Region Mitt Region Vst Region Syd omraden Elimineringar Totalt
Nettoomséttning externt 1992 1686 1754 1720 789 - 794
Nettoomsattning internt 17 36 39 42 1361 -1 495 -
Nettoomsattning 2 009 1722 1793 1762 2 150 -1 495 7 941
Kostnader for produktion -1 893 -1 550 -1 682 -1 631 -2 030 1495 -7 291
Bruttoresultat 116 171 1171 131 120 - 650

Forsaljnings- och

administrationskostnader -76 -77 -79 -76 -193 - -502
Rérelseresultat 40 94 32 55 -73 - 148
Finansnetto externt - - - - 23 -5 18
Finansnetto internt - - - - -5 5 -
Resultat fore skatt 40 94 32 55 -55 - 166
Skatter - - - - -47 -1 -48
Nettoresultat 40 94 32 55 -102 -1 118
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Balansridkning 2010 Ovriga

verksamhets-
MSEK Region Nord  Region Mitt  Region Vst Region Syd omraden Elimineringar Totalt
Fordelade tilgangar 421 605 412 528 2 069 -949 3085
Oférdelade tillgangar - - - - 656 - 656
Summa tillgéngar 421 605 412 528 2725 -949 3741
Fordelade skulder -377 -426 -396 -389 -646 328 -1 906
Oférdelade skulder - - - - -410 - -410
Summa skulder -377 -426 -396 -389 -1 056 328 -2316
Summa eget kapital - - - - -804 -621 -1425

Investering immateriella och

materiella anldggningstillgangar - - - - 108 - 108
Inkram/forvérv rorelse - 13 - - 16 - 29
Avskrivningar - 0 0 - 141 - 141
Balansrikning 2009 Ovriga

verksamhets-
MSEK Region Nord Region Mitt  Region Vst Region Syd omraden Elimineringar Totalt
Fordelade tilgangar 413 456 401 421 1979 -807 2 863
Oférdelade tillgangar - - - - 1190 - 1190
Summa tillgangar 413 456 401 421 3169 -807 4053
Fordelade skulder -415 -473 -446 -329 -581 279 -1 965
Oférdelade skulder - - - - -772 - -772
Summa skulder -415 -473 -446 -329 -1 353 279 -2 737
Summa eget kapital - - - - -1 844 528 -1 316

Investering immateriella och

materiella anldggningstillgangar 0 - 4 - 173 - 177
Avskrivningar - - 0 - 143 - 143
Kassaflode 2010 Ovriga

verksamhets-
MSEK Region Nord  Region Mitt  Region Vst Region Syd omraden Elimineringar Totalt
Resultat fore skatt 24 70 1 -7 127 - 225
Justering for poster som inte
ingar i kassaflode -2 -14 10 4 97 - 95
Forandring i rorelsekapital -44 -132 -88 -51 -35 - -350
Kassaflode fran den lépande
verksamheten -22 -76 -67 -54 189 - -30

Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella anldggningstill-

gangar - - - - -92 - -92
Kassaflode 2009 Ovriga

verksamhets-
MSEK Region Nord  Region Mitt  Region Vst Region Syd omraden Elimineringar Totalt
Resultat foére skatt 40 94 32 55 -55 - 166
Justering for poster som inte
ingdr i kassaflode 0 21 29 -10 200 - 238
Forandring i rorelsekapital 57 -22 125 36 -398 17 -185
Kassafléde frdn den l6pande
verksamheten 97 93 186 81 -255 17 219

Nettoinvesteringar i immateriella
och materiella anldaggnings-
tillgangar 0 - -4 - -163 - -167
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Not 4 | Nettoomséttning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Entreprenader 7 662 7 545 4 470 2 566
Tjanster 100 77 21 6
Varuférsaljning 292 281 266 258
Hyresintakter 39 38 2 1
Summa 8 093 7 941 4759 2 831

Not 5 | Forsdljnings- och administrationskostnader

Forsalinings- och administrationskostnader bestar till storsta delen av administrativa kostnader.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Goodwillavskrivningar 24 23 13 13
Bolagiseringskostnader - 58 - 58
Ovriga kostnader 419 421 388 400
Summa 443 502 401 471
Bland 6vriga kostnader ingar ersattning till revisorer enligt foljande:
Deloitte AB, revisionsuppdrag 1 1 1 1
Deloitte AB, 6vrig revisionsverksamhet 1 1 1 1
Deloitte AB, skatteradgivning 0 0 0 0
Deloitte AB, 6vriga tjdnster 1 1 1 1
KPMG, revisionsuppdrag 0 - - -
Riksrevisionen, revisionsuppdrag - 0 -
Summa ersattning till revisionsféretag 3 3 3
Not 6 | Medarbetare
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2010 2009
Loéner och Sociala Loner och Sociala
TSEK ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Moderbolaget 1108 256 501 823 1125525 517 159
— varav pensionskostnader (146 859) (148 897)
Dotterforetag 822 191 - -
— varav pensionskostnader - (36) - -
Koncernen totalt 1109 078 502 014 1125 525 517 159
Loner och andra erséttningar till styrelse, vd och dvriga anstallda
2010 2009

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
TSEK och vd anstallda Totalt och vd anstallda Totalt
Moderbolaget 5748 1102508 1108 256 5984 1119541 1125525
Dotterbolag - 822 822 - - -
Koncernen totalt 5748 1103330 1109078 5984 1119541 1125525

54 SVEVIA ARSREDOVISNING 2010




Forts. not 6

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Svevia foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse.
Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Ingen pensionsersattning eller andra for-

Ersattningar till styrelse, 2010

maner utgar till styrelsen. Utldgg ersatts mot kvitto. Arbetstagar-
representanter erhaller ej styrelsearvode. Ovriga ersattningar
har ej utgatt.

Kommitté-

arbete och

Styrelse- projekt-
TSEK arvode uppdrag Summa
Rogestam, Christina styrelsens ordférande (tillsatt ar 2008) 400 40 440
Bédholm, Christer ledamot (2008) 200 30 230
Gideon, Pia ledamot (2008) 200 30 230
Jonsson, Patrik ledamot (2008) 62 6 68
Lerheden, Sverker ledamot (2008) avgatt 2010-04 62 10 72
Lundberg, Monica ledamot (2008) avgatt 2010-04 62 0 62
Salmén, Ola ledamot (2008) 200 20 220
Soderstrom Jerring, Asa ledamot (2010) 138 20 158
Trouvé, Johan ledamot (2010) 138 1 139
Summa styrelse 1462 157 1619

Ersattningar till styrelse, 2009 Kommitté-

arbete och

Styrelse- projekt-
TSEK arvode uppdrag Summa
Rogestam, Christina styrelsens ordférande (tillsatt ar 2008) 433 42 475
Bédholm, Christer ledamot (2008) 217 31 248
Gideon, Pia ledamot (2008) 217 31 248
Jonsson, Patrik ledamot (2008) 217 21 238
Lerheden, Sverker ledamot (2008) 217 31 248
Lundberg, Monica ledamot (2008) 217 - 217
Salmén, Ola ledamot (2008) 217 21 238
Summa styrelse 1733 178 1911

Ersattningsutskottets arbete

Det av styrelsen inrdttade ersattningsutskottet har som sin pri-
maéra uppagift att for styrelsens beslut bereda frdgor som roér den
verkstéllande direktorens 16n och 6évriga anstéllningsvillkor,
samt utarbeta och féresla de huvudprinciper och ramvillkor
som ska gdlla for loneséttning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med vd och vice vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer
“Riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt dgande”, beslutade den 20 april 2009.

Ersattningar till vd beslutas av Svevias styrelse. Vd beslutar
om ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i samrad
med styrelsens ersattningsutskott. Ersattningen bestar av fast
16n, pensionsavtal, bilférman, sjukvardsférsakring samt sjukfor-
sakring. Inga rorliga lonedelar forekommer.
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Forts. not 6

Ersattningar till ledande befattningshavare, 2010

Forandring

semester- Ovriga Pensions-
TSEK Lon skuld féormaner kostnader Summa
Wedin, Per Olof vd 3059 35 59 900 4 053
Bredbo, Catarina, vice vd 1210 -82 44 328 1 500
Asp, Anders 1085 31 48 144 1308
Dahlberg, Pér-Olof 1141 -6 39 151 1325
Lekarp, Fredrik 998 -5 2 126 1122
Lenkel, Pia 837 6 33 108 984
Lundman, Erik 931 -34 33 19 1049
Lofgren, Henrik 1135 53 38 138 1365
Rodebijer, Anna-Lena 1119 -8 52 144 1307
Sandstrém, Charlotte 741 -84 41 96 793
Scherman, Dennis 986 -1 0 127 1112
Oberg, Olle 1105 -45 48 145 1253
Summa 14 347 -140 438 2 526 17 171

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag
Vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och &r under
uppsédgningstiden berdttigad till samtliga anstéllningsformaner.
Vid uppsdgning fran bolagets sida ar vd, utéver 16n och férma-
ner under uppsédgningstiden, berattigad till avgangsvederlag
motsvarande manadslonen under maximalt 18 manader.

Bolaget avsatter under tjanstgéringstiden medel arligen till
vd:s pensionsplan i form av pensionsforsakring motsvarande 30
procent av l6n. Vd ska avga utan sarskild ersattning vid
ingangen av den mdnad han uppnar 65 ars dlder. Efter avslutad
tjdnst har bolaget inga vidare pensionsataganden.

Medelantal anstéllda och konsférdelning, antal (%)

Vice vd och 6vriga ledande befattningshavare har 6 mana-
ders 6msesidig uppsédgningstid och &r under uppsagningstiden
beréttigade till samtliga anstallningsformaner.

Vid uppsagning fran bolagets sida ar vice vd och 6vriga
ledande befattningshavare, utdver 16n och férmaner under upp-
sdgningstiden, berattigad till avgangsvederlag motsvarande
manadslonen under maximalt 12 manader. Pensionsalder ar
65 ar, och ledande befattningshavare omfattas av pensionsavtal
PA-03 med ett tilligg om 2%.

2010 2009
Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt
Moderbolag 259 (9%) 2 556 (91%) 2 815 243 (9%) 2 568 (91%) 2 811
Dotterbolag - 3 (100%) 3 - - -
Koncernen Sverige totalt 259 (9%) 2 559 (91%) 2818 243 (9%) 2 568 (91%) 2 811
Styrelse och foretagsledning, antal (%) 2010 2009

Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 3 (33%) 6 (67%) 3 (33%) 6 (67%)
Foretagsledning 4 (33%) 8 (67%) 4 (33%) 8 (67%)

Sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid, % Moderbolaget
2010 2009
Total sjukfranvaro 2,2 2,1
— varav langtidssjukfranvaro, 6ver 60 dagar 43,0 41,3
— sjukfranvaro fér man 21 2,0
— sjukfranvaro for kvinnor 3,1 2,5
— sjukfranvaro fér anstallda 29 ar och yngre 2,0 2,0
— sjukfranvaro for anstallda 30-49 ar 1,8 1,8
— sjukfranvaro 50 ar eller dldre 2,7 2,5
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Not 7 | Avskrivningar

Avskrivning enligt plan férdelad per funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Kostnader for produktion 118 120 1 5
Forsalinings- och administrationskostnader 24 23 13 13
Summa 142 143 14 18
Not 8 | Leasing
Svevias operationella leasing avser framst personbilar, lokalhyror och maskiner.
Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 93 (78) MSEK i koncernen och 48 (43) MSEK i moderbolaget.
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Framtida minimileaseavgifter:
Inom ett ar 92 66 66 41
Mellan 1 &r och 5 ar 127 82 108 43
Senare dn 5 ar - - 33 10
Summa 219 148 207 94
Leasingintédkter avseende objekt som har vidaruthyrts uppgar till 22 (22) MSEK.
Not 9 | Finansiella intdkter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Finansiella intdkter
Intdkt frdn 6vriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgang,
extern 16 5 64 5
Ovriga ranteintakter och liknande intakter, extern 18 7 18
Ovriga ranteintakter och liknande intakter, intern - - 5 4
Summa finansiella intakter 23 23 76 27
Finansiella kostnader
Réantekostnader och liknande kostnader, extern -2 -5 -2 -5
Réntekostnader och liknande kostnader, intern - - - 1
Summa finansiella kostnader -2 -5 -2 -4
Finansnetto 21 18 74 23
Finansnetto per finansiell tillgangs-/skuldklassificering
Finansiella tillgangar som innehas till férfall 1 7 1
Finansiella tillgangar som kan saljas 12 2 12 2
Léne- och kundfordringar inkl. likvida medel 10 9 15
Utdelning till aktiedgare - - 48 -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -2 -5 -2 -5
Finansnetto 21 18 74 23
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Not 10 | Skatt

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt 8 -7 29 -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -38 -97 - -
Uppskjuten skatteintdkt i under aret aktiverat skattevirde
i underskottsavdrag -26 56 -26 56
Uppskjuten skatt -64 -41 -26 56
Totalt redovisad skatt -56 -48 3 56
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
MSEK % Belopp % Belopp % Belopp % Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 225 166 42 -229
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 26,3 -59 26,3 -44 26,3 -1 26,3 60
Skatt temporéra skillnader 6,7 -15 - - 71 -3 - -
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostna-
der, ej skattepliktiga intakter -8,0 18 2,3 -4 -40,4 17 -1,7 -4
Redovisad effektiv skatt 25,0 -56 28,6 -48 -7,0 3 24,6 56

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Skatteposter som redovisats
direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt hanforlig till
verkligt varde reserv 0 0 0 0
Aktuell skatt avseende koncern-
bidrag - - 29 -
Summa skatt redovisad direkt
mot eget kapital 0 0 29 0
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Not 11 | Goodwill

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 233 - 132 -
Inkramsforvarv 3 217 3 119
Investeringar - 4 - 4
Omeklassificering - 12 - 9
Vid drets slut 236 233 135 132
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -23 - -13 -
Avskrivningar -24 -23 -13 -13
Vid drets slut -47 -23 -26 -13
Redovisat varde vid arets slut 189 210 109 119
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvantas
atervinnas inom 12 manader.
Atervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Atervinningstid 1 &r 24 23 13 13
Atervinningstid > 1 &r 165 187 96 106
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Not 12 | Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 417 - 23 -
Foretagsforvarv 6 - - -
Inkramsforvarv - 390 - 19
Investeringar 16 27 4 1
Utrangering/avyttring -4 0 - -
Omklassificering - 1 3
Vid drets slut 435 417 27 23
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 - -6 -
Avskrivningar -9 -13 -1 -6
Vid drets slut -22 -13 -7 -6
Redovisat varde vid érets slut 413 404 20 17
— varav mark 159 152 20 17
Uppgift om taxeringsvarden i Sverige

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Byggnad 100 25 - -
Mark 96 40 26 25

Merparten klassificeras som kommunikationsfastigheter i taxeringen, med taxeringsvarde 0.

Atagande for framtida investeringar i Byggnad och mark &r 9 (6) MSEK. Atagandet avser aterstallning av dgda tikter. Utover
detta tillkommer atagandet for aterstéllning av tékter, som innehas enligt nyttjanderdattsavtal, med 43 (49) MSEK. Den totala
summan, 52 (55) MSEK, ingér i balansposten avsattningar.

Grus- och bergtékter ingar i Redovisat vérde vid arets slut med 20 (17) MSEK. Avskrivning sker i takt med substansuttag,
1 (6) MSEK detta ar.

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt férvintas atervinnas inom 12 manader.

Atervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Atervinningstid 1 &r 9 7 1 -
Atervinningstid > 1 &r 404 397 19 17
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Not 12 | Maskiner och inventarier

Koncernen

MSEK 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 495 -
Foretagsforvarv 10 -
Inkramsforvarv 1 352
Investeringar 92 146
Utrangering/avyttring -5 -3
Vid drets slut 593 495
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -107 -
Foretagsforvarv -7 -
Avskrivningar -109 -107
Utrangering/avyttring 2 0
Vid drets slut -221 -107
Redovisat virde vid arets slut 372 388
Storre ataganden for framtida investeringar i Maskiner och inventarier saknas.
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som férvéntas dtervinnas inom 12 ménader.
Atervinningstid Koncernen
MSEK 2010 2009
Atervinningstid 1 &r 109 107
Atervinningstid > 1 &r 263 281
Not 14 | Aktier i dotterbolag, moderbolaget
Svenska dotterbolag

Organisations- Eget kapital, Agarandel/  Redovisat virde,

nummer Sdte  Antal andelar, st MSEK rostandel MSEK

Svevia Fastighet och Maskin AB  556767-9856 Solna 165 766 667 457 100% 497
Wennerstrom i Jarna AB 556395-3768 Solna 2 500 10 100% 12
Grundarn Vreco
Anldggning AB 556529-5952 Solna 1000 13 100% 13
Svevia Maskin AB 556825-4352 Solna 50 000 0 100%
Svevia Fastighet Holding AB 556825-4782 Solna 50 000 0 100%
IS Tunnel Construction HB* 969745-4552 Solna - - 50% -
Summa 522

Under 2010 har Svevia forvérvat tva verksamheter. 1 juli 2010 férvarvades 100% av aktierna i Wennerstrom i Jarna AB samt

1 december 2010 férvdrvades 100% av aktierna i Grundarn Vreco Anldggning AB. Under aret har dven tva bolag bildats Goldcup
6060 AB namnéndrat till Svevia Maskin AB och Goldcup 6075 AB namnéandrat till Svevia Fastighet Holding AB. Det har inte fore-
kommit nagon verksamhet under 2010 i de nybildade bolagen.

*IS Tunnel Construction HB &r vilande.
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Not 15 | Andra langfristiga vardepappersinnehav

Specifikation av vardepapper, koncernen och moderbolaget
MSEK 2010 2009

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 445 -
Investeringar 216 516
Avyttringar -165 -81
Varderat till verkligt védrde via resultatrakningen 5 9
Varderat till verkligt védrde via eget kapital 1 1
Redovisat vdrde vid arets slut 502 445

Specifikation av vardepapper

Redovisat senaste forfallodatum
Koncernen/moderbolaget virde <14&r 1-2 ar 2-34r >3 &r om mer &n 3 ar

Obligationer och dvriga rdntebarande vardepapper

Svenska kreditinstitut 192 - 50 - 142 2017-06-15
Utlandska kreditinstitut 148 99 35 14 -
Noterade bolag, utléndska 143 8 44 - 91 2014-05-14
Ovriga 19 - - 15 4 2014-05-05
Virde vid arets slut 502 107 129 29 237

Not 16 | Uppskjuten skattefordran/skuld

62

Arets fordandring, koncernen

Redovisat
Uppskjuten skatt i direkt mot Utgaende balans,
MSEK Ingdende balans resultatrékningen eget kapital (minus ar skuld)
Uppskijuten skattefordran
Aktiverade forlustavdrag 56 -26 - 30
Uppskijuten skatteskuld
Upparbetade intakter -84 -31 - -115
Obeskattade reserver -2 -17 - -19
Ovriga temporira skillnader -10 10 0 0
Netto, koncernen -40 -64 -104
Arets fordandring, moderbolaget
Redovisat
Uppskijuten skatt i direkt mot Utgaende balans,
MSEK Ingdende balans resultatrakningen eget kapital (minus ar skuld)

Uppskijuten skattefordran
Aktiverade forlustavdrag

Netto, moderbolaget

56
56

-26
-26

Moderbolaget tillimpar fardigstdllandemetoden for entreprenaduppdrag.
Moderbolaget redovisade en forlust 2009 och erhoéll ett skattemdssigt underskott av naringsverksamhet vid taxering 2010 om
226 MSEK. Vid taxering 2011 aterstar 115 MSEK av det skattemdssiga underskottet. 26,3 procent av beloppet har aktiverats som
uppskjuten skattefordran. Det skattemdssiga underskottet kan utnyttjas under obegransad tid.
Koncernen tillampar successiv vinstavrakningsmetod for entreprenadavtal.
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Not 17 | Material och varulager

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Ravaror och fornédenheter 112 133 110 133
Fardiga varor och handelsvaror 10 8 - -
Summa 122 141 110 133
Not 18 | Entreprenadavtal

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Fordringar pa bestillare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Upparbetade intdkter/Nedlagda kostnader 3115 1899 2777 2 230
Fakturering -2 864 -1725 -2 456 -1 940
Summa upparbetade ej fakturerade intdkter 251 174 321 290
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Fakturering 9 023 9937 9 454 9 730
Upparbetade intdkter/Nedlagda kostnader -8 248 -8 981 -8 170 -8 338
Summa fakturerade ej upparbetade intdkter 775 956 1284 1392

Entreprenadavtal intdktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projekten. Under aret upparbetad intédkt, som resultatforts
over resultatrakningen, uppgar till 7 749 (7 545) MSEK i koncernen.

Moderbolaget tillimpar fardigstdllandemetoden, vilket innebar att vinstavrakning for entreprenadavtal knyts till slutredovisning
av uppdraget.

Not 19 | Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Utestaende obetalda kundfakturor 1747 1622 1724 1597
Avgar osékra kundfordringar -4 -23 -3 -20
Summa 1743 1599 1721 1577
Osdkra kundfordringar
Osadkra kundfordringar vid arets borjan -23 - -20 -
Overtagen balans 1 jan 2009 - -7 - -7
Under éret konstaterade forluster 4 2 2 1
Under aret aterforda kundfordringar 23 7 22 9
Under éret nya osdkra kundfordringar -8 -25 -7 -23
Utgdende balans -4 -23 -3 -20
Aldersanalys forfallna kundfordringar
<30 dagar 98 73 93 56
31-60 dagar 8 1 7 0
61-90 dagar 5 4 5
>90 dagar 24 30 24 29

| reserveringen osdkra kundfordringar 2009 avsdg 14 MSEK tvistiga fordringar.
Atervunna kundfordringar 2010 uppgar till 1 MSEK.
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Not 20 | Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Forutbetalda forsakringspremier 10 9 10 9
Forutbetalda hyror 6 3 2
Forutbetalda leasingavgifter 4 3 - -
Upplupna intéktsréntor 2 2 2 2
Ovrigt 44 19 38 18
Summa 66 39 53 31

Not 21 | Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken for att koncernen inte har tillracklig
betalningsberedskap for forutsedda och oférutsedda utgifter.
Med betalningsberedskap menas likvida medel eller méjlighe-
ten att omsatta placerade medel i god tid for att kunna moéta
sina betalningsdtaganden. For att sdkra likviditetsrisken tillhan-
dahaller koncernen en likviditetsbuffert och upprattar fortlo-
pande likviditetsprognoser for att sakerstdlla den.
Likviditeten bedéms vara god och likviditetsrisk lag.
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 300 (300) MSEK,
varav utnyttjad 0 (0) MSEK.

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
foretagets resultat och kassaflode till folid av likviditets-, rénte-,
valuta, rdvaru-, motparts-, och finansieringsrisker.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker

hanteras centralt av moderbolagets finansenhet.

Grundldggande princip for finansenheten bygger péd en cen-
traliserad finansenhet med internbank, som hanterar de finan-
siella riskerna pa koncernniva och ansvarar for koncernens age-
rande pa de finansiella marknaderna. All upplaning och alla
placeringar av éverskottslikviditet, liksom valuta-, och rdvarusak-

ringar och valutavéxlingar, hanteras av finansenheten enligt

faststalld finanspolicy.

Likviditetsoversikt

Positivt belopp visar forvantad inbetalning och negativt belopp forvantad utbetalning, berdknad fran balansdagen

Koncernen 2010

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 mén 1-5ar >5 ar Summa
Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - - - 107 254 141 502
Derivatinstrument, tillgdng - - - 0 0 - 0
Kundfordringar 1379 215 20 129 - - 1743
Kortfristiga placeringar - 51 - - - - 51
Likvida medel 29 - - - - - 29
Skulder

Leverantérsskulder -635 1 - - - - -634
Koncernen 2009

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 mén 1-5 ar >5 ar Summa
Tillgangar

Andra langfristiga vdardepappers-

innehav - - - - 305 139 444
Derivatinstrument, tillgang - - - - 1 - 1
Kundfordringar 1270 200 29 100 - - 1599
Kortfristiga placeringar 100 100 100 140 - - 440
Likvida medel 57 133 - - - - 190
Skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut - -310 - - - - -310
Leverantorsskulder -588 -8 - - - - -596
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Forts. not 21

Moderbolaget 2010

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 méan 1-5 ar >5 ar Summa

Tillgangar

Andra langfristiga vérdepappers-

innehav - - - 107 254 141 502

Derivatinstrument, tillgang - - - 0 0 - 0

Kundfordringar 1364 208 20 129 - - 1721

Kortfristiga placeringar - 51 - - - - 51

Likvida medel 9 - - - - - 9

Skulder

Leverantorsskulder -589 2 - - - - -587

Moderbolaget 2009

MSEK 0-30 dagar 31-60 dagar  61-90 dagar 3-12 méan 1-5 ar >5 ar Summa

Tillgangar

Andra langfristiga vardepappers-

innehav - - - - 305 139 444

Derivatinstrument, tillgang - - - - 1 - 1

Kundfordringar 1265 192 20 100 - - 1577

Kortfristiga placeringar 100 100 100 140 - - 440

Likvida medel 57 133 - - - - 190

Skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut - -310 - - - - -310

Leverantorsskulder -550 -7 - - - - -557
Rénterisk

Ranterisk definieras som risken att koncernen adrar sig 6kade
kostnader eller minskade intakter till foljd av féorandrade ranteni-
vaer. Exponeringen for ranterisk &r i allt vasentligt forknippad
med rantebarande tillgangar/skulder.

For att styra ranterisken satts en malduration, vilket ar 6
manader, med tillaten avvikelse +- 90 dagar.

Vd har mojlighet att forlinga durationen upp till maximalt ett ar.

Koncernen anvander rantederivat, framforallt ranteswappar,
for att hantera ranterisken och tillampar sakringsredovisning for
rantederivat.

Forfallostruktur for ranterisk

Koncernen 2010

Ineffektivitet av befintliga rantesakringar ar O och deras verk-
liga varde pé balansdagen uppar till -0,3 (0,3) MSEK. Kanslig-
hetsanalys avseende koncernens rantebérande tillgdngar och
skulder visar att en hojning av marknadsréantan med 1 procent-
enhet, skulle innebdra en sankning av koncernens resultat med
3,75 (3,5) MSEK. En sdnkning av marknadsrantan med 1 pro-
centenhet skulle medfora en 6kning av resultatet med 3,75
(3,5) MSEK. Se dven nedanstaende tabell 6ver forfallostruktur
for ranterisk.

Koncernen 2009

Certifikat Skuld till Certifikat Skuld till
MSEK Obligationer & FRN  Réntederivat  kreditinstitut ~ Obligationer & FRN  Riéntederivat  kreditinstitut
Inom ett ar 55 469 - - 88 853 - -310
1-2 ar - - 65 - 7 - - -
2-3ar 15 - - - 97 - 65 -
3-4 ar 14 - - - - - - -
4-5 ar - - - - 29 - - -
Om 5 ar eller mer - - - - - - - -
Summa 84 469 65 0 221 853 65 -310
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Forts. not 21

Valutarisk
Svevia &r valutaexponerat for bade transaktionsrisk och balans-
exponeringsrisk. Med transaktionsrisk avses effekten av valuta-
kursférandringar pa koncernens resultatréknng, dvs effekten av
valutakurser pa forvantade framtida kassafléden.

Balansexponeringsrisk avser risken att fluktuationer i valuta-
kurser paverkar vardet av koncernens tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta. Balansexponeringen minskas genom att finan-
siera tillgangar och skulder i samma valuta, nér det &r ekono-
miskt fordelaktigt och majligt. Eftersom koncernens verksamhet
ndstan uteslutande bedrivs i Sverige ar denna mycket begrén-
sad med undantag for att antal valutakonton (NOK, DKK, EUR,
USD) som hanteras av finansenheten.

Da koncernens verksamhet néstan uteslutande sker i Sverige
och faktureras i svenska kronor ar transaktionsrisken begran-
sad. Osadkrad valutariskexponering ska aldrig éverstiga 50
MSEK pa rullande tolv manader fér koncernen.

Vid utgangen av aret uppgick transaktionsrisken till -91 (-72)
MSEK, varav 88% (90%) harstammar fran EUR.

Vid utgangen av aret uppgick balansexponeringen till -4
(0,6) MSEK, varav 93% (95%) harstammar fran NOK.

Av den totala valutaexponeringen var 48 procent sdkrad.

Koncernen anvander valutaderivat, framférallt valutaterminer,
for att hantera valutakursrisken och tillimpar sakringsredovis-
ning for valutaderivat.

Ineffektivitet av befintliga valutasakringar ar 0 (0) och deras
verkliga vérde pa balansdagen uppgar till -0,5 (0,2) MSEK.

Kénslighetsanalys avseende valutafluktuationer visar att en
fostarkning av den svenska kronan med 1 procentenhet skulle
medféra en resultatférstarkning med 0,9 (0,7) MSEK. Pa mot-
svarande satt skulle en kronférsvagning medféra ett minskat
resultat med 0,9 (0,7) MSEK.

Ravarurisk
Med ravarurisk avses effekten av forandringar i priset pa rava-
ror som paverkar koncernens resultatrakning.
Konsumtionsprognoser tas fram for de viktigaste ravaror.
Prognos gors per ravara for de kommande 15 manaderna.
For att minimera volatiliteten &r sa kallad naturlig sakring
onskvard, dvs i forsta hand koppla projektens intdkter till relate-

rade kostnader via avtalsarrangemang sasom indexering eller
"péslag".

Malet for sakringsandelen, berdknad i procent av nettoposi-
tionen, ska normalt motsvara 50% av de foljande 12 manader-
nas exponering. Sakringsandelen far dock inte 6verstiga 100%.

Vid utgangen av aret var ravaruriskexponeringen 349 (290)
MSEK, varav 165 (128) MSEK var osdkrad.

Kanslighetsanalys for prisfluktuationer avseende osakrad risk-
exponering visar att en 6kning av priset med 1 procentenhet
for Svevias viktigaste ravaror bitumen, salt, eldningsolja och die-
sel skulle minska resultatet med 1,7 (1,3) MSEK. Pa motsva-
rande satt skulle en minskning av priset med 1 procentenhet
for dessa ravaror medféra en resultatforbattring med 1,7 (1,3)
MSEK.

Motpartsrisk
Med motpartsrisk eller kreditrisk avses risken att koncernens
finansiella motparter inte kan fullfélja sina skyldigheter, vilket
kan paverka koncernens resultat negativt.

Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner
med finansiella institutioner och industriféretag med god kredit-
vardighet, samt genom att investera likvida medel i ekonomiskt
trygga institutioner och foretag.

Likvida medel ska investeras i bolag inom den statliga sfaren
eller i motparter vars rating ar lika med eller battre &n A1/P1/K1
pa kort sikt (dvs < 12 manader) eller A- pa lang sikt (dvs >12
manader).

For att begransa motpartsrisken ska placeringar spridas mel-
lan flera motparter. Den hogsta totala exponeringen gentemot
en enskild motpart far inte dverstiga det lagsta vardet av
antingen 50% av samtliga koncernens finansiella investeringar
eller 500 MSEK (nominellt belopp).

Finansieringsrisk/Projektfinansierng
Finansieringsrisk &r risken for svarigheter att finansiera sysselsatt
kapital med extern finansiering vid varje given tidpunkt.

Malet ar att storre delen av det I6pande finansieringsbehovet
ska tdckas genom entreprenadkontrakt och betalningsfloden i
projekten. Koncernen efterstravar att undvika ldmnande av
sakerheter vid finansiering.

Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Andra langfristiga vardepappersinnehav 502 445 502 445
Kundfordringar 1743 1599 1721 1577
Kortfristiga placeringar 51 440 51 440
Likvida medel 29 190 9 190
Summa 2325 2 674 2283 2 652

Viarderingsmetod for finansiella tillgangar och skulder
Foljande tabell visar vilken varderingsmetod som anvants vid
bestamning av verkligt varde.

Koncernen anvénder foljande definitioner av varderingsmetod:
Niva 1: Védrdering avgors av marknadspris utifrdn priser pa en
noterad aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde bestdms utifran direkt eller indirekt
observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden
av varderingen gor att inte endast observerbara marknadsdata
kan anvédndas. Denna post varderas normalt till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Koncernen och moderbolaget 2010 2010 2009

MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Nivé 2 Niva 3 Summa
Andra langfristiga vardepappers-

innehav - 385 - 385 - 328 - 328
Derivatinstrument, tillgang - 0 - 0 - 1 - 1
Summa finansiella tillgdngar - 385 - 385 - 329 - 329

Summa finansiella skulder - -
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Not 22 | Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Summa verk-

Koncernen 2010 ligt virde pa
Tillgdngar Lane- och Summa finansiella

Innehas som kundford- Finansiella redovisat tillgangar/

MSEK till forfall kan séljas Derivat ringar skulder virde skulder
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 118 384 0 - - 502 502
Kundfordringar - - - 1743 - 1743 1743
Kortfristiga placeringar 51 - - - - 51 51
Likvida medel - - - 29 - 29 29
Summa tillgdngar 169 384 0 1772 - 2325 2325
Leverantorsskulder - - - - 634 634 634
Summa skulder 0 0 0 0 634 634 634

Koncernen 2009

Andra langfristiga vdardepappersinnehav 116 328 1 - - 445 445
Kundfordringar - - - 1599 - 1599 1599
Kortfristiga placeringar 440 - - - - 440 440
Likvida medel - - - 190 - 190 190
Summa tillgdngar 556 328 1 1789 - 2 674 2 674
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - - 310 310 310
Leverantorsskulder - - - - 596 596 596
Summa skulder 0 0 0 0 906 906 906
Moderbolaget 2010

Andra langfristiga vardepappersinnehav 118 384 0 - - 502 502
Kundfordringar - - - 1721 - 1721 1721
Kortfristiga placeringar 51 - - - - 51 51
Likvida medel - - - 9 - 9 9
Summa tillgangar 169 384 0 1721 - 2283 2283
Leverantorsskulder - - - - 587 587 587
Summa skulder - - - - 587 587 587
Moderbolaget 2009

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 116 328 1 - - 445 445
Kundfordringar - - - 1577 - 1577 1577
Kortfristiga placeringar 440 - - - - 440 440
Likvida medel - - - 190 - 190 190
Summa tillgangar 556 328 1 1767 0 2 652 2 652
Kortfristig skuld till kreditinstitut - - - - 310 310 310
Leverantorsskulder - - - - 557 557 557
Summa skulder 0 0 0 0 867 867 867
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Not 23 | Eget kapital

Svevia innehar ingen minoritet, vilket innebar att allt kapital &r
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Eget kapital i ett aktiebolag ska enligt svensk lag fordelas
mellan bundna och fria medel.

Fria medel i moderbolaget betraktas som utdelningsbart.

Koncernen delar inte upp kapitalet mellan bundet och fritt.
Tillskjutet kapital i koncernen bestar av inbetalt kapital dver-

stigande kvotvarde vid nyemission.

| koncernens balanserade resultat ingar arets resultat samt ej

utdelade tidigare ars resultat. | det balanserade resultatet ingar

| moderbolagets fria medel ingdr balanserat resultat inklusive  eget kapitaldelen av koncernens obeskattade reserver.

arets resultat, éverkursfond och verkligt varde fond.

| koncernens reserver ingar omrakningsreserver och verkligt

Overkursfonden bestar av inbetalt kapital dverstigande kvot-  vérde fond.

vérde vid nyemission.

Not 24 | Ovriga avsittningar

2010
Omstruktu- Garanti- Aterstéllning Ovriga

MSEK rering ataganden av grustag  avsdttningar Summa
Redovisat vérde vid arets ingang 2 47 55 121 225
Under éret gjord avsattning 4 16 3 42 65
Omklassificering - - - 9 9
Omklassificering inom avsattningar - 1 0 -1 0
Belopp som tagits i ansprak -1 -16 -3 -33 -53
Outnyttjat belopp som aterforts - -24 -3 -24 -51
Redovisat vérde vid arets utgang, moderbolag 5 24 52 114 195
Redovisat vérde vid arets ingang, koncernen - - - 1 1
Outnyttjat belopp som aterforts, dotterbolag - - - -1 -1
Redovisat vérde vid arets utgang, koncernen 5 24 52 114 195
Ataganden for avséttningar forvéntas regleras inom:

Inom ett ar 3 13 3 50 69
1-5ar 2 1 11 62 86
Om 5 ar eller mer - - 38 2 40

Omstruktureringsreserven avser varslad men ej uppsagd personal.
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Not 25 | Rantebdrande skuld

Checkrikningskredit Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Beviljad kreditlimit 300 300 300 300
Utnyttjat belopp - - - -
Outnyttjat belopp 300 300 300 300
Skuld till kreditistitut

MSEK

Reverslan, med férvéantat forfall inom 1 ar - 310 - 310

Not 26 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2010 2009 2010 2009
Upplupna personalrelaterade kostnader 290 301 289 297
Forutbetalda intakter 1 9 0 1
Ovrigt 171 154 162 144
Summa 472 464 451 442

Not 27 | Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med nérstdende sker pd marknadsmadssiga villkor
och all verksamhet ar konkurrensutsatt.

Med nérstaende avses de foretag ddr Svevia kan utéva ett
bestimmande inflytande 6ver operativa och finansiella beslut.
Narstdendekretsen omfattar dessutom de foretag och personer
som har mojlighet att utdva ett bestdmmande eller betydande
inflytande 6ver Svevias operativa och finansiella beslut.

Svevia AB dr ett helstatligt bolag. Alla transaktioner med sta-
ten, som skatter, sociala avgifter m.m. har undantagits i denna
not.

Svevias produkter och tjdnster erbjuds staten, statliga myn-
digheter och statliga bolag i konkurrens med andra likvardiga
leverantorer pa kommersiella villkor. P4 motsvarande satt for-
varvar Svevia produkter och tjénster fran statliga bolag och
myndigheter.

Av Svevias omséttning 2010 avser 63 (66) procent statliga
myndigheter, varav Trafikverket &r den storsta kunden och

utgor 58 (62) procent av omséattningen.

Transaktioner med statliga bolag sker i begransad omfattning
och avser sedvanliga affarstransaktioner.

Sakerheter och eventualforpliktelser har ej utfardats.

Svevia AB har transaktioner med dotterbolag. Fakturering till
moderbolag fran Svevia Fastighet och Maskin AB uppgick till
584 (605) MSEK, Grundarn Vreco Anlaggning AB 1 MSEK
samt Wennerstrom i Jarna AB till 0,6 MSEK. Fakturering fran
moderbolag till Svevia Fastighet och Maskin AB uppgick till 156
(171) MSEK, Grundar'n Vreco Anldggning AB 0,7 MSEK samt
Wennerstrom i Jarna AB 0,2 MSEK. Utestdende fordran pa dot-
terbolag uppagar till 289 (263) MSEK. Koncernbidrag erholls
2010 fran Svevia Fastighet och Maskin AB om 112 MSEK, samt
utdelning om 48 MSEK har betalts ut under aret 2010.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Svevia AB till
ledande befattningshavare/styrelse har forekommit.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2010

69




Not 28 | Foretagsforvarv

Under rakenskapsaret 2010 har mindre foretagsforvarv genomforts, samtliga aktier i Wennerstroms i Jarna AB och Grundar'n
Vreco Anldggning AB samt ett inkramsforvérv fran Wérmes Asfalt AB. Sedan forvarvstidpunkten har de forvdrvade enheterna
bidragit till koncernens nettoomsattning med 5 MSEK och koncernens resultat med -1 MSEK. Hade férvérven
skett 1 januari 2010 hade de foérvarvade verksamheterna bidragit till koncernens nettoomsattning med 39 MSEK och koncenens
resultat med 6 MSEK.

Totalt har investeringarna uppgatt till 29 MSEK, med ett nettoutflode pa 6 MSEK. Férvarven redovisas i sammanfattning da de
inte har ndgon vasentlig paverkan péa koncernens resultat och stallning.

Nettotillgangar, skulder och eventualférpliktelser i forviarvade dotterbolag:

Verkligt virde

Redovisat viarde redovisat i
MSEK vid forvarv koncernen
Materiella anldggningstillgangar 7 10
Kortfristiga fordringar 8 9
Likvida medel 22 22
Uppskjuten skatteskuld -2 -3
Kortfristiga skulder -6 -6
Netto identifierbara tillgangar och skulder 29 32
Goodwill -3
Kopeskilling 29
Likvida medel, férvarvade -22
Avgar obetald del av forvarvspris -1
Nettoutflode 6
Not 29 | Kassafléde

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2010 2009 2010 2009
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Avskrivningar 142 143 14 18
Forandring avsattningar -28 110 -27 109
Realisationsresultat vid forséljining av anldggningstillgangar -11 -7 - -
Fordndring i védrdet av finansiella instrument -4 -8 -4 -8
Ovrigt -6 - 1 -
Summa 93 238 -16 119
Betalda réntor
Erhallen rénta 18 16 23 20
Erlagd rénta -2 -5 -2 -4
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 29 57 9 57
Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel - 133 - 133
Summa 29 190 9 190

70 SVEVIA ARSREDOVISNING 2010



Not 20 | Rapportdatum finansiella rapporter

Svevias ars- och héllbarhetsredovisning samt delarsrapporter publiceras pa Svevias webbplats Svevia.se foljande datum:

Arsredovisning 2010 2011-03-31
Delarsrapport jan—mars 2011-04-27
Delarsrapport jan—juni 2011-07-22
Delarsrapport jan—sep 2011-10-27
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Intygandemening samt styrelsens

och verkstallande direktorens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och Redovisningsrédets
rekommendationer (RR) och ger en réttvisande bild av koncernens
och moderbolagets stdllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar
i koncernen star infor.

Solna den 25 mars 2011

Christina Rogestam

Styrelsens ordférande
Christer Badholm Pia Gideon Patrik Jonsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Salmén Johan Trouvé Asa Soderstrom Jerring
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Moody Israelsson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Martin Harr
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

P-O Wedin
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har avgivits den 25 mars 2011.

Deloitte AB
Tommy Martensson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdéttelse

Till arsstamman i Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direk-
torens forvaltning i Svevia AB (publ.) for rakenskapsaret
2010. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 38-72. Det &r styrel-
sen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktorens tilldmpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstdllande direktéren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi granskat vdsentliga beslut,
atgdrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har daven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-

ren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
réttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrdakningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Stockholm den 25 mars 2011

Deloitte AB
Tommy Martensson
Auktoriserad revisor
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Svevia rojer nordlig lank

Den 22 mars 2010 var snotdcket 95 cm djupt i
Hemavan i Vésterbotten, 40 km fran norska
gransen. Inget jamfort med rekordet 220 cm
fran mars 1943, men anda tillrackligt for att
gora vdgarna ofarbara utan kvalificerad snoroj-
ning.

-

E12 &r en av tre fjallévergangar till Norge i
Vasterbotten. Svevia gor den framkomlig och
sdker, aret runt. Den forsta snén faller i oktober,
tjdllossningen sétter in i april.

E12 &r ett viktigt strak for pendling, kollektiv-
trafik, gods och turism. Den knyter samman
Mo i Rana i Norge med Helsingfors i 6ster. Har
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utgar kopplingarna mot St Petersburg och
vidare 6sterut. Soderut, fran Tallinn, leder E67
vidare mot Polen och centrala Europa via de
baltiska staterna. Svevia ser till att manniskor
och gods kommer fram i denna nordliga lank
av det europeiska trafiksystemet.



Brollop utan hinder med Svevia

Kronprinsessbrollopet kom att bli hela Sveriges
folkfest och en angeldgenhet for hela varlden.
Att fester krdver bra planering vet alla och den
19 juni 2010 var inget undantag. Svevias forbe-
redelser borjade flera veckor tidigare. Hur skulle

smyckas? Blommor skulle planteras, skyltar sat-
tas upp, flaggor hissas och halas. Och delta-
garna skulle kunna se brollopsparet langs hela
kortegevdgen med ett minimum av stérningar.
“Vi anlitade Svevia for att ldna, stalla ut och

det fungerade klockrent och avsparrningarna
langs kortegevdgen fanns pa plats helt enligt
tidsplan,” sager Kijell Lindgren, presstalesman pa
Polismyndigheten i Stockholms Ian.

deltagare rora sig och hur skulle Stockholm plocka bort avstangningsmaterial. Genomféran-
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Trafiken flyter nar Svevia far bygga

Sedan den 25 oktober 2010 flyter trafiken i
Malmo ldttare. Da invigdes Hyllie trafikplats, ett
utmanande projekt dér Svevia byggt en kom-
plex trafikplats som fungerar for alla, ar vacker
och tar hansyn till omgivningen. Inte bara efter
bygget, utan under tiden ocksa.

“Svevia har utfort arbetet pa ett utomordent-
ligt sétt. Speciellt har jag uppskattat det positiva
arbetsklimatet. Trafiken har fungerat bra under

byggnadstiden och Svevia hittade bra l6sningar
som underldttade framkomligheten,” sdger Ing-
rid Petermann fran Malmé Stad.

Pa trafikplatsen finns bland annat atta broar
med generGsa av- och pafarter. Planskilda pas-
sager underlattar for fotgangare, cyklister och
till och med ryttare. Gronomradena ar rejalt till-
tagna — over 200 trdd har planterats. Kraftigt
utbyggda bullerskydd skonar omgivningen.
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| byggandet av Hyllie trafikplats samverkade
Svevias kunnande om trafik, védgar, broar, gron-
omraden och bullerddmpning. Resultatet &r en
val fungerande helhet. Svevia ar det omtank-
samma entreprenadforetaget.
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Svevia ldgger grunden for vindkraft

| september 2010 blev det klart att Svevia ska
utféra mark- och anlaggningsarbeten for minst
hélften av 250 nya vindkraftverk i sédra Sve-
rige. Bestdllaren ar Arise Windpower, ett inte-
grerat vindkraftbolag med en projektportfolj
om 6ver 900 MW.

“Vi har nu anlitat Svevia i tre projekt och ar
mycket néjda med deras arbete. Svevia har vl
svarat upp till de tuffa krav vi stallt pa kvalitet,
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kostnadseffektivitet och snabbhet. Det kdnns
darfor naturligt att utoka samarbetet att omfatta
en storre del av vdr planerade expansion i sodra
Sverige,” sager Peter Nygren, VD for Arise
Windpower AB.

Det satsas idag mer an nagonsin tidigare pa
utbyggnaden av férnyelsebar energi i Sverige
och dé i synnerhet pa vindkraft. En 6kad efter-
frdgan och ambitidsa politiska mal om mer kli-
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matsmarta losningar talar for en fortsatt snabb
vindkraftsutbyggnad runt om i landet.

Svevia har erfarenhet av samtliga moment av
processen och &r idag Sveriges ledande partner
for vindkraftsproducenter.
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Svevias unika asfalt tar tillvara gamla dack

Kan man goéra asfalt av gamla déack? Ja, och for-

delarna ar flera: Mjukare och behagligare
underlag for trafikanterna, battre miljé genom
atervinningen och hogre livslangd an konven-
tionell asfalt.

Asfalten har anvénts framst i USA, men
sprids nu runt om i varlden. Svevia ar idag det
enda foretaget i Norden som producerar och
erbjuder bindemedel till gummiasfalt. Gummi-
verket ar mobilt och kan enkelt flyttas och

anslutas till olika asfaltverk.

| Sverige finns totalt ett 15-tal strackor om
sammanlagt 60 kilometer vdg med den nya
beldggningen. Flera av dessa har hog trafikbe-
lastning, som exempelvis E6 vid Ullevi i Gote-
borg, E18 vid Bergshamra mot Norrtélie och E4
norr om Helsingborg.

“Det ar ett mycket intressant och valfunge-
rande material med bra egenskaper och stor
potential. Trafikverket vill vidareutveckla kon-
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ceptet for andra tilldmpningar”, sager Thorsten
Nordgren, verksamhetssamordnare pa Trafikver-
ket som &r bestllare och utvérderat asfalten.

“Gummiasfalt & en smart l6sning. Vi ar
mycket glada att ha gummiasfalt i var produkt-
portfdlj. Svevia &r i dagsldget den enda entre-
prendren i hela Norden som levererar produk-
ten pa marknaden. Vi tror pa en ljus framtid for
gummiasfalt framéver,” séger Mansour Ahadi,
avdelningschef pa Svevia.




Svevia hjilper isolerade hushall

Den kalla och snérika vintern 2010 fick ett
abrupt slut i maj nar varmen fran Ryssland slog
till under Kristi Himmelsfardshelgen. Vatten-
massorna spolade bort vdgar och broar och
stangde jarnvagen mellan Kiruna och Narvik
under nagra dagar.

Hardast drabbades invanarna i Norr- och
Vasterbottens inland. | Arjeplog, Arvidsjaur,
Vilhelmina och Storuman isolerades ett fyrtiotal

hushall i upp till fem dagar da drygt 50 vagar
blev oframkomliga.

Trafikverket summerade till cirka 200 védgska-
dor till féljd av 6versvamningar och skred. Per-
Mats Ohberg pa Trafikverket ledde arbetet med
att aterstélla vagarna. Det var forsta gangen han
var med om en sa plétslig snésmaltning i fidllen.
Han jamfér med 1995, da dlvarna svammade
over. "Da klarade sig vagarna battre dn nu.”

Nar det var som mest hektiskt arbetade upp
till 300 personer, varav cirka 150 fran Svevia,
med allt fran krisledning till anldaggning. Svevias
insatser bidrog starkt till att vdgarna snabbt blev
farbara igen.

“Deras professionella och effektiva agerande
I6ste manga problem “, sdger Per-Mats Ohberg.
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Mer information
om Svevia

Pa var webbplats svevia.se hittar du
mer information om Svevia. Vi ger
dven ut tidningen P4 Vdag med
nyheter och reportage om Svevia
men dven om utveckling i bran-
schen. Tidningen utkommer sex
ganger per dr.

Prenumerationen ar kostnadsfri
och kan bestéllas via webbplatsen
svevia.se/prenumerera eller pa
nedanstaende adress:

Svevia AB

Tidningen Pa Vdg

Box 2025

422 02 Hisings Backa
Telefon: 031-65 65 29
E-post: kontakt@svevia.se

Arsstimma
Arsstamma i Svevia AB (publ)
halls 26 april 2011 kl 13.00 i
konferensanldggningen Strax
Intill, Hemvarnsgatan 15, Solna.

Kalendarium
Koncernens delarsrapporter kom-
mer att publiceras foljande datum:

Forsta kvartalet 27 april 2011
Andra kvartalet 22 juli 2011
Tredje kvartalet 27 oktober 2011
Bokslutskommunikeé februari 2012




Adresser

Solna
Huvudkontor
Regionkontor Mitt
Svevia
Box 4018
171 04 Solna
Besoksadress: Hemvarnsgatan 15
Telefon: 08-404 10 00
Fax: 08-404 10 50

Umea
Regionkontor Nord
Svevia
Box 1008
901 20 Umea
Besoksadress: Storgatan 60
Telefon: 090-17 26 00
Fax: 090-17 26 10

Goteborg
Regionkontor Vast
Svevia
Box 2025
Besoksadress: Nya Tingstadsgatan 1

42?2 02 Hisings Backa
Telefon: 031-65 65 00
Fax: 031-65 65 97

Malmo
Regionkontor Syd
Svevia
Derbyvdgen 6 A-B
212 35 Malmo
Telefon: 040-28 79 00
Fax: 040-28 79 06

Produktion: Wildeco

Tryck: Edita, 2011

Foto: Svevia, Patrick Tragardh,
Hakan Lindgren, Ricke Johansson,
Sara Sodergard, Perry Nordeng
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