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Detta &r Svevias ars- och héllbarhetsredovisning for raken-
skapsaret 2015. | &r har de héllbarhetsrelaterade upplysning-
arna i hogre grad integrerats i hela redovisningen, men
aterfinns framfér allt pa sidorna 28-37. GRI-indexet pa sidan
36 anger var hallbarhetsinformationen finns. Forvaltningsbe-
réttelse aterfinns pa sidorna 40-74.




Svevia bygger och skoter om vagar och
infrastruktur. Vi ar ledande inom drift och
underhall av vdg och ett av landets storsta
bolag inom anlaggning. Kunderna finns
inom statlig, kommunal och privat sektor.

Svevia finns pa fler an 100 platser i hela
Sverige samt i Norge. Varje dag arbetar
omkring 2000 medarbetare med

over 2300 projekt som omsatter cirka
7 miljarder kronor.
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Viktiga handelser 2015
* Svevia fick uppdraget att forlanga * | augusti fick Svevia uppdraget av
tvarbanan i Stockholm mellan Sickla Trafikverket att i en totalentreprenad
Udde och Sickla. bygga om E20, strackan Kristineholm -
« Ett nytt asfaltverk i Liggesta invigdes. Balinge, till fyrfilig motorvag med
Produktionen startade i maj. planskilda korsningar.
« Zdravko Markovski tilltridde som ny * | oktober genomférde Svevia en
vd den 17 augusti 2015. sakerhetsvecka, med fokus pa

sakerhetsmedvetenhet, ordning och

* Svevia Norge vann ett 15-arigt kontrakt . A
i raed; "9 ; reda samt personlig skyddsutrustning.

gallande drift och underhall av E6 och
E12 genom Mo i Rana i Norge.



Var affar

Svevia bygger och skéter om vagar och infrastruktur. Vi finns pa fler an 100 platser i
Sverige och verksamheten ar indelad i divisionerna Anlaggning, Drift och Belaggning
samt specialenheterna Maskin och Fastighet.

Division Anlaggning ar en av Sveriges ledande anlagg-
ningsentreprenorer med ett heltackande erbjudande
inom vag, jarnvag, grundlaggning, mark, betong och
sanering.

Andel av koncernens Andel av koncernens Rorelseresultat

nettoomsattning medarbetare
2 N 31
% % MSEK

Division Drift ar marknadsledande i Sverige inom
sitt omrade; att utfora drift, underhall och standard-
forbattringar av vagnat.

»

Andel av koncernens Andel av koncernens Rorelseresultat

nettoomsattning medarbetare
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| segmentet Ovriga verksamheter ingar specialen-
heterna Maskin och Fastighet. Dessa ar strategiska
partners till Anlaggning, Drift och Belaggning men
har aven egna affarer med externa kunder. Inom
Ovriga verksamheter redovisas ocksa bolagets staber.

Andel av koncernens Andel av koncernens Rorelseresultat

nettoomsattning medarbetare
/
: o 123
% @ MSEK

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015

Division Belaggning forfogar over hela vardekedjan
och erbjuder darmed helhetslésningar for hallbar
vagbeldaggning, innehallande bland annat ballast,
tillverkning och utlaggning av asfalt samt
vagmarkering.

Andel av koncernens Andel av koncernens Rorelseresultat
nettoomsattning medarbetare
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56
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Ovriga verksamheter




VD-ORD

Vi ska framat
| offensiv anda

Svevias utvecklingsarbete ger goda resultat och vi fortsatter att arbeta hart for att forbli ett
modernt och attraktivt bolag. Rorelseresultatet for helaret blev 265 (202) miljoner kronor,
orderstocken uppgick till 6 462 (6 852) miljoner kronor och de finansiella medlen till 1 649
(1367) milioner kronor. Svevia visar aterigen att malmedvetenhet och stradvsamhet I6nar sig.

Positivt resultat

Det ar onekligen ett beslutsamt bolag jag har tagit
over. Malet ar klart och vagen dit given — lonsamhet
genom specialisering. Division Drift ar stabilt och har
fortsatt att foradla sin affar, division Belaggning har
utokat kapaciteten med tva nya asfaltverk och division
Anlaggning har utvecklat organisationen och skapat
forutsattningar fér lonsamhet. Specialenheterna
Maskin och Fastighet har blivit mer externt oriente-
rade. Maskinverksamheten har delats upp i tva delar.
En extern del under varumarket Arento och en intern
for Svevias strategiska utrustning. Allt detta har bidra-
git till arets positiva resultat.

Division Drift forbattrade sitt resultat fran 68 till 117
miljoner kronor och division Beldggning fran 53 till 56
miljoner kronor. Division Anlaggning minskade forlus-
ten fran 44 till 31 miljoner kronor. Da den underlig-
gande intjdningen i division Anldggning successivt har
forbattrats bedéms divisionens utsikter att na Ionsam-
het vara goda.

Strategin ligger fast

Malet och strategin ligger fast — Svevia ska vara led-
ande inom ett antal valda omraden, erbjuda kunderna
effektiva I6sningar samt skapa starka och langsiktiga
affarsrelationer. Vi ska vara ett modernt, Ionsamt, kon-
kurrenskraftigt och attraktivt bolag. Vagen dit gar
framfor allt via 6kad specialisering inom vara karn-
verksamheter inom prioriterade geografiska omraden,
samt via utvecklad dialog med kunden, standardise-
ring av arbetssatt och utvecklat strukturkapital.

Har ingar att Svevia ska vara intressant for potenti-
ella och befintliga medarbetare — vi erbjuder span-
nande och utvecklande uppdrag och maéjlighet till kar-
ridr, framfor allt for de som ar intresserade av infra-
struktur, ar specialist och/eller vill vara ledare. Vi vill
vara forstahandsvalet for branschens framsta talanger.

Svevias strategiska plan for perioden 2014-2018 ar
grunden till bolagets fornyelse. Var positiva utveckling
ar resultatet av den pagdende kulturomvandlingen och
genomforda atgarder inom flera omréden. Specialise-
rad organisation, forstarkt projektuppfolining och risk-
hantering, enhetlig rapportering, styrning och kontroll

samt etablerandet av ett tydligt resultatorienterat ledar-
skap praglat av dgarskap och ansvarstagande ar nagra
av de genomforda atgarderna.

Vagvalet framat ar modernt och hallbart

Svevia har kommit en bra bit pa vdg, men det ar ytterst
viktigt att vi &r langsiktiga och uthalliga i forandringsar-
betet. Har finns stort kunnande och kompetens samt
en solid grund att bygga vidare pa och for att fortsétta
utveckla bolaget. Min grundsyn ar att allt kan bli battre
och jag ser stor potential i Svevia. Vi maste satsa vidare
och vi ska framat i offensiv anda. Tillsammans med
medarbetarna vill jag skapa I6nsam tillvaxt och bygga
ett framgangsrikt bolag.

Mer an nagot annat vill jag bidra till att géra Svevia
an mer modernt och attraktivt. | det ingar att vara
Oppen, bade internt och i forhallande till kunder och
andra samarbetspartners. Man ska vilja jobba med och
i Svevia; inte minst vill jag att vi lockar till oss de mest
talangfulla och framgangsrika medarbetarna. For att
kunna gora det behdver vi vidga vara vyer och 6ka
mangfalden. Som samhallsbyggare bor vi spegla sam-
hallet vi verkar i. Ju storre rekryteringsbas, desto storre
chans att vi hittar ratt personer.

Att vara modern ar ocksa att vara hallbar. Som statligt
agt bolag har vi visserligen ett sarskilt ansvar att agera
foredémligt nar det galler hallbarhet, men jag ser det
som fullstandigt sjalvklart och det gor vara medarbe-
tare ocksa. Sakerhet, miljo och sunda afférer star stan-
digt i fokus hos oss. Arbetsskadefrekvensen sjunker
och under éret skarpte vi sakerhetsarbetet som i okto-
ber utmynnade i en foretagsgemensam sakerhets-
vecka dar personlig skyddsutrustning samt ordning
och reda fick extra uppmarksamhet.

Vi arbetar entraget med att effektivisera vara trans-
porter dar ruttoptimering i vara driftuppdrag ar ett
framgangsrikt exempel. En annan satsning for att
minska koldioxidutsldppen ar var investering i tva
moderna asfaltverk. De nya verken drivs med gasol
blandat med Bio-DME, vilket minskar utslappen med
cirka 20 procent. Nar det galler sunda affarer ar affars-
etik ett aterkommande tema bland annat pa bolagets
chefsmoten dar de hogre cheferna utbildas i amnet.
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“Tillsammans med medarbetarna
vill jag skapa lonsam tillvéxt och
bygga ett framgdngsrikt bolag.”

Tillsammans nar vi fram

Svevias medarbetare har arbetat hart och fokuserat for
att komma framat och resultatet har inte Iatit vanta pa
sig. Sedan jag tilltradde har jag varit pa flera av vara
arbetsplatser och moétt manga kompetenta och posi-
tiva medarbetare — vi har forutsattningar att bli fram-
gangsrika.

Vi ar pa god vdg, om &n inte helt framme, i bolagets
omvandling att vanda till Ibnsamhet i alla verksamhets-
grenar. Detta arbete pagar, liksom att sakerstélla uthal-
lig Ionsamhet. Att skapa I6nsam tillvéxt inom vara
karnverksamheter for att kunna ta vara pa de affars-
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Orderingang

MSEK

Orderstock

MSEK

Pagaende uppdrag

UPPDRAG

Rorelseresultat

MSEK

Rorelsemarginal

PROCENT

mojligheter vi ser inom infrastrukturomradet &r en
annan viktig prioritet for framtiden.

Framat géller att det goda resultatet ska fortsatta att
forbattras och skapa en I6nsam tillvaxt som haller dver
tid. Tillsammans kommer vi att nd hela vdgen fram.

Solna, mars 2016

Zdravko Markovski
Vd och koncernchef



VISION OCH STRATEGI

Var vag

Svevias strategiska plan galler for perioden 2014-2018. Varje division arbetar
efter en affarsplan som brutits ner till respektive arbetschefsomrade och
arbetats in i Sveviakompassen, Svevias verktyg for malstyrning och uppféljning.

Vision
Svevia ska bli nummer ett i Norden inom

byggnation och skotsel av vagar och dvrig
infrastruktur.

Det innebar att vi ska vara:
® Det starkaste varumarket inom vagar och
infrastruktur.

e Kvalitetsledande inom vara arbetsomraden,
det skickligaste och mest nytankande
infrastrukturforetaget.

* Foretaget som befintliga och nya kunder
helst vill jobba med.

® Den mest attraktiva arbetsgivaren for alla
som vill arbeta med infrastruktur.

Affarsidé

Svevia ar entreprenadforetaget som genom
bra service och aktivt samarbete med sina
kunder och leverantorer levererar ratt kvalitet
vid byggande och skotsel av vagar och Ovrig
infrastruktur.

Varderingar

Vi ska agera utifran vara varderingar och vara:

Affarsmassiga
¢ Resultatet ar det viktiga.
* Viska ha ldnsamma projekt och ndjda kunder.

e Jamstalldhet och mangfald bland véra
medarbetare bidrar till [bnsamhet.

Trovardiga
* Vi ar en trygg affarspartner.

* Som specialister dgnar vi oss bara at uppdrag dar
vi har kompetens.

* Vigor det vi lovar.

Nytankande

¢ Vi utvecklar effektivare och battre satt att gora
jobbet.

e Vi ar flexibla for vara kunders behov.
* Vi ser mojligheter nar forutsattningarna forandras.

Omtanksamma

* Vi visar varandra respekt.

e Vivarnar om sakra trafikmiljoer och arbetsplatser.
e Vi tar ansvar for var miljiopaverkan.
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Strategisk inriktning AT

Vi ska vidareutveckla en affarsmassig och
resultatorienterad kultur. For att hela Svevia ska vara
I[6nsamt behover delarna vara det — darfor spelar
varje enhet, medarbetare och beslut roll.

Svevia stravar mot langsiktig vardetillvaxt i niva
med eller hogre an branschen. For att lyckas riktar
vi in oss pa att 6ka specialiseringen, starka affars-
massigheten, hoja den operationella effektiviteten

samt omfamna kunden. Operationell effektivitet

Vi ska uppna operationell effektivitet — lagre
kostnader och hogre kvalitet — genom enhetliga
och effektiva metoder och processer med optimalt
resursnyttjande.

Specialisering

Vi ska bli annu battre genom att fokusera pa
Svevias karnverksamhet; att bygga och skota
om vagar och infrastruktur. Vi ska dven oka

specialiseringen inom respektive division.
Omfamna kunden

Vi ska underlatta for kunden och erbjuda hogre
service, fran anbud till fardigt uppdrag. Vara kunder
ska uppleva att Svevia ar en trygg partner for sunda
och professionella affarer.

o .o .
Malsattningar Hallbarhetsmal

N . an = .. .. Arbetsskadefrekvens*
Svevias overgripande mal ar att skapa varde over
. o o o IR Utfall
tid. Malet ska nas under beaktande av langsiktighet, i 7
effektivitet, lonsamhet och utvecklingsformaga 2014 7,2
samt miljdmassigt och socialt ansvarstagande. 2013 80

Svevias medarbetare ska erbjudas sakra arbetsplatser utan allvar-
liga arbetsplatsolyckor. Arbetsskadefrekvensen ska sjunka med

Finansiella mal . .
mer an 10 procent per ar.

Avkastning eget kapital, %
185

174 Koldioxidutslapp, kton
Utfall
2015 32,7
6,0 2014 323
2013 334

neg  neg
2011 2012 2013 2014 2015

Svevia ska minska koldioxidutslappen fran egna fordon,
maskiner och asfaltverk med 10 procent till ar 2020.
Avkastningen pa eget kapital ska uppga till minst 13 procent.

genpaeg P PPg P Utslappen for 2013-2014 har raknats om da vi inkluderat eldningsolja samt gasol.

Soliditet, %

33,7 Avtalstrohet, %
300 297 Utfall
245 255 2015 86
2014 88
2013 76

Korruptionsrisken ska minskas genom att ar 2016 uppna 100
procents avtalstrohet till koncernavtal inom utvalda avtalsomraden.

2011 2012 2013 2014 2015

Soliditeten ska ldgst vara 30 procent. *Antal rapporterade olyckor med minst en dags franvaro per miljon arbetade timmar.
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Sa skapar Svevia varde

Svevia bedriver flera verksamheter med delvis olika af
Svevias storsta kund. Kommuner och industriforetz
Mellan de olika verksamheterna och divisio

T AR

ol G

¥ ) =

Affarsmodell

Svevia

ENTREPRENADVERKSAMHET

Ny- och ombyggnad

Entreprenad-
verksambhet till
externa kunder

Intern forsaljning

Drift och underhall

* Projektfokus
* Lag kapitalbindning
* Hogre operativ risk

TILLVERKNING

Stenmaterial
och asfalt
Tillverkning
UTHYRNING och uthyrning till
externa kunder
Maskiner
Fastigheter

* Industrifokus
* Hog kapitalbindning
« Lagre operativ risk

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015



Entreprenadverksamhet

Ny- och ombyggnation

Tusentals storre och mindre projekt drivs vid varje given tidpunkt

i Svevias entreprenadverksamhet. Det ror sig om projektering, pla-
nering och genomférande av ny- och ombyggnation, framst inom
vdg, jarnvdg, grundlaggning samt mark- och betongarbeten. Varje
projekt ar unikt och innebar stora operativa risker, framst i borjan
av projektet da osakerheten &r stor.

Drift och underhall

Aven uppdragen inom drift och underhall bedrivs i projektform.
Uppdragen lIoper ofta over flera ar, vilket méjliggor inlarning och
standig forbattring. Uppdragen innefattar drift och underhall av
vdgar, gator och andra offentliga platser.

Tillverkning

| division Beldggning ingar produktion av ballast och asfalt. Affaren
gar att likna vid tillverkningsindustri. Divisionen bedriver krossning
av stenmaterial i drygt 250 berg- och grustakter runt om i landet.
Division Beldggning tillverkar aven asfalt i stationara och mobila
asfaltverk.
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Uthyrning

Specialenheterna Maskin och Fastighet bedriver uthyrning av
maskiner respektive fastigheter. Maskinverksamheten hyr ut bygg-
maskiner fran ett antal maskindepaer till externa och interna kun-
der runt om i landet. Svevia har drygt 200 fastigheter. Fastighets-
verksamheten hyr ut, utvecklar och pa sikt avvecklar kontors- och
industrifastigheter.

Synergier mellan verksamheterna

Det finns stora synergier mellan Svevias verksamheter. Aven om
tillverkningen ar en egen affar med forsaljning till externa kunder
saljs en stor del av produktionen av stenmaterial och asfaltsmassa
till Svevias entreprenadverksamheter.

Svevias strategi dr att varje division ska vara specialiserad inom
sitt omrade. Nar vi samverkar 6ver divisionsgranser och geografier
blir vi starka och kan utnyttja var gemensamma kompetens for att
hitta de basta I6sningarna for vara kunder. Darfor pagar aven
omfattande handel mellan entreprenadverksamheterna.

Entreprenadverksamheten har starkt kassaflode och negativt
rorelsekapital. Det gor att entreprenadverksamheten kan finansiera
investeringar i 6vriga verksamheten och under normala forhallan-
den halla en relativt god avkastning pé eget kapital.




RISKER

Risker och riskhantering

10

Att bedriva en affarsmassig entreprenadverksamhet ar forenat med risker — ratt
hanterade kan vissa risker avgora ett projekts framgang och I6nsamhet. Hantering av
risker och mojligheter i projekten ar darmed centralt, fran anbud till genomférande och
fullfolid leverans. Svevia har kraftigt 6kat sitt fokus pa riskhantering de senaste aren.

Konsekvens

STOR

LITEN

Bedomning av Svevias
mest betydande risker

A. Sakerhet

B. Produktionsplanering, styrning
C. Kontraktsadministration

D. Korruption

LAG HOG

Strategiska risker
Strategiska risker ar sadana som kan péaverka Svevias
affar framst pa langre sikt, exempelvis forandringar pa
Svevias marknader, politiska beslut eller nya miljokrav.
Strategiska risker bevakas lopande av koncernled-
ning och styrelse. Beslut om storre investeringar, intro-
duktion av nya affarsmodeller, insteg pa nya omraden,
forvarv eller avyttringar tas alltid av koncernledningen
och, beroende pa dignitet, styrelsen.

Operativa risker

Operativa risker forekommer framst i Svevias projekt.
Dessa risker star oftast i direkt relation till projektens
storlek och komplexitet. Frmagan att hantera dessa
risker ar avgorande for Svevias resultat.

Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker avser risken att Svevia skulle bryta
mot lagstiftning eller andra regler inom exempelvis
affarsetik, miljo, arbetsmiljo, redovisning och skatt.

E. Anbud

F Andrat kundbeteende
G. Successiv vinstavrakning
H. Milié

I. Vader

Sannolikhet

Finansiella risker

Svevias finansiella risker avser framst ravaru-, valuta-,
kredit-, motparts- och ranterisker. Ravaru- och valuta-
risker forekommer framst i projekt dar material och
arbetskraft upphandlas i en annan valuta dn kontrakts-
valutan.

Kreditrisk innebar att koncernens fordringstagare
inte kan betala sina skulder till koncernen. Motparts-
risk avser risken att koncernens finansiella motparter
inte kan fullfélja ingangna avtal.

Hantering

Exempel pa samt hantering av Svevias mest bety-
dande risker framgar av tabellen pa nésta sida.
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Operativa och
efterlevnadsrisker

Kontraktsadministration

Anbud

Projektplanering- och

styrning

Successiv vinstavrakning

Sékerhet

Vader

Korruption

Andrat kundbeteende

Milid

Finansiella risker

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015

Beskrivning

Entreprenadprojekt &r hart reglerad av administrativa
krav gallande till exempel dagbok, underréttelser och
verifikat. Brister i kontraktsadministrationen kan
snabbt innebéra stora risker att ej fa erforderlig tids-
forlangning eller ersattning for utfort arbete.

| anbudskedet finns risk att avtal ingas dar kompetens-
och resurskrav ligger utanfér Svevias strategi och
kompetens. Risk finns ocksa for felaktiga och illa
underbyggda kalkyler.

En av de storre operativa riskerna ar brister i uppstart,
planering och styrning av projekt. Risk finns att agera
reaktivt istéllet for proaktivt. Att ha ratt kompetens i
projekten &r en av de framsta framgangsfaktorerna.

Risk att den finansiella rapporteringen baseras pa fel-
aktiga projektprognoser med missvisande resultat som
konsekvens.

Svevia verkar i en riskfylld miljo, i och runt trafik. Ris-
ken for arbetsplatsolyckor ar i denna milj6 relativt stor.

Flera verksamheter inom Svevia &r vdderexponerade
vilket far till folid att bade volym och marginal varierar
med sasong och vaderutslag.

Inom Svevias decentraliserade entreprenadverksam-
het gors en stor mangd inkép, saval internt, externt
som av underentreprendrer. Risken for otillborlig
paverkan okar i en decentraliserad organisation med
lokala inkop.

Svevia paverkas av marknadens mojlighet att investera
i infrastruktur. Regeringens sparkrav paverkar Svevias
statliga och kommunala kunder.

Kunder staller ocksa krav pé forandrade kontraktsfor-
mer och villkor vilket medfor risker till exempel i total-
entreprenader dar konstruktionsansvaret kan forflyttas
till Svevia. Det medfor risker om inte kompetens och
bemanning anpassas.

| efterlevnadsrisker ingar risken for avvikelser fran
miliélagar och -férordningar. Svevia hanterar stora
mangder salt for vinterunderhall av landets vagar
vilket riskerar att fororena vattentdkter. Risker fore-
ligger dven for fororeningar i samband med
kemikalie- och branslehantering.

Valuta-, ravaru-, kredit-, motparts- och ranterisk.

Hantering

Kontraktsfragor tas regelbundet upp till diskussion och erfarenheter aterfors.
Loggboken for underrattelser utvecklas liksom kommunikationen med bestalla-
ren. Stora forandringar i projekt kraver att mer resurser tillsétts for att hantera den
6kande administrationen.

Svevia tilldmpar en delegationsordning gallande ratt att Idmna anbud. Risk-

och mojlighetsarbetet paborjas i anbudskedet och pagar under projektets gang.
Kalkyler ska vara val underbyggda och kvalitetsgranskning gors av arbetschef.
Kalkylstartmoten och anbudsgenomgangar syftar till att halla hog kvalitet genom
hela anbudsprocessen.

Svevias ledningssystem tydliggér vikten av kvalitet och dokumentation i projekt-
planering infor erhallandet av starttillstdnd. Lopande produktionsuppfolining och
avstamning sker kontinuerligt enligt framtaget arbetssatt. Svevia jobbar systema-
tiskt med att attrahera, utveckla och behalla talangfulla och kompetenta medar-
betare.

Risken for vasentliga fel begransas genom Svevias arbetssétt for projektstyrning.
For alla projekt gors regelbundna avstamningar, projektprognoser och uppfolj-
ningar pa ett likartat sétt. Forsiktig prognostisering tillimpas i borjan av projekten
da osakerheten &r storst.

Svevia arbetar systematiskt frdn hogsta ledningen enligt parollen sakerheten forst
dar kulturen &ar avgorande for forbattring. Svevias arbetsmiljdorganisation beso-
ker arligen stora delar av Svevias arbetsplatser, i syfte att aktivt forbattra saker-
hetsarbetet lokalt i projekten.

Svevia hanterar risken genom att bedriva verksamheter som kan komplettera
varandra over aret. Vaderberoendet &r svart att hantera i respektive kontrakt men
i en kontraktsportfolj viktas kontrakten delvis olika med héansyn till méjliga vader-
utfall.

Vid inkép hanteras korruptionsrisk genom granskning och beddmning av samt-
liga avtalsleverantorer. Hoga krav stélls och uppfolining sker pa avtalstrohet gent-
emot koncernavtalsleverantorer. Koncernstab Inkép granskar arligen projektav-
talsportfolier inom varje resultatenhet.

Svevia ska forknippas med sunda afférer och hog affarsetik. Svevias uppfo-
randekod och afférsetiska riktlinjer bygger pa Naringslivskoden som forvaltas av
IMM (Institutet Mot Mutor). Svevia haller regelbundna seminarier och for dialog
med medarbetare om affarsetik.

Risken for minskade volymer hanteras genom att i storre utstrackning anvanda
underleverantorer vilket ger storre flexibilitet. Svevia arbetar ocksa i storre
utstrackning mot privata aktorer.

Anpassning i kompetens gors bade genom utveckling av befintlig personal och
rekrytering. Omraden som forstarkts ar bland annat projekteringskompetens
samt entreprenadijuridik i anbuds- och genomférandefasen.

Svevia hanterar milidrisker genom ett systematiskt arbetssatt. Till stor del handlar
det om att 6ka medarbetarnas kunskap samt sdkra god ordning och reda.
Svevias miljoledningssystem ar certifierat enligt ISO 14001.

Hantering av de finansiella riskerna foljer regelverket i Svevias finanspolicy.
Las mer om Svevias finansiella risker i not 22 pa sidorna 68-69.
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OMVARLD OCH MARKNAD

Vaxande efterfragan
pa robust infrastruktur

Sverige behover investera i infrastruktur och mycket talar for att behovet kommer att fortsatta
oka. Svevias marknad paverkas av 6kad konkurrens, internationalisering, digitalisering och
urbanisering. Det gor att formaga till standig utveckling och flexibilitet kommer att vara
avgorande for alla som verkar pa anlaggningsmarknaden.

Svevias arena

Den svenska infrastrukturmarknaden varderas till
drygt 100 miljarder kronor under 2015, dar ny- och
ombyggnad star for cirka 83 miljarder medan resten
ar reparation, underhall och drift. Anldggningsmark-
naden bestar av ungefar lika delar privata uppdrags-
givare och offentliga investeringar. An s& linge ligger
den nationella investeringsplanen om 281 miljarder
kronor (522 miljarder inklusive drift och underhall)
under perioden 2014-2025 fast. Trafikverkets infra-
struktursatsningar har de senaste aren legat pa runt
1,2 procent av BNP. Det motsvarar cirka 44 miljarder
kronor arligen.

Trafikverket star for ungefar 60 procent av Svevias
omsattning och Sveriges kommuner for cirka 15 pro-
cent. Resterande del utgors av energiindustrin, privat
marknad och Statens vegvesen i Norge.

Drivkrafter och utsikter

Utvecklingen for byggande, drift och underhall av
infrastruktur baseras i grunden pa manniskors behov
av transporter. Samhallsekonomi, demografi, energi-
omstallning och urbanisering ar faktorer som i sin tur
paverkar de behoven. Exempelvis nar samhallet gar
pa sparldga minskar transporterna, medan demo-
grafiutvecklingen, urbaniseringen och energiomstall-
ningen manga ganger verkar i motsatt riktning. Digita-
liseringen for med sig nya mdjligheter och paverkar
marknadens aktorer pa flera omraden. Det handlar
exempelvis om natbaserade affarer och samarbeten,
nya arbetssatt och verktyg i produktionen samt mer
intelligens i infrastrukturen.

Fatal dominerande aktorer pa marknaden
Anlaggningsmarknaden domineras av Skanska, NCC
och Peab. Avgransas marknaden till byggnation av
anlaggning och vag samt till drift och underhall av
vag for Trafikverket, sa dr Svevia bland de fyra storsta
respektive storst pa marknaden.

Samtidigt forandras konkurrensbilden. Utlandska
entreprendrer har 6kat sin narvaro i Sverige, framfor
allti stora projekt. De utlandska bolagen ar fortfarande
forhallandevis sma i Sverige, men de ar med och kon-
kurrerar och pressar darmed ner priserna. De bidrar
ocksa till &nnu tuffare konkurrens om kvalificerade
medarbetare. Samtidigt gor de utlandska bolagens
narvaro att dven Svevias rekryteringsbas vaxer, vilket
Vi ser som positivt.

Hallbarhet ar avgorande fér transportsektorn
Omstallningen till en hallbar transportsektor kommer
att bli avgorande for Sveriges mojlighet att na sina
klimatmal. For att behalla och starka Svevias stallning
behdver dven vi stalla om till effektivare och gronare
produktion, med hdlsa och sakerhet i fokus. Genom
att ta fram nya material och modernisera och effektivi-
sera produktionen kan Svevia 6ka sin konkurrenskraft.
Digitalisering av produktion och arbetsinsatser samt
kontroll éver hela vardekedjan ar avgoérande for for-
flyttningen. Genom att se till hela vardekedjan och
fokusera pa var kdrnverksamhet kan vi enklare fatta
beslut om vilka uppdrag vi ska ta, vad som ska laggas
ut pa underentreprenorer och hur vi kan effektivisera.

Trafikverkets inkopsvolym 2014

Sveriges marknad for anlaggning

Svevias omsattning per kundgrupp, %

9686 9 649
8514
7557
W Vig 24 % M Trafikverket 58 %
W Vig Jarnvag 19 % Kommun 14 %
Jarnvag Ovrigt 57 % Statens vegvesen 2 %
W Ovriga 26 %
. . Ovrig
Nybyggnation ~ Underhall
verksamhet

Kalla: Trafikverket
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Division Anlaggning

Anlaggningsmarknaden ar i hog grad beroende av
politiska beslut om investeringar i infrastruktur. Pa ars-
basis ar anldaggningsmarknaden vard cirka 83 miljarder
kronor. Efter att ha minskat under ret, vantas statens
anslag till vagar 6ka med 4 procent under 2016. En
forklaring &r stoppet och férseningen av Forbifart
Stockholm. De kommunala védginvesteringarna ar
daremot stadigare och forvantas oka.

Svevia ar val positionerat bade i storstadsregionerna
och pa hogskoleorterna, vilket medfér goda majligheter
i relation till kunder i de flesta sektorerna. Flera av lan-
dets storsta infrastrukturprojekt, exempelvis Forbifart
Stockholm, Nya Slussen och Vastsvenska paketet, har
paborijats och de forsta delentreprenaderna ar upphand-
lade. Samtidigt har aktiviteten pa bostadsmarknaden
tilltagit, vilket skapar intressanta mojligheter for hela
anlaggningsbranschen. Vi fortsatter att starka organisa-
tionen, framfor allt i Stockholm och Géteborg.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015

Division Drift

Division Drifts omsattning utgérs i huvudsak av upp-
drag at Trafikverket. Vi finns i hela landet och kan fore-
sla attraktiva erbjudanden till kommunsektorn. Allt fler
kommuner vill konkurrensutsatta och effektivisera sina
drift- och underhéllsuppdrag. Har innebér var lokala
position fordelar. Division Drift har en effektiv produk-
tion som ger god konkurrenskraft. En annan affar ar
trafikanordningar som véxt nagot for Svevias del under
aret, och dar vi ser fortsatt goda mojligheter till tillvéxt.

Division Beldggning

Den politiska utvecklingen och férseningen av Forbifart
Stockholm péverkade aven division Beldaggning under
aret. Marknadsutvecklingen framover ser dock gynn-
sam ut. Trafikverket fortsatter att upphandla beldagg-
nings- och underhallsarbeten pa arsbasis. Svevia har
lang erfarenhet av den typen av upphandlingar och
uppdrag. Samtidigt fortsétter vi att satsa pa erbjudan-
den till kommuner och privata aktérer. En férutsattning
for division Beldggnings konkurrenskraft &r vara strate-
giskt placerade bergtakter som erbjuder majlighet till
tillverkning av asfalt.
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DIVISION ANLAGGNING

Heltacknade
anlaggningsentreprenor

Division Anlaggning

Nettoomsattning

'I 952 MSEK

Division Anldggning &r en av Sveriges

ledande anlaggningsentreprendrer med
ett heltackande erbjudande inom vag,
jarnvdg, grundlaggning, mark, betong

och sanering.

14

Rorelseresultat
. 3 1 MSEK

Rorelsemarginal

—1,6 %

Erbjudande

Division Anldggnings erbjudande omfattar alla projekt-
faser, fran projektering till ny- och ombyggnation av
vagar och infrastruktur. Genom tata samarbeten samt
lyhordhet, palitlighet och effektivitet i alla uppdrag och
kundkontakter banar vi vag for utveckling och kost-
nadseffektivitet.

Marknad och kunder

Den totala anlaggningsmarknaden beraknas omsatta
cirka 83 miljarder kronor arligen, varav offentliga inves-
teringar star for uppemot 60 procent. Division Anldgg-
nings kunder finns bade i offentlig och privat sektor.
Samtidigt som Trafikverket ar den i sarklass storsta kun-
den fortsatter divisionen att bredda kundbasen med
privata aktorer inom industri, mark och projektutveck-
ling samt med kommunala kunder. Detta ar viktigt,
bland annat for att kundernas agerande skiljer sig at i
olika konjunkturlagen. Kommunerna och Trafikverket
ar Sveriges storsta bestallare av infrastrukturprojekt och
fordelar investeringarna relativt jamnt over tid medan
privata bolag satsar mer i hogkonjunktur.

Strategiska prioriteringar

For att uppna en position som I6nsam marknadsledare
satsar division Anldggning pa fyra strategiska huvud-
omraden:

Division Anldggnings framgdng avgors genom okad
specialisering och tydliga gransdragningar for vilka
projekt vi tar oss an. Specialisering ar en nédvandighet
for att uppna lonsam anlaggningsverksamhet. Med
god kdnnedom om den marknad vi verkar pa ska vi
enbart utfora arbeten dér var erfarenhet och kompe-
tens kommer till sin fulla ratt.

Division Anldggning ska uppna lénsamhet med
enhetliga och effektiva arbetssatt. Vi fortsatter att for-
battra planering, projektstyrning och projektledning
samt lagger fokus pa att utveckla och effektivisera
vara projektinkop.

Orderstock

'I 147 MSEK

Antal medarbetare

429

Arbetsskadefrekvens

1,1

Erik Lundman
Chef division Anldggning

Division Anlaggning ska ha resultatinriktade medarbe-
tare med ratt kompetens pa ratt plats i en affarsmassig
kultur. Svevias gedigna erfarenhet ska tillsammans
med malinriktning i ett utvecklande arbetsklimat attra-
hera skickliga medarbetare. Genom att skapa attrak-
tiva roller och karriarvagar ska vi attrahera de som vi
vill rekrytera.

Division Anldaggning ska underlatta for kunden
genom tydlig dokumentation samt effektiva och
enhetliga arbetssatt. Vi ska 6ka var omsattning hos
kommunala och privata kunder genom aktiv mark-
nadsbearbetning, samt utdka var lokala narvaro kring
landets storstader och centralorter for att mota de
Okade investeringarna som urbaniseringen medfor.

Viktiga handelser

De senaste aren har division Anldaggning dgnat mycket
kraft at att férandra sitt erbjudande, arbetssatt och
organisation. For att hoja ldnsamheten har stort fokus
legat pé forbattrad projektplanering, styrning och upp-
foljning.

Under 2015 implementerade divisionen arbetssattet
“Sakerheten forst”. Syftet ar att sdkerstélla att sakerhe-
ten far hogsta prioritet i alla situationer. Tillsammans
med en [dbnsam projektstyrning kommer sakerhetsar-
betet utgora divisionens prioriterade omraden kom-
mande &r. Vi ser tydligt att ordning och reda i projekten
ar en forutsattning for bade sakerhet och I6nsamhet.

| syfte att utveckla kund- och marknadsarbetet, 6ka
fokus pa produktion pa arbetsplatserna, skapa fler
karridarvagar samt hoja ldonsamheten inférde division
Anlaggning en mer kundorienterad organisation med
flera nya befattningar. Den nya organisationen borjade
gdlla 1 januari 2015.
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Projekt 2015

Under 2015 erholl division Anlédggning bland annat féljande projekt:
* Ombyggnation av strickan Kristineholm—Balinge pa E2o0 till fyrfilig motorvig med

planskilda korsningar, pd uppdrag av Trafikverket.

* Byggnation av vagar, kranplatser, fundament och internt elnat for totalt 37 vindkraftverk
ivindkraftparken Sorby. Arbetet sker tillsammans med Kraft6 och uppdragsgivare

ar forsakringskoncernen Allianz.

» Forldngning av Tviarbanan fran Sickla Udde till Sickla, pa uppdrag av Storstockholms

lokaltrafik, SL.

* Forberedande markarbeten, grundlédggning och finplanering, infér utbyggnaden av

Gekas i Ullared under perioden 2016—2017.

» Sanering efter verksamheten vid Klippans laderfabrik. Arbetet startar varen 2016 och
omfattar schaktning av en yta pa 110 000 kvadratmeter dir 100 000 ton jord ska grévas ur.

Sa bidrar division Anlaggning
till ett mer hallbart Svevia

Sakerhet

Initiativet "Sakerheten forst” inforlivar sdkerhetstank och -agerande
hos alla medarbetare i vardagen och sékerstiller att arbetsplatserna
lever upp till och foljer uppsatta krav och foreskrifter. Férebyggande
arbete sker genom omfattande utbildning, information och aktivt
riskarbete under hela projektet.

Tévlingen “Sékraste arbetsplatser”, dir divisionens arbetschefsom-
raden tiavlar om den arliga utmérkelsen.

Okad rapportering av riskobservationer och tillbud samt tillhérande
atgarder.

Arlig sikerhetsvecka med fokus pa personlig skyddsutrustning samt
ordning och reda pa arbetsplatsen. Under tre dagar genomforde

medarbetarna skyddsronder och Svevias webbutbildning i arbetsmiljo

tillsammans med koncernledning och chefer.

Miljo

* Kontinuerlig utveckling av metoder for behandling av férorenad jord.

* Optimering av transporter och effektivisering av masshantering. For
maximal nytta sker insatserna tillsammans med Svevias leverantorer.

Sunda affarer

 Okad avtalstrohet och anvindning av Svevias gemensamt tecknade
avtal. Avtalstroheten bland affarsansvariga foljs upp kvartalsvis.

* Uppfoljning av avtalsteckningsgrad. Alla véara affarer ska vara doku-
menterade i avtal varfor vi kontinuerligt mater 6kad avtalstecknings-
grad samt sitter individuella mal for affarsansvariga.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015

Kundférdelning

W Trafikverket 46 %
Kommun 16 %
Ovrigt 38 %

Ny knutpunkt for
Tvarbanan

Under aret startade arbetet med att forlanga
Tvarbanan i Stockholm fran Sickla Udde till
Sickla. Den nya strackan &r en viktig pusselbit
i huvudstadens lokaltrafik — férlangningen pa
runt 800 meter binder samman Tvéarbanan,
Saltsjobanan, busstrafiken och pa sikt den
nya tunnelbanan. Svevias uppdrag omfattar
bland annat ledningsomléggningar, mark-
och grundlaggningsarbeten samt betongar-
beten. Den nya strickan berdknas vara klar
hosten 2017.
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DIVISION DRIFT

Ledande inom drift
och underhall

16

Division Drift

Nettoomsattning

3 91 5 MSEK

Division Drift ar marknadsledande

i Sverige inom sitt omrade; att utféra

Rorelseresultat

drift, underhall och standardforbatt-

ringar av vagnat.

117 MSEK

Rorelsemarginal

3,0 %

Erbjudande
Division Drift erbjuder drift, underhall och standard-
forbattringar av véagar. Divisionen star for driften av
Trafikverkets basunderhall, vag, som vanligen upp-
handlas som totalentreprenader med funktionsansvar.
Division Drift erbjuder aven helhetsansvar for vinter-
vaghallning for exempelvis skogsbolag, enskilda vég-
foreningar och kommuner. Till divisionens styrkor hor
lang erfarenhet, specialistkompetens for vagunderhall,
formaga till helhetsatagande och lokal narvaro. Ambi-
tionen ar att hoja kvaliteten och sanka kostnaderna for
kunderna.

Marknad och kunder

Totalt sett bedoms den tillgangliga marknaden for drift
och underhall uppga till omkring 23 miljarder kronor
arligen. Division Drift har goda méjligheter att serva
fler stora kunder med drift och underhall.

Storsta kunden inom vagunderhall &r Trafikverket
och darefter kommer kommuner och stora foretag.
Kommunernas satt att upphandla drifttjanster och
underhdll varierar, ofta beroende pa driftstrategi i den
enskilda kommunen. Svevias erbjudande ar flexibelt
med anpassade I6sningar for respektive kund.

Division Drift finns i hela Sverige. Sedan 2011 har
vi dven drift- och underhéllsuppdrag i Norge, pa upp-
drag av myndigheten Statens vegvesen.

Strategiska prioriteringar
Division Drift ska behalla och starka den ledande posi-
tionen inom Trafikverkets basunderhall, vag. Darutéver
ska vi 6ka antalet kunder bland Sveriges kommuner
samt bland privata foretag och enskilda vaghallare.
Divisionens kunderbjudande inom trafikanordningar
(TA) ska utvecklas och kompletteras. Svevia har egna
TA-specialister 6ver hela landet. Divisionen har darfor
stora mojligheter att ata sig uppdrag at storre foretag i
nationella avtal. For Trafikverket har trafikanordningar
hog prioritet, varfor divisionen satsar pa att stirka

Orderstock

4 657 MSEK
929

Arbetsskadefrekvens

11,1

Olle Oberg
Chef division Drift

kapaciteten och kompetensen, savil internt som hos
Trafikverket.

| Norge ska Svevia férknippas med samma hoga
kvalitet som i Sverige. Den generella norska uppfatt-
ningen &r att vagarna i Sverige ar battre. Under 2015
hade Svevia fem drift- och underhallsuppdrag i Norge
och strategin ar ldnsam tillvaxt med ett till tva uppdrag
per ar.

Division Drift kommer fortsatta att utveckla arbets-
satt och implementera nya digitala verktyg. Genom
att standardisera och effektivisera arbetssatten uppnas
bland annat battre kundservice och 6kad kostnads-
kontroll.

Division Drift ska vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda duktiga medarbetare utvecklingsmajligheter
och interna karriarvagar genom bland annat plats-
chefs- och arbetsledarutbildning.

Viktiga handelser

Division Drifts fokus har under 2015 legat pa rekryte-
ring samt digitalisering av driftaffaren och verksam-
heten.

Primart har divisionen anvant traineeprogrammet,
arbetsledarprogrammet och andra interna kanaler i
rekryteringarna. Totalt anslot omkring 70 nya medar-
betare till division Drift, varav tio platschefer och sex
arbetsledare. Framéver kommer divisionen att satsa
pa nya medarbetare med praktiskt fokus — ett nytt
program ska erbjudas personer med tvaarig efter-
gymnasial utbildning.

For att starka sakerhetskulturen och komma tillratta
med divisionens okning av arbetsskador inleddes
under aret ett arbete, tillsammans med medarbetarna,
om sakerhet och attityder. Lds mer pa sid 31.

Division Drift har under aret fortsatt att utveckla och
digitalisera verksamheten. GPS-utrustning anvands
for att optimera exempelvis ploguppdrag. Andra pro-
cesser, daribland orderhantering och uppféljining av
materialatgang, har ocksa digitaliserats .
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Projekt 2015

Under 2015 erholl division Drift bland annat f6ljande projekt:

© Drift och underhéll av E6 och E12 genom Mo i Rana i Norge. Uppdraget ar pa
15 ar och uppdragsgivare dr Haehre Entreprener, som i sin tur ar leverantor
till Statens vegvesen.

¢ Underhall av de statliga vigarna i driftomrade Luled, pa uppdrag av Trafik-
verket. Uppdraget ar pa fyra ar.

 Vinter- och barmarksunderhéll av de statliga vigarna i driftomréde Blekinge,
pé uppdrag av Trafikverket. Uppdraget ar pé fyra ar.

© Gatudrift och vinterviaghéllning for Danderyds kommun, under tre ars tid.

o Parkskotsel i Hagersten och Liljeholmen for Stockholms stad, under tre ars tid.

Kundférdelning

Sa bidrar division Drift till
‘ ett mer hallbart Svevia
B Trafikverket 69 %

Kommuner 16 % Sikerhet
Statens vegvesen 4 % * Arlig sikerhetsvecka med fokus pa personlig skyddsutrustning samt ord-
W Ovriga 11 % ning och reda pa arbetsplatsen. Under tre dagar genomforde medarbetarna

skyddsronder och Svevias webbutbildning i arbetsmiljo tillsammans med
koncernledning och chefer.

o Okad tillbudsrapportering och uppfoljning.

o Trafiksikerhet dr en stdende punkt pa agendan vid ledningsméten.

Miljé
© Ruttoptimering pa samtliga uppdrag.
~— ® Mobila produktionsstéd som standard vid alla nya uppdrag.

Sunda affarer

o Okad avtalstrohet och anvindning av Svevias gemensamt tecknade avtal.

© Fortsatt forbattringsarbete med bland annat utbildning och spridande av
goda exempel i organisationen.

Ordning och reda £ &
med digitala [6sningar

Svevia fortsitter att digitalisera sina proces- 3
ser. Under aret paborjade division Drift }
utvecklingen av orderhanteringen for att
effektivisera styrning och uppf6ljning. Till-
laggsbestillningar kommer att hanteras pa
ett enklare sitt, vilket viantas leda till battre
allokering och kontroll av resurser. I en sa
intensiv och spridd verksamhet som drift
och underhéll ar en digitaliserad orderhan-
tering en verklig framgéngsfaktor.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015 17



DIVISION BELAGGNING

Helhetslosningar for
hallbar belaggning

Division Belaggning

Division Belaggning erbjuder helhets-
I6sningar som bland annat inkluderar
ballast, asfalt och vagmarkering.

18

Nettoomsattning
1 646
(1740)
Rorelseresultat
MSEK

56 )
Rorelsemarginal

34 5o

Erbjudande

En av division Belaggnings framsta styrkor ar kompe-
tensen och kapaciteten att mota varje behov inom vag-
beldaggning. Divisionen forfogar dver hela vardekedijan;
ballast, tillverkning, utlaggning och specialbelaggning.
Erbjudandet starks ytterligare genom utveckling av
egna asfaltprodukter.

Marknad och kunder

Division Beldaggning arbetar 6ver hela Sverige, med
Trafikverket som storsta kund. Divisionens mal att
bredda kundbasen med kommuner och privata akto-
rer star fast. Samtidigt &r ambitionen att behalla positio-
nen som viktig leverantor till Trafikverket. Under 2015
Okade orderstocken med flera kommunavtal.

Efter viss inbromsning ser vi en vaxande marknad i
Stockholmsregionen, inte minst den som Trafikverket
star for. Pa sikt tror vi dven pa Goteborgsregionen och
vastra Sverige. Med en stark organisation pa plats star
division Beldggning redo att méta marknaden. Okad
narvaro i landets kommuner skapar dessutom battre
moijligheter pa den privata marknaden.

Strategiska prioriteringar
Till division Belaggnings strategiska prioriteringar hor
att halla ihop och erbjuda hela virdekedjan. Har ingar
att anpassa bestandet av bergtakter for att sdkra till-
gangen pa hogkvalitativt bergmaterial, fortsatta att
satsa pa egen produktion med malet att bli sjalvforsor-
jande pa asfalt samt behalla den starka stallningen som
stor leverantor av utldggningstjanster. Stora volymer ar
en forutsattning for kostnadseffektivitet och lonsamhet.
Kunderna staller allt hogre krav, varfor miljidanpass-
ning &r en viktig del i erbjudandet. Vi inriktar oss pa ny
teknik, med smartare materialval och produktionspro-
cesser. Exempelvis planerar vi att ta fram egna koncept
med asfalt med avsevart mindre miljopaverkan an
konventionella alternativ.

Orderstock

658
Antal medarbetare
34 2 (301)

Arbetsskadefrekvens

1,5 s

MSEK
(720)

Anders Gustafsson
Chef division Belaggning

Viktiga handelser

Under aret startade produktionen vid nya asfaltverket
i Laggesta. Med denna etablering, och med verket

i Arlanda som togs i bruk 2014, raknar vi med att bli
sjdlvforsorjande pa asfalt i Stockholmsregionen. Dess-
utom investerade Svevia i ett mobilt verk som till en
bérijan finns placerat i norra Sverige.

Vi fortsatte dven att utveckla tdktbestandet. Att
utvinna stenmaterial ur egna bergtakter kraver uthal-
lighet i tid och kapital; att ga fran analys till utvinning
och forsélining ar en mangarig process. Vi har manga
takter i norr och vill 6ka bestandet i vast och syd, for
att kunna tillgodose de lokala marknaderna. Totalt sett
finns stor potential i Svevias bergtdkter — i dagslaget
oOverstiger kapaciteten forsaljningen.

Arbetet med att miljdanpassa produktionsproces-
serna och produkterna fortgick, med sarskilt fokus pa
Svevias utslappsmal. Exempelvis borjade asfaltverken
i Arlanda och Laggesta att anvanda BioDME, en nyut-
vecklad fornybar gas, som bransle.

Trafikverkets aktorer fér underhallsbeldggning

éibl

M Svevia 25 %
NCC 23 %
Skanska 18 %
B Lemminkainen 11 %
W MASAB Asfalt 7 %
B Peab Asfalt 6 %
Sandahls 5 %
Asfaltbelaggning i Boden 3 %
B BDX Foretagen 2 %
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Kundférdelning

M Trafikverket 42 %
Kommuner 3 %
Ovriga 55 %

Svevia bygger motor-
vag i Ulricehamn

Ett av Svevias storsta uppdrag under aret
var pa vig 40 Ulricehamn, som byggdes ut
till motorvag i ny strackning. Svevias upp-
drag var att bygga sex kilometer ny motor-
vag. Strackan var en av tre etapper som Tra-
fikverket investerade i for att binda samman
Jonkoping och Goteborg med motorvag.
Satsningen kommer att underlitta for pend-
lare och for yrkestrafiken — nu ar det mojligt
att kora mellan Goteborg och Stockholm
uteslutande pa métesfri vig.

For division Beldggning var logistiken den
stora utmaningen eftersom asfalten hamta-
des fran ett asfaltverk 9 mil bort. Dagligen
levererades runt 2 000 ton asfalt till projekt-
platsen och totalt lade divisionen ut 45 000
ton asfalt.

Goteborg

QWmn
o=

VAG 40
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Projekt 2015

Under 2015 erholl division Beldggning bland annat f6ljande projekt:

¢ Underhéllsbeldggning pa uppdrag av Trafikverket, pa flera platser i landet.

© Beldggningsarbeten pa huvudgator och bostadsgator p& uppdrag av
Goteborgs stad.

¢ Funktionsuppdrag i Blekinge 14n, som 16per 6ver 15 ar.

o Forstarkningsuppdrag i Visterbottens inland, i samarbete med division
Drift, pd uppdrag av Trafikverket.

e Utférandeentreprenad av vigmarkering i Dalarnas lan, pd uppdrag av
Trafikverket. Uppdraget 16per Gver fyra &r.

Sa bidrar division Belaggning
till ett mer hallbart Svevia

Sakerhet

» Forbattrad och systematiserad tillbudsrapportering och uppfolj-
ning. Utbildning for medarbetare som far tillgang till rapporte-
ringssystemet BIA.

o Arlig siikerhetsvecka med fokus pa personlig skyddsutrustning
samt ordning och reda pa arbetsplatsen. Under tre dagar genom-
forde medarbetarna skyddsronder och Svevias webbutbildning
iarbetsmiljo tillsammans med koncernledning och chefer.

Mili®

* Fortsatta insatser for minskad energiférbrukning vid tillverkning
av asfaltmassa. Under éret investerade division Beldggning i tva
nya asfaltverk med battre miljoprestanda.

 Fortsatt utveckling avlagtempererad asfalt.

o Utveckling av 1dgtempererad termoplast for vigmarkering.

Sunda affarer

* Fokus pa centraliserade inkOp och avtalstrohet, framfor allt inom
storsta inkopskategorierna transporttjanster, brénsle och binde-
medel.
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OVRIGA VERKSAMHETER

Specialenheter inom
maskin och fastighet

Specialenheterna Maskin och Fastighet verkar saval internt som externt
genom uthyrning av maskiner, fordon, utrustning samt fastigheter och lokaler.
Cirka 60 procent av Fastighets hyresintakter kommer fran externa kunder.

20

Maskin

Svevias maskinverksamhet ar en strategisk partner till
divisionerna Anlaggning, Drift och Belaggning. Den

1 januari 2015 delades verksamheten upp i tva delar;
Svevia Maskin och Arento AB.

Svevia Maskin tillgodoser Svevias behov av special-
maskiner for bland annat vinter- och beldaggningsupp-
drag. Arento hyr ut bygg- och anlaggningsmaskiner,
fordon och utrustning till kunder inom och utanfor
Svevia. Arento forfogar 6ver tolv depaer fran Luled i
norr till Malmé i soder. Maskinparken omfattar drygt
25 000 enheter och ger darmed en unik position pa
marknaden.

Svevias maskinverksamhet kommer fortsatta att
prioritera att I6pande uppgradera maskinparken fill
att i huvudsak innefatta miljoklassade fordon.

Fastighet
Svevia Fastighet forvaltar och utvecklar cirka 200 fastig-
heter runt om i landet. Det ror sig om vagstationer,
industrifastigheter med kontor, personalutrymmen,
garageplatser, tvatthallar samt verkstader. Lokalerna
lampar sig for en rad verksamheter och hyresgasterna
kommer foljaktligen fran olika branscher. Andelen
externa affarer har 6kat under aren och huvuddelen
av hyresgasterna bestar av externa kunder.

Malet for Svevias fastighetsverksamhet ar att 6ka
den operationella effektiviteten och utveckla fastighets-
bestandet mot 6kad lI6nsamhet.

25 000 enheter

200 fastigheter

12 depaer

LULEA —MALMO
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Alltid pa vag

Svevia bygger och skoéter om vagar och annan infrastruktur.
Bredden i var verksamhet ar stor — vi har igang drygt
2 300 projekt i Sverige och Norge. Har ar nagra av dem.

100 platser

SVERIGE/NORGE

2000 o ’

MEDARBETARE

+2300

[ ]
([ ]
[ ]
PROJEKT A
(J
o
®

e Svevias kontor . Svevias projekt ®
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Drift

@ Basunderhall for Trafikverket
Vastra Sodertorn ar ett av Sveriges mest trafik-
intensiva driftomraden. Omradet omfattar
300 kilometer vdg och 22 trafikplatser. Svevia
skoter Essingeleden dar runt 130 000 fordon
fardas per dygn. Aven andra viktiga leder sdsom
E4 och Sodra lanken ingar.

© Vinterunderhall pa Sveriges langsta
landningsbana
Pa uppdrag av Forsvarsmakten skoter Svevia vinter-
underhdllet pa flygplatsen i Luled, som béde &r civil
(Lulea Airport) och militar (F21). Svevia har haft
uppdraget sedan 2002. Den totala ytan som rojs
bestar av landnings- och taxibanor, plattor for flyg-
plansreng6ring samt stora mangder landningsljus.
Totalt ror det sig om en miljon kvadratmeter
belagd yta plus en halv miljon kvadratmeter
gronytor. Kravet ar svarta banor med sommar-
underlag aret om.

© Uppdrag for 6kad trivsel och battre
logistik runt fastigheter
| ramavtalet med Regionfastigheter i Jonkoping
utforde Svevia flera dtgarder for okad trivsel och
béttre logistik pa fastigheten samt Idpande under-
hall av fastighetens utomhusytor. Nagra av uppdra-
gen var att bygga bullerplank, anlagga parkerings-
platser och utfora plattsattning. For att sakerstalla att
fastigheten klarar 6kad nederbord och hogre vat-
tennivaer genomfordes dven avvattningsatgarder.

Anlaggning

@ Invigning av motorvig, riksvig 40
Uppdraget omfattade en 6 kilometer lang och 21,5
meter bred fyrfilig motorvag med mittseparering,
en trafikplats, fyra broar, busshallplatser och pendel-
parkeringsplatser samt 3 kilometer anslutande
vagar. Strackan ar en av tre etapper som Trafikver-
ket investerat i for att binda samman Jonkoping
och Goteborg med motorvag. Pa en av broarna
provade Svevia som forsta entreprendr i Sverige ett
helt nytt byggsatt som resulterade i tids- och resurs-
besparingar samt stora arbetsmiljovinster.

© Jamvag och tunnel

For att 6ka vagkapaciteten mellan Gavle och Upp-
sala byggs strackan ut med dubbelspar. Svevia
bygger 4 kilometer dubbelspar genom Gamla
Uppsala. Vid Gamla Uppsala kyrka ldggs sparet i
en tunnel som ar 610 meter lang, 14 meter bred
och 9,5 meter hog. Tre broar ingar ocksa i uppdra-
get. Strackan planeras att tas i bruk under 2017.
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@ Unikt kabelbyte pa Tjérnbron
Uppdraget innebér landets forsta kabelbyte pa en
snedkabelbro. Pa fyra timmar monterades en kabel
ner en natt och en ny monterades upp paféljande
natt. Den ovanliga atgarden vackte intresse aven
internationellt.

Belaggning

) Tva nya asfaltverk
Under aret invigde Svevia tva nya asfaltverk, ett
mobilt och ett i Laggesta. Tillsammans med verket
i Arlanda ar de nya verken en satsning pa belagg-
ningsmarknaden i Stockholm med omnejd.
Genom den geografiskt strategiska placeringen
nar Svevia hela marknaden i Mélardalen samtidigt
som tunga transporter genom Stockholm kan und-
vikas, nagot som bade spar tid, resurser men fram-
for allt minskar miljiobelastande transporter.

© Belaggningskontrakt pa E22i 15 ar
Svevia erholl ett 15 ar langt funktionskontrakt pa
beldggningsarbeten och vagmarkering pa E22
genom Blekinge. Kontraktet omfattar totalt 13 mil
vag mellan trafikplatsen Morrum Vast och cirkula-
tionsplatsen Lésen Kyrka i Blekinge. Det ar ett av
fem funktionskontrakt i Syddstra Sverige. Brister
som maste atgardas ar bland annat friktion, ojamn-
heter, sprickor och hal samt blédande beldggning.

© Forstarkning och forbattring Viag 395
Svevia rustade strackan mellan Vittangi och Meras-
jarvi, som anvands for att transportera jarnmalm
fran Kaunisvaaragruvan. Uppdraget omfattade
urgravningar, kurvratningar, breddning av vag
samt forstarkning och belaggning. Totalt tillverka-
des omkring 68 000 ton massa.

Svevia Norge

(D Rekorduppdrag
Svevia i Norge tog hem ett driftkontrakt som l6per
over 15 ar. Uppdraget omfattar totalt 167 kilome-
ter av E6 och E12 inom driftomrade Mo i Rana,
samt 16 kilometer gang- och cykelvag. Svevia ar
underentreprenor till Haehre Entreprengr AS, som
haller i totaluppdraget for Statens vegvesen.
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Ratt kompetens for
framtidens Svevia

Svevia ar ett foranderligt bolag i en féranderlig bransch — vi har slagit in pa en

spannande vag mot 6kad specialisering, kund- och affarsfokus samt effektivitet.
Har trivs medarbetare som uppskattar omvaxling och som vill och kan gora sitt
yttersta for Svevias kunder.
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Vi som ar pa vag

Inom Svevia jobbar 1897 (1989) medarbetare; 251
(263) kvinnor och 1646 (1 726) man. Har finns med-
arbetare med gedigen kompetens och omfattande
erfarenhet av att bygga och underhalla vagar och
infrastruktur.

Medarbetarstyrkan férandras i takt med bolagets
strategi, kultur och arbetssatt. Bland annat satsar vi pa
ett yngre och mer affarsmassigt Svevia — vart trainee-
program spelar en central roll for det arbetet.

Vdlkomnande och affarsmassig kultur

Anda sedan Svevias férandringsresa bérjade har vi
velat behalla det valkomnande och omtédnksamma
klimatet samt tillféra mer affarsmassighet och resultat-
fokus. En stark kultur och vardegrund som ger vag-
ledning i olika situationer &r viktigt, inte minst i ett
decentraliserat bolag som Svevia.

Vi har gjort flera forandringar for att skapa en 6ppen
kultur. Bland annat har vi jobbat med de fysiska forut-
sdttningarna; huvudkontoret i Solna och kontoret i
Goteborg finns numera i nya 6ppna lokaler. Kontoren
i Umea och Malmo kommer att gra motsvarande for-
andring i borjan pa 2016.

Forra éret tog division Anldaggning fram ett varde-
ringsspel for mangfald. Spelet, som syftar till att under-
latta oppna diskussioner om olika situationer och
dilemman i verksamheten, anvands vid ledningsmoten
i division Anlaggning och ute pa arbetsplatser. Det har
blivit uppskattat och kommer att spridas till de andra
divisionerna under 2016.

Dela vdg med oss

Svevia ar ett av Sveriges storsta entreprenadbolag och
att ha ratt manniskor pa ratt plats ar avgérande for fort-
satt framgang. Det rader brist pa kvalificerade kandida-
ter och konkurrensen om de bésta ar hard. Darfor job-
bar Svevia systematiskt med att rekrytera, behalla och
utveckla talangfulla och kompetenta medarbetare. Att
sakra ratt kompetens och fokusera pa affarsmassighet
och prestation ar Svevias frdmsta utmaningar nar det
galler medarbetarstyrkan.

Under aret gjorde vi dven omfattande insatser i syfte
att tydliggora Svevias erbjudande som arbetsgivare. En
plattform for kommunikation av Svevias arbetsgivar-
varumadrke, “Dela vdag med oss”, definierar Svevias l6fte
till potentiella och befintliga medarbetare. Plattformen
ar ett verktyg i all rekrytering av nya medarbetare.

Ratt ledarskap avgérande

Ratt ledarskap ar avgérande for utformningen av
Svevias kultur och arbetssatt samt for bolagets resultat
och langsiktiga framgang. Darfor satsar vi pa ledare
som kan och vill fora Svevia framat i linje med bolagets
strategi. For att tydliggora kraven har fyra ledarkompe-
tenser definierats:

o Leverera resultat

¢ Leda och folja upp

o Kommersiellt tankande

¢ Arbeta med manniskor

Det betyder att vi ska ha ledare som fokuserar pa
kunderna, affarerna och resultatet och som ocksa har
formagan att féra sina medarbetare i den riktningen.
Ledarkompetenserna anvands i relevanta samman-
hang sasom rekrytering, utvardering och successions-
planering.

Utveckling av chefer

Steg ett ar att ha ledare med ratt attityd och férmaga,
darefter handlar det om att erbjuda utveckling och for-
utsattningar att leverera resultat. Programmet “Chef i
Svevia” vander sig till alla formella ledare i Svevia. Det
finns ocksa ett internt utvecklingsprogram for blivande
arbetsledare och ett for blivande platschefer. Under
aret holls arbetsledarprogrammet for 13 medarbetare
fran division Drift samt for 34 medarbetare fran divi-
sion Anldggning. Platschefsprogrammet hélls inte
under aret da det istallet paborjades en dversyn av
programmet infor 2016.

Ledarutbildningarna ar viktiga for Svevias langsik-
tiga chefsforsorjning. Inte minst vill vi visa att for ratt
person finns mojlighet att goéra en spannande resa i
bolaget. Pa senare ar har vi 6kat antalet civilingenjorer
i Svevia. Svevias traineeprogram har bidragit stort till
detta — under perioden 2012-2015 rekryterade
Svevia 64 traineer, varav 56 civilingenijorer. 52 av de
rekryterade traineerna ar fortfarande verksamma inom
Svevia. Vi tror pa att férena kunskapen som ingen-
jorerna tillfor med vara yrkesarbetares specialistkom-
petens och erfarenhet.

Traineeprogram - ingang for framtida ledare
Svevias traineeprogram ar ett viktigt led i bolagets for-
sorjning av ledare och specialister. Programmet ar 18
manader langt och vander sig till civilingenjorer, fram-
for allt med inriktning mot samhallsbyggnad, vag och
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vatten samt industriell ekonomi. Svevias traineepro-
gram ar det enda i Sverige som ar sarskilt inriktat pa
infrastruktur.

Traineerna anstélls av nagon av Svevias divisioner
och borjar jobba i projekt direkt. Det finns en gemen-
sam ram med utbildningstillféllen och olika slags sam-
mankomster. Malet &r att lara sig hela verksamheten
fran grunden och att bygga natverk internt. Varje trai-
nee har, forutom sin arbetschef, en handledare och en
mentor. Handledaren erbjuder praktisk vagledning
medan mentorn fyller en coachande funktion.

Programmet &r inne pa sin fiarde omgang och en
femte kull kommer att valkomnas till Svevia hosten
2017. Malséttningen &r att rekrytera 20 traineer vart-
annat ar och att dessa personer langsiktigt ska bidra il
ett Svevia som ar mer innovativt, yngre och har rikare
mangfald.

Under aret paborjade Svevia utvecklingen av Svevia
High T, ett traineeprogram som vander sig till hdgskole-
ingenijorer. Cirka 20 personer kommer att erbjudas en
plats under 2016. Genom att satsa pa hogskoleingen-
jorer vill vi fa in ratt personer pa nyckelbefattningar i
produktionen, det vill séga platschefer och produk-
tionschefer. Det 6vergripande syftet dr att hoja innova-
tionsférmagan och den tekniska kompetensen och pa
sa vis 0ka Svevias konkurrenskraft.

Svevia ar en del av Teknikspranget

Svevia deltar i Teknikspranget, ett praktikprogram som
gar ut pa att locka fler ungdomar till hdgre tekniska
utbildningar. Det langsiktiga malet ar att sakra Sveriges
tillgdng pa teknisk kompetens. Bakom satsningen star
Skolverket och Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA). Varie ar tar Svevia emot en praktikant via Teknik-
spranget. Totalt erbjuder éver 200 medverkande
arbetsgivare praktikplatser pa 6ver 100 orter runt om

i Sverige. Las mer pa teknikspranget.se.
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Svevia akademien - samlingsplats for kompetens
Svevia akademien ar Svevias samlingsplats for kompe-
tensutveckling. Har finns utbildning, med fokus pa
krav- och behorighetsutbildningar samt utveckling av
kritiska kompetenser hos ledare och specialister. For-
delen ar att medarbetarnas olika kompetenser synlig-
gOrs samt att Svevia kan erbjuda kvalitetssdkrad utbild-
ning pa ett effektivt satt. Det &r viktigt, inte minst da
kundernas krav pa dokumenterad kompetens okar.
Utbildningarna sker bade internt samt hos externa
utbildare.

Svevia anvander webbaserad utbildning i allt storre
utstrackning, bland annat for att introducera nya
medarbetare samt inom arbetsmiljé, miljé och sunda
affarer. Arbetsmiljo prioriterades sarskilt under aret i
och med utvecklingen av en repetitionsutbildning for
chefer. Den nya arbetsmiljoutbildningen kommer att
lanseras i borjan av 2016.

Alla medarbetare har individuella planer for sin
professionella utveckling. Planen tas fram tillsammans
med narmaste chef inom ramen for utvecklingssam-
talet. Under 2015 investerade Svevia totalt 32 657
(34 893) timmar i kompetensutveckling. | snitt ar det
lika med 21,2 (16,5) utbildningstimmar per yrkesar-
betare i Svevia och 19,5 (24,7) per tjansteman.

Halsa och trivsel pa jobbet
Medarbetarnas halsa ar ytterst viktig, inte minst for att
manga i Svevia har fysiskt krdvande och potentiellt
riskfyllda jobb. Vi arbetar strategiskt och langsiktigt
med halsofrdmijande insatser, med sakerhet i fokus.
Las mer om sakerhet pa arbetsplatsen pa sidan 31.
Under aret fortsatte kartlaggningen av medarbetar-
nas hélsa, arbetsmiljo och livsstil. Syftet ar att identifiera
fysiska och psykosociala risker i arbetet samt att framja
halsa och trivsel och pa sa vis bidra till okad produktivi-
tet i bolaget. | kartlaggningen ingar att medarbetarna
far ett utlatande om sin halsostatus samt rad om livs-
stilsforandringar.
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Under 2015 uppgick sjukfranvaron i Svevia till 2,9
(2,7) procent, varav 1,7 (1,4) procentenheter langtids-
sjukskrivna. Det ar battre an branschsnittet pa 3,4 pro-
cents sjukfranvaro. Det betyder att Svevia fortsatter att
prestera battre an malet om sjukfranvaro pa mindre
an 3,5 procent.

Pa vag mot 6kad mangfald
Svevia verkar i en mansdominerad och etniskt likriktad
bransch — det marks framfor allt pa bolagets yrkesar-
betare dar 97 (97) procent ar man. Bland tjansteman-
nen ar motsvarande andel 78 (77) procent. Samman-
taget ar 87 (87) procent av Svevias medarbetare man
och 13 (13) procent kvinnor. Malet &r att andelen kvin-
nor bland nyanstallda tjansteman ska vara minst 40
procent. Det speglar andelen utexaminerade kvinnor
fran relevanta hogskolor. Under 2015 var andelen 14
procent. Tre av atta ordinarie styrelseledaméter och tre
av tolv i Svevias ledning ar kvinnor. Den totala andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund ar 6 procent.
Den ojamna fordelningen ar en utmaning for oss —
vi vill skapa en valkomnande och jamstalld arbetsplats,
for medarbetarnas och for Svevias skull. Under 2015

utvecklade vi ett praktikprogram for ingenjorer med
utldndsk examen. Fran och med 2016 kommer upp
till tio personer att erbjudas praktik varvat med indivi-
duellt anpassade utbildningstillfallen under cirka 30
veckor. Insatsen sker i samarbete med Arbetsfor-
medlingen.

Alla i Svevia ska ha samma majligheter, rattigheter
och skyldigheter. For att styra Svevia mot 6kad jam-
stalldhet och mangfald finns en policy och en hand-
lingsplan. Har faststalls att alla medarbetare ska
behandlas lika, oavsett etnicitet, kon, alder, religion,
sexuell laggning, livsstil eller andra attribut.

Jamstalldhets- och mangfaldsplanen uppdaterades
under aret och géller till och med 2018. Angaende
anmalningar om diskriminering eller trakasserier har
det under aret inkommit en anmalan.

For att ge jamstalldheten i Svevia extra fokus finns
ett karriarnatverk for unga kvinnor i hdgre produk-
tionsnara befattningar. En ny kull kommer att bjudas
in till natverket under 2016. Svevia deltar aven i
Mentor Bygg, Sveriges Byggindustriers utvecklings-
program for kvinnliga chefer.

Aldersstruktur tillsvidareanstallda, antal*

486
448
325
237
I 135

15-29 30-39 40-49 50-59 60-69

* Exklusive Norge

Fordelning kvinnor och man, totalt antal

Kvinnor
B Min

257

I 2 127
229

(I 1 888
260

N 1 852
263

I 1726
251

N 1 646

2011 2012 2013 2014 2015
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Facklig representation och dialog

Svevia dr medlem i arbetsgivarorganisationen Sveriges
Byggindustrier (Bl). Darmed omfattas bolaget av Bl:s
kollektivavtal for byggbranschen.

For Svevia ar samverkan och goda relationer med
de fackliga parterna en sjalvklarhet. Svevias parter for
dialog mellan arbetsgivare och medarbetare ér, for-
utom B, de avtalsbarande arbetstagarorganisatio-
nerna. For tjanstemannen dar det Ledarna, Unionen
och Sveriges Ingenjorer. For yrkesarbetarna ar Seko
och Byggnads motparter.

Sjukfranvaro, %

2,9 2,9
2,7 2,7
2,4 I I I I

2011 2012 2013 2014 2015

Sjukfranvaro berédknas
som sjukfranvaro-
timmar i relation till
ordinarie arbetstid och
omfattar visstid- och
tillsvidareanstallda.
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Totalt antal medarbetare

Division Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda

Drift 778 151

Anldggning (inkl. Svevia Betong) 396 33

Belaggning 304 38

Maskin och Fastighet 88 13

Staber 93 3

Totalt 1659 238
Fordelning per yrkeskategori

2015 2014 2013

Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-

man arbetare man  arbetare man arbetare

Man 803 843 817 909 847 1016

Kvinnor 223 28 238 25 226 23
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Ett bolag att lita pa

Att utveckla Svevias erbjudande i hallbar riktning samt att skota verksamheten
pa ett ansvarsfullt satt ar en forutsattning for goda relationer till kunder och andra
viktiga intressenter. Darmed har hdllbarhet avgérande betydelse for Svevias
fortsatta framgang.

Forvantningarna pa Svevia ar manga och hogt stéllda.
Kunderna vill ha en palitlig partner som levererar kvali-
tet, sakerhet och miljdanpassade l6sningar. Medarbe-
tarna vill jobba i ett bolag de kan vara stolta 6ver. For
att lyckas kravs att vi vidgar synen pa hur vi ska jobba
och att vi fortsatter inforliva hallbarhet i erbjudandet
och i verksamheten.

Hallbarhet &r en fraga for alla
Svevias styrelse har dvergripande ansvar for bolagets
hallbarhetsagenda. Vd har det operativa ansvaret och
arbetet leds och koordineras av Svevias hallbarhets-
ansvariga som rapporterar till kommunikationschefen.
Divisionerna Anlaggning, Drift, Belaggning samt
Ovriga verksamheter ansvarar for att integrera hallbar-
het i sina respektive verksamheter. Allt vi foretar oss
utgar fran Svevias varderingar. Foljaktligen praglas hall-
barhetsarbetet av affarsmassighet, trovardighet, nytan-
kande och omtanksamhet.

Fortsatt integrering

Under 2015 fortsatte det strategiska arbetet som
paborjades i slutet av 2012 och som syftar till att 6ka
integreringen av hallbarhet i verksamheten. Styrelsen
folide upp de koncernévergripande malen inom bola-
gets fokusomraden sékerhet, miljé och sunda affarer.
Styrelsen tog ocksa del av divisionernas bidrag till kon-
cernens mal. Sedan 2013 ingar Svevias hallbarhets-
strategi och héllbarhetsmal i bolagets affarsplan och
hallbarhet ar en staende punkt pa styrelsens och pa
koncernledningens moten.

Genererat och fordelat ekonomiskt varde, MSEK

Intressenter Kapitalfloden 2015 2014 2013

Kunder Rérelseintakter 6961 6933 7180
Kostnader

Leverantérer Insatsvaror -5178 -5254 —5487

Medarbetare Loner inkl. sociala kostnader -1359 -1335 -1410

Staten Skatt -65 -52 -18

Agaren Utdelning -150 -120 -

28

Bade hallbarhetsarbetet och ansvaret for hallbarhets-
fragorna i Svevia ar decentraliserat och spritt pa flera
enheter och funktioner. | syfte att skapa tydlighet i han-
teringen av hallbarhetsfragorna inledde Svevia i slutet
av 2015 en dversyn av arbetssatt och organisation.

I slutet av 2015 inledde ocksa dgaren, genom
Naringsdepartementet, en analys av Svevias risker och
modjligheter inom hallbart féretagande. Analysen, som
fardigstalls under varen 2016, kommer att anvandas
bland annat for att utvardera Svevias finansiella och hall-
barhetsrelaterade mal.

Fokuserat arbete

Givande relationer till var omvarld ar en forutsattning
for Svevias framgang, idag och pa sikt. Utdver kun-
derna ar Svevias nyckelintressenter nuvarande och
potentiella medarbetare, leverantorer, agaren och all-
manheten.

Givet Svevias olika intressenter, och deras krav och
forvantningar pa bolaget, har vi manga fragor att for-
halla oss till; hélsa och sakerhet, miljo, affarsetik, mang-
fald och jamstalldhet samt arbetsvillkor och rattigheter
ar nagra av dem.

For att maximera Svevias positiva paverkan pa intres-
senterna och omvarlden samt minimera de negativa
effekterna, fokuseras héllbarhetsarbetet till omradena
sakerhet, milié och sunda affarer. For varje fokusomrade
finns en 6vergripande malsattning som alla verksam-
heter i Svevia jobbar mot.

Policyer och riktlinjer
for hallbarhet

o Uppférandekod

¢ Miljépolicy

o Affarsetiska riktlinjer

¢ Riktlinjer for inkop
¢ Medarbetarpolicy

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015



Fokusomraden och mal for hallbarhet

Svevia anlagger och skoter om vagar och
infrastruktur pa ett sakert satt. Sakerhet ar
alltsa en del i Svevias erbjudande, och i vart
arbetssatt. Ingen ska behdva riskera halsan
pa arbetet och vi har inte rad med annat
an att skapa de basta forutsattningarna

for en trygg och saker arbetsplats for vara
medarbetare samt sakra vagar for sam-
hallets trafikanter.

Svevia har en fordonsintensiv verksamhet —
varje dag ar over 2 600 fordon och maskiner
i bruk i vara projekt. Det gor att vi maste vara
varsamma och effektiva med resurser, for att
minimera utslapp och avfall.

Svevia ska vara ett bolag att lita pa. Det bety-
der att vi har hog integritet i alla relationer,
och motverkar alla former av korrupt bete-
ende. Svevias fokus inom sunda affarer ar
inkdp och leverantorer. Risken for otillborliga
affarsmetoder 6kar da inkopsbesluten
decentraliseras, och minskar da besluten
centraliseras. Darfor inriktas malet for sunda
afférer pa avtalstrohet, det vill sdga att halla
sig till centralt forhandlade leverantérsavtal.

Mal

Svevia ska erbjuda medarbetarna sakra

arbetsplatser, utan allvarliga olyckor.
Malet &r att arbetsskadefrekvensen ska

sjunka med mer dn 10 procent per ar.

Status

Arbetsskadefrekvensen* minskade
fran 7,2 till 5,7 under 2015.
Las mer pa sidan 31.

*antal rapporterade olyckor med minst en dags franvaro
per miljon arbetade timmar

Svevia ska minska koldioxidutslappen
fran egna fordon, maskiner och
asfaltverk.

Malet &r att koldioxidutslappen ska
minska med 10 procent, i absoluta tal,
till 2020.

Koldioxidutslappen har fram till och

med 2015 minskat med 2,1procent rela-
tivt baséret 2013. Jamfort med 2014
Okade utslappen 2015 med 1,2 procent.

Svevia ska minska korruptionsrisken
genom att 0ka andelen inkop via centrala
avtal. Bolagets malsattning ar att na

100 procents avtalstrohet under 2016
inom valda avtalsomraden. Delmalen ar
80 procent ar 2014 och 90 procent ar
2015.

Auvtalstroheten sjonk med 2 procent
jamfort med 2014, bland annat en
folid av att fem nya avtalsomraden
borjade matas.

Dialog med intressenterna

For att agera i linje med Svevias varderingar, realisera
bolagets hallbarhetsagenda och inte minst for att forsta
och beakta omvarldens forvantningar pa Svevia, for vi
I6pande dialog med vara viktigaste intressenter.

Svevias intressentrelationer rymmer olika interaktio-
ner, inte minst av ekonomisk karaktar, och till Svevias
intressenter rdknas grupper med betydande paverkan
pa Svevia, och/eller vice versa.
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Dialogerna varierar i karaktar och frekvens, men
gemensamt for dem ar att de utgor underlag for
Svevias prioriteringar och beslut. Exempelvis vidare-
utvecklar Svevia affaren och erbjudandet utifran kun-
dernas efterfragan pa milidanpassade lésningar. Kom-
munikationen syftar ocksa till att informera och skapa
forstaelse for Svevias verksamhet och utveckling.
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INTRESSENT

Kunder

Den stérsta kunden ar
Trafikverket. Ovriga ar
kommuner och privata féretag
i industri- och energisektorn.

Medarbetare
Svevia har ndrmare 2 000
medarbetare i hela Sverige.

Framtida medarbetare
Svevia behover sakra nyrekryte-
ring och kompetensforsorjning.

Agare
Svevia ar helagt av
svenska staten.

Allménheten/kundens kund
Alla i Sverige paverkas av Sve-
vias verksamhet i form av anlagg-
ning och underhall av landets
infrastruktur.

Leverantérer

Svevia har ett stort antal
leverantorer. Manga av dem ar
lokala entreprendrer som
genomfor entreprenadarbeten.

PRIORITERADE FRAGOR

e Sékerhet
e Riskhantering
o Effektiv produktion

KANALER FOR DIALOG

FOKUS 2015

e Upphandlingar

¢ Anbudsgenomgangar

¢ Uppféliningar

e Kund- och varumarkes-
undersokningar

* Byggméten

e Kundmoten

e Kompetensutveckling
e Arbetsmilié och halsa

e Formella méten

o Utvecklingssamtal

o Arbetsplatstraffar

e Arbetsgivarutvardering
e Intern Facebook-grupp
e Intranat

e Svevia som arbetsgivare

® Personliga moten pa
hogskolor och universitet

e Sociala medier

e Undersokningar

e Langsiktig ldnsamhet
o Ansvarsfullt foretagande

® Bolagsstamma

o Styrelseméten

¢ Dialog med dgarrepresentanter

e Natverk inom exempelvis
hallbarhet

e Framkomlighet
o Trafiksakerhet

¢ Miliopaverkan

e Halsa

o Informationstraffar
o Samradsforfaranden
e Remissforfaranden
e Sociala medier

e Betalningsformaga
¢ Uppférandekod
e Ansvarsfullt foretagande

e Upphandlingar

o Avtalsférhandlingar

e |everantorsutvarderingar
e | everantorsdagar

Fokus pa det vasentliga

Svevias senaste vdsentlighetsanalys gjordes 2012 och
bildade underlag for bolagets tre fokusomraden inom
hallbarhet. | slutet av 2015 pabdrjades en uppdatering
och validering av 2012 ars vasentlighetsanalys.

Processen fortsatter under 2016 och innefattar intervjuer
med valda kunder samt en medarbetarenkat.

Utover de indikatorer som faller inom ramen for Svevias
fokusomraden redovisar bolaget ytterligare aspekter och
indikatorer, se GRI-indexet pa sidorna 36-37.

PAVERKAN INOM/ VALDA
UTANFOR SVEVIA INDIKATORER

® Inom hela Svevia samt under-
entreprendrer som deltar i
Svevias projekt

® Inom hela Svevia, i synnerhet
i produktionen, samt inkop
av miljopaverkande varor och
tjdnster

IDENTIFIERAT A MOTSVARANDE
VASENTLIGT OMRADE GRI-ASPEKT
Sikerhet e Halsa och sakerhet
pa arbetet
Miljo e Energi
e Biologisk méangfald
o Utslapp till luft
e Utslapp till vatten, spill
samt avfall
o Efterlevnad
Sunda affarer e Antikorruption

e Konkurrenshammande

beteende
o Efterlevnad
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® Inom hela Svevia samt i relation
till affarspartners
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akerhet ar en del
| Svevias lofte

Svevias arbetsplatser satter medarbetarnas, entreprenérernas och omgivningens

trygghet i framsta rummet — vi ar skyldiga att genomfora varje uppdrag pa ett sakert

satt. Att vara branschledande pa sakerhet ar en del i Svevias erbjudande och I6fte till

medarbetare, kunder och allmanhet.

Mal for 6kad sakerhet

Maénga arbetsmoment i Svevias verksamhet kan med-
fora risker for liv och halsa. Arbete pa vag och spar staller
sarskilt hoga krav pa sakra arbetsmetoder. Foljaktligen

ar sakerhet var forsta prioritet i alla uppdrag och ett av
Svevias tre fokusomraden inom hallbart foretagande.

Det langsiktiga malet ar en saker arbetsvardag, dar
antalet allvarliga arbetsplatsolyckor &r lika med noll. P
kortare sikt verkar vi for att minska arbetsskadefrekven-
sen med mer an 10 procent per ar. Med arbetsskade-
frekvens menas antalet olyckor som rapporterats till BIA
(Bygg- och anldaggningsbranschens informationssystem
om arbetsmilié), som resulterat i minst en dags franvaro
per miljon arbetade timmar.

Svevias andra langsiktiga sakerhetsmal ar 90 procent
godkénda kontrollpunkter vid Trafikverkets arbets-
platskontroller. Utvecklingen inom varje arbetschefs-
omrade foljs upp kvartalsvis.

Resultat 2015

Arets arbetsskadefrekvens uppgick till 5,7 (7,2). Det inne-
bar att vi uppnatt reduktionsmalet. Forbattringen marktes
framfor allt inom division Anlaggning som gjort omfat-
tande insatser for att satta sakerheten i fokus. Bland annat
har en nyanstalld verksamhetsutvecklare bidragit till att
utveckla arbetsmiljon. Division Drift visade daremot en
forsédmring mot féregaende &r. Driftverksamhetens
arbetsolyckor omfattar i huvudsak trafikolyckor samt
halk-, klam- och fallolyckor, ej i trafik. Det ar framfor allt
olyckor utanfor trafik som visar sig i arbetsskadefrekven-
sen. FOr att komma tillrdtta med de dkade arbetsskadorna
inledde divisionen under aret ett arbete i syfte att 6ka
medarbetarnas sakerhetsmedvetenhet i alla typer av
uppdrag och arbetssituationer.

Antalet rapporterade arbetsskador som resulterade
i sjukskrivning, inklusive olycksfall och arbetssjukdom,
uppagick till 20 (25). Fall-, kldm- och krosskador var vanli-
gast forekommande.

All verksamhet och alla sdkerhetsinsatser éverskugga-
des av en dodsolycka dar en underentreprendr forolycka-
des i samband med en arbetsplatsolycka i oktober. Han-
delsen utreds av berérda myndigheter.

Sékerhet pa vag

Svevia bidrar till Trafikverkets nollvision genom att alltid
fokusera pa sikerhet i vara uppdrag. Att vara egna
anstallda &r val insatta i vara projekt ar en forutsattning for
ett gott sakerhetsarbete. FOr att sakerstalla kompetensen

i alla led ar vara underentreprendrer med vid uppstarts-
moten och genomgangar. Infor vinterkontrakt eller
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sasongsstart genomfor division Drift en gemensam vinter-
dag med sina entreprendrer. Trafikomlaggningar planeras
tillsammans med underentreprenérer. Genom delaktighet
i projekten sakerstaller vi sakerheten.

Séakerhet pa jobbet

Svevias platschefer ansvarar for att var och en som ingar
i deras projekt har ratt information och kunskap samt att
arbetet i Gvrigt utfors pa ett sakert sétt.

Det ar framfor allt Svevias arbetsmiljoprogram och led-
ningssystemet “Vart arbetssatt” som anger riktlinjerna for
sdkert arbete. Den webbaserade utbildningen “Grund-
laggande arbetsmiljo” ar obligatorisk for samtliga medar-
betare i Svevia. Varje medarbetare repeterar utbildningen
vartannat ar. Under 2015 gick 964 medarbetare utbild-
ningen.

Arbetsmiljdorganisation

Arbetsmilidorganisationen bestar av en arbetsmiljochef
som rapporterar till HR-chefen samt av tva arbetsmiljo-
ingenjorer och tvd huvudskyddsombud. Organisationens
roll ar att driva, utveckla och samordna bolagets arbets-
milidarbete samt fungera som specialiststod.

Vecka med sdkerhet i centrum

| oktober genomforde Svevia en sakerhetsvecka i syfte att
oOka alla medarbetares medvetenhet om risker i arbetsvar-
dagen. Svevias ledning besokte en rad projekt och deltog
i aktiviteterna som genomfordes dar. Ett av manga inslag
var att medarbetarna fotograferade sina skyddsronder.
Kollegorna diskuterade sedan sakerhet utifran sina bilder
och skickade dem vidare till Svevias skyddskommitté.
Divisionscheferna redovisade sina bilder och delade med
sig av sina reflektioner.

90 procent av Svevias arbetsplatser deltog i sakerhets-
veckan. 70 procent av deltagarna ansag att veckan okat
deras sakerhetsmedvetenhet. Sakerhetsveckan, som
uppskattades av medarbetarna, kommer att genomfdras
arligen.

Sakerhet: Arbetsskadefrekvens

2015 5,7
2014 72
Svevias medarbetare ska erbjudas sékra arbetsplatser utan allvar-

liga arbetsplatsolyckor. Arbetsskadefrekvensen ska sjunka med
mer an 10 procent per ar.
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Utslapp i fokus for

mil

josatsningarna

Svevia finns standigt pa landets vagar. Fordon, maskiner och produktionsenheter
star for en stor del av bolagets miljiopaverkan. Darfor inriktas miljdarbetet pa att
effektivisera och minska energianvandningen och koldioxidutslappen.

32

Sa paverkar Svevia miljon

Svevia paverkar miljon framst genom den energi och
det material, framst olika slags ballast, som kravs for
verksamheten. | synnerhet ar det Svevias fordon och
maskiner, tillverkande enheter samt fastigheter som
forbrukar energi och som darmed star for merparten
av bolagets koldioxidutslapp.

Vi stravar efter att minska Svevias miljopaverkan
genom att reducera energianvandningen och utslap-
pen samt genom att hantera farliga amnen, kemikalier
och avfall pa ett ansvarsfullt sétt.

Mal for battre miljé

Milj6 &r ett av Svevias tre fokusomraden inom hallbart
foretagande. Det huvudsakliga malet ar att minska
koldioxidutslappen fran egna fordon, maskiner och
asfaltverk med 10 procent till ar 2020. Basar ar 2013.
Utslappen beraknas baserat pa bolagets arliga kostna-
der for drivmedel och arets genomsnittliga pris pa
drivmedel.

Resultat 2015

Koldioxidutslappen har fram till och med 2015 mins-
kat med 2,1procent relativt basaret 2013. Under 2015
uppgick Svevias koldioxidutslapp till 32,7 kiloton
(32,3). Division Beldaggning minskade sina utslapp till
17,3 kiloton (17,4). Den framsta orsaken ar minskad
produktion i véra asfaltverk. Aven matt per producerat
ton asfalt minskade koldioxidutslappen. Division Drift
oOkade sina utslapp fran 11,9 till 12,7 kiloton, framst till
folid av 6kat antal basunderhall i Stockholm. Division
Anlédggning minskade sina utsldpp marginellt; fran 2,5
till 2,2 kiloton.

Milj6: Koldioxidutslapp, kton

2015 32,7

2014 323

Svevia ska minska koldioxidutslappen fran egna fordon,
maskiner och asfaltverk med 10 procent till 2020.

Fokus pa energi och utslapp

Svevias milidarbete fokuseras pa energi och utslapp,
med malet att minska koldioxidutslappen fran egna
fordon, maskiner, asfalttillverkning och fastigheter. For
att minska drivmedelsforbrukningen byter vi I6pande
ut grav- och lastmaskiner, vaghyvlar samt lastbilar till
milioklassade modeller. Fér narvarande utgors 74 (69)
procent av Svevias fordonsflotta av miljoklassade for-
don. Att Svevias forare far utbildning i ecodrivning och
kor milioanpassat minskar ocksa utsldppen. Svevias
klimatpaverkan reduceras ocksa av investeringar i
teknik for digitala méten for minskat resande i tjiansten.
Under éret inledde Svevia en energikartlaggning, for
att sedan kunna satta upp mal och krav for effektivi-
sering och minskning av energianvandningen. Kart-
laggningen, som gors vart fiarde ar, omfattar tillver-
kande enheter, fordon och fastigheter och berdknas
paga under tva ar.

Effektiva transporter minskar miljopaverkan

En sa fordonsintensiv verksamhet som Svevias har
mycket att vinna pa att effektivisera transporterna.

Vi stravar efter att finna de effektivaste rutterna givet
mangden uppdrag som ska utféras pa olika platser
med en given mangd resurser. Numera anvands ett
[T-stod for att forse forarna med ruttplaner och stodja
deras korningar. En del fordon har GPS-skdarmar som
underlattar forarnas arbete. GPS-tekniken gor ocksa
att vi far information om alla kérningar och aktiviteter,
vilket gor det mojligt att utveckla transportplaneringen
ytterligare.

Erbjudande med miljo6fokus

Svevia fortsatter att satsa pa okad energieffektivitet och
fornybara energikallor i produktutvecklingen. Bland
annat fortsatte utvecklingen av lagtempererad asfalt.
Denna asfalt kraver inte samma uppvarmning i pro-
duktionen som konventionell asfalt. Effekten blir lagre
bransleforbrukning i asfaltverket och minskade koldi-
oxidutslapp. Trafikverket har signalerat 6kad efter-
fragan pa denna typ av asfalt under 2016.

Gemensamma satsningar

Svevia deltar i ett antal projekt som finansieras av
SBUF (Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond),
daribland utvecklingen av en robot for linjemalning
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och automatiserad vagmarkering som blev klar under
aret. Att automatisera denna aktivitet gor arbetet sak-
rare, minskar behovet av utrustning sdsom trafikan-
ordningar samt sanker bade kostnader och utslapp.

Nytt bransle ger lagre utslapp i asfaltverken
Asfalttillverkning ar resurs- och energikravande och
den stér for en betydande del av Svevias koldioxidut-
slapp. Darfor arbetar vi intensivt med att optimera
produktionen och energianvandningen. Insatserna
har varit framgangsrika — under aret uppgick koldi-
oxidutslappen per tillverkat ton varm asfalt till 18,8
kilogram, vilket ar en minskning med 1 procent
sedan 2014.

Svevias tva nyaste asfaltverk, i Arlanda och Laggesta,
drivs med gasol blandat med nya branslet Bio-DME.
Bio-DME framstalls av restprodukter fran pappersin-
dustrin och har utvecklats av Flogas Sverige och Luled
tekniska universitet. Att tillféra Bio-DME, istallet for att
enbart anvanda gasol, minskar koldioxidutslappen
med omkring 20 procent. Malet ar att driva Svevias
verk i Arlanda och Laggesta helt och hallet med Bio-
DME, vilket kommer att reducera utslappen ytterli-
gare.

Ateranvindning och atervinning

Svevia stravar efter att 6ka ateranvandningen av rena
jord- och schaktmassor i sina uppdrag. Alla arbetsplat-
ser ska ocksa, sa langt det ar mojligt, sortera sitt avfall
och minska mangden osorterat och brannbart avfall,
samt avfall som gar till deponi. Under éret inledde
Svevia ett samarbete med var avfallsleverantor for att
forbattra avfallshanteringen. Hittills har ett trettiotal
arbetsplatser granskats och det har framkommit att
bland annat kallsorteringen kan forbattras. Insatserna
vantas pa sikt ge resultat i form av effektivare hante-
ring och lagre kostnader.

Under 2015 uppgick den totala mangden avfall fran
anldggningar och projekt till cirka 10 940 ton (4196),
varav cirka 1 415 ton (953) var farligt avfall. | redovis-
ningen har férorenad jord exkluderats fran den totala
mangden avfall och farligt avfall for att inte stora jamfo-
relser. Exkluderad méangd avfall uppgick totalt till cirka
49 451 (45 359) ton, varav cirka12 269 ton (17 241)
var farligt avfall. Mangden férorenad jord kan variera
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fran ar till ar beroende pa om Svevia utfort marksane-
ringsentreprenader.

Under aret pagick en inventering av de kemikalier
som anvands i verksamheten, for att sdkra att vi har
godkanda produkter for alla andamal. Svevia anvander
kemikalier for till exempel fordonsunderhall.

Inventering och sanering av mark

| Svevias miljdarbete ingar att begrénsa paverkan pa
natur och mark. Da Svevia bildades 2009 bérjade vi
inventera vart fastighetsbestand for att undersoka om
marken var férorenad. Vi gor historiska undersok-
ningar, provtagningar och vid behov efterbehand-
lingsatgarder.

Under 2015 utredde vi totalt 180 (65) fastigheter.
Av dessa fastigheter kravde 37 (29) ingen atgérd, 2 (7)
sanerades och 143 (36) arenden var oavslutade. Sedan
2009 har totalt 405 av cirka 500 objekt inventerats.

Styrning for battre miljo

Svevias miljochef, som rapporterar till inkdpschefen,
samordnar och stodjer divisionernas och dotterbola-
gens miljdarbete. Arbetet bedrivs i interna natverk,
tillsammans med Svevias chefer och andra relevanta
natverk. For att sikra att miljdarbetet drivs malinriktat
och systematiskt ar Svevias miljéledningssystem certi-
fierat enligt ISO 14001.

Svevia anvander huvudsakligen en webbaserad
utbildning for att starka medarbetarnas miljokunska-
per, framfor allt gallande de lagar och regler som bola-
get har att férhalla sig till. Under 2015 deltog 159
medarbetare i webbutbildningen. Dessutom utbild-
ades 56 platschefer, arbetschefer och arbetsledare i
miljobalken.

Under 2015 har Svevia inte blivit domd till nagra
pafélider gallande milidlagstiftningen.

Bedomning av leverantoérer

Svevia staller generella miljokrav pa leverantorer.
Dessa bildggs kontraktshandling liksom Svevias upp
forandekod. Kraven stams av pa plats av aktuell plats-
ledning. Las mer pa sid 35.



HALLBART FORETAGANDE

Hog integritet
| alla sammanhang

Det ar avgorande att alla som foretrader Svevia upptrader med hdg integritet i
alla lagen. Vart beteende utgar fran varderingarna affarsmassighet, trovardighet,
nytdnkande och omtanksamhet. Varderingarna aterspeglas i Svevias uppfor-
andekod och affarsetiska riktlinjer.
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Naringslivskoden utgor grunden
Svevias affarsetiska riktlinjer utgar frdn Naringslivs-
koden som forvaltas av Institutet Mot Mutor (IMM).
Svevias uppforandekod slar bland annat fast att alla
relationer ska skotas professionellt samt att otillborliga
fordelar inte far forekomma. Svevia implementerar
uppférandekoden bland annat med hjalp av en web-
baserad utbildning i affarsetik. Hittills har ledningen,
70 procent av cheferna samt 52 procent av medarbe-
tarna gatt utbildningen. | samband med Svevias arliga
chefskonferens lanserades en broschyr som formedlar
Svevias affarsetiska riktlinjer pa ett mer lattillgéangligt
och praktiskt anvandbart satt.

Uppforandekoden ingar i kontrakt med leverantorer
och uppdragspartners. Vid arets utgang hade Svevia
1 687 (1 770) leverantérer dar avtal med uppforande-
koden som bilaga slutits.

Mal for sunda affarer

Svevias fokus inom sunda affarer ar inkép och leveran-
torer. Vi bedomer att risken for otillborliga affarsmeto-
der 6kar da inkdpsbesluten decentraliseras, och mins-
kar da besluten centraliseras. Darfor inriktas malet for
sunda affarer pa avtalstrohet, det vill saga att halla sig
till centralt forhandlade leverantorsavtal. Foljaktligen
gors en allt storre del av Svevias inkop fran konkur-
rensutsatta, granskade och godkanda koncernleveran-
torer.

Den 6vergripande malsattningen ar fullstandig
avtalstrohet for samtliga koncernavtal. Under éret
Okade vi antalet valda avtalsomraden fran 11 till 16
av totalt 24 avtalsomraden. Sex omraden tillkom
medan ett mindre betydande, jarnhandelsvaror, togs
bort. De tillkommande omradena var markisolering,
personligt skydd, slitstal/plogstal, travaror, vdgarme-
ring samt |T-utrustning.

Resultat 2015
Under 2015 félide Svevia upp avtalstroheten for 16
(11) avtalsomraden, for bolaget som helhet samt per
division och arbetschefsomrade. Vid arets utgang upp-
gick avtalstroheten inom dessa 16 avtalsomraden till
86 procent (88). Nasta steg blir att flja upp avtalstro-
heten for ytterligare avtalsomraden.

Maluppfyllelse atfoljs av ekonomiska incitament i
form av drsomsattningsrabatter for det enskilda arbets-
chefsomradet. For att fa del av rabatterna kréavs en

avtalstrohet pa minst 90 procent for samtliga avtals-
omraden. Under 2015 uppfyllde 17 (25) av 28 arbets-
chefsomraden kraven.

Ink6p och leverantorer

Svevia koper varor och tjanster for betydande belopp
- sa mycket som 75 procent av bolagets kostnader ar
betalningar till leverantdrer och entreprendrer. Tjans-
ter, framfor allt akeri- och maskintjanster, star for mer
an tre fiardedelar av ink&pen.

Sammantaget har Svevia omkring 10 500 leveran-
torer, varav knappt 900 star for 90 procent av inkopen.
Narmare en fiardedel av Svevias produktion utfors
av omkring 2 300 underentreprendrer. Majoriteten
av Svevias leverantorer och underentreprendrer finns
i Sverige.

| dagslaget hanteras avtal som star for omkring 30
procent av kostnadsmassan pa koncern- och divisions-
niva. Resten ar projektrelaterade avtal som plats- och
arbetschefer forfogar dver.

Bygg- och anlaggningsbranschen kannetecknas av
hdg omsattning bland entreprendrer och leverantorer.
Darfor jobbar Svevias inkdpsfunktion intensivt med
avtalstackningsgraden, det vill saga vardet av korrekta
och spérbara avtal i forhallande till total inkdpskostnad.
Auvtalstackningsgraden har utvecklats positivt och upp-
gick vid arets utgang till 81 procent.

Sunda affarer: Avtalstrohet, %

2015 86

2014 88

Korruptionsrisken ska minskas genom att ar 2016 uppna
100 procents avtalstrohet inom valda avtalsomraden.
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Trovardighet

Affarsmassighet

Krav och uppf6ljning

Svevia genomfor riskanalyser av underentreprendrer
innan avtal tecknas, dar bland annat kontroll av kredit-
vardighet och kollektivavtal ingar. Under aret genom-
forde Svevia fem revisioner hos leverantorer av
bemanningstjanster; tva i Sverige och tre i Polen. Kon-
trollerna innefattade legala krav, kontraktsfragor och
krav i Svevias uppforandekod. Resultatet visar att de
utlandska bemanningsféretagen har goda kunskaper
om svenska lagar. Brister finns framst gallande riskvar-
dering och vissa kurser for arbetsledare. De svenska
bemanningsforetagen uppfyller de flesta stallda kra-
ven, men kan forbattra sig da det galler kunskap om
legala krav och hur data ar tillganglig kring den perso-
nal som hyrs ut.

Under 2015 starktes uppféliningen av Svevias leve-
rantorer med hjalp av ett nytt IT-stdd. Granskningen av
Svevias mest betydande leverantérer som inleddes
forra aret fortsatte under 2015. Vid arsskiftet
2015/2016 hade totalt 486 leverantorer granskats.
398 av dem godkandes, 31 ska féljas upp igen och
57 leverantorer underkdndes och sparrades i Svevias
ekonomisystem. Granskningen berdknas bli klar
under 2016.

Betydelsefull leverantorsdialog

Varje ar arrangerar Svevia en traff for leverantorer av
maskin- och akeritjdnster. Dessa tjdnster ar centrala for
Svevias kundleverans och vara inkdp &r betydande.
God samverkan med leverantdrerna ar viktigt for
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Nytankande

Omtanksamhet

SVEVIA

utvecklingen av Svevias satt att utfora uppdrag pa ett
effektivt och sikert sitt. Arets traff samlade Svevias 27
storsta leverantorer av maskin- och akeritjanster under
en dag. Pa agendan fanns bland annat samverkan,
affarsetik och nya regelverk.

Intern granskning av affarsetik

Svevia folier upp och arbetar med efterlevnaden av
lagkrav och bolagets uppférandekod pa flera olika satt,
saval proaktivt som reaktivt. Det kan exempelvis vara
fraga om riktade utredningar, féredrag och utbild-
ningar. Svevias medarbetare har tillgang till en vissel-
blasarfunktion fér anonym rapportering av misstankta
awvvikelser. Rapportering kan ske via intranatet, e-post
eller telefon. Utdver anmalningar och observationer
fran ordinarie verksamhet inkommer ocksa fragor om
korrekt agerande via dessa kanaler. Det ror sig ofta om
deltagande vid tillstallningar och andra former av
representation.

Under aret inkom 13 arenden gallande misstankt
korruption, varav tre inte kravde vidare uppféljning
eller endast papekande. Sammanlagt har fyra drenden
under aret resulterat i disciplinara pafolider sasom kor-
rigerande samtal eller avsked. Ett fall féranledde aven
polisanmalan.

Svevia var inte foremal for betydande boter eller
andra sanktioner med anledning av konkurrensham-
mande beteende eller annan otillborlig affarspraxis
under aret.
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GRI-INDEX

GRI-index

Svevias arliga hallbarhetsredovisning redogér for hur hallbarhet inte-
greras i bolagets verksamhet samt hur bolaget presterar inom detta
omrade. Denna hallbarhetsredovisning avser kalenderaret 2015.
Foregaende hallbarhetsredovisning publicerades i april 2015 och

avsag kalenderaret 2014.

For att presentera Svevias hallbarhetsrelaterade insatser och resultat
pa ett rimligt och tillforlitligt satt utgar Svevia fran GRI:s (Global
Reporting Initiative) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, G4. Svevia

har valt alternativet Core.

Innehall

Vid beslut om hallbarhetsredovisningens innehall har Svevia utgatt

fullstandiga vasentlighetsanalys gjordes 2012. Processen innefattade
en nuldgesanalys av Svevias insatser inom hallbarhet samt intervjuer
med elva nyckelpersoner i Svevia. Bland annat fanns styrelsen samt

funktionerna inkop, HR, juridik och kommunikation representerade,

liksom en av Svevias divisioner. Analysen identifierade sakerhet

(internt och fér kundens kund), milj6 (klimat; avfall, farliga dmnen,
kemikalier; natur/mark) samt sunda affarer (inkdp och affarer, verk-
samhet) som Svevias mest vasentliga omraden. Dessa omraden utgor

fokus for Svevias hallbarhetsarbete och Svevia har koncernmal for
varje fokusomrade. En kalibrering och uppdatering av vésentlighets-
analysen paborjades i slutet av dret. Utfallet av denna process kom-

fran GRI:s principer om vésentlighet, kommunikation med intressen-
terna, héllbarhetssammanhang samt fullstandighet. Svevias senaste

mer att redovisas i 2016 ars hallbarhetsredovisning.

STANDARDUPPLYSNINGAR Sida
Strategi och analys G4-1 Kommentar fran vd 4-5
Organisationsprofil G4-3 Organisationens namn 54
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjdnster 8-9
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 54
G4-6 Lander dér organisationen &r verksam 1
G4-7 Agarstruktur och bolagsform 40, 54
G4-8 Marknader 12-13
G4-9 Bolagets storlek 50, 60
G4-10 Personalstyrka 24,26-27,60
G4-11 Procent av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 27
G4-12 Leverantorskedja 34-35
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden 37
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillimpning 32-33
G4-15 Externa stadgar, principer och initiativ -
G4-16 Medlemskap i organisationer 26
Identifierade materiella
aspekter och avgransningar G4-17 Enheter som ingar 36,40
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall 30,36
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 36
G4-20 Avgransning inom organisationen 36
G4-21 Avgréansningar utanfor organisationen 36
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter 37
G4-23 Vasentliga férandringar i omfattning, avgransning eller
matmetoder jamfort med tidigare ars redovisningar 36
Intressentrelationer G4-24 Intressentgrupper 30
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 30
G4-26 Metoder for samarbete med intressenter 30
G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 30
Rapportprofil G4-28 Redovisningsperiod 36
G4-29 Senaste redovisningen 36
G4-30 Redovisningscykel 36
G4-31 Kontaktperson for rapporten 37
G4-32 GRI-index 36-37
G4-33 Policy och praxis for extern granskning 36,38
Styrning G4-34 Styrning 28,43-45
Etik och integritet G4-56 Uppforandekod 28,33,35
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Datainsamling
Alla medarbetarrelaterade uppgifter rapporteras via Svevias
HR-system.

Tillbud och olyckor redovisas med hjalp av BIA, branschens gemen-
samma system for avvikelsehantering. Varje arbetsplats i Svevia
rapporterar tillbud och olyckor for utredning, atgarder, statistik och
erfarenhetsaterforing.

Koldioxidutslapp berdknas baserat pa Svevias totala kostnader for
drivmedel samt érets snittpris pa drivmedel. For berakningarna
anvands aven SPBI:s (Svenska Petroleum och Biodrivmedel Institutet)
omrakningsfaktorer for koldioxidutslapp. Uppgifter avseende tjanste-
resor hamtas fran Svevias HR-system. Berdkningarna utgar fran att
hélften av bilarna ar dieseldrivna och halften bensindrivna.

Avtalstrohet folis ménatligen via Svevias ekonomisystem.

Omfattning och avgransningar
Hallbarhetsredovisningen omfattar Svevias hela verksamhet, inklu-
sive dotterbolag. Inga betydande organisationsférandringar agde

rum under aret. Vissa upplysningar om Svevias leverantorer fore-
kommer ocksa. Svevia lamnar for narvarande inte upplysningar om
arbetsrelaterade sjukdomar och om entreprendrers halsa och saker-
het. Svevia lamnar inte heller information om hanteringen av bola-
gets avfall.

Hallbarhetsrelaterade upplysningar forekommer i hela arsredovis-
ningen och framfor allt pa sidorna 24-35. GRI-indexet nedan anger
var upplysningarna finns. Koldioxidutslappen for aren 2013-2015
har raknats om. De nya uppgifterna innefattar utslapp fran eldnings-
olja och gasol. Inga andra forandringar har gjorts vad galler avgrans-
ning, omfattning eller matmetoder. Deloitte AB har dversiktligt gran-
skat hallbarhetsredovisningen, se sidan 38.

Kontakt

Kontaktperson for ytterligare information om Svevias hallbarhetsar-
bete och -redovisning dr Charlotte Sandstrém, chef Kommunikation
och varumarke: charlotte.sandstrom@svevia.se.

SARSKILDA UPPLYSNINGAR Sida
Materiella aspekter Styrning och indikatorer
Ekonomi DMA 43-44
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 28
G4-EC3 Omfattning av organisationens formansbestémda ataganden 55, 60
G4-EC4 Ekonomiskt stdd fran regeringen 43
Milié DMA 28-29,33
Utslapp till luft G4-EN15 Total méangd direkta vaxthusgasutslapp, i vikt 32
G4-EN19 Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser, samt uppnadd minskning 32-33
Utslapp till vatten, spill samt avfall G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod 33
Efterlevnad G4-EN29 Monetart varde av vasentliga boter samt antal icke-monetdra sanktioner for overtradelser
av mililagstiftning och -bestdmmelser 33
Social paverkan DMA 28-29
Arbete och anstallning G4-LA1 Totalt antal nyanstéllda och personalomsattning; per aldersgrupp, kén och region 24,61
G4-LA6 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro samt totala
antalet arbetsrelaterade dodsolyckor (Avsteg: ej per kén och region.) 25-26,31
G4-LA9 Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar (Avsteg: ej per kon och region.) 24-25

G4-LA11 Procent anstallda som far regelbunden utvardering och uppfdlining av sin prestation och karridrutveckling 25

G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning nedbruten pa koén, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet

och andra mangfaldsindikatorer 26,46-49
Manskliga rattigheter G4-HR3 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder 25-26
Samhdlle G4-SO4 Procentandel av de anstéllda som genomgatt utbildning i organisationens policyer och rutiner
avseende motverkan mot korruption 34-35
G4-S0O5 Z\tgérder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 35
G4-SO7 Totalt antal juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen for konkurrenshammande aktiviteter,
overtradelse av konkurrenslagstiftning och monopolbeteende, samt utfallet 35
G4-S08 Belopp for betydande béter och totalt antal icke-monetéra sanktioner mot organisationen for brott mot
gdllande lagar och bestammelser 35
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REVISORNS RAPPORT

Revisorns rapport

Revisorns rapport over éversiktlig granskning av Svevia AB:s hdllbarhetsredovisning

Till Svevia AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svevia AB att 6versiktligt granska
Svevia AB:s héllbarhetsredovisning for ar 2015. Foretaget har definie-
rat hallbarhetsredovisningens omfattning i GRI-indexet pa sidan
36-37.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 36-37 i hallbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The
Global Reporting Initiative (GRI)) som ar tillampliga for hallbarhetsre-
dovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som bedoms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning. Vi har utfort var 6versiktliga
granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovis-
ning utgiven av FAR. En 6versiktlig granskning bestar av att gora for-
fragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattan-
det av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
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enligt IAASBs standarder for revision och god revisionssed i dvrigt
har. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilampliga krav i lagar och andra forfattningar. Var granskning utgar
fran de av styrelsen och foéretagsledningen valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under
var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 18 mars 2016

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse 40 Noter
Bolagsstyrningsrapport 43 Not 1 Not 19
- 26 54 Not 20
Ledning 48 Not 2 54 Not 21

\[o] 8¢ 59
Koncernens réakenskaper 50 Not 4 60 Not 22
Koncernens resultatrakning 50 Not 5
Koncernens rapport over totalresultat 50 60 Not 23
Koncernens balansrakning 50 Not 6 \ 60
Koncernens forandringar i eget kapital s1 Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar 62 Not 24
Koncernens kassaflodesanalys 51 Not8 Leasing 62 Not 25
Operativt kassaflode 51 Not9  Bokslutsdispositioner 62 Not 26
MOGEIBBIR0R! rikenskaper 52 Not 10 Finansiella intakter och kostnader 62 Not 27
Moderbolagets resultatrakning 52 Not 11 Skatt 62
Moderbolagets rapport éver Not 12 Immateriella tillgangar 63 Not 28
totalresultat 52 Not 13 Byggnader och mark 64 Not 29
Moderbolagets kassaflodesanalys 52 Not 14 Maskiner, inventarier och
Operativt kassaflode 53 pagaende nyanlaggningar 65 poi30
Moderbolagets balansrakning 53 Not 15 Andelar i koncernforetag, Not 31
Moderbolagets forandringar i eget kapital 53 moderbolaget 99 o 32

Not 16 Andra langfristiga vardepappers-

innehav 66
Not 17 Uppskjuten skattefordran/skuld (Y4
Not 18 Entreprenadavtal (Y4

Fortsatt forbattrad Ionsamhet genom malmedvetet arbete

Vart kontinuerliga arbete att utveckla och férbattra
verksamheten ger resultat och Svevia levererade en
avkastning pa eget kapital p4 18,5 procent for 2015.
Alla divisioner bidrog till att rorelseresultatet forbatt-
rades. Rorelsemarginalen blev 3,8 procent, en for-
battring med 0,9 procentenheter jamfort med forega-
ende &r. Division Anldggning minskade forlusterna
men har dven under 2015 gjort nigra storre nedskriv-
ningar i projekt, vilket forstas ar mycket otillfredsstal-
lande, men totalt sett &r det underliggande projektre-
sultatet battre dn foregdende ar. Division Drift visade
ett fortsatt forbattrat rorelseresultat. Fokus pa opera-
tionell effektivitet sdsom forbattrade avstimnings-
modeller, GPS-styrning och ruttoptimering, tillsam-
mans med ett aktivt anbudsarbete har lett till hogre
I6nsamhet. Omséttningen 6kade och rorelsemargina-
len forbattrades med 1,2 procentenheter till 3 procent
jamfort med foregdende dr. Division Beldggning for-
béttrade I16nsamheten med en rorelsemarginal pa 3,4
procent (3,0), sarskilt avdelning Specialbelaggning
levererade 6ver forvintan. Asfaltverket i Arlanda som
driftsattes under 2014 har producerat enligt plan och
under 2015 har ytterligare tva nya asfaltverk tagits i
drift, vilka forvantas bidra fullt ut nésta ar.

Svevia ar pa rétt viag och de flesta nyckeltalen pekar
at ratt hall. Orderingangen blev hogre dn foregdende
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ar, Svevias totala omséattning 1ag pa samma niva
medan orderstocken minskade jamfort med 2014.
Minskningen lag frimst inom division Drift och beror

till stor del pé att gamla anldggningsrelaterade projekt

avslutats. Svevias finansiella stéllning fortsatter att
stirkas. Arets operativa kassaflode blev 413 miljoner
kronor, en forbéttring med 380 miljoner kronor jam-
fort med foregéende ar. Division Anldggning stod for
den storsta forbattringen vilket ar ett av flera tecken
pa att divisionen ar pa ratt vag.

Under aret har vi fortsatt att utveckla och digitali-
sera processer och IT-16sningar, bade for att forbattra
affarsstodet och for att effektivisera administratio-
nen. Vart projektstyrningsverktyg vidareutvecklas
kontinuerligt och arbetet med projektuppfoljning och
avstamning har forbattrats. Vidare startades ett pro-
jekt for att forbattra processen fran inkop till betal-
ning dar implementering kommer att ske i borjan av
2016. Vi har dven haft stort fokus pa utvecklingen av
vart interna kontrollramverk SVEffekt under aret.
Sammantaget har transparensen 6kat markant i verk-
samheten och med det mgjligheten att fa tidiga signa-
ler och béttre styra verksamheten for att ytterligare
Oka konkurrenskraft och 16nsamhet.

Material och varulager
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Verkligt varde finansiella
tillgangar och skulder
Eget kapital

Ovriga avsattningar
Checkrakningskredit
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Transaktioner med narstaende
Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser
Kassaflode

Forsalining dotterbolag
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Svevia AB (publ), avger
harmed arsredovisning for Svevia AB (publ) och koncernredovisning
for Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2015. Samtliga belopp
anges i milioner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. Avrund-
ningsdifferenser kan forekomma.

Koncernen

Svevia ar Sveriges ledande driftentreprendr och det fiarde storsta vag-
och anlaggningsforetaget med cirka 2 000 medarbetare. Var karn-
verksamhet &r att utféra nybyggnation samt skota drift, service och
underhall av Sveriges vagar och infrastruktur. Uppdragen omfattar

allt ifran vagar, gator, broar, till infrastruktur for till exempel jarnvégar,
hamnar och kraftverk. Svevia hyr ut och underhaller maskiner, fordon,
byggbodar och utrustning, framst inom koncernen men aven till kun-
der inom entreprenadbranschen. Vi hyr aven ut kontor, verkstader och
lagerlokaler. Utdver moderbolaget omfattar Sveviakoncernen dotter-
bolagen Arento AB, Svevia Fastighet Holding AB, Svevia Fastighet AB,
Svevia Betong AB, Svevia Forsakrings AB, Wennerstrom i Jarna AB,
Grundar'n VRECO anlaggning AB, samt tva utldndska dotterbolag
Svevia Norge AS och Svevia Sp. z 0.0.

Orderingang och orderstock, MSEK
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Orderingangen for aret har dkat nagot jamfort med féregaende ar,
men den utgdende orderstocken var lagre jgmfort med samma
period foregaende ar. Svevia arbetar aktivt med att fa in nya kunder
och kontrakt och aret har préglats av ett fortsatt stort anbudslam-
nande i divisionerna. Division Drift har under perioden fokuserat pa
arets upphandlingar av basunderhall som Trafikverket lagt ut for ny
anbudsrakning.

Arets orderingdng uppgick till 6 572 MSEK (6 403) vilket &r en
okning med knappt 3 procent. Orderstocken per den sista december
minskade med 6 procent och uppgick till 6 462 MSEK (6 852).

For mer information och presentation av divisionernas arbete samt
exempel pa vilka uppdrag som Svevia bland annat har erhallit under
aret, se sidorna 14-21 i arsredovisningens framre del.
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Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsomrade

MSEK Jan—-dec 2015 Jan-dec 2014
Division Anlaggning 1952 2087
Division Drift 3915 3725
Division Belaggning 1646 1740
Ovriga verksamhetsomraden 619 610
Elimineringar -1171 -1229
Totalt 6961 6933

Ackumulerat for aret uppgick koncernens nettoomsattning till 6 961
MSEK (6 933) vilket var i niva som féregaende ar. Division Drift
Okade omsattningen framst i Stockholm till folid av nya basunderhall.
Division Anldggning minskade omsattningen framst pa grund av
avyttringen av Trafiksystem Vast AB féregaende ar.

Rorelseresultat

Roérelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK Jan-dec 2015 Jan-dec 2014
Division Anlaggning -31 —44
Division Drift 117 68
Division Beldggning 56 53
Ovriga verksamhetsomraden 123 125
Elimineringar - -
Totalt 265 202

Koncernens rorelseresultat blev 265 MSEK (202), en 6kning med 63
MSEK. Okningen harleds framfor allt till division Drift tack vare dkad
omsattning samt hogre marginaler i avslutade uppdrag. Division Drift
nar 3 procent i rérelsemarginal pa helaret, en 6kning med 1,2 pro-
centenheter. Division Anldggning har okat sitt resultat fran férega-
ende ar med 13 MSEK men har fortfarande ett negativt resultat
(-31 MSEK) till folid av for laga projektmarginaler. Division Belagg-
ning okar sitt rorelseresultat med 3 MSEK till 56 MSEK framst inom
asfaltstillverkning och specialprodukter. En marginalférbattring med
0,4 procentenheter.

For mer information om divisionernas finansiella stallning, resultat
och kassaflode, hanvisas till not 3 Segmentredovisning.

Sasongsvariationer

Verksamheten inom Svevia uppvisar sdsongsmassiga variationer. Det
betyder att resultatet inte upparbetas linjart under aret utan merpar-

ten av resultatet upparbetas under andra halvaret. Det &r framfor allt
markarbeten, asfalttillverkning, asfaltutldaggning och ballastforsaljning
som har en lagre aktivitet under vinterhalvaret.

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till 1 250 MSEK
(1 176), soliditeten till 29,7 procent (30,0) och skuldsattningsgraden till
0 procent (0).

Pa balansdagen uppgick rantebarande nettofordran till 1 609
MSEK att jgmféras med 1 332 MSEK vid &rets borjan. Okningen &r
framst hanforlig till kassaflodet i den I6pande verksamheten.
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Finansnettot ar lagre jgmfort med foregaende ar och uppgick under
perioden till 24 MSEK (38). Minskningen forklaras av lagre rante-
nivaer da huvuddelen av investeringsportfélien har STIBOR som
rantebas, samt att jamforelsesiffran innehaller reavinster fran
forsaljningar av obligationer.

Operativt kassaflode

MSEK 2015 2014
Kassaflode fran den Iopande verksamheten,

exkl. rantebetalningar och skatt 542 94
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -158 -114
Forsélining av materiella anldggningstillgangar 29 46
Forsalining av dotterbolag - 7
Operativt kassaflode 413 33
Rantebetalningar 24 38
Investeringar i finansiella tillgangar -750 -430
Forsalining av finansiella tillgdngar 516 368
Kassaflode efter investeringsverkamheten 203 9
Utdelning till aktieagare 120

Kassaflode efter finansieringsverksamheten 83 9
Arets kassaflode 83 9
Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar positivt under perio-
den och har forbéttrats betydligt jamfort med foregaende ar till 566
MSEK (132). Det operativa kassaflodet som inkluderar nettoinveste-
ringar i anlaggningstillgangar men exkluderar rantor uppgick till 413
MSEK (33). Den kraftiga forbattringen av operativt kassaflode jamfort
med féregaende ar ar framst hanforlig till inbetalningar fran 6kad fak-
turering varav en del ar forskottsfakturering.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten harror fran nettoinves-
teringar i anldggningstiligangar som uppgick till -129 MSEK (-68)
och fran finansiella tillgangar till -234 MSEK (-62). Utdelning 2014
som uppgick till 120 MSEK betalades under aret.

Totalt uppgick periodens kassaflode till 83 MSEK (9).

Forvarv och avyttringar
Inga forvarv eller avyttringar har skett under verksamhetsaret 2015.

Investeringar

Arets investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 142 MSEK
(107) och byggnader och mark till 16 MSEK (7). Forséljning av mate-
riella anldggningstillgangar uppagick till 29 MSEK (46). Periodens
avskrivningar uppgick till 116 MSEK (122).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Riskhantering
Svevia paverkas av ett flertal typer av risker; strategiska-, operativa-,
efterlevnad- samt finansiella risker. For ett entreprenadféretag som
Svevia berors karnverksamheterna av operationella risker sdsom;
risker i anbudskedet, projektstyrning, personal och kompetensfor-
sorjning, vaderexponering och miljérisker med mera.
Entreprenadverksamheter, saval anldaggningsentreprenader som
driftsuppdrag star for cirka 70 procent av verksamheten medan res-
terande del utgors av industriell verksamhet. Entreprenadverksamhet
handlar till stor del om att hantera risker och det ar framfor allt inom
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anlaggningsentreprenader som de storsta riskerna foreligger. Stan-
dardiseringen ar ldg och projektens forutsattningar, kundkrav, storlek
och utformning varierar for varje projekt. Detta gor att entreprenad-
branschen, ur ett riskperspektiv, skiljer sig fran exempelvis tillverk-
ningsindustrin. Fokus ligger pa att identifiera, kvantifiera och hantera
risker och méjligheter under hela projektets livslangd saval i anbuds-,
planerings- som genomférandefasen. Detta arbetssatt ar inarbetat i
foretagets ledningssystem “Vart arbetssatt”.

For en utforligare beskrivning av hur Svevia arbetar med risker och
riskhantering, se avsnitt Risker pa sidan 10-11.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-, rante-,
valuta-, rdvaru-, motparts- och kreditrisker. For mer information om
definitioner och hantering av finansiella risker, se not 22.

Pagaende rattsprocesser och tvister

Svevia ar part i pagaende rattsprocesser och tvister. Dessa har upp-
statt som en del av den dagliga affarsverksamhet som Svevia bedri-
ver. Styrelsen och vd anser att tillrdckliga avsattningar for rattsproces-
ser och tvister redovisas per balansdagen baserat pa deras basta
bed6émning av risk och utfall i varje enskilt arende utifran information
som finns tillganglig for nérvarande. Réttsprocesser och tvister ar
dock ofdrutsagbara till sin karaktar och faktiskt utfall kan avvika fran
de beddmningar som Svevia gjort. Utéver gjorda bedémningar for-
vantas ingen pagaende rattsprocess eller tvist ha vasentlig negativ
effekt pa Svevias finansiella stallning och resultat.

Medarbetare

Vid arets slut hade Sveviakoncernen 1 868 arsmedelantal anstéllda

(1 918). Svevia ar ett av Sveriges storsta entreprenadbolag och for att
vara konkurrenskraftiga och lyckas med var strategi behover vi konti-
nuerligt utveckla Svevias organisation. Anda sedan Svevias forand-
ringsresa borjade har det varit avgérande att ha ratt manniskor pa ratt
plats for att na framgang. For mer information om Svevias forand-
ringsarbete samt vad Svevia kan erbjuda medarbetare, se sidorna
24-27 i arsredovisningens framre del.

Miljo

Svevia bedriver olika anmaélnings- och tillstandspliktiga verksamheter.
I samband med tillstandsprocesserna gors miljokonsekvensbedom-
ningar, som bland annat innefattar verksamhetens paverkan pa den
biologiska mangfalden. Den storsta gruppen tillstandspliktiga verk-
samheter utgors av grus och bergtékter. Tillstand soks I6pande under
aret for de platser som bedéms som strategiska for entreprenadverk-
samheten. Tillstandsprocessen sker enligt miljiobalkens kapitel 9.

Typisk paverkan fran taktverksamheten ar buller, vibrationer,
damm samt paverkan pa landskapsbilden pa grund av material-
uttaget. Kopplat till taktverksamheten ar dven mobila asfaltverk,
kross- och sorteringsverk for vilka det rdder anmalningsplikt.

Svevia tillverkar ocksa emulsioner av bitumen for vagunderhall.
Miliopaverkan fran dessa enheter &r liten och utgérs av andnings-
forluster fran lagringstankar, lokalt buller fran kvarnar och avgaser
fran fordon som hamtar fardig produkt och fordon som transporterar
ravaror till anlaggningarna.
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Rening och atervinning av férorenad jord, slam och annat material ar
en tredje grupp av tillstandspliktig verksamhet som forekommer i
Svevia. Paverkan pa den yttre miljon fran ytorna kan utgoras av kol-
vaten till luft, buller och avgaser fran fordon och utrustning samt
processvatten som behdver renas eller tas om hand for att minimera
paverkan pa narmiljon.

Ovrig verksamhet utgdrs av mindre anmalningspliktiga verksam-
heter och verksamhet som understiger anmalningsnivan enligt Miljo-
balken.

Det 6vergripande miljdarbetet i dvrigt redovisas tillsammans med
sociala fragor och ekonomiskt hansynstagande enligt riktlinjerna for
GRI (Global Reporting Initiative) i arsredovisningens framre del pa
sidorna 32-33.

Moderbolaget

Svevia AB driver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier i dotter-
foretag samt svarar for koncerngemensam finansiering och placering.
I moderbolaget redovisas entreprenadprojekt enligt fardigstallande-
metoden. | koncernen redovisas entreprenadprojekt enligt metoden
for successiv vinstavrakning. Omséttningen uppgick under aret till

5 748 MSEK (5 801) och arets resultat till 178 MSEK (-7).

Bolagsstyrning

Svevia har avgivet en bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap 6§
ARL. Rapporten presenteras pa sidorna 43-45 som en del av forvalt-
ningsberdttelsen. Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Stort arbete har under aret dgnats at atgarder rorande forbattring
av projektstyrning och riskhantering i framfor allt division Anlagg-
ning. Aven fragor rérande tillvixt, omkostnadsnivaer och kapital-
bindning har behandlats.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd och vice vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlinjer
for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med
statligt agande” beslutade den 20 april 2009. Ersattningar till vd
beslutas av styrelsen i Svevia. Vd beslutar om ersattningar till 6vriga
ledande befattningshavare i samrad med styrelsens ersattnings-
utskott. Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin
primdara uppgift att for styrelsens beslut bereda fragor som rér den
verkstallande direktorens 16n och évriga anstallningsvillkor, samt utar-
beta och foresla de huvudprinciper och ramvillkor som ska gélla for
I6nesattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare. Ersattningen bestar av fast [6n, pension, bilforman, sjukvards-
forsakring och sjukforsakring. Inga rorliga lonedelar forekommer.
For mer information om ersattningar till styrelse, vd och ledande
befattningshavare, hanvisas till not 6.

For 2016 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.
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Finansiella mal och kapitalhantering

De ekonomiska maltalen &r av langsiktig karaktar och ska darmed
galla 6ver tid snarare an for varje enskilt ar. Svevias soliditetsmal, lagst
30 procent, har satts efter de krav som stalls vad galler verksam-
hetens art, omfattning och risker. Avkastning pa eget kapital ska vara
13 procent. Enligt Svevias utdelningspolicy ska utdelningen uppga
till 50-75 procent av koncernens vinst efter skatt, dock med hansyn
tagen till koncernens framtida kapitalbehov och férekommande
investerings- och forvarvsplaner. Hansyn maste aven tas till fria,
utdelningsbara medel. Under 2015 har de finansiella malen for
Svevia setts Over, beslut om eventuell revidering kommer att fattas
pa bolagsstamman 2016.

Utdelningsforslag

Mot bakgrund av arets resultat samt vad som idag &r kant betraf-
fande framtida utveckling foreslar styrelsen att utdelning for raken-
skapsaret 2015 kan ske enligt beslutad utdelningspolicy. Styrelsen
foreslar en utdelning om 150 MSEK, avrundat till motsvarande
0,37 kronor per aktie.

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att moderbolagets 6verkursfond och balanserade
vinstmedel, tillsammans 334 087 132 kronor, disponeras enligt
foljande:

Till aktieagaren utdelas totalt, (399 166 667 st aktier): 150 000 000
I ny rdkning overfores: 184 087 132
Totalt 334087 132
Aktien

Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestdende av endast
ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier inne-
has av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.

Handelser efter balansdagen och férvantad framtida utveckling
| 6vrigt finns inga handelser efter balansdagen att rapportera. Var syn
pa den framtida utvecklingen finns dokumenterad under marknads-
avsnittet pa sidorna 12-13.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Projektutskott

Ersattningsutskott

Extern revisor

Svevia AB (publ) ("Svevia”) ar ett av svenska staten heldgt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen, men aven fran statens
agarpolicy (“agarpolicyn”) samt darigenom den svenska koden for
bolagsstyrning (“bolagsstyrningskoden”). Svevia har inte av regering
eller riksdag givits i uppdrag att tillgodose nagra sarskilda samhallsin-
tressen. Svevia erhaller inte heller ndgot statligt ekonomiskt stod.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svevia foljer bolagsstyrningskoden med féljande undantag.
Betraffande nomineringen och arvoderingen av styrelseledamoter
och revisorer utgar koden fran forekomsten av en av stdmman
utsedd valberedning. Valberedningens roll har istéllet, i enlighet med
agarpolicyn, ersatts av en strukturerad nomineringsprocess koordine-
rad av enheten for statligt agande inom Naringsdepartementet.
Svevia redovisar inte styrelseledamots oberoende i forhallande till
staten som storre dgare, bolaget eller bolagsledningen. Eftersom det
saknas minoritetsagare i Svevia finns det inte skal att redovisa denna
form av oberoende.

Bolagsstamman

Svevias arsstdmma holls i april 2015. Fran den kan sarskilt noteras att
stdmman beslutade utdelning for rakenskapséret 2014 om

120 000 000 kronor. Vidare noterades att ordféranden och samtliga
ledamoter utom en (1) omvaldes. Nésta arsstamma ar planerad att
hallas den 29 april 2016.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning

Svevias styrelse bestar av atta bolagsstimmovalda ledamoter samt
av tva arbetstagarrepresentanter med en suppleant for en av dessa.
Nérmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna lamnas pa
sidorna 46-47.
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o Ovriga

Verkstéllande direktoren ingar inte i styrelsen, men narvarar regel-
madssigt pa styrelsemétena. Aven koncernens ekonomi- och
finanschef deltar normalt i styrelsens sammantraden liksom chefs-
juristen sasom styrelsens sekreterare. Vid dessa har dven arbetstagar-
representanternas suppleant ratt att narvara och yttra sig. Under
2015 holl styrelsen elva sammantraden.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som omprévas arligen. Den
anger bland annat huvudsakliga tidpunkter och dagordningar for sty-
relsemétena. Arbetsordningen anger ocksa struktur, arbetsuppgifter
och mandat for de utskott styrelsen har inrattat - revisionsutskottet,
ersattningsutskottet och projektutskottet.

Mandatférdelningen mellan styrelsen och bolagets verkstallande
direktor regleras i arbetsordningen och i den sarskilt upprattade
instruktionen for verkstallande direktoren. Dari finns dven detaljerade
instruktioner for den I6pande rapportering som verkstdllande direkto-
ren ska lamna till styrelsen.

Styrelsen har antagit policyer inom en rad olika omraden, daribland
finans, miljo, arbetsmiljo, affarsetik, kommunikation, jamstalldhet.
Dessa har utformats bland annat med utgangspunkt i agarpolicyn.

Ordféranden
Ordféranden ska samrada med verkstallande direktoren i strategiska
fragor samt foretrada bolaget i fragor som ror agarstrukturen.

| férhallande till &garen foreskrivs i arbetsordningen att ordféran-
den bér samordna sin syn med foretradare for agaren i fragor av
avgorande betydelse for bolaget. Vidare ska ordféranden aven till
den rapportera resultatet av styrelsens utvardering.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets arbete har under 2015 haft fortsatt fokus pa upp-
félining av arbetet med Svevias ramverk for intern kontroll. Ovrigt
som behandlats under aret var hallbarhetsfragor, genomgang av
finansiella rapporter, genomgang av revisionsplan samt rapporter
fran bolagets externa revisor. Utskottet bestar av ledaméterna Pia
Gideon, ordférande, Johan Trouvé och Ola Salmén. Utskottet har
under 2015 haft fem protokollférda sammantraden.

Ersdttningsutskottet

Erséttningsutskottet bereder fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren och évriga medlemmar av
bolagsledningen. Utskottet bestar av ledaméterna Olof Ehrlén, ord-
forande, Michael Thorén och Marie Hallander Larsson. Utskottet har
under 2015 haft tva protokollférda sammantraden.

Projektutskottet

Projektutskottet granskar och prévar storre anlaggnings- och drift-
projekt innan anbud ldmnas. Utskottet bestéar av ledaméterna Olof
Ehrlén, ordférande, Borje Bengtsson och Ann-Catrine Zetterdahl.
Utskottet har under 2015 haft 14 protokollférda sammantraden.

Styrelsens arvoden
Enligt beslut av arsstdmman 2015 arvoderas styrelsens ordforande
med 400 000 kronor och envar 6vrig ledamot med 200 000 kronor.
Dessutom ska arvode utga med 30 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande och med 20 000 kronor till varje évrig ledamot i revi-
sionsutskottet. Vidare erhaller projektutskottets ordférande ett arvode
om 40 000 kronor och varje 6vrig ledamot i projektutskottet 30 000
kronor vardera. Ordférande eller ledamaéter av ersattningsutskott
erhaller inget sérskilt arvode. Styrelseledamot som &r anstalld i reger-
ingskansliet far inte arvode enligt ovan. Arvodet utgar inte heller till
styrelsens arbetstagarrepresentanter.

De bolagsstammovalda styrelseledaméternas narvaro vid styrelse-
moten och utskottsmoten under 2015 framgar av nedanstaende
tabell.

Styrelseledamoternas narvaro

Revisions- Ersattnings- Projekt-
Ledamot Styrelse utskott utskott utskott
Ehrlén, Olof 11/1 2/2 1414
Bengtsson, Borje 10/11 114
Gideon, Pia 11/11 5/5
Hallander Larsson, Marie 10/11 2/2
Reinius, Richard
avgatt 201504 3/1 1/5
Salmén, Ola 1111 5/5
Thorén, Michael
tillitrdde 201504 8/11 172
Trouvé, Johan 10/11 3/5 214
Zetterdahl, Ann-Catrine 10/11 1/2 8/14

Koncernledningen

Svevia ar en decentraliserad organisation dar stora beslut dagligen
fattas i den operativa verksamheten. Delegeringen av ansvaret fran
den verkstallande direktoren sker huvudsakligen genom en skriftlig
delegationsordning, jamte flera riktlinjer och vdgledningar etcetera.
Sveviakoncernen ar organiserad i divisionerna Anlaggning, Drift och
Belaggning samt specialenheterna Maskin och Fastighet. Maskin och
Fastighet, som framst ar interna serviceenheter, redovisas inom seg-
mentet Ovriga verksamhetsomraden. For behandling av koncernge-
mensamma fragor inom Svevia har verkstéllande direktéren en kon-
cernledning bestaende av divisionscheferna och stabschefer.
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Lon och ersattningar samt 6vriga formaner for verkstallande direkto-
ren och andra ledande befattningshavare framgar av not 6. Inga inci-
tamentsprogram forekom under 2015 for dessa.

Revision
Vid &rsstamman 2015 utsags revisionsforetaget Deloitte AB, med
Peter Ekberg som huvudrevisor, att vara revisor i Svevia. Bolagets
revisor avger revisionsberattelse for Svevias arsredovisning och kon-
cernredovisning, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
samt arsredovisningarna for dotterbolag.

Ersattningen for revisionsuppdrag och annan granskning samt fri-
staende radgivning har for 2015 uppgatt till 1,4 respektive 0,1 miljo-
ner kronor.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och bolagsstyrningskoden
for den interna kontrollen. Enligt koden och arsredovisningslagen ska
styrelsen arligen avge en rapport om de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljé

Genom styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstallande
direktoren respektive styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning som syftar till en effektiv styrning av verksamheten.
Styrelsen har ocksa antagit ett antal grundldaggande policyer som ska-
par forutsattningar for en god kontrollmiljo, till exempel uppfo-
randekod, affarsetiska riktlinjer och finanspolicy.

Med samma syfte har verkstallande direktéren utfardat en delega-
tionsordning, attestordning och en rad riktlinjer. Foretagsledningen
har ocksa utarbetat detaljerade instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering. Dessa instruktioner finns samlade i bolagets
ledningssystem.

Foretagskulturen ar mycket viktig for en effektiv kontrollmiljo och
for att sékerstélla efterlevnad av riktlinjer och regelverk. Svevia kdnne-
tecknas av en decentraliserad organisation som drivs utifran ett mal-
styrt ledarskap.

Riskbedémning och kontrollstruktur

Riskbedémningen syftar till att identifiera och utvardera de vasentli-
gaste riskerna och utgor grunden till Svevias arbete med riskhante-
ring. Riskbedémning gors brett for att inbegripa hela spannet fran de
strategiska riskerna till de finansiella riskerna.

Svevias metodik och systematiska arbete kring intern kontroll,
benamnt SVEffekt hanterar de vasentligaste riskerna utifran den
finansiella rapporteringen och sakerstaller effektivitet saval som god
intern kontroll i bolagets viktigaste processer. Ansvaret for styrning
och uppfoéljning till koncernledning och styrelse ligger inom koncern-
stab Ekonomi- och Finans. | respektive divisionsstab ar det huvudan-
svarig verksamhetsutvecklare som ansvarar for divisionens internkon-
trollarbete. Ansvaret innebar riskbedémning, uppféljning, efterlevnad
och utveckling av ramverket. Darutéver finns identifierade testteam i
organisationen som genom sjalvutvardering I6pande testar kontroller
inom uppsatta omraden. Personerna &r utvalda utifran sin kompetens
inom omraden sasom projektplanering, uppféljning, miljé- och
arbetsmiljo med mera, och testar inte sina egna enheter. Tester sker
over alla arbetschefsomraden. Undantaget fran sjalvutvéardering ar
ekonomiprocessen. Ansvaret for ekonomiprocessen ligger inom Eko-
nomi- och Finans medan testning av kontroller sker av oberoende
extern part.

Under 2015 har Svevias ledningssystem Vart arbetssatt genom-
lysts och uppdaterats vasentligt och darmed har SVEffekt kontrollpro-
gram inom division Anlaggning och division Drift tydliggjorts ytterli-
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gare. Arbetet med att 6ka riskmedvetandet och 6ka kunskapen kring
riskhantering och internkontroll har fortsatt under aret i syfte att for-
battra Svevias ldnsamhet. SVEffekt har under 2015 vidareutvecklats
och implementerats inom fler delar i organisationen. Under aret har
entreprenadprocessen inom beldaggningsverksamheten paborjat
implementation av SVEffekt, ett arbete som kommer fardigstallas
under forsta halvaret 2016. Fortsatt utrullning av ramverket sker
under 2016 med framsta fokus pa stodprocesser.

Koncernens risker och riskhantering beskrivs mer utforligt pa
sidorna 10-11 och 41 i arsredovisningen.

SVEffektaret i grova drag:

Riskutvardering

-~ ™~

Uppdatering
kontrolldesign

Reflektion
Handlingsplan

Rapportering

N

Testplanering

e

Testperiod

SVEffektmetodiken for alla processer foljer samma struktur, se bild
ovan. Respektive process riskutvdirdering ligger till grund for allt
internkontrollarbete. Riskerna, med tyngdpunkt pa de operationella,
bedoms utifran sannolikhet och konsekvens. Utifran den uppdate-
rade riskbedomningen samt reflektioner av féregaende ars testresul-
tat gors vid behov uppdateringar av ledningssystemet Vart arbetssatt.
Arbetssatt och krav tydliggors eller forandras och vid storre forand-
ringar uppdateras kontrolldesignen i kontrollprogrammen.

Nar grunden for arets SVEffektarbete ar klart och fokusomraden
identifierade startar testplaneringen. Arbetschefsomraden, projekt och
uppdrag identifieras och schemaldggs. Testteam utvarderas och kom-
pletteras vid behov. Den primara testperioden ar april- oktober. Under
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slutet av aret summeras och rapporteras SVEffektaret till divisions-
och koncernledning samt styrelse. Reflektion dver testresultat sker
och handlingsplan for hur brister, som inte omhandertagits under
aret, ska hanteras tas fram. Reflektion éver det gangna aret gar hand i
hand med planeringen av det nya aret.

Kontroll och uppféljning

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaket innehallande utfall,
prognoser och nyckeltal. Revisionsutskottet har en 6vervakande roll
vad galler effektiviteten i bolagets finansiella rapportering, riskhante-
ring samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet foljer upp att bola-
gets redovisning uppfyller féreliggande krav.

Koncernstab Ekonomi och Finans féljer upp, analyserar och rappor-
terar koncernens verksamhet. Respektive division har en dedikerad
affarscontroller, som organisatoriskt rapporterar till koncerncontrol-
ling, med huvuduppgift att analysera och félja upp enhetens finan-
siella rapportering. Darvid ingar dven att kontrollera att de policyer,
riktlinjer och dvriga instruktioner, som har en inverkan pa den finan-
siella rapporteringen foljs. | bolagets afférsprocesser ingar finansiella
kontroller avseende godkannande och redovisning av transaktioner.

Regelbundet under aret halls divisionsgenomgangar av det ekono-
miska utfallet pa projektniva. Dessa genomfors kvartalsvis med bola-
gets verkstallande direktér samt ekonomi- och finanschef enligt far-
fars- och farfarsfarsprincipen.

Information och Kommunikation
Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer finns tillgangligt via Svevias ledningssystem for samtliga
anstallda. Uppdateringar och férandringar av redovisnings- och rap-
porteringsprinciper kommuniceras Idpande samt vid ekonomi- och
controllerfunktionens regelbundna méten.

Finansiell rapportering sker I6pande i ett rapporteringssystem med
skriftliga kommentarer enligt faststallda rapporteringsmallar.

Internrevision

Styrelsen har under aret utvédrderat behovet av internrevision. Utveck-
lingen med att etablera det interna kontrollramverket SVEffekt
bedom:s tillfredsstallande for att sakerstalla god intern kontroll och
darmed har styrelsen beslutat att ytterligare internrevision inte ar
motiverad. Daremot kan riktade internrevisioner fortfarande pakallas
om behov skulle uppsta. SVEffekt har avrapporterats till revisions-
utskottet kontinuerligt under aret.
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STYRELSE

Styrelse

Olof Ehrlén

Ordférande, invald 2013

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Radgivare FSN Capital, ledamot
Akademiska hus AB, Wingroup AG, Instalco AB,
Arbetslivserfarenhet: 38 ar i NCC-koncernen,
senaste dren som vd och koncernchef.

Johan Trouvé

Ledamot, invald 2010

Foédd: 1960

Utbildning: Civilingenjor

Vd Vastsvenska Handelskammaren

Ovriga uppdrag: Ledamot Statens vag- och trans-
portforskningsinstitut, Stiftelsen, Korsvagen, Insyns-
radet i Lansstyrelsen Vastra Gotaland, juryledamot
Goteborgspriset for héllbar utveckling.
Arbetslivserfarenhet: Operativa och stabstjanster
inom transport och logistik med inriktning mot
hallbar utveckling i Sveriges Tekniska Attachéer,
SJ-koncernen och Schenker AG.
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Borje Bengtsson

Ledamot, invald 2013

Fodd: 1947

Utbildning: Ekonom

Ovriga uppdrag: Ordférande C-Rad AB, Amotsfors
Energi AB, ledamot Mattssonforetagen, Sortera
Skandinavien AB, Mellanskog, Setra AB och

Metria AB.

Arbetslivserfarenhet: Vd Setra Group AB, vice vd
Mekonomen AB, vd Expanda AB.

Ann-Catrine Zetterdahl

Ledamot, invald 2012

Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjor

Generaldirektor Siofartsverket

Ovriga uppdrag: Ledamot Luftfartsverket, Svenska
Skeppshypotekskassan, Kustbevakningen och
Lighthouse.

Arbetslivserfarenhet: Chefs- och vd-uppdrag inom
Telia- och Flextronicskoncernerna.

Pia Gideon

Ledamot, invald 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom

Styrelsearbetare och radgivare

Ovriga uppdrag: Ledamot Klévern AB,

Qlucore AB, Metria AB, Proact och mindoktor.se.
Arbetslivserfarenhet: Kommunikations- och
marknadsdirektor Ericssonkoncernen.
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Marie Hallander Larsson

Ledamot, invald 2013

Fodd: 1961

Utbildning: Marknadsekonom, fil kand psykologi/
pedagogik

Personaldirektor Forsakringskassan
Arbetslivserfarenhet: Chef Kompetensutveckling
Pharmacia-koncernen, personaldirektor Scandic
Hotels AB, Posten AB, Wedins Skor & Accessoarer
AB och Swedbank AB, vd Empower Group
Sweden.

Arbetstagarrepresentanter

Moody Israelsson
Ledamot, arbetstagarrepresentant
SEKO, utsedd 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Gymnasium

Ovriga uppdrag: Ordférande i SEKO-Svevia.
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar i Svevia
och Végverket.
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Ola Salmén

Ledamot, invald 2008

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Ledamot Lernia AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO Sandvik AB, Vin & Sprit
AB, Adcore AB, ekonomichef Handelsbanken Mar-
kets, ekonomichefs- och controllerbefattningar inom
koncernerna Swedish Match och STORA.

Tommy Lovened

Ledamot, arbetstagarrepresentant
SACO, utsedd 2013

Fodd: 1953

Utbildning: Tekniskt gymnasium
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar
i Svevia och Vagverket.

Michael Thorén

Ledamot, invald 2015

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Ledamot SJ AB, Metria AB och
Orio AB.

Arbetslivserfarenhet: Analytiker ABN/Amro Bank,
projektansvarig Retriva Kredit.

Thomas Skoog

Suppleant, arbetstagarrepresentant

SEKO, utsedd 2014

Fodd: 1960

Utbildning: Grundskola
Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen,
olika befattningar i Svevia och Véagverket.
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LEDNING

Ledning

Zdravko Markovski

Vd och koncernchef

Fodd: 1964

Anstalld i Svevia: 2015

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Besqab AB
Arbetslivserfarenhet: JM AB, flera chefsbefattningar
under aren 1987-2014. Bland annat chef for kon-
cernstab Marknadskommunikation och Affarsut-
veckling samt affarsenhetschef fér JM Fastighetsut-
veckling, JM Produktion och JM Bostad Stockholm.

Pia Lenkel

Chef HR

Fodd: 1963

Anstalld i Svevia: 2007

Utbildning: Socionom

Arbetslivserfarenhet: HR Manager Ericsson AB,
HR-specialist Telenordia AB, PA-konsult Luftfarts-
verket, Arlanda och Bromma flygplats, personal-
sekreterare Miljéforvaltningen, Stockholms stad,
ekonomiassistent och l6nehantering Gislaved
Scandplast AB.
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Anders Elfner

vvd

Foédd: 1955

Anstélld i Svevia: 2013

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Ledamot Intreprendr AB

Arbetslivserfarenhet: vWd Hansan AB, vVd Peab AB,

Vd Skanska Sverige AB, arbetschef Forss & Son AB,
arbetschef Skanska Sverige AB.

Erik Lundman

Chef division Anlaggning

Fodd: 1968

Anstalld i Svevia: 2008

Utbildning: Civilingenjér

Arbetslivserfarenhet: Arbetschef Veidekke Anldagg-
ning AB, distriktschef Skanska Sverige AB.

Erik Boman

Chefsjurist

Fodd: 1970

Anstdlld i Svevia: 2012

Utbildning: Jur. kand., gymnasieingenijor,
Officershogskolan.

Ovriga uppdrag: Byggandets Kontrakts-
kommitté — BKK, Forskningsavdelningen for
entreprenadratt vid Stockholms universitet
Arbetslivserfarenhet: NCC AB, domstolar.

Asa Neving

Chef Ekonomi och finans

Fodd: 1965

Anstélld i Svevia: 2012

Utbildning: Civilekonom

Arbetslivserfarenhet: Diverse chefsbefattningar
inom Vattenfallkoncernen, chef Treasury Kuwait
Petroleum Svenska AB.
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Emil Dahlin

Chef IT

Fodd: 1974

Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Systemingenjér IHM Master in
Management

Arbetslivserfarenhet: Nordisk chef IT Infrastruktur
och Programkontor PostNord AB, IT-driftchef
Posten AB.

Svein Gunnberg

Chef Inkép

Fodd: 1963

Anstdlld i Svevia: 2009

Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: VP Procurement Skanska AB,
Procurement director Stora Enso AB, strategisk
ink6pare ABB AB.

Anders Gustafsson

Chef division Belaggning

Foédd: 1972

Anstélld i Svevia: 2013

Utbildning: Ekonom, byggnadsingenijor
Ovriga uppdrag: Ledamot Sveriges
Bergmaterialindustri och MinBaS
Arbetslivserfarenhet: Avdelnings-, affars-
och platschef NCC AB.

Charlotte Sandstrom

Chef Kommunikation

Fodd: 1957

Anstélld i Svevia: 2003

Utbildning: DIHM Information
Arbetslivserfarenhet: Informationschef, redaktor,
informator Vagverket Produktion, informator
Skanska Sverige AB, PR-konsult Jerry Bergstrom
AB, informationschef Hercules Grundlaggning AB,
informator NCC AB.
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Dennis Scherman

Vd Arento AB

Chef Svevia Maskin

Fodd: 1954

Anstalld i Svevia: 1971

Utbildning: Fackskola

Arbetslivserfarenhet: Vagverket Produktion,
Vagverket.

Olle Oberg

Chef division Drift

Fodd: 1961

Anstélld i Svevia: 1986

Utbildning: Gymnasieingenjor
Arbetslivserfarenhet: Regionchef Svevia,
avdelnings-, arbets- och platschef Véagverket
Produktion.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens ra

Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

kenskaper

MSEK Not 2015 2014 MSEK Not 2015-12-31  2014-12-31
Nettoomsattning 3,4 6961 6933  TILLGANGAR
Kostnader for produktion 6,7,8 -6 339 -6 393 Goodwill 12 213 213
Bruttoresultat 622 540 Koncessioner 12 2 0
Forsaljnings- och administrationskostnader 5, 6,7, 8 =377 -378 Byggr.1ader och mark . 13 =] 378
g . Maskiner och inventarier 14 381 336
Resultat forsélining koncernforetag 31 = 6 Pia oani
Resultat forsaljning anlaggningstillgangar 20 34 Aagdaer](:.le nf)/é: aggningar 14 B 13
- ndra langfristiga
Rorelseresultat 3 265 202 \irdepappersinnehav 16,22,23 1399 1249
Finansiella intakter 24 41 Summa anldggningstillgangar 2372 2189
Fi'nansiella kostnader 0 =3 Material och varulager 19 238 232
Finansnetto 10 24 38 Upparbetade ej fakturerade intdkter 18 43 135
Resultat fore skatt 289 240 Kundfordringar 20,22,23 1265 1211
Ovriga kortfristiga fordri 20 5
Skatt pa arets resultat 11 -65 -52 __Vnga ortinstiga foraningar
< Forutbetalda kostnader
Arets resultat 224 188 och upplupna intakter 21 25 32
varav moderbolagets aktieigares andel, % 100 100  Derivat 16,22,23 50 -
I e 15 h eft Likvida medel 22,23,26,30 200 118
esultat per aktie fore och efter PN
utspédniﬁg, SEK 0,56 0,47 Summa omsdttningstillgdngar 1841 1733
Summa tillgangar 3 4213 3922
Antal aktier for samtliga redovisade perioder dr 399 166 667 stycken
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 399 399
Koncernens rapport over totalresultat Ovrigt tillskjutet kapital 798 798
Reserver -18 12
MSEK 2015 2014 Balanserade vinstmedel inklu-
Arets resultat 224 188 sive drets resultat 71 -33
Ovrigt totalresultat:* Summa eget kapital hénforligt
) L . till moderbolagets dgare 24 1250 1176
Finansiella instrument redovisade
till verkligt varde =37 4 Derivat 16,22 23 34 35
Skatt" o 8 -1 Ovriga avsattningar 25 180 222
Omraknlng'sdlfferens -1 0 Uppskjuten skatteskuld 17 93 37
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -30 3 Summa Iéngfristiga skulder 307 294
Summa totalresultat 194 191
. T N N Fakturerade ej upparbetade intdkter 18 1512 1296
P'osuter i Ovrigt totalreslutat avser poster som har omférts eller kan omforas Leverantérsskulder 22 512 504
till arets resultat
Skatteskuld 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 83 94
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 27 415 412
Derivat 16,22,23 6 -
Ovriga avsattningar 25 127 145
Summa kortfristiga skulder 2656 2452
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 3 4213 3922
Eget kapital per aktie, SEK 3,13 2,95
Poster inom linjen
Stéllda panter 29 9 Inga
Eventualforpliktelser 29 0 0
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Koncernens férandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat Totalt eget kapital
tillskjutet resultat inkl. hanforligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat bolagets aktiedgare
Ingaende balans 2014-01-01 399 798 9 =221 985
Totalresultat
Arets resultat 188 188
Ovrigt totalresultat*
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 4 4
Skatt -1 -1
Summa 6vrigt totalresultat 3 3
Summa totalresultat 3 188 191
Utgédende balans 2014-12-31 399 798 12 -33 1176
Ingdende balans 2015-01-01 399 798 12 -33 1176
Totalresultat
Arets resultat 224 224
Ovrigt totalresultat*
Omrakningsdifferens -1 -1
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde -37 -37
Skatt 8 8
Summa 6vrigt totalresultat -30 -30
Summa totalresultat -30 224 194
Transaktioner med dgare
Utdelning -120 -120
Utgaende balans 2015-12-31 399 798 -18 71 1250
* Poster i 6vrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Koncernens kassaflodesanalys
MSEK Not 2015 2014 MSEK Not 2015 2014
Resultat fore skatt _ 30 A% 240 Utbetald utdelning till aktieagare 120 -
Justﬂe nng for poster som ej Kassaflode fran finansierings-
ingdr i kassaflodet 30 37 23
Betald skatt 0 0 verksamheten -120 -
etald ska <
Arets kassaflode 83 9
Kassafibde fran den Iopande verksam- :
heten fére féréndring i rorelsekapitalet 326 263 Likvida medel vid arets bérjan 118 109
Okning (-)/minskning (+) av Kursdifferens i likvidamedel = -
material och varulager -6 -16 Likvida medel vid arets slut 30 200 118
Okning (-)/minskning (+)
av rorelsefordringar 31 4 . .
Okning (+)/minskning (-) Operativt kassaflode
av rorelseskulder 215 -119
Kassafiode frdn fordndring i rérelsekapital 240 -131 MSEK 2015, 2014
Kassafldde fran den l6pande Kassaflode fran den Iopande verksam-
verksamheten 566 132 heten, exkl. rantebetalningar och skatt 542 94
L Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -158 -114
Forvarv byggnad och mark -16 -7 e . L,
o . X . Forsaljning av materiella anldaggningstillgangar 29 46
Forvarv maskiner och inventarier -142 -107 g
. Forsalining av dotterbolag - 7
Forsalining byggnad och mark 10 27 . -
. . . . Operativt kassaflode 413 33
Forsalining maskiner och inventarier 19 19 Rantebetalni
Forsalining dotterforetag, nettolikvid 31 = 7 ante e?ta nln.g?r o 24 38
Investering i finansiella tillgangar -750 -430 In“veft.er.lngar ! flnans.lella t.lllgﬂangar =750 -430
Forsalining av finansiella tillgingar 516 368 Forsalining av finansiella tillgdngar 2l 368
Kassaflode fran Kassaflode efter investeringsverkamheten 203 9
investeringsverksamheten -363 -123 Utdelning till aktieagare -120
Kassaflode efter finansieringsverksamheten 83 9
Arets kassaflode 83 9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolag

Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2015 2014 MSEK Not 2015 2014

Nettoomsattning 4 5748 5801 Resultat fore skatt 30 230 -10

Kostnader for produktion 6,7,8 -5274 -5 601 Justering for poster som ej

Bruttoresultat 474 200 ingar i kassaflodet 30 7 -135
Betald skatt - -

Forsalinings- och administrationskostnader 5, 6,7, 8 -362 -349 Kassafide frén den Iépande verksam-

Rérelseresultat 112 -149 heten fore fordndring i rorelsekapitalet 237 145

Resultat fran andelar i koncernforetag 31 - 6 Okning (-)/minskning (+) av

Ovriga ranteintikter och liknande intikter 27 47 rﬁaterial och varulager -6 -12

Réantekostnader och 6vriga kostnader =i -4 Okning (-)/minskning (+)

Finansnetto 10 26 49 av ro.relsefordrilngar- 2 223
Okning (+)/minskning (-)

Resultat efter finansiella poster 138 -100 av rérelseskulder 280 -3

. = Kassafiéde frdn fordndring i rérelsekapital 276 208

Bokslutsdispositioner 9 92 90

Skatt pd arets resultat 11 -52 3 Kassaflode fran den I6pande

Arets resultat 178 7 verksamheten 513 63

Antal aktier for samtliga redovisade perioder &r 399 166 667 stycken. Forvarv byggnad och mark -13 -5
Forvarv maskiner och inventarier -108 -3
Forvérv av rorelse 32 -224 -

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat Forsalining maskiner och inventarier 4 -
Forsaljning av dotterbolag - 6

MSEK 2015 2014 Investering i finansiella tillgangar —748 —430

Arets resultat 178 -7 Forsalining av finansiella tillgangar 516 368

Ovrigt totalresultat* Kassaflode fran investerings-

Finansiella instrument redovisade verksamheten — —64

till verkligt varde =37 4 Erhélina koncernbidrag 260 7

Skatt 8 =1 Utbetald utdelning till aktie3gare ~120 -

Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -29 3 Kassafléde fran finansierings-

Summa totalresultat 149 -4 verksamheten 140 7

* Poster i 6vrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omféras till rets resultat Arets kassaflode 80 6
Likvida medel vid arets borjan 115 109
Likvida medel vid arets slut 30 195 115
Operativt kassaflode
MSEK 2015 2014
Kassaflode fran den I6pande verksamheten,
exkl. rantebetalningar och skatt 487 20
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar -345 -8
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 4 -
Forsaljning av dotterbolag - 6
Operativt kassaflode 146 18
Réantebetalningar 26 43
Investeringar i finansiella tillgangar -748 -430
Forsélining av finansiella tillgdngar 516 368
Kassaflode efter investeringsverkamheten -60 -1
Erhéllna koncernbidrag 260 7
Utbetald utdelning till aktiedgare -120
Kassaflode efter finansieringsverksamheten 80 6
Arets kassaflode 80 6
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31 MSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Goodwill 12 69 55 Aktiekapital 399 399
Koncessioner 12 2 0 Summa bundet eget kapital 399 399
Summa immateriella anléggningstillgdngar 71 55 Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Overkursfond 798 798
Byggnader och Mark 13 42 35 Fond for verkligt vérde -17 12
Maskiner och Inventarier 14 258 5 Balanserat resultat -624 —497
Summa materiella aniiggningstillgdngar 300 40 Arets resultat 178 -7
Finansiella anlaggningstillgangar Summa fitt eget Ifap/ta/ S 306
Andelar i koncernféretag 15 212 212 Summa eget kapital 24 734 705
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16, 22 1397 1249
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1609 1461 Skulder
. Avsattningar
Uppskjuten skattefordran 17 45 88 Ovriga avsittningar 25 180 222
Summa anldggningstillgangar 2025 1644 Summa avsdttningar 180 200
Omsittningstillgdngar Léngfristiga skulder
Varulager Derivat S 22 34 35
Material och varulager 19 237 231 Summa ldngfristiga skulder 34 35
Summa varulager 237 231 Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Leverantérsskulde.er o 22 464 431
Kundfordringar 20,22 1218 1166 Iiakt'urerad m'er'1 ej upparbetad intakt 18 1988 1730
Fordringar hos koncernbolag 28 142 367 Ovriga kortfristiga skulder 77 87
; i Upplupna kostnader och
L"Jpparbetad men ej fakturerad intakt 18 68 168 fBrutbetalda intkter 27 365 366
Ovriga kortfristiga fordringar 20 6 Derivat 22 6 _
Forutbetalda kostnader och Ovri 4ttni 25 127 144
upplupna intékter 21 20 23 vriga avsa r}urﬁgar
L . Summa kortfristiga skulder 3027 2758
Kortfristiga placeringar 22 50 -
Summa kortfristiga fordringar 1518 1730 SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 3975 3720
Likvida medel 22,26,30 195 115 ) o
Summa omsittningstillgangar 1950 2076 Poster inom linjen
. Stéllda panter 29 9 Inga
SUMMA TILLGANGAR 3975 3720 Eyentualférpliktelser 29 10 10
Moderbolagets forandringar i eget kapital
Balanserat Balanserat
Fond for resultat Fond for resultat
Aktie- Overkurs-  verkligt inkl. drets Aktie- Overkurs-  verkligt inkl. arets
MSEK kapital fond vérde resultat  Summa MSEK kapital fond varde resultat  Summa
Ingaende balans 2014-01-01 399 798 9 -497 708 Ingdende balans 2015-01-01 399 798 12 -504 705
Totalresultat Totalresultat
Arets resultat -7 -7 Arets resultat 178 178
Ovrigt totalresultat* Ovrigt totalresultat*
Férandring fond for Forandring fond for
verkligt varde 4 4 verkligt varde -37 -37
Skatt hanforlig till Skatt hanférlig till
poster redovisade direkt poster redovisade direkt
mot eget kapital -1 -1 mot eget kapital 8 8
Summa évrigt totalresultat 3 3 Summa 6vrigt totalresultat -29 -29
Summa totalresultat 3 -7 -4 Summa totalresultat -17 -17
Utgaende balans Transaktioner med agare
2014-12-31 399 798 12 -504 705 Utdelning 120 120
L . . Utgaende balans
* Poster i 6vrigt totalresultat avser poster som har omférts eller kan omforas 2015-12-31 399 798 17 —_446 734
till periodens resultat
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NOTER

Noter

NOT 1 | FORETAGSINFORMATION OCH
JAMFORANDE REDOVISNINGSINFORMATION

Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848, med séte i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar: Box 4018 med postadress
171 04 SOLNA (besoksadress: Svetsarvagen 8), telefonnummer

08-404 10 00. Svevia AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

Svevia AB:s verksamhet ar att bedriva entreprenad-, service- och uthyr-
ningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anldaggningsomradet samt
dven dga och forvalta fast egendom. For ytterligare information om verksam-
heten 2015 hanvisas till forvaltningsberattelsen.

| denna arsredovisning bendmns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen bendmns som Svevia eller kon-
cernen. Bolagets rapportering sker i milioner svenska kronor, MSEK, om inget
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Moderbolagets drsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen den 18 mars 2016. Moderbolagets respektive kon-
cernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pé arsstamma
den 29 april 2016 for faststéllelse.

NOT 2 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del dessa
har godkants av EU, samt de av EU antagna tolkningarna av gallande standar-
der, utgivna av IFRS Interpretations Committee.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets redovisningsprinciper nedan i not 2. Moderbolaget tillam-
par arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds
av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till folid av
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Nya och dndrade standarder som tillimpas fran och med 2015
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder ar oférandrade mot de som
har tillampats i arsredovisningen 2014 om inget annat anges. International
Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och andrade stan-
darder. Ingen fortidstillampning har skett av nya eller omarbetade standarder
samt tolkningsuttalanden.

Av de nya utgivna standarder samt uttalanden fran IFRIC som publicerats
med tillampning fran 1 januari 2015 har dessa inte fatt nagon vasentlig paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter och har inte inneburit ett utékat upp-
lysningskrav.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som ej tratt i kraft an
IFRS som borijar galla fran och med 1 januari 2016 och senare:

Ny intaktsredovising IFRS 15 Intaktsredovisning med tillampning fran
1 januari 2018 med retroaktiv tillampning. Syftet med en ny intaktsredovis-
ningsstandard &r att tillhandahdlla en heltdckande och principbaserad standard
for all intaktsredovisning, det vill saga for alla slags transaktioner, i alla bran-
scher. IFRS 15 ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som
avser intdktsredovisning. Utredning av denna nya standardens paverkan har
paborijats under 2015, arbetet kommer att fortlopa under 2016. Foretagsled-
ningen kan i nulaget inte bedéma vilken effekt denna standard kommer att fa
pa de finansiella rapporterna.
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IFRS 9 Financial Instruments avser ersatta IAS 39 Finansiella instrument.
Standarden ska tillimpas frdn och med 1 januari 2018. Syftet med den nya
standarden &r att den ska ge battre forutsattningar for att redovisningen ska
ge en rattvis bild av hur de finansiella riskerna hanteras. Den innehéller dven
forenklingar avseende sakringsredovisning. | nulaget har ingen fullstandig
beddmning gjorts avseende vilken effekt denna standard kommer att f& pa
de finansiella rapporterna.

IFRS 16 Leases, standarden ska tillimpas fran och med 2019. Standar-
den innebar frédmst en férandring for leasetagare, och kraver i korthet att till-
gangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal redovisas i balansrakningen.
Undantag finns for avtal som understiger 12 manader samt tillgangar till min-
dre belopp. | nuldget har ingen fullstdndig bedémning gjorts avseende vilken
effekt denna standard kommer att fa pa de finansiella rapporterna.

Foretagsledningens bedémning ar att 6vriga standarder och tolkningar
som ska tillimpas frdn och med 1 januari 2016 inte kommer att fa nagon
vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter.

Resultatrdkning

Koncernen har valt att utforma resultatrdkningen i tva rapporter. | 6vrigt total-
resultat ingar omrakningsreserven, vardering av finansiella instrument till verk-
ligt varde och den effektiva delen av vinster och forluster pa sakringsinstru-
ment hanforda till kassaflodessakringar.

Tillgangar

Tillgangar delas in i anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar. En till-
gang anses vara en omsattningstillgang om den forvantas realiseras inom tolv
manader fran balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras som anlagg-
ningstillgangar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp pa aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
reserver samt balanserat resultat.

Skulder

Skulder delas upp pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder. En skuld
anses vara kortfristig om skulden kommer att regleras inom tolv manader
fran balansdagen eller endast avser skuld for handelsandamal. Ovriga skulder
klassificeras som langfristiga.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga de foretag over
vilka moderbolaget har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande
foreligger om moderbolaget har inflytande éver investeringsobjektet samt
exponeras for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i inves-
teringsobjektet och kan anvéanda sitt inflytande for att paverka storleken pa sin
avkastning. Bestimmande inflytande antas foreligga nar dgarandelen uppgar
till minst 50 procent av rosterna i dotterforetaget, men kan aven uppnas om
ett bestammande inflytande kan utdvas pa annat satt an genom aktiedgande.

Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestdmmande infly-
tande uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Dar det ar noédvandigt gors justeringar av dotterforetagens redovisningar for
att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands fér koncernen.

Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimine-
ras vid konsolidering. Koncernens sammanséttning framgar av not 15.
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Rorelseforvarv

Forvarv av rorelse redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvet beraknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga vardena
for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for de eget-
kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestammande inflytandet
6ver den forvarvade enheten. Forvarvsrelaterade kostnader som uppstar vid
rorelseforvdrvet kostnadsfors nar de uppkommer. Férvérvade identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for
de férvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa forvarvade iden-
tifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill. Understiger anskaffnings-
vardet det verkliga vardet for den forvarvade verksamheten, redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Rapportering fér segment

Svevias segmentinformation presenteras utifrdn foretagsledningens perspek-
tiv och rorelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till fore-
tagets hogsta verkstallande beslutsfattare.

Svevias rorelsesegment utgors av divisionerna Anldaggning, Drift, Belagg-
ning samt specialenheterna Maskin och Fastighet. Maskin och Fastighet, som
framst ar interna serviceenheter, redovisas inom segmentet Ovriga verksam-
heter. Svevia bedriver dven verksamhet i Norge, dess organisatoriska tillhorig-
het faller under division Drift.

Operativt ansvariga personer for dessa segment ingar i koncernledningen
och uppfélining av segmentens resultat gérs manatligen. Koncernledningen
utgodr Svevias operativa ledning med den verkstéllande direktéren som den
hogste verkstallande beslutsfattare.

Alla delar av bolaget ingar inte i segmenten, endast de verksamheter som
faller inom ramen for gallande kvantitativa gransvarden sarredovisas som eget
segment. Ovriga verksamheter summeras i kolumnen Ovriga verksamhets-
omraden, tillsammans med kostnader for huvudkontoret. Skatter och andra
koncerngemensamma poster ingar likaledes i kolumnen Ovriga verksam-
hetsomraden. Koncernelimineringar samt bolagsinterna elimineringar ingar
i kolumnen Elimineringar.

| de redovisade segmentens balanser ingar inte oférdelade tillgangar och
oférdelade skulder sasom laneskulder och skatter. Den férvarvsgoodwill som
uppstod vid bolagiseringen ar fordelad pa dess kassagenererande enhet.

Internprissattning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Intdktsredovisning

Intckter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhdllits eller
kommer att erhallas, med avdrag for mervérdesskatt, uppskattade kundreturer,
rabatter och liknande avdrag. Hyresintékter fordelas jamnt dver hyresperioden.
Den sammanlagda kostnaden for lamnade formaner redovisas som en minsk-
ning av hyresintakterna linjért 6ver hyresperioden. Intakter for utférda tjanster
sasom reparations- och underhalistjanster intaktsredovisas efter att tjansten har
utforts och levererats till kdparen. Intakter fran forsalining av varor, till exempel
forsalining grus, redovisas nar vasentliga risker och formaner som ar forknip-
pade med varornas agande har éverforts till kdparen. Intakter redovisas endast
om det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncer-
nen. Om det senare uppstar osakerhet vad avser méjligheten att erhalla betal-
ning for belopp som redan redovisats som intékt, redovisas det belopp for
vilket betalning inte langre dr sannolikt som en kundforlust istallet for som en
justering av det intaktsbelopp som ursprungligen redovisats.

Entreprenadavtal

Resultatet av ett entreprenadprojekt redovisas i takt med projektets upparbet-
ning. Graden av upparbetning bestdms i huvudsak pa basis av projektkostna-
der i forhallande till berdknade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet.
Om utfallet inte kan berdknas pa ett tillfredsstéllande satt redovisas en intakt
som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (nollavrdkning). Befarade
forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintdkter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma, dels
tilldaggsarbeten, krav pa sarskilda erséttningar och incitamentsersattningar, men
normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestallaren. Skillnaden mellan
upparbetad projektintdkt och annu ej fakturerat belopp redovisas som tillgang
(upparbetat men annu ej fakturerad intakt) enligt metoden for successiv vin-
stavrakning. P4 motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp
och annu ej upparbetad projektintdkt som skuld (fakturerad men ej upparbe-

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015

tad intakt). Kostnader for anbud aktiveras ej utan belastar resultatet I6pande.
De kostnader som uppstar fran den tidpunkt da avtal har traffats, och som &r
hanfarliga till projektet, behandlas som nedlagda projektkostnader.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjgnandet. Betraffande pen-
sioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda pensionsplaner. For ytterligare information om ersattningar
till anstallda hanvisas till not 6.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till férsakringsbolag eller forvaltningsfonder. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken ett féretag beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget har dérefter inga rétts-
liga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till den
anstalldes intjanade pensioner.

Betalningar till statliga pensionsforsékringssystem redovisas som betalning
till avgiftsbestdmda planer da de ataganden systemen kraver motsvarar en
avgiftsbestamd pensionsplan.

Utgifter vid avslutad anstallning

For ledande befattningshavare

Vd har 6 manaders 6msesidig uppségningstid och ar under uppsagningsti-
den berattigad till 16n och samtliga anstallningsformaner. Vid uppsagning fran
bolagets sida ar vd, utéver 16n och formdner under uppséagningstiden, berétti-
gad till avgangsvederlag motsvarande I6n under maximalt 18 manader. Vice
vd och 6vriga ledande befattningshavare har 6 manaders 6msesidig upp-
sagningstid och ar under uppsagningstiden berattigade till [6n och samtliga
anstéllningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida ar vice vd och 6vriga
ledande befattningshavare, utéver 16n och férmaner under uppsagningstiden,
berattigade till avgangsvederlag motsvarande 16n under maximalt 12 mana-
der. For samtliga ledande befattningshavare géller att avgangsvederlag utbe-
talas manadsvis och utgérs enbart av fast 16n utan tillagg for formaner samt
att 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag avraknas fullt ut i de fall
inkomst erhalls fran annan forvarvsverksamhet.

Laneutgifter
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppforande eller produktion av
en tillgang som med nédvéandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla
for avsedd anvandning eller forsaljning, inraknas i tillgangens anskaffnings-
varde. Laneutgifter aktiveras som en del av tillgangens anskaffningsvarde
under forutsattning att det ar sannolikt att de kommer att leda till framtida
ekonomiska fordelar for féretaget och kostnaderna kan métas pa ett tillforlit-
ligt sétt.

Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period de hanfor sig till.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattningsbar
vinst skilier sig fran vinsten som redovisas i resultatrdkningen. Skillnaden avser
dels intakter som ar skattepliktiga och kostnader som ar avdragsgilla under
andra ar (temporara skillnader), dels poster som aldrig &r skattepliktiga eller
avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld berék-
nas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen i respektive land.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vardena av tillgdngar och skulder i arsredovisningen och motsvarande skatte-
baser som anvants vid berdkning av beskattningsbar vinst. Berdakning sker
enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for
alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redo-
visas i den man det ar troligt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken avdrags-
gilla temporara skillnader kan anvandas. Sadana fordringar och skulder redovi-
sas inte om den temporara skillnaden harror frdn goodwill eller fran den forsta
redovisningen (annat an vid ett rorelseférvarv) av andra fordringar och skulder
i en transaktion som varken paverkar skattepliktigt resultat eller redovisat resul-
tat. Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporara skillnader
som harror fran investeringar i dotterforetag, utom dar koncernen kan kontroll-
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era aterfoéringen av den temporara skillnaden och det &r troligt att den tempo-
rara skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig tid.

Redovisade varden pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje boksluts-
tillfalle och reduceras till den del det inte langre ar troligt att tillrdckliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller del-
vis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som foérvantas galla for
den period da skulden regleras eller tillgdngen realiseras baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de avser inkomstskatter som palagts av samma skattemyndighet och
koncernen dmnar reglera sina aktuella skattefordringar och skatteskulder pa
nettobasis. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redo-
visats i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven
skatten redovisas i vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Om skat-
ten &r hanforlig till ett foretagsforvarv eller ett samgaende ska skatteeffekten
beaktas vid berdkningen av goodwill eller vid faststallandet av storleken pa
beloppet for en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om det verkliga
vardet pa den férvarvade andelen av den forvérvade rorelsens identifierbara
tillgdngar och skulder 6verstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar bestar av goodwill samt koncessioner som innefattar
avgifter hanforda till avtal och tillstand avseende nyttjanderattstakterna.

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga
vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar pa forvarvsda-
gen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter
det forsta redovisningstillféllet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en kassa-
genererande enhet faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet, for-
delas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vardet for goodwill
som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat
varde fér goodwill som hanforts till dvriga tillgdngar proportionellt baserat pa
det redovisade vardet for varie tillgdng i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid forsalining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat véarde pa
goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Koncessioner skrivs av baserat pa tillstandets langd i forhéllande till planerat
uttag for motsvarande takt. For ytterligare information hanvisas till not 12.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkopspriset, kostnader som direkt kan han-
foras till forvarvet och utgifter for att iordningstélla tillgangen fram till dess att
den ar fardig att sattas i bruk. Pafoljande kostnader inkluderas endast i inven-
tarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat tillgang, nér det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvérdet for densamma kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhall samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrakningen for den
period da de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedomd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
inventarier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dar varje
del har en forvantad nyttjandeperiod som skilier sig markant fran tillgangen
som helhet, sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifrdn varje
komponents bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning pabdrijas nar tillgangarna &r fardiga for avsett bruk. Nyttjande-
period och restvarden revideras arligen. Bedémda nyttjandeperioder ar:
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Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Markinventarier 5-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Grus och bergtakter skrivs av i takt med substansuttaget. For mark sker ingen
avskrivning.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér mate-
riella tillgangar for att faststalla om det finns nagot som tyder pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta, berdknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dar
det inte ar mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgdng, berak-
nar koncernen atervinningsvardet av den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskost-
nad och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbeddémning av pengars tidsvérde och de
risker som forknippas med tillgdngen.

Om tillgangens (eller den kassagenererande enhetens) atervinningsvarde
bedoms vara lagre an dess redovisade varde, reduceras tillgangens (eller den
kassagenererande enhetens) redovisade vérde till dess atervinningsvérde. En
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgdngens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet,
men det forhojda redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade varde
som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentlig 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operatio-
nella leasingavtal.

| koncernen forekommer endast operationella leasingavtal. Leasingavgif-
terna vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre terspeglar anvandarens ekono-
miska nytta éver tiden.

Varulager

Varulager redovisas post for post till det Idgsta av anskaffnings- och nettofor-
saljiningsvardet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt material och, dar det ar
tillampligt, direkta lonekostnader och sddana omkostnader som har uppstatt
genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt skick. Anskaff-
ningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen. Nettoforsalj-
ningsvarde motsvarar beraknat forsaljiningspris minus alla beraknade kostna-
der for fardigstéllande och kostnader som hénfor sig till marknadsforing, for-
séljining och distribution.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér en
tillgang eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgang bokas bort fran balansrékningen nar réttigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslacks. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, andra lang-
fristiga vardepappersinnehav, kund- och lanefordringar. Bland skulder och
eget kapital aterfinns skulder till kreditinstitut, derivat, leverantdrsskulder samt
6vriga laneskulder.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar fore-
mal fér en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida
medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en 16ptid pa 3-12
manader fran anskaffningstidpunkten.
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Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tilligg/avdrag for transaktionskostnader for
finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell till-
gang/skuld som redovisas till verkligt véarde via resultatrdkningen. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Verkligt vérde ar det belopp till vilken en tillgdng skulle kunna 6verlatas
eller en skuld regleras mellan kunniga oberoende parter, vilka har ett intresse
att genomfora transaktionen.

Vid faststallande av verkligt varde anvédnds i forsta hand den officiella
prisnoteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata.
Om detta inte existerar berdknas verkligt varde med ledning av de metoder
som i varje enskilt fall antas ge den bésta uppskattning till verkligt vérde.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns obijektiva indikationer
om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning pa grund av intraffade handelser.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt vdrde via resultatet
Denna grupp avser finansiella tillgangar och skulder som antingen ses som att
de innehas for handel eller vid det forsta redovisningstillfallet identifieras som
en post varderad till verkligt varde via resultatrakningen.

| denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde men dven
finansiella placeringar kan forekomma.

Tillgangar och skulder i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar respektive kortfristiga skulder om de antingen innehas for handel eller
forvantas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen. Tillgangarna/
skulderna omvérderas l6pande till verkligt varde. Vardeférandringar till folid
av forandringar i verkligt vérde ingar i resultatrékningen i den period de upp-
star. Likvida medel vilket inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontan-
ter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.

Investeringar som hdlls till forfall

Tillgdngar som halls till forfall &r tillgangar som inte ar derivat med faststallda
eller faststallbara betalningar och faststalld [6ptid som avses att hallas till forfall.
| de fall tillgangens forfallotidpunkt vid anskaffningstillfallet ar mindre an 12
manader klassificeras tillgangen som omsattningstillgang. Finansiella tillgangar
som halls till forfall varderas till upplupet anskaffningsvérde vid anskaffnings-
tillfallet.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststallda eller faststallbara betalningar. Vardering gors till upplupet
anskaffningsvarde.

Kundfordringar varderas individuellt i balansrakningen och tas upp till det
belopp varmed de beraknas inflyta. Kundfordringar redovisas till nominellt
varde baserat pa dessa balansposters korta forfallotid och laga riskprofil.

Lanefordringar i utlindsk valuta omraknas till balansdagskurs. Kursdifferenser
pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingdr i rorelseresultatet medan kursdiffe-
renser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Finansiella tillgangar som kan sdljas

Finansiella tillgangar kategoriserade som tillgangliga for forsélining redovisas
initialt till anskaffningsvarde. Vardering av tillgangarna sker till upplupet anskaff-
ningsvarde. Férandringar i verkligt varde redovisas mot 6vrigt totalresultat.

Ovriga finansiella skulder

| denna kategori ingar checkrékningskredit samt leverantérsskulder. Leveran-
torsskulders 16ptid ar kort och redovisas darmed till nominellt varde utan dis-
kontering. Detta bedéms vara en god approximation av vardet, baserat pa
dessa balansposters korta forfallotid och laga riskprofil. Redovisning sker till
upplupet anskaffningsvarde.

Derivat och scikringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas pa transaktioner som avser att sakra en specifik risk.
Koncernen anvander sig av ett begransat antal derivatinstrument, till exem-

pel rénte- och ravaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att kontroll-
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era exponeringen mot fluktuationer i rantesatser, ravarupriser och vaxelkurser
som kvalificerar for sakringsredovisning.

Da transaktionen ingas, analyseras forhallandet mellan sékringsinstrumen-
tet och den sakrade posten, och stélls mot koncernens mal for risk avseende
sakringen.

Analysen dokumenteras vid sakringens borjan och I6pande, for att saker-
stalla att de derivatinstrument som anvénds i sakringstransaktioner ar effek-
tiva ndr det galler att utidmna férandringar i verkligt varde eller forandringar
i kassaflode for sdkrade poster.

Koncernen tillimpar sékring av den risk som ar knuten till en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflodesséakring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinst/forlust som tillhor den
eventuella ineffektiva delen av sakringen redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. Koncernens ranteswappar och valutaterminer ar hogeffektiva och
sakringsredovisas enligt principerna for kassaflodessakring.

Forandringar i verkligt vérde pa derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning redovisas éver resultatrakningen.

Upplysning om verkligt varde for de derivatinstrument som anvands
for sakringssyften dterfinns i not 22.

Effekter av andrade valutakurser

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funk-
tionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid
varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansda-
gens kurs. Icke-monetéra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk
valuta, raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststall-
des. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utldndsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen (som Forsaljnings- och
administrationskostnader) for den period i vilka de uppstar, med undantag
for forandringar i verkligt varde pa derivat som utgdr sakring som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i koncernens totalresultat.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
sambheters finansiella rapporter till moderbolagets funktionella valuta som ar
svenska kronor (SEK) vilket dven &r rapporteringsvaluta for moderbolaget och
koncernen. Balansrakningar omraknas till balansdagens valutakurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som uppstar redovisas mot 6vrigt totalresultat och éverfors till kon-
cernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omrakningsdifferensen omfors
och redovisas som en del i reavinst/frlust i de fall utlandsverksamheten avytt-
ras. Goodwill och justeringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som
gors vid forvarvet av utlandsverksamheten redovisas som tillgangar och skul-
der i den forvarvade verksamheten och raknas om till balansdagens valutakurs.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intraffad handelse, och det ar troligt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn
tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsatt-
ning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vérdet motsvara nuvérdet av dessa
utbetalningar. Dér en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas
som en tillgang i balansrakningen nar det ar s& gott som séakert att den kom-
mer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet for entreprendren att dtgarda
fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlam-
nats till bestallaren. Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om
det bedoms som troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser
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NOTER

forts. not 2

fran koncernen. Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen
av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har
paboriats eller annonserats offentligt. For personalkostnader avsétts kostnad
for arbetsbefriad tid under uppsagningstiden, eventuella avgangsvederlag
samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera vinst eller
forlust hanforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget (téljaren) med
det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier (hamnaren) under
perioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier i moderforetaget och genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier for effekterna av alla potentiella stamaktier som
ger upphov till utspadningseffekt.

Héndelser efter balansdagen

Handelser efter rapportperiodens slut innefattar alla handelser som intraffar
fram till den dag da de finansiella rapporterna godkanns for utfardande. Han-
delser efter rapportperiodens slut beaktas vid upprattandet av de finansiella
rapporterna. Intréffar hdndelser som inte ar av sadan karaktar att de beaktas
da de finansiella rapporterna faststélls, men ar vasentliga att bristande infor-
mation om dem skulle paverka moijligheterna for en ldsare att gora korrekta
beddmningar sa kommer upplysningar att Iimnas i not samt i forvaltnings-
berattelse.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter r delvis baserade pa uppskattningar och
bedémningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning. Upp-
skattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och en
mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa den tillgang
eller skuld som inte kan faststéllas pa annat sétt. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Nedan féljer de mest vasentliga upp-
skattningarna och bedémningarna som anvants vid upprattandet av koncer-
nens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrdkning

Sveviakoncernen tillimpar successiv vinstavrakning, det vill sdga utifran en
slutldagesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under pro-
jektets varaktighet resultatet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleksbestdmmas pa
ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intakts-/kostnadsrapportering finns i
koncernen. Systemet kréver vidare en konsekvent beddmning (prognos) av
projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare
bedémningstillfille. Denna kritiska beddmning gors minst en gang per kvar-
tal genom att ndrmaste hogre chef gar igenom projektet vid ett antal genom-
gangar pa en allt hdgre organisatorisk niva. Principer for intaktsredovisning
finns beskrivna ovan.

Tvister

Som en del av den dagliga verksamheten &r Svevia emellanat part i rattstvister.
Ledningens basta bedomning gors utifran den information som &r kand och
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har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp. Det faktiska framtida utfallet
kan avvika frén det bedéomda.

Goodwill

Goodwill varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och atervinningsvardet.
Uppskattningar gors om framtida férhallanden vid berékning av det diskonte-
rade kassaflode som ligger till grund fér bedémning av atervinningsvardet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 inne-
bér att moderféretag sa langt som majligt ska tillimpa alla av EU godkénda
IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta
sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nya redovisningsprinciper som dnnu e trdtt ikraft

Foretagsledningens bedémning ar att andringar i RFR 2 som ska tillampas
fran och med 1 januari 2016 inte kommer att fa ndgon vésentlig effekt pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhéller fran ett dotterbolag redovi-

sas enligt alternativregeln i RFR2, vilket innebdr att koncernbidraget redovisas
som en bokslutsdiposition i moderbolagets resultatrakning.

Intdktsredovisning entreprenaduppdrag

Moderbolaget tillampar fardigstallandemetoden vid redovisning av projekt-
intakter for entreprenaduppdrag. Det innebar att vinstavrakning for fastpris-
uppdrag knyts till tidpunkten for slutredovisning av uppdraget.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kost-
nadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for
andelar i dotterforetag. Utdelning redovisas som intékter till den del de avser
vinster genererade tiden efter forvarvet. Utdelningar som dverskrider dessa
vinster ses som en aterbetalning av investeringen och minskar saledes redo-
visat varde pa andelar i dotterforetag.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar upptas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Forvarvad goodwill har en nyttjandetid pa 10 ar. Nyttjandeperioden ater-
speglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida ekono-
miska fordelar som goodwillposten representerar kommer foretaget tillgodo.
Den orderstock som fanns vid goodwillférvarvet, liksom personalens know-
how och bolagets goda rykte bedoms kvarsta under en tioarsperiod.

Immateriella tillgdngar i form av koncessioner skrivs av i linjart baserat pa
tillstand och avtalets langd.

Obeskattade reserver

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rara skillnader. | moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatten som en del av de
obeskattade reserverna.
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NOT 3 | SEGMENTREDOVISNING

Svevia bedriver verksamhet i Sverige och Norge. Verksamheten &r organiserad
i divisionerna Anlaggning, Drift, Beldaggning samt specialenheterna Maskin och
Fastighet. | segmentsredovisningen redovisas Maskin och Fastighet tillsammans
med centrala serviceenheten under Ovriga verksamhetsomraden. Svevias seg-
mentinformation presenteras utifran foretagsledningens perspektiv och rorelse-

Resultatrakning koncernen

segment identifieras utifran den interna rapporteringen till foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare. Koncernledningen utgér Svevias operativa ledning
med den verkstallande direktéren som den hogste verkstallande beslutsfattare.
Divisionerna bedriver olika typer av verksamheter. Internprisséttning sker pa
marknadsmassiga grunder. Koncernintern vinst elimineras.

Ovriga
Division Division Division verksamhets-
Anlaggning Drift Beldggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning externt 1916 2070 3823 3616 1091 1117 131 130 - - 6961 6933
Nettoomsattning internt 36 17 92 109 555 623 488 480 -1171 -1229 - -
Nettoomsattning 1952 2087 3915 3725 1646 1740 619 610 -1171 -1229 6961 6933
Kostnader for produktion -1861 -2012 -3647 -3512 -1523 -1621 -479 -477 1171 1229 -6339 -6393
Bruttoresultat 91 75 268 213 123 119 140 133 - - 622 540
Resultat fran forsaljning av
anlaggningstiligdngar - - - - - - 20 40 - - 20 40
Forsélinings- och administrationskostnader -122 -119 -151 -145 -67 -66 -37 -48 - - =377 -378
Rorelseresultat =31 —44 117 68 56 53 123 125 - - 265 202
Finansnetto externt 24 41
Finansnetto internt 0 -3
Resultat fore skatt 289 240
Intakter fran externa kunder harror framst fran var karnverksamhet inom drift
och anldggning. Den storsta kunden star for 58 procent (60) av intakterna,
nagon 6vrig kundkoncentration foreligger inte.
Balansrakning koncernen, 2015-12-31 och 2014-12-31 .
Ovriga
Division Division Division verksamhets-
Anlaggning Drift Beldggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Fordelade tillgangar 398 559 931 836 419 392 1582 1645 -766 -876 2564 2556
Ofordelade tillgangar - - - - - - 1649 1366 - - 1649 1366
Summa tillgdngar 398 559 931 836 419 392 3231 3011 -766 -876 4213 3922
Fordelade skulder 626 670 1429 1272 394 344 905 858 -744 -793 2610 2351
Oférdelade skulder - - - - - - 353 395 - - 353 395
Summa skulder 626 670 1429 1272 394 344 1258 1253 -744 -793 2963 2746
Investeringar i:
Materiella anldaggningstillgangar 0 2 3 2 15 5 140 105 - - 158 114
Avskrivningar och nedskrivningar -2 -2 -2 -2 -3 -3 -109 -115 - - -116 -122
Kassaflode koncernen .
Ovriga
Division Division Division verksamhets-
Anlaggning Drift Beldaggning omraden Elimineringar Totalt
MSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt =31 —44 17 68 56 53 147 163 - - 289 240
Justering for poster som inte ingar i kassaflode -2 -50 -15 - -17 6 71 67 - - 37 23
Betald skatt - - - - - - 0 - - 0 -
Férdndring i rorelsekapital 119 -207 79 73 55 -116 -18 119 5 - 240 -131
Kassaflode fran den lopande verksamheten 86 -301 181 141 94 -57 200 349 5 - 566 132
Nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar - -2 -3 -3 -14 -5 -112 =51 - - -129 -61
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forts. not 5
NOT 4 | NETTOOMSATTNING Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
Koncernen Moderbolaget vid sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
MSEK 2015 2014 2015 2014
Entreprenader 6441 6409 5349 5397
Tiénster 108 107 29 30 NOT 6 | MEDARBETARE
Varuférsélining 376 379 370 374
Hyresintakter 36 38 _ _ Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Summa 6961 6933 5748 5801 2015 2014
Loner och Sociala Léner och Sociala
. . TSEK ersattningar kostnader erséttningar kostnader
NOT 5 | FORSALJNINGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER Moderbolaget 839 690 391 464 860 174 372 842
— varav pensions-
Forsélinings- och administrationskostnader bestar till storsta delen av kostnader (112712) (99 753)
administrativa kostnader. Dotterforetag 92313 35538 77 044 25242
— varav pensions-
Koncernen Moderbolaget kostnader (8876) (5 260)
MSEK 2015 2014 2015 2014 Koncernen totalt 932003 427002 937218 398084
Goodwillavskrivningar - - 18 13
Personalkostnader 303 328 287 321
Ovriga férsélinings- och Léner och andra ersittningar till ledande befattningshavare
administrationskostnader 74 50 57 15 och 6vriga anstallda
Summa 377 378 362 349
2015 2014
Bland 6vriga kostnader Ledande Ledande
ingadr ersattning till befattnings-  Ovriga befattnings-  Ovriga
revisorer enligt foljande: TSEK havare anstéllda Totalt havare anstillda Totalt
Deloitte AB, Moderbolaget 20795 818895 839690 24080 836094 860 174
revisionsuppdrag 1 2 1 1 Dotterbola
Deloitte AB, 6vrig . J
revisionsverksamhet 0 0 0 0 Sverige 632 78021 78653 - 61617 61617
Ovriga revisionsbolag, Norge 1710 11352 13062 1194 13665 14859
6vrig revisionsverksamhet 1 3 1 3 Polen = 598 598 - 568 568
Summa ersattning Dotterbolag
till revisionsbolag 2 5 2 4 totalt 2342 89971 92313 1194 75850 77044
- .. o Koncernen
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncern- totalt 23137 908866 932003 25274 911944 937218
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
overenskommelse eller avtal.
forts. not 6
Ersattningar till styrelse
2015 2014
Styrelse- Kommittéarbete Styrelse- Kommittéarbete och
TSEK arvode och projektuppdrag Summa arvode projektuppdrag Summa
Ehrlén, Olof, styrelsens ordférande invald 2013 400 40 440 400 40 440
Bengtsson, Borje, ledamot invald 2013 200 30 230 200 30 230
Gideon, Pia, ledamot, invald 2008 200 30 230 200 30 230
Hallander-Larsson, Marie, ledamot, invald 2013 200 - 200 200 - 200
Reinius, Richard, ledamot, invald 2013*, avgatt 2015 - - - - - -
Salmén, Ola, ledamot, invald 2008 200 20 220 200 20 220
Thorén, Michael, ledamot, invald 2015* - - - - - -
Trouvé, Johan, ledamot, invald 2010 200 23 223 200 30 230
Zetterdahl, Ann-Catrine, ledamot, invald 2012 200 20 220 200 - 200
Israelsson, Moody, arbetstagarrepresentant, utsedd 2008 - - - - - -
Lovened, Tommy, arbetstagarrepresentant, utsedd 2013 - - - - - -
Summa styrelse 1 600 163 1763 1 600 150 1750
*anstalld inom Regeringskansliet
Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Svevia foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens mot verifierad sjalvkostnad. Arbetstagarrepresentanter och anstallda inom
ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Ingen regeringskansliet erhaller ej styrelsearvode. Ovriga erséttningar har ej utgatt.

pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utldgg ersatts
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Ersattningar till ledande befattningshavare, 2015

Ovriga  Pensions-

TSEK Lon  formaner kostnader Summa
Markovski, Zdravko vd, till-

trade 201508 1415 21 480 1916
Torell, Torbjérn vd, avgatt 201508 2 651 41 808 3500
Elfner, Anders vice vd 2788 59 750 3597
Boman, Erik 1443 70 189 1702
Dahlin, Emil 1191 55 156 1402
Gunnberg, Svein 1129 56 148 1333
Gustafsson, Anders 1693 54 222 1969
Lenkel, Pia 1080 46 141 1267
Lundman, Erik 1504 47 197 1748
Neving, Asa 1583 58 207 1848
Sandstrom, Charlotte 859 29 112 1000
Scherman, Dennis 1160 - 152 1312
Oberg, Olle 1700 63 223 1986
Summa 20196 599 3785 24580

Ersattningsutskottets arbete

Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara uppgift att
for styrelsens beslut bereda fragor som ror den verkstallande direktorens 16n
och 6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och féresla de huvudprinciper
och ramvillkor som ska galla for I6nesattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Medelantal anstallda och konsférdelning, antal (%)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med vd
och vice vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlinjer for anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt agande”, beslutade
den 20 april 2009.

Ersattningar till vd beslutas av Svevias styrelse. Vd beslutar om erséttning till
6vriga ledande befattningshavare i samrad med styrelsens ersattningsutskott.
Ersattningen bestar av fast 16n, pensionsavtal, bilforman, sjukvardsforsakring
samt sjukforsakring. Inga rorliga I6nedelar forekommer.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag

Vd och vice vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och &r under upp-
sagningstiden berattigad till samtliga anstéllningsférmaner. Vid uppségning
fran bolagets sida &r vd, utéver 16n och férmaner under uppsagningstiden,
berattigad till avgdngsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt
18 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar vice vd, utéver 16n och for-
maner under uppsagningstiden, berattigad till avgangsvederlag motsvarande
manadslénen under maximalt 12 méanader. Nya inkomster fran annan anstall-
ning eller nya uppdrag avréknas fran uppsagningslén och avgangsvederlag.

Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden arligen medel till vd:s och vice
vd:s pensionsplan motsvarande 30 procent av 16n. Vd och vice vd ska avga
utan sarskild erséttning vid ingangen av den manad han uppnar 65 ars alder.
Efter avslutad tjdnst har bolaget inga vidare pensionsataganden.

Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders dmsesidig uppsagnings-
tid och ar under uppsagningstiden berattigade till samtliga anstallnings-
formaner. Nya inkomster fran annan anstallning eller egen verksamhet avrak-
nas frdn uppsagningslon och avgangsvederlag.

Vid uppsagning fran bolagets sida ar 6vriga ledande befattningshavare,
utover 16n och formaner under uppsagningstiden, berattigade till avgangs-
vederlag motsvarande manadslénen under maximalt 12 manader. Pensions-
alder ar 65 ar, och ledande befattningshavare omfattas av ITP, industrins och
handelns tilliggspension.

2015 2014
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Moderbolag 228 (14%) 1441 (86%) 1669 229 (13%) 1524 (87%) 1753
Dotterbolag
Sverige 11 (6%) 166 (94%) 177 0 (0%) 138 (100%) 138
Norge 2 (10%) 18 (90%) 20 6 (24%) 19 (76%) 25
Polen 2 (100%) - 2 2 (100%) 0(0)% 2
Totalt dotterbolag 15 (8%) 184 (92%) 199 8 (5%) 157 (95%) 165
Totalt koncernen 243(13%) 1 625 (87%) 1868 237 (12%) 1 681 (88%) 1918
Styrelse och féretagsledning, antal (%)
2015 2014

Kvinnor Man Kvinnor Mén
Styrelse 3 (38%) 5 (62%) 3 (38%) 5 (62%)
Foretagsledning 3 (25%) 9 (75%) 3 (25%) 9 (75%)
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NOT 7 | AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Auvskrivning enligt plan férdelad per funktion

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Kostnader for produktion 115 121 49 5
Forsalinings- och
administrationskostnader 1 1 19 13
Summa 116 122 68 18

Nedskrivningar fordelade per funktion

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014

Kostnader for produktion - - - -

Forsaljnings- och
administrationskostnader - - _ _

Summa - - - -

NOT 8 | LEASING

Svevias operationella leasing avser framst personbilar, lokalhyror och maskiner.
Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 134 MSEK (142)
i koncernen och 160 MSEK (144) i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014
Framtida minimi-

leaseavgifter:

Inom ett ar 84 76 63 49
Mellan 1 aroch 5 ar 103 88 80 66
Senare &n 5 ar 16 7 20 6
Summa 203 171 163 121

| sammanstallningen 6ver framtida minimileaseavgifter har endast vasentliga
kontrakt inrdknats. Betydande operationella leasingavtal som bolaget ingatt ar
leasing av maskiner och hyra av lokaler. Eventuella variabla avgifter bestaende
av effekter av rdnteandringar uppgar till ett ovéasentligt belopp och redovisas
darfor inte separat.

Leasingintédkter avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar
till 41 MSEK (33).

NOT 9 | BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
MSEK 2015 2014
Erhéllna koncernbidrag 92 90
Summa 92 90
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NOT 10 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Finansiella intékter

Resultat forsalining
aktier i dotterbolag - - — 6
Intakt fran vriga véarde-

papper och fordringar
som ar anldaggnings-

tillgang, extern 23 39 23 38
Ovriga ranteintikter och
liknande intakter, extern 1 2 1 2
Ovriga ranteintakter och
liknande intdkter, intern - - 3 7

Summa finansiella
intakter 24 41 27 53

Finansiella kostnader
Rantekostnader och lik-

nande kostnader, extern 0 -3 0 -3
Rantekostnader och lik-

nande kostnader, intern - - -1 -1
Summa finansiella

kostnader 0 -3 -1 -4
Finansnetto 24 38 26 49

Finansnetto per
finansiell tillgangs-/
skuldklassificering

Finansiella tillgangar

som innehas till forfall 0 1 0 1
Finansiella tillgangar
som kan saljas 21 29 21 29
Lane- och kundford-
ringar inkl. likvida medel 3 1 6 23

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde 0 -3 -1 -4

Finansnetto 24 38 26 49

NOT 11 | SKATT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt
avseende tempo-
rara skillnader -13 =55 - -
Uppskjuten skatteintakt/
skattekostnad i under
aret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag -52 3 -52 3
Uppskjuten skatt -65 -52 -52 3
Totalt redovisad skatt —-65 -52 -52 3
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Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
MSEK % Belopp % Belopp % Belopp % Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 289 240 230 -10
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0 -64 22,0 -53 22,0 =51 -22,0 2
Skatteeffekt temporara skillnader dar
uppskjuten skatt ej bokforts - - 0,0 0 - - -1,9 0
Skatteeffekt ej skattepliktiga intdkter 0,0 0 -0,5 1 0,0 0 -13,8 1
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0,4 -1 0,3 -0 0,5 -1 9,7 -0
Ovrigt - - - - - - - -
Redovisad effektiv skatt 22,4 -65 21,8 -52 22,5 -52 -28,0 3
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt hanforlig till verkligt varde reserv -8 1 -8 1
Summa skatt redovisad direkt mot eget kapital -8 1 -8 1
NOT 12 | IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden
Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella Ovriga immateriella
Gooduwill Koncessioner tillgangar Goodwill Koncessioner tillgangar
MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid drets bérjan 213 213 1 - - 1 135 135 1 - - 1
Investeringar - - 1 0 - - - - 1 0 - -
Forvarv rorelse - - - - - - 36 - - - - -
Omklassificering - - 2 1 - -1 - - 2 1 - -1
Vid arets slut 213 213 4 1 - 0 171 135 4 1 - 0
Ackumulerade
avskrivningar
Vid drets bérjan - - -1 - - -1 -80 -67 -1 - - —1
Avskrivningar - - 0 0 - - 22 -13 0 0 - -
Omklassificering - - -1 -1 - 1 - - -1 -1 - 1
Vid arets slut - - -2 -1 - 0 -102 -80 -2 -1 - 0
Redovisat varde
vid arets slut 213 213 2 0 - - 69 55 2 0 - -
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som férvantas dtervinnas inom 12 manader.
Atervinningstid
Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Atervinnings-
tid 1ar - - 0 - - - 21 13 0 - - -
,Z\tervinnings-
tid >1 ar 213 213 2 - - - 48 42 2 - - -
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Forvarvsgoodwillen fordelar sig pa Svevias divisioner enligt foljande:

Division 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggning 32 32
Drift 77 77
Belaggning 26 26
Ovriga verksamhetsomraden 78 78

213 213

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill rligen samt
nar det finns indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som
har uppkommit i samband med rorelseférvérv har vid forvérvet fordelats pa
de kassagenererande enheter som forvantas erhalla fordelar av forvarvet.

NOT 13 | BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid érets borjan 441 442 54 50
Investeringar 16 7 13 5
Utrangering/avyttring -5 -7 -1 -
Omklassificering -5 -1 -5 -1
Vid arets slut 447 441 61 54
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -53 —42 -10 -6
Avskrivningar -10 -12 -3 -4
Utrangering/avyttring 1 1 1 -
Omklassificering 2 - 2 -
Vid arets slut -60 -53 -10 -10
Ackumulerade
nedskrivningar
Vid arets borjan -10 -10 -9 -9
Nedskrivning - - - -
Vid arets slut -10 -10 -9 -9
Redovisat varde
vid arets slut 377 378 42 35
—varav mark 148 149 27 26
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Per april manad 2012 genomférdes en omorganisation som bildade divi-
sionerna Anlaggning, Drift och Beldggning. Maskin och Fastighet redovisas
under 6vriga verksamhetsomraden. Till folid av detta har en ny fordelning av
forvarvsgoodwill beraknats baserad pa ursprungsfordelningen vid bolagise-
ringen februari manad 2009.

Prévning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskriv-
ningar och har skett genom diskontering av framtida kassafléden fore skatt.
Berékningen av atervinningsbart belopp baseras pa av féretagsledningen
faststallda prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och externa kallor
sasom tillganglig branschinformation. Prognosperiod som har anvants i berak-
ningen uppgar till 5 ar. Tillvaxttakt som har anvénts for de perioder som inte
tackts av prognosperioden uppgar till 2 procent. Diskonteringsfaktorn baseras
pa WACC-ranta efter skatt om 5,3 procent (5,4). Baserat pa dessa antagan-
den overstiger atervinningsbart belopp redovisat véarde for goodwill. Rimliga
forandringar i gjorda antaganden medfér inte att ndgot nedskrivningsbehov
uppstar.

Atagande fér framtida investeringar i Byggnad och mark ar 7 MSEK (8). Atag-
andet avser terstélining av dgda tékter. Utover detta tillkommer tagandet for
aterstallning av takter, som innehas enligt nyttjanderattsavtal, med 36 MSEK
(50). Den totala summan for framtida dtaganden uppgar till 43 MSEK (58) vil-
ken ingar i balansposten avsattningar.

Grus- och bergtakter ingar i redovisat vérde vid arets slut med 7 MSEK
(21). Avskrivning sker i takt med substansuttag, 0 MSEK (3).

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt forvantas
atervinnas inom 12 manader.

Atervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Atervinningstid 1 &r 10 12 3 4
Atervinningstid > 1ar 367 366 39 31
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NOT 14 | MASKINER, INVENTARIER OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden

Koncernen

Moderbolaget

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Maskiner och inventarier

MSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Vid drets borjan 998 895 13 27 8 5
Investeringar 142 94 - 13 108 2
Forvarv rorelse - - - - 188 -
Utrangering/Avyttring -19 -19 - - -2 -
Omklassificering 16 28 -13 =27 3 1
Arets omrikningsdifferens - - - - - -
Vid arets slut 1137 998 0 13 305 8
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -656 -558 - - -3 -2
Avskrivningar -106 -110 = - —43 -1
Utrangering/Avyttring externt 13 - - - 0 -
Omklassificering -1 12 - - -1 -
Vid arets slut -750 —-656 - - -47 -3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -6 -6 - - - -
Nedskrivningar - - - - - -
Vid arets slut -6 -6 - - - -
Redovisat varde vid arets slut 381 336 0 13 258 5
Storre ataganden i framtida investeringar i maskiner och inventarier saknas.
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvéantas atervinnas inom 12 manader.
Atervinningstid

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Atervinningstid 1ar 106 111 - - 43 1
Atervinningstid > 1ar 275 225 - - 215 4
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NOT 15 | ANDELAR | KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET

Agarandel/  Redovisat-

Direkt d4gda foretag Organisationsnummer Séte Antal aktier rostandel, % varde, MSEK
Arento AB 556825-4352 Solna 40 050 000 100 120
Breccian AB 556991-4756 Solna 50 100 0
Breccian Tva AB 556993-3939 Solna 50 100 0
Grundar'n VRECO anlaggning AB 556529-5952 Solna 1 000 100 0
Wennerstrom i Jarna AB 556395-3768 Solna 2500 100 9
Svevia Betong AB 556887-5602 Solna 100 100 4
Svevia Fastighet Holding AB 556825-4782 Solna 50 000 100 0
Svevia Forsakrings AB 516406-0880 Sthim 75000 100 75
Svevia Norge AS 996630749 Oslo 100 000 100 4
Svevia Sp. z 0.0 0000377932 Gdansk 100 100 0
Summa 212
Agarandel/
Indirekt agda foretag Organisationsnummer Sate Antal aktier rostandel, %
Genom Svevia Fastighet Holding AB
Svevia Fastighet AB 556767-9856 Solna 165766 667 100

Forandring innehav dotterforetag:

Inga forvérv eller avyttringar har skett under 2015. Redovisat varde pa innehavet r ofoérandrat mot foregaende &r.

NOT 16 | ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Specifikation av vardepapper, koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 1249 1151 1249 1151
Investeringar 501 430 499 430
Avyttringar =317 -368 -317 -368
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen -52 -15 -52 -15
Varderat till verkligt varde via eget kapital 18 51 18 51
Redovisat varde vid arets slut 1399 1249 1397 1249
Specifikation av vardepapper .
Aterstaende Ioptid

Redovisat senaste forfallodatum
Koncernen varde <1ar 1-2ar 2-3ar >3 ar om mer an 3 ar
Obligationer och 6vriga rantebarande vardepapper
Svenska kreditinstitut 188 0 20 10 158 2023
Utlandska kreditinstitut 644 14 72 203 355 perpetuell
Noterade bolag, svenska 124 0 - - 124 2021
Noterade bolag, utlandska 227 - 177 50 2020
Statligt dgda bolag 96 2 - - 94 3014
Ovriga 120 - - 51 69 2020
Virde vid arets slut 1399 16 92 441 850
Specifikation av vardepapper .

Aterstdende 16ptid

Redovisat senaste forfallodatum
Moderbolaget vérde <1ar 1-2ar 2-3ar >3ar om mer an 3 ar
Obligationer och 6vriga rantebarande vardepapper
Svenska kreditinstitut 188 0 20 10 158 2023
Utlandska kreditinstitut 644 14 72 203 355 perpetuell
Noterade bolag, svenska 124 0 - - 124 2021
Noterade bolag, utlandska 227 - - 177 50 2020
Statligt dgda bolag 94 - - - 94 3014
Ovriga 120 - - 51 69 2020
Virde vid arets slut 1397 14 92 441 850
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NOT 17 | UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD

Arets férandring 2015, koncernen

Utgéende
Uppskjuten Redovisat balans,
Ingéende skatt i resultat- mot odvrigt (minus ar
MSEK balans rakningen  totalresultat skuld)
Uppskjuten skatte-
fordran
Aktiverade forlustavdrag 92 -52 - 40
Skatt pa finansiella
tillgdngar -4 - 8 4
Uppskjuten skatteskuld
Upparbetade intakter -89 -10 - -99
Obeskattade reserver -14 1 - -13
Justeringar enligt IFRS -21 -6 - -27
Ovrigt -1 2 - 2
Netto, koncernen -37 -65 8 -93
Arets férandring 2015, moderbolaget
Uppskjuten Redovisat Utgaende
Ingaende skatt i resultat- mot 6vrigt balans, (minus
MSEK balans rakningen totalresultat ar skuld)
Uppskjuten skatte-
fordran
Aktiverade forlustavdrag 92 -52 - 40
Skatt pa finansiella
tillgangar -4 - 8 4
Netto, moderbolaget 88 -52 8 44

Moderbolaget tillimpar fardigstallandemetoden for entreprenaduppdrag.
Vid taxering 2016 aterstar 180 MSEK (415) av det skattemassiga under-

skottet. 22,0 procent av beloppet har aktiverats som uppskjuten skattefordran.

Prognoser framtagna i koncernen visar pa framtida vinster.

Det skattemassiga underskottet kan nyttjas under obegransad tid.

Koncernen tillampar successiv vinstavrakningsmetod for entreprenadavtal.

NOT 18 | ENTREPRENADAVTAL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Fordringar pa bestallare
av uppdrag enligt
entreprenadavtal
Upparbetade intakter/
Nedlagda kostnader 934 999 813 1465
Fakturering -891 -864 -745 -1297
Summa upparbetade
ej fakturerade intakter 43 135 68 168
Skulder till bestallare
av uppdrag enligt
entreprenadavtal
Fakturering 12101 10 744 11723 9934
Upparbetade intakter/
Nedlagda kostnader -10589 -9 448 -9735 -8204
Summa fakturerade ej
upparbetade intdkter 1512 1296 1988 1730

Entreprenadavtal intaktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projek-
ten. Under aret upparbetad intakt, som resultatforts dver resultatrékningen,
uppgar till 6 441 MSEK (6 409) i koncernen. Innehéllna medel av uppdrags-
givare uppgick till 56 MSEK (52). Erhéllna forskott uppgick till 4 MSEK (25).
Moderbolaget tillampar fardigstallandemetoden, vilket innebar att vinst-
avrakning for entreprenadavtal knysts till slutredovisning av uppdraget.
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NOT 19 | MATERIAL OCH VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Ravaror och for-
nodenheter 237 231 237 231
Fardiga varor och
handelsvaror 1 1 0 -
Summa 238 232 237 231
NOT 20 | KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Utestaende obetalda
kundfakturor 1443 1422 1393 1374
Avgar reserverade
kundfordringar -178 -211 -175 -208
Summa 1265 1211 1218 1166
Osakra kundfordringar
Osakra kundfordringar
vid arets borjan -211 -272 -208 -269
Konstaterade forluster 1 1 1 1
Aterforing av tidigare
reserveringar 43 103 42 100
Arets reserveringar for
osakra kundfordringar -11 -43 -10 -40
Utgéaende balans -178 =211 -175 -208
Aldersstruktur forfallna
kundfordringar
1-30 dagar 19 43 15 38
31-60 dagar 3 13 2 12
61-90 dagar -1 8 0 8
>90 dagar 194 225 192 222
NOT 21 | FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda
forsakringspremier 2 7 2
Forutbetalda hyror 3 4 2 3
Forutbetalda
leasingavagifter 1 1 0
Upplupna intaktsrantor 6 6 6 6
Ovrigt 13 14 10 7
Summa 25 32 20 23

67



NOTER

NOT 22 | FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella Upplaning, placering av 6verskottslikviditet, valuta-, och ravarusakringar samt
risker. Med finansiella risker avses paverkan pa foretagets resultat- och balans- valutavaxlingar hanteras av finansenheten enligt faststalld finanspolicy.
rakning till folid av likviditets-, rdnte-, valuta, ravaru-, kredit-, motparts-, och
finansieringsrisker. Likviditetsrisk

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan tillgangliggora tillrackligt
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och mycket likvida medel for forutsedda och oférutsedda utgifter. For att begransa
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for finansiell riskhantering utgar fran likviditetsrisken tillhandahaller koncernen en likviditetsbuffert och upprattar
projektansvarig och hanteras sedan av moderbolagets centrala finansenhet. fortlopande likviditetsprognoser for att sakerstalla den.

Grundldggande princip for finansverksamheten bygger pa en centraliserad Likviditeten bedoéms vara mycket god och likviditetsrisken lag. Beviljad

finansenhet med internbank, som hanterar de finansiella riskerna pa koncern- checkrakningskredit uppgar till 250 MSEK (250), varav nyttjad 0 MSEK (0).
niva och ansvarar for koncernens agerande pa de finansiella marknaderna.

Likviditetsoversikt
Positivt belopp visar férvantad inbetalning och negativt belopp férvéantad utbetalning, beraknad fran balansdagen.

Koncernen 2015-12-31

Férvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 mén 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 16 80 1192 203 1497 1399
Kundfordringar 1072 136 6 51 - - 1265 1265
Kortfristiga placeringar — — — 50 — — 50 50
Likvida medel 200 - - - - - 200 200
Skulder
Derivat -1 -2 0 -7 -19 -13 -42 —-40
Leverantorsskulder -500 -12 - - - - -512 -512
Koncernen 2014-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 méan 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 3 2 72 954 298 1331 1249
Kundfordringar 981 178 5 47 - - 1211 1211
Kortfristiga placeringar - - - - - - - -
Likvida medel 118 - - - - - 118 118
Skulder
Derivat -1 -2 0 -1 =21 -17 -42 -35
Leverantdrsskulder -481 -23 0 - - - -504 -504
Moderbolaget 2015-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 mén 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 16 78 1192 203 1495 1397
Kundfordringar 1040 122 6 50 - - 1218 1218
Kortfristiga placeringar - - - 50 - - 50 50
Likvida medel 195 - - - - - 195 195
Skulder
Derivat -1 -2 0 -7 -19 -13 -42 -40
Leverantorsskulder —454 -10 - - - - -464 -464
Moderbolaget 2014-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 man 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 3 2 72 954 298 1331 1249
Kundfordringar 946 168 5 47 - - 1166 1166
Kortfristiga placeringar - - - - - - - -
Likvida medel 115 - - - - - 115 115
Skulder
Derivat -1 -2 0 -1 =21 -17 -42 -35
Leverantorsskulder —423 -8 - - - - -431 -431
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forts. not 22

Forfallostruktur for ranterisk

Koncernen 2015-12-31

Koncernen 2014-12-31

Skuld till Skuld till
MSEK Obligationer  Certifikat & FRN Réntederivat kreditinstitut Obligationer  Certifikat & FRN Réntederivat kreditinstitut
Inom ett ar - 1081 222 - - 872 205 -
1-2ar 78 - —-46 - 80 - 0 -
2-34r 47 = —47 = 81 - -49 -
3-44r 10 = 0 = 41 - -41 -
4-5ar 139 - -66 - 60 - 0 -
Om 5 ar eller mer 94 - -63 - 115 - -115 -
Summa 368 1081 0 - 377 872 0 -
Ranterisk tillverkning. For huvuddelen av beldaggningsarbetena bolaget utfor finns pris-

Ranterisk definieras som risken att koncernens finansnetto paverkas av férand-
rade rantenivéer. Aven risk fér marknadsvérdesférandringar pa innehavda var-
depapper och derivat till féljd av ranteférandringar utgor ranterisk. Expone-
ringen uppkommer framst ifran placeringsportfélien som innehaller obliga-
tioner. Ranterisken uttrycks som duration vilket motsvarar genomsnittlig ater-
staende rantebindningstid. For att styra ranterisken satts en malduration pa 9
manader med tilldten variation mellan 3 och 15 manader. Koncernen anvan-
der rante- samt rantevalutaswappar for att hantera bade rante- och valutaris-
ken i placeringsportfélien och tillampar sakringsredovisning for derivaten.
Ineffektivitet av befintliga sakringar ar 0 och deras verkliga védrde pa balans-
dagen uppgar till -33 MSEK (-35). Kanslighetsanalys avseende koncernens
rantebarande tillgangar och skulder visar att en h6jning av marknadsrantan
med 1 procentenhet, skulle innebara en 6kning av koncernens resultat med
8 MSEK (1) pa ett ars sikt. En sankning av marknadsréntan med 1 procent-
enhet skulle medféra en sdnkning av resultatet med 8 MSEK (1). Se dven
ovanstaende tabell dver forfallostruktur for ranterisk.

Valutarisk — Balansrakningsrisk

Balansrakningsrisk avser risken att rorelser i valutakurser paverkar vardet av
koncernens tillgangar och skulder i utlindsk valuta. Balansexponeringen utgors
av verksamheten i Norge samt innehav i vardepapper, fordringar och skulder
nominerade i utlandsk valuta. Exponeringen begransas genom att minst 97
procent och maximalt 100 procent av valutaexponeringen fran rantebarande
poster ska sdkras till SEK. Totalt utgdr exponeringen i utldndsk valuta motsva-
rande 273 MSEK varav 100 procent &r sakrat med valutaranteswappar. Mark-
nadsvarde och effektivitet redovisas under avsnittet Ranterisk.

Valutarisk — Transaktionsrisk

Dé koncernens verksamhet huvudsakligen sker i Sverige och faktureras i
svenska kronor ar transaktionsrisken begransad. Exponeringen utgors fram-
for allt av inkop av ravaror i EUR. Sékringsprincipen i Svevia innebar att varje
affarsprojekt ska valutasakras sa att valutarorelser inte paverkar Ionsamheten i
projektet. Koncernen har valutaderivat for att sakra transaktionsrisker motsva-
rande 11 MSEK pa balansdagen. Kénslighetsanalysen avseende transaktions-
risk visar att en kronforsvagning med 1 procent minskar resultatet med

3,9 MSEK pa ett ars sikt om ingen valutasédkring sker.

Ravarurisk

Med révarurisk avses effekten av forandringar i priset pa ravaror som paverkar
koncernens resultatrdkning. Sakringsprincip i Svevia innebér att nédvandiga
inképsvolymer for tecknade kundkontrakt prognostiseras och prissakras. Sak-
ringar ska goras av sadana ravaror som Svevia forbrukar dar det finns mojlig-
het att genomfora kostnadseffektiva sakringar. Det kan goras pa en val funge-
rande ravarumarknad eller genom inképskontrakt med fasta priser. Bitumen,
salt, armeringsjarn, eldningsolja samt diesel har identifierats som vasentliga
forbrukningsvaror. Vissa kundkontrakt har prisklausuler som kompenserar
for fordndrade ravarukostnader. Svevia har derivatkontrakt pa inkop av Bitu-
men motsvarande 3 351 ton for 2016 och 3 351 ton fér 2017 foér emulsions-
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klausuler i kundkontrakten som 6verfor ravarurisken till kunden.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk innebdr att koncernens fordringstagare inte kan betala sina skulder
till koncernen. Motpartsrisk avser risken att koncernens finansiella motparter
inte kan fullflja ingangna avtal. Dessa risker kan paverka koncernens resultat
negativt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner med finan-
siella institutioner med god kreditvardighet. Kreditrisker begransas genom att
kontrollera vilka kunder koncernen gor affarer med, samt begransa var kon-
cernen placerar sina likvida medel.

Likvida medel ska investeras i obligationer vars rating enligt Standard &
Poor/Moodys ar minst A2/P2 eller Large cap-noterade nordiska bolag for
kortfristiga investeringar (dvs < 12 manader) eller BBB-/Baa3 for langsiktiga
investeringar. Dessutom far medel investeras i bolag vars majoritet dgs direkt
eller indirekt av svenska staten. For att begransa risken ska placeringar spri-
das mellan flera motparter. Svevias storsta kreditexponering for finansiella pla-
ceringar mot en enskild motpart 6verstiger ej 100 MSEK undantaget koncer-
nens huvudbank. Det finns dven begransningar for I6ptider samt hur mycket
som far placeras i respektive ratingkategori.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital i sam-
band med att tidigare finansieringsavtal I6per ut eller att behovet av finan-
siering Okar. Det I6pande finansieringsbehovet tacks huvudsakligen genom
entreprenadkontrakt och betalningsfloden i projekten. Koncernen efterstra-
var att undvika lamnande av sakerheter vid finansiering. Pa balansdagen
finns inga utstallda finansiella covenanter, foretagsinteckningar eller pantsatta
verksamheter.

Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Andra langfristiga

vardepappersinnehav 1399 1249 1397 1249
Kundfordringar 1265 1211 1218 1166
Kortfristiga placeringar 50 - 50 -
Likvida medel 200 118 195 115
Summa 2914 2578 2 860 2530
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NOTER

NOT 23 | VERKLIGT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Foljande tabell visar vilken varderingsmetod som anvants vid bestamning

av verkligt vérde.
Koncernen anvénder foljande definitioner av varderingsmetod:
Niva 1: Vérdering avgors av marknadspris utifran priser pa en noterad

aktiv marknad.

Koncernen och moderbolaget

Niva 2: Verkligt varde bestams utifran direkt eller indirekt observerbar mark-

nadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden av varde-
ringen gor att inte bara observerbara marknadsdata kan anvandas.
Under perioden har inga forflyttningar skett mellan nivaerna.

2015-12-31 2014-12-31
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1399 - 1399 - 1249 - 1249
Kortfristig placering - 50 - 50 - - - -
Summa finansiella tillgangar = 1449 = 1449 - 1249 - 1249
Derivatinstrument - 40 - 40 - 35 - 35
Summa finansiella skulder - 40 - 40 - 35 - 35

Vardepapper
Verkligt varde pa finansiella tillgangar avser onoterade obligationer och
varderas till marknadsvarde utifran observerbar marknadsdata.

Derivatinstrument

Derivaten bestar av ravarusakring, rantesakring samt valutakurssakring.
Vardering till verkligt varde sker till aktuellt marknadsvarde genom att
anvanda observerbara marknadspriser.

Koncernen 2015-12-31

Ovriga fordringar och skulder

For évriga fordringar och skulder motsvarar det redovisade vardet det

verkliga vardet.

Sékringar Summa verkligt

Tillgangar redovisade till Lane- och Finansiella Summa varde pa finansiella
MSEK som kan saljas verkligt varde kundfordringar skulder redovisat varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 1399 - - - 1399 1399
Kundfordringar - - 1265 - 1265 1265
Kortfristiga placeringar 50 - - - 50 50
Likvida medel - - 200 - 200 200
Summa tillgangar 1449 - 1465 - 2914 2914
Derivat - 40 - - 40 40
Leverantorsskulder - - - 512 512 512
Summa skulder - 40 - 512 552 552
Koncernen 2014-12-31
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 1249 - - - 1249 1249
Kundfordringar - - 1211 - 1211 1211
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Likvida medel - - 118 - 118 118
Summa tillgdngar 1249 - 1329 - 2578 2578
Derivat - 35 - - 35 35
Leverantorsskulder - - - 504 504 504
Summa skulder - 35 - 504 539 539
Moderbolaget 2015-12-31
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 1397 - - - 1397 1397
Kundfordringar - - 1218 - 1218 1218
Kortfristiga placeringar 50 - - - 50 50
Likvida medel - - 195 - 195 195
Summa tillgdngar 1447 - 1413 - 2 860 2 860
Derivat - 40 - - 40 40
Leverantorsskulder - - - 464 464 464
Summa skulder - 40 - 464 504 504
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Moderbolaget 2014-12-31

Sakringar Summa verkligt

Tillgangar redovisade till Lane- och Finansiella Summa varde pa finansiella
MSEK som kan saljas verkligt varde kundfordringar skulder redovisat varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 1249 - - - 1249 1249
Kundfordringar - - 1166 - 1166 1166
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Likvida medel - - 115 - 115 115
Summa tillgangar 1249 - 1281 - 2530 2530
Derivat, langfristiga - 35 - - 35 35
Leverantorsskulder - - - 431 431 431
Summa skulder - 35 - 431 466 466
NOT 24 | EGET KAPITAL
KONCERNEN MODERBOLAGET
Aktiekapital Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Tillskjutet kapital
Auvser tillskjutet kapital 6verstigande kvotvarde vid nyemission.

Reserver
Reserv verkligt varde
Avser finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Omrdkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter frdn utlindska verksamheter som har upp-
rattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta vilken koncernens finan-
siella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjianade vinstmedel

i moderbolaget och dess dotterforetag.

Specifikation reserver

2015-12-31 2014-12-31
Reserv Reserv

verkligt Omréknings- verkligt Omraknings-
MSEK vérde reserv vérde reserv
Belopp vid arets borjan 12 0 9 0
Finansiella tillgangar redo-
visade till verkligt varde:
Redovisat i rapport
over totalresultatet =37 - 4 -
Uppskjuten skatt 8 - -1 -
Valutakursdifferenser:
Dotterforetag - -1 - 0
Belopp vid arets utgang -17 -1 12 0
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Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Bundet kapital
Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte minskas genom
vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, fond for verkligt varde, balanserade
vinstmedel och rets resultat. Overkursfonden bestar av inbetalt kapital dver-
stigande kvotvarde vid nyemission.

Specifikation fond for verkligt varde

2015-12-31  2014-12-31
Fond verkligt Fond verkligt
MSEK vérde vérde
Belopp vid arets borjan 12 9
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde:
Redovisat i rapport 6ver totalresultatet =37 4
Uppskjuten skatt 8 -1
Belopp vid arets utgang -17 12
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NOT 25 | OVRIGA AVSATTNINGAR

Avrets férandring 2015
Omstruk- Garanti- Aterstillning Ovriga

MSEK turering ataganden av grustag avsattningar Summa
Redovisat vérde vid arets ingang, moderbolag 13 124 57 172 366
Under aret gjord avsattning - 42 8 42 92
Omklassificering -4 - - - -4
Omklassificering inom avsattningar - =27 - 27 -
Belopp som tagits i ansprak -1 -16 -9 =51 -77
Outnyttjat belopp som aterforts -7 -3 -13 -47 -70
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag 1 120 43 143 307
Redovisat vérde vid arets ingang, dotterbolag 1 1
Under aret gjord avsattning - - - - -
Belopp som tagits i ansprak - - - -1 -1
Outnyttjat belopp som aterforts - - - - -
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 1 120 43 143 307
Ataganden for avsattningar férvdntas regleras inom:

Inom ett ar 1 24 6 97 128
1-5ar — 91 — 46 137
Om 5 ar eller mer - 5 37 - 42

Avsattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktel-
ser och eventualtiligangar. Se redovisningsprinciper, not 2.

Garantiataganden

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebar en skyldighet for entreprendren att dtgarda
fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éver-
lamnats till bestallaren. Avsattning for framtida garantidtaganden sker med

en sa kallad schablonavséttning som baseras pa kostnaden for garantiutgif-
ten foregdende ar samt vad som beréknats enligt individuell bedémning i
enskilda projekt innevarande ar.

Aterstéillning av grustag

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter
sker normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

NOT 26 | CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Beviljad kreditlimit 250 250 250 250
Nyttjat belopp - - - -
Ej nyttjat belopp 250 250 250 250
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Omstrukturering

Omstruktureringsreserven avser varslad men ej uppsagd personal. Avsattning
for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad omstrukturerings-

plan har faststéllts och omstruktureringen antingen har paboriats eller annon-
serats offentligt.

Ovrigt
Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som
troligt att tvisten kommer att medfora ett utflode av resurser fran koncernen.
Avsattning avseende tvister ar svarbedomd till kostnad och tid. | 6vriga avsatt-
ningar ingar dven kvarvarande kostnader for stingda projekt.

Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet
och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

NOT 27 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Upplupna personal-
relaterade kostnader 247 242 226 219
Forutbetalda intdkter 9 9 0 -
Ovrigt 159 161 139 147
Summa 415 412 365 366
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NOT 28 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor och all verk-
samhet dr konkurrensutsatt. Med nérstdende avses de foretag dér Svevia kan
utdva ett bestammande inflytande 6ver operativa och finansiella beslut. Nar-
staendekretsen omfattar dessutom de foretag och personer som har moéjlig-
het att utdva ett bestammande eller betydande inflytande 6ver Svevias opera-
tiva och finansiella beslut.

Svevia &r ett helstatligt bolag. Alla transaktioner med staten, som skatter,
sociala avgifter med mera har undantagits i denna not. Svevias produkter och
tjdnster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag i konkurrens
med andra likvardiga leverantorer pa kommersiella villkor. Pa motsvarande

satt forvarvar Svevia produkter och tjanster fran statliga bolag och myndig-
heter. Transaktioner med statliga bolag sker i begransad omfattning, mindre
an 1 procent av total omsattning och avser sedvanliga affarstransaktioner.

Sakerheter och ansvarsforbindelser har ej utfardats.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Svevia till ledande befatt-
ningshavare/styrelse har forekommit. For information om ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter hanvisas till not 6.

Koncernbidrag erhélls 2015 fran dotterbolag om 92 MSEK (90) samt
utdelning med 0 MSEK (0). Utdelning har betalts ut under aret till moderbola-
gets aktiedgare, 120 MSEK (0).

Koncernen

MSEK 2015-12-31  2014-12-31 MSEK 2015-12-31  2014-12-31
Svevia AB:s forsaljning Svevia AB:s utestaende
av varor och tjanster fordringar till narstaende

Dotterforetag: Arento AB 20 91 Dotterforetag: Arento AB 75 223
Svevia Fastighet AB 36 19 Svevia Betong AB 2 3
Svevia Norge AS 6 4 Svevia Fastighet AB 173 167
Summa férsélining av Svevia Fastighet Holding AB 209 221
varor och tjanster 62 114 Svevia Norge AS D) 2
Svevia AB:s inkdp av Summa utestaende fordringar 461 616
varor och tjanster Svevia AB:s ytestéende

Dotterforetag: Arento AB 322 439 skulder till narstaende
Svevia Betong AB 75 100 Dotterforetag: Arento AB 144 81
Svevia Fastighet AB 26 32 Svevia Betong AB 21 29
Svevia Forsdkrings AB 2 1 Svevia Fastighet AB 8 1
Svevia Sp.z 0.0 1 1 Svevia Fastighet Holding AB 40 40
Summa ri‘“tlff"P ?V o 573 Svevia Forsakrings AB 75 77
varor och tianster Svevia Norge AS 22 13

Wennerstrom i Jarna AB 9 8
Summa utestaende skulder 319 249
NOT 29 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2015 2014 2015 2014

Stdllda sékerheter

Lamnad sakerhet derivat 9 - 9 -

Summa 9 - 9 -

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser

for koncernbolag - - 10 10

Summa - - 10 10

Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventual-

forpliktelser och eventualtillgangar. Se redovisningsprinciper, not 2.

Tvister uppstar emellanat som en del i den dagliga verksamheten som Svevia

bedriver. Rattsprocesser och tvister ar dock oférutsdgbara till sin karaktar och

kan vara svara att bedéma. | de fall bedémning é&r gjord att tvisten kommer att

medféra en kostnad for Svevia beaktas detta i redovisningen.

Miljéskuld: En del av Sveviakoncernens fastigheter ar belastade med markfor-

oreningar och avfall (till exempel tippmassor), sa kallad miljéskuld. Vid bolagi-

seringen av Vagverket Produktion 2009-01-01 har staten genom avtal med

Svevia bibehallit ansvaret for miljéskulder hanférliga till perioden fére 2009-

01-01, sa kallad historisk miljoskuld. Svevia har darfor endast ansvar for even-

tuell miljoskuld uppkommen i verksamheten efter 2009-01-01, vilken i kdnda

fall beaktats i redovisningen.
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NOTER

NOT 30 | KASSAFLODE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2015 2014 2015 2014
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Avskrivningar 116 122 68 18
Forandring avsattningar -60 -60 -60 =57
Realisationsresultat vid forsalining av anldaggningstillgangar -22 -36 -4 -3
Realisationsresultat vid forsalining av dotterbolag - -6 - -6
Foérandring i vardet av finansiella instrument 3 3 3 3
Koncernbidrag - - - -90
Summa 37 23 7 -135
Betalda réntor
Erhallen ranta 22 32 25 39
Erlagd ranta 0 -3 -1 -4
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank 200 118 195 115
Summa 200 118 195 115

NOT 31 | FORSALINING DOTTERBOLAG

Den 27 augusti 2014 har Svevia AB avyttrat samtliga aktier i dotterbolaget
Trafiksystem Vast AB. Kopeskillingen uppgick till 8 MSEK. Inga avyttringar har
skett under 2015.

Avyttrade tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser:

MSEK 2014-08-27
Lager 4
Rérelsefordringar 14
Langfristig avsattning -1
Rérelseskulder -16
Netto tillgangar och skulder 1
Kopeskilling 8
Forsaliningskostnader -1
Nettofléde likvida medel 7
Resultat av forsaljning dotterbolag:

MSEK Koncernen Moderbolaget
Forsaliningspris 8 8
Avgar aktier i db -1
Avgar eget kapital -1

Avgar forsaliningskostnader -1 -1
Resultat avyttring dotterbolag 6 6
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NOT 32 | RORELSEFORVARV

Den férsta januari 2015 har dotterbolaget Arento AB salt sin verksamhets-
gren, sa kallad strategiska maskiner, till moderbolaget. Den av moderbolaget
forvarvade verksamheten har inte fatt nagon paverkan avseende koncernens
finansiella stallning och likviditet. Forvarvet har skett till marknadspris, vilket
har lett till en forvarsgoodwill i moderbolaget om 23 MSEK. Goodwillen elimi-
neras i koncernen.

Nettotillgangar, skulder och eventualférpliktelser i forvarvade dotterbolag:

Moderbolaget

Redovisat varde

MSEK vid foérvarv
Anlaggningstillgangar 202
Kortfristiga skulder -1
Netto identifierbara tillgangar och skulder 201
Goodwill 23
Kopeskilling 224
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Intygandemening samt styrelsens och
verkstallande direktorens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats Forvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses en rattvisande oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksam-
i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings- hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncer-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande nen star infor.

bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och

resultat.

Solna den 18 mars 2016

Olof Ehrlén
Styrelsens ordférande

Borje Bengtsson Pia Gideon
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Hallander Larsson Ola Salmén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Thorén Johan Trouvé Ann-Catrine Zetterdahl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Moody Israelsson Tommy Lovened
Styrelseledamot, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Zdravko Markovski

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2016

Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstémman i Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Svevia AB (publ) for &r 2015 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 43-49. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 40-75.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och érsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktdren bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bola-
get upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 43-49. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Svevia AB (publ) for ar 2015. Vi har dven utfort en lag-
stadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 43-49 ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa
grundbval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebaér att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Stockholm den 18 mars 2016
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

RESULTATPOSTER, MSEK 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 6961 6933 7180 7158 7564 8093
Kostnader for produktion -6 339 -6393 -6 746 -7 209 -7322 -7 446
Bruttoresultat 622 540 434 -51 242 647
Forsalinings- och administrationskostnader -357 -338 -399 -410 -412 -419
Rorelseresultat 265 202 35 -461 -170 228
Finansnetto 24 38 40 38 33 21
Resultat efter finansiella poster 289 240 75 -423 -137 249
Skatt -65 -52 -18 103 36 -56
Arets resultat 224 188 57 -320 -101 193

BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgangar 2372 2189 2128 1861 1518 1500
Omséttningstillgangar 1841 1733 1732 1905 2147 2265
Summa tillgangar 4213 3922 3860 3766 3665 3765
Eget kapital 1250 1176 985 923 1236 1449
Langfristiga skulder 307 294 220 187 173 299
Kortfrisitiga skulder 2 656 2452 2 655 2 656 2256 2017
Summa eget kapital och skulder 4213 3922 3860 3766 3665 3765

KASSAFLODE, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 566 132 492 251 275 -30
Kassaflode fran investeringsverksamheten -363 -123 -364 -408 -58 239
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -120 - -20 20 -108 -370
Arets kassaflode 83 9 108 -137 109 -161
NYCKELTAL
Orderstock, MSEK 6462 6 852 7383 6 404 6963 5953
Orderingang, MSEK 6572 6403 8159 6599 8574 7 544
Roérelsemarginal, % 3,8 2,9 0,5 neg neg 2,8
Avkastning pa eget kapital, % 18,5 17,4 6,0 neg neg 13,8
Soliditet, % 29,7 30,0 25,5 24,5 33,7 38,5
Utdelning, MSEK 150 120 - - - 108
Rorelsekapital, MSEK -815 -719 -923 -731 27 248
Nettofordran/skuld, MSEK 1609 1332 1261 821 594 582
Resultat per aktie, SEK 0,56 0,47 0,14 -0,80 -0,25 0,48
Eget kapital per aktie, SEK 3,13 2,95 2,47 2,31 3,10 3,63
Medelantalet medarbetare 1868 1918 2113 2364 2793 2818
Avkastning pa eget kapital Rorelsekapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Omsattningstillgangar med avdrag for kortfristiga skulder.
Nettoomsattning Rorelsemarginal
Periodens upparbetade intakter enligt metoden for successiv vinstavrdkning Roérelseresultat i procent av nettoomsattning.
i koncernen respektive metoden for fardigstallande i moderbolaget.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande nettofordran/skuld Utgaende rantebérande skulder i férhallande till utgdende eget kapital.
Summan av rantebarande tillgdngar, derivat som tillgdng och likvida medel
minskat med rantebarande skulder, och derivat som skuld. Soliditet

Utgdende eget kapital i forhallande till utgaende balansomslutning.
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Kalendarium

Delarsrapporter

Koncernens delarsrapporter kommer att publiceras foljande datum.

FORSTA KVARTALET
2016

APRIL

TREDJE KVARTALET

2016

OKTOBER

SVEVIA ARSREDOVISNING 2015

ANDRA KVARTALET
2016

15

AUGUSTI

BOKSLUTSKOMMUNIKE
2017

€

Arsstimma

Arsstimma i Svevia AB (publ) hélls
29 april 2016 kl 13.00 i Svevias lokaler.

ARSSTAMMA
2016

APRIL

Svetsarvagen 8
Solna
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Kontakt

Svevia kontor

Huvudkontor

Box 4018

171 04 SOLNA
Besoksadress:
Svetsarvdgen 8
Telefon: 08-404 10 00

Falun

Gruvgatan 36

791 61 FALUN
Telefon: 0243-942 00

Gavle

Televagen 1

818 33 VALBO
Telefon: 0278-61 15 55

Goteborg

Box 100 75

41749 Goteborg
Besoksadress:
Grimboasen 5
Telefon: 031-65 65 00

Halmstad

Kappgatan 31

302 56 HALMSTAD
Telefon: 035-15 15 00

Harnésand

Storgatan 15

871 31 HARNOSAND
Telefon: 0611-442 00

Jonkoping
Herkulesvagen 52
553 02 JONKOPING
Telefon: 036-31 21 00

Kalmar

Box 982

391 29 KALMAR
Besoksadress:
Husangsvagen 2
Telefon: 0480-696 20

Karlstad

Hedjamman 2

654 60 KARLSTAD
Telefon: 054-14 00 00

Folj Svevia digitalt

facebook.com/svevia
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Linképing
Fangdgatan 2

582 78 LINKOPING
Telefon: 013-24 46 00

Lulea

Box 866

971 26 LULEA
Besoksadress:
Depavagen 3 A
Telefon: 0920-23 62 00

Malmo

Testvagen 7

23237 ARLOV
Telefon: 040-28 79 00

Norrkoping
Bronsvagen 6

602 23 NORRKOPING
Telefon: 013-24 46 60

Storuman
Strandgrand

923 21 STORUMAN
Telefon: 0951-156 01

twitter.com/svevia

Umea

Box 1008

901 20 UMEA
Besoksadress:
Storgatan 60

Telefon: 090-17 26 00

Uppsala
Almungevagen 35-37
745 54 UPPSALA
Telefon: 018-32 61 93

Vaxjo

Box 6

351 03 VAXIO
Besoksadress:
Ljiungadalsgatan 2A
Telefon: 0470-75 55 00

Ostersund
Splintvéagen 3

831 72 OSTERSUND
Telefon: 063-19 48 00

blogg.svevia.se/trainee
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Text, form och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Svevia
Tryck: Goteborgstryckeriet 2016
Foto: Christer Bergstrom, Mikael Dubois, Ulla-Carin Ekblom, Serny Pernebjer, Maria Rosenlof,
Fredrik Schlyter, Johanna Syrén, Louise Trens, Patrick Tragardh, Svante Ornberg

Folj oss pa Facebook facebook.com/svevia och Twitter: twitter.com/svevia



Svevia AB
Box 4018
17104 Solna
Www.svevia.se

Svevia bygger och skoter om vagar och infra-
struktur. Vi ar ledande inom drift och underhall
av vag och ett av landets storsta bolag inom
anldggning. Svevia finns pa fler an 100 orter i
hela Sverige, samt i Norge. Svevias kunder finns
inom statlig, kommunal och privat sektor.

SVEVIA
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