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. SVEVIA

Svevia bygger och skoter om
- vagar och infrastruktur. Vi ar
ledande inom drift och
underhall av vag och ett av
landets storsta bolag inom
anldggning. Kunderna finns
inom statlig, kommunal och
privat sektor.

PROJEKT |
Detta &r Svevias érs- och hallbarhets-

redovisning for rakenskapsaret 2016.

GRI-indexet pa sidorna 80-81 anger var all
hallbarhetsinformation finns. Forvaltnings- I SVERIGE

berattelsen aterfinns pa sidorna 36-38. OCH NORGE



VIKTIGA HANDELSER 2016

« Anders Elfner utsags il tillféorordnad vd och koncernchef.

« Division Anlaggning fick i uppdrag att genomfora ett vind-
kraftsprojekt at OX2 i Norge.

« Division Drift delade in organisationen i tre regioner for
att utveckla affaren och battre na ut till marknaden.

« Satsningen pa egen energisnal asfalttillverkning gav effekt
i okade volymer och starkare resultat i division Belaggning.

« Arets enskilt storsta affir, cirka 320 miljoner kronor, var uppdraget
att bygga om Rotebroleden mellan Rotebro och Staket.

« For okad sakerhet for medarbetare och trafikanter lanserade Svevia
en ny metod fér omledning av trafik i samband med vagarbeten.

» Samtliga chefer samlades vid ett konvent dar bland annat
en workshop om mangfald och inkludering ingick.

« Svevia startade ett nytt traineeprogram for hogskoleingenjorer,
Svevia High T, ett produktionsinriktat traineeprogram for blivande
ledare i Svevia.

MEDARBETARE

| SVERIGE
OCH NORGE

OMSATTNING

MILJARDER



VAR AFFAR

Var affar

Svevia bygger och skoter om vagar och infrastruktur. Vi finns pa fler an 100 platser i Sverige
och Norge. Verksamheten ar indelad i divisionerna Anlaggning, Drift och Belaggning samt
specialenheterna Maskin, Arento och Fastighet.

Anlaggning

Division Anlaggning ar en av Sveriges ledande

anlaggningsentreprendrer med ett heltackande
erbjudande inom vag, jarnvag, grundlaggning,

mark, betong och marksanering.

R e
i o F?:EI“I Andel av koncernens Andel av koncernens  Rorelseresultat
nettoomsattning medarbetare
22 ‘ 2 3\ 6 O
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Drift

Division Drift ar marknadsledande i Sverige
inom sitt omrade; att utféra drift, underhall
och standardforbattringar av vagnat.

Andel av koncernens Andel av koncernens  Rorelseresultat
nettoomsattning medarbetare

a ) 136
K K MSEK
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Belaggning

Division Belaggning forfogar dver hela vardekedijan och
erbjuder helhetslosningar for hallbar vagbeldaggning,
innehallande bland annat ballast, tillverkning och
utlaggning av asfalt samt vagmarkering.

Andel av koncernens Andel av koncernens  Rorelseresultat

nettoomsattning medarbetare
22 ‘ 19 6 8
% % M S EK

Ovriga verksamheter

| segmentet Ovriga verksamheter ingar special-
enheterna Maskin, Arento och Fastighet.

Dessa ar strategiska partners till divisionerna
Anlaggning, Drift och Belaggning men har aven
egna affarer med externa kunder. Bolagets
koncernstaber ingdr ocksa i Ovriga verksamheter.

Andel av koncernens Andel av koncernens  Rorelseresultat

nettoomsattning medarbetare
L/ »
g § MSEK
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Svevias positiva utveckling fortsatter — 2016 blev vart absolut
basta ar sedan bolagiseringen.

ORDERINGANG ORDERSTOCK RORELSERESULTAT
MSEK MSEK MSEK
(6572) (6 462) (265)
PAGAENDE UPPDRAG AVKASTNING EGET KAPITAL ARBETSSKADEFREKVENS
ANTAL PROCENT
(2300) (18,5) (5,7)
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“Det dr tydligt att de atgdrder vi vidtagit
tillsammans med vadrt forbdttringsarbete nu fdtt
genomslag 1 hela verksamheten. Den positiva
utvecklingen ar stabil och vi ar redo for att
satsa pd tillvaxt.”

Positivt resultat i alla verksamheter

Idag éar vi ett helt annat bolag an for tre ar sedan, da jag anslot till
Svevia som vice vd. Bolaget jag nu fatt formanen att leda har gatt
fran forlusttyngt till I6nsamt och framatstravande. Det ar tydligt att
de atgarder vi vidtagit tillsammans med vart forbattringsarbete nu
fatt genomslag i hela verksamheten. Den positiva utvecklingen &r
stabil och vi &r redo att satsa pa tillvéaxt.

Det ar gladjande att konstatera att vi tjanar pengar i alla verk-
samhetsgrenar. Division Anlaggning har avslutat de projekt som
tyngde resultatet och gar, efter en rad ar av forlust, med vinst
2016. Division Drift har en stabil verksamhet och forbattrar
standigt sin operationella effektivitet, framfor allt nar det galler
logistiken och digitala arbetsstod. Division Belaggnings samtliga
asfaltverk &r igang fullt ut och divisionen ser dver sitt bestand av
bergtakter for att ytterligare starka sin position. Satsningen pa
egen energisnal asfalttillverkning gav effekt i 6kade volymer och
starkare resultat i divisionen. Svevias maskinverksamhet bestar dels
av arbetschefsomradet Svevia Maskin, dels av Arento AB. Arentos
fokus &r att vaxa pa den externa marknaden medan Svevia Maskins
inriktning fortsatt ligger pa kostnadseffektiva leveranser av strate-
giska maskiner till Svevia. Svevias fastighetsverksamhet fortsatter
att utveckla sin verksamhet mot 6kad I6nsamhet.

Division Anlaggning visar vinst och resultatet blev 60 miljoner
kronor, att jamfora med forra arets forlust pa 31 miljoner. Division
Drift forbattrade sitt resultat fran 117 till 136 miljoner kronor och
division Beldggning fran 56 till 68 miljoner kronor.

Strategin tar oss till nasta niva
Grunden i var strategi ar densamma — vi ar specialiserade pa vagar
och infrastruktur. Vi ska vara ledande inom ett antal valda omra-
den, erbjuda kunderna effektiva Iosningar samt skapa starka och
langvariga affarsrelationer. Vi har spant bagen och hoijt vara ambi-
tioner. Den 6vergripande malsattningen ar langsiktigt hallbar I6n-
samhet med en avkastning pa eget kapital pa 6ver 20 procent.
Efter att under ett antal ar ha fokuserat pa att effektivisera verk-
samheten &r vi redo att satsa pa tillvaxt. Utover var hemmamark-
nad vill vi ocksa védxa i Norge. Vi véljer alltid vinst fore volym och

SVEVIA ARSREDOVISNING 2016

ska givetvis vaxa lonsamt framst organiskt av egen kraft, men aven
genom strategiska forvarv om ratt tillfalle ges. Vi ser ansvarsfullt
foretagande som en viktig forutsattning for tillvaxt och fortsatt
framgdng. Inte minst nar det galler Svevias roll som arbetsgivare.

Att driva ett hallbart foretagande &r en sjalvklar del i var strate-
giska plan dar vi pekar ut fyra sarskilt viktiga omraden; Sakerhet,
Sunda affarer, Miljo och Attraktiv arbetsgivare. For varje omrade
finns koncerngemensamma mal.

For mig ar attraktiv arbetsgivare sarskilt prioriterat. Har ligger var
stora utmaning. Var formaga att behalla och rekrytera rétt personer
ar direkt avgorande for Svevias mdjlighet att vaxa. Dessutom; nar
vi jobbar for att 6ka var attraktionskraft som arbetsgivare sa kraver
det att vi dven hanterar de andra omradena pa ett foredomligt satt.

Framat tillsammans
Genom att halla fast vid var framgangsrika strategi, att bygga och
skota vagar och infrastruktur, kommer vi framat. Vi ska védxa pa ratt
satt och vi ska gora det Idonsamt. Ambitionen ar att fortsatta vara en
stabil partner till Trafikverket samt att 6ka var marknadsandel inom
kommunal och privat sektor.

Jag tror pa Svevia. Framfor allt tror jag pa var gemensamma for-
maga att bygga ett bolag som ar kundernas och talangernas forsta-
handsval, att vaxa med kraft och fortsatta att leverera goda resultat.

Solna, mars 2017 /'

Anders Elfner
Vd och koncernchef



Var vag

Koncernens strategiska plan uppdaterades under aret och galler for perioden 2017-2020.
Koncernstrategin bryts ner till affarsplaner for divisionerna och arbetschefsomradena samt
arbetas in i Sveviakompassen, vart verktyg for malstyrning och uppféljning.

Vision Varderingar
Svevia ska vara nummer ett i Norden pa att bygga Vi ska agera utifran vara varderingar och vara:
och skota om vagar och 6vrig infrastruktur. o
Affarsmassiga
Det innebar att vi ska vara: * Resultatet &r viktigt.
® Det starkaste varumarket inom vagar och * Vi ska ha Iénsamma projekt och ndjda kunder.
infrastrukur. o Jamstilldhet och mangfald bland vara
¢ Kvalitetsledande inom vara arbetsomraden, medarbetare bidrar till IGnsamhet.
det skickligaste och mest nytankande
infrastrukturforetaget. Trovardiga
* Foretaget som befintliga och nya kunder helst * Viar en trygg affarspartner.
vill jobba med. * Som specialister dgnar vi oss bara at uppdrag
e Den mest attraktiva arbetsgivaren for alla som dar vi har kompetens.
vill arbeta med infrastruktur. * Vi gor det vi lovar.

Nytdankande

¢ Vi utvecklar effektivare och battre satt att gora

Affarsidé jobbet.

Svevia ar entreprenadforetaget som genom bra * Viar flexibla for vara kunders behov.

service och aktivt samarbete med sina kunder och * Viser mojligheter nar forutsattningarna forandras.
leverantorer levererar ratt kvalitet nar vi bygger

. - . Omtanksamma
och skoter om vagar och 6vrig infrastruktur.

* Vi visar varandra respekt.
* Vivarnar om sakra trafikmiljoer och arbetsplatser.
* Vi tar ansvar for var miljiopaverkan.
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Strategisk inriktning

Svevia har under aret utvarderat och uppdaterat
koncernens strategi och mal. Svevias 6vergripande
mal ar langsiktigt hallbar Idnsamhet i niva med eller
hogre an branschen. Att driva ett hallbart foretagande
ar en viktig del i strategin. De tidigare malomradena,
sakerhet, sunda affarer och miljo ligger fast. Attraktiv
arbetsgivare ar ytterligare ett prioriterat omrade som
lades till i samband med arets uppdatering av strategin.
Den strategiska inriktningen ligger i stort sett fast

och gar ut pa att 6ka specialiseringen, starka affars-
massigheten, hoja den operationella effektiviteten samt
omfamna kunden. Efter ett par ar av konsolidering och

uppbyggnad ar Svevia redo att satsa pa lonsam tillvéxt.

Tillvaxtambitionen adderades till strategin i samband
med arets dversyn.

Specialisering

Vi ska bli annu battre genom att fokusera pa Svevias karnverk-
samhet; att bygga och skdéta om vdgar och infrastruktur. Vi ska
dven oka specialiseringen inom respektive division.

Operationell effektivitet

Vi ska uppné operationell effektivitet — lagre kostnader och hogre
kvalitet — genom enhetliga och effektiva metoder och processer
med optimalt resursnyttjande.

Affarsmassighet

Vi ska vidareutveckla en affarsmassig och resultatorienterad kultur.
For att hela Svevia ska vara I6nsamt behover delarna vara det.
Darfor spelar varje enhet, medarbetare och beslut roll.

Omfamna kunden

Vi ska underlatta for kunden och erbjuda hogre service, fran anbud
till fardigt uppdrag. Vara kunder ska uppleva att Svevia &r en trygg
partner for sunda och professionella affarer.

Fokusomraden for hallbarhet stodjer strategin

Fyra fokusomraden for hallbart foretagande stodjer Svevias
6vergripande mal om langsiktigt hallbar I6nsamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Att ha ratt medarbetare pa ratt plats ar avgoérande for Svevias
I6nsamma tillvaxt. Utmaningen &r att attrahera och behalla nyckel-
kompetens i en bransch som préglas av hard konkurrens om de
basta. Vi ska vara och uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och
vara insatser inriktas bland annat pa ledarskap, intern utveckling
och kommunikation.

Sakerhet

Svevias medarbetare exponeras dagligen for risker och att erbjuda
en sdker arbetsmiljo ar hogt prioriterat. Vi satter sakerheten forst
och arbetar systematiskt med att starka var sdkerhetskultur. Ambi-
tionen dr att med noll olyckor ha branschens sakraste arbetsplatser
och tryggaste trafikmiljoer.

Milid
Svevias verksamhet, framfor allt vara maskiner, fordon och asfalt-
tillverkning, inverkar pa miljén och det ar av storsta vikt att vi redu-

cerar denna negativa paverkan. Vi fokuserar darfor pa att minska
koldioxidutslapp fran asfalttillverkning och transporter.

Sunda affarer

Att Svevia hanterar afférer och relationer professionellt och med
hog integritet har direkt inverkan pa omvarldens fortroende for oss
samt pd bolagets I6nsamhet. Vi ska alltid vara ett foretag att lita pa
och var foretagskultur ska praglas av hog etik. Vi forvantar oss
samma etiska beteende av vara samarbetspartners.
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VISION OCH STRATEGI

Koncernmal

Svevias overgripande mal ar langsiktigt hallbar
I6nsamhet i niva med eller hogre an branschen.

Utdelningspolicy

Ordinarie utdelning ska motsvara minst 50 procent av
resultatet efter skatt, dock med hansyn tagen till kon-
cernens framtida kapitalbehov samt férekommande
investerings- och forvarvsplaner.

Attraktiv arbetsgivare

eNPS (employee Net Promoter Score) ska vara 20 ar 2020.
eNPS ar lika med andelen ambassadorer minus andelen kritiker.

eNPS Mal 2020
2016 | :20
Sakerhet

Arbetsskadefrekvensen ska understiga 5 ar 2020.
Svevia ska vara branschbast pa omradet.

Arbetsskadefrekvens* Mal 2020
2016 32 < 5
2015 57

och bast i branschen

* Antal rapporterade olyckor med minst en dags franvaro per miljon arbetade timmar

Finansiella mal

Avkastning eget kapital, % Soliditet, %

26,2 30,0 29,7 321

245 255
174 185

6,0

neg
2012 2013 2014 2015 2016

2012 2013 2014 2015 2016

Soliditeten ska uppga till 20-30
procent.

Avkastningen pa eget kapital ska
uppga till minst 20 procent.

Milid
Ar 2020 ska utslappen fran tillverkning av asfalt uppga till hogst

13,2 kg COx/tillverkat ton. Utsldppen fran transporter ska uppga
till hogst 3 kg CO2/omsatt MSEK.

Mal 2020

13,2

Asfalttillverkning

2016 16,6
2015 155 CO, tillverkat ton
Transporter Mal 2020
2016 34
3 kg
2015 36
CO;/omsatt MSEK

Sunda affarer

Avtalstackningsgraden ska uppga till 85 procent. Ar 2020 ska
Svevia vara branschbast nar det galler affarsetik.

Affarsetik Mal 2020

[ X ]
e «  Bast
2013 8 i branschen
Avtalstackningsgrad Mal 2020

2016 78

85 w

2015 81
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AFFARSMODELL

Sa skapar Svevia varde

-
-

Svevia bedriver flera verksamheter med delvis olika affarslogik. Trafikverket ar
Svevias storsta kund. Kommuner och industriforetag ar andra viktiga kunder.
Mellan de olika verksamheterna och divisionerna finns stora synergier.

Ny port till Landvetter Airport. lllustration: Arkitekterna Krook & Tjader

Affarsmodell
Svevia

TILLVERKNING ENTREPRENAD

e Industrifokus e Projektfokus

e Hog kapitalbindning e Lag kapitalbindning
e Lagre operativ risk e Hogre operativ risk

Ny- och ombyggnad
Extern

Stenmaterial marknad

Drift och underhall

INTERN UTHYRNING

Uthyrning maskiner

Uthyrning fastigheter
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Entreprenadverksamhet

Ny- och ombyggnation

Tusentals storre och mindre projekt drivs vid varje given tidpunkt i
Svevias entreprenadverksamhet. Det ror sig om projektering, pla-
nering och genomférande av ny- och ombyggnation, framst inom
vag, jarnvdg, grundlaggning samt mark- och betongarbeten. Varje
projekt ar unikt och innebar stora operativa risker, framst i borjan
av projektet da osakerheten ar stor.

Drift och underhall

Aven uppdragen inom drift och underhall bedrivs i projektform.
Uppdragen loper ofta over flera ar, vilket moéjliggér inldrning och
standig forbattring. Uppdragen innefattar drift och underhall av

vdgar, gator och andra offentliga platser.

Tillverkning

Stenmaterial och asfalt

| division Beldggning ingar produktion av ballast och asfalt, som ar en
processorienterad tillverkningsindustri. Divisionen bedriver krossning
av stenmaterial i drygt 150 berg- och grustakter runt om i landet. Divi-
sion Beldggning tillverkar aven asfalt i stationdra och mobila asfaltverk.

Uthyrning

Maskiner och fastigheter

Specialenheterna Maskin och Arento samt Fastighet bedriver
uthyrning av maskiner respektive fastigheter. Maskinverksamheten
forser Svevia med strategiskt viktiga maskiner och fordon medan
Arento ocksa servar externa kunder. Svevia har drygt 200 fastig-
heter. Fastighetsverksamheten hyr ut, utvecklar och pa sikt avveck-
lar kontors- och industrifastigheter.
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Synergier mellan verksamheterna

Det finns stora synergier mellan Svevias verksamheter. Aven om
tillverkningen ar en egen affar med forsaljning till externa kunder
sdljs en stor del av produktionen av stenmaterial och asfaltsmassa
till Svevias entreprenadverksamheter.

Svevias strategi ar att varje division ska vara specialiserad inom
sitt omrade. Nar vi samverkar 6ver divisionsgranser och geografier
blir vi starka och kan utnyttja var gemensamma kompetens for att
hitta de basta losningarna for vara kunder. Darfor pagar dven
omfattande handel mellan entreprenadverksamheterna.

Entreprenadverksamheten har starkt kassafléde och negativt
rorelsekapital. Det gor att entreprenadverksamheten kan finansiera
investeringar i 6vriga verksamheten och under normala férhallan-
den hdlla en relativt god avkastning pa eget kapital.

Genererat och fordelat ekonomiskt varde, MSEK

Intressenter Kapitalfloden

2016
7105

Kunder Rorelseintakter
Kostnader
-5228
-1346
-100

-299

Leverantorer Insatsvaror
Medarbetare

Staten

Loner inkl. sociala kostnader
Skatt

Agaren Utdelning




OMVARLD OCH MARKNAD

Stark marknad
framfor oss

Sverige investerar i infrastruktur och efterfragan ser ut att fortsatta 6ka. Svevias
marknad paverkas framfor allt av urbanisering, internationalisering, 6kad
konkurrens och digitalisering. Det innebar att flexibilitet och formaga till standig
utveckling blir avgoérande for varje aktor pa drift- och anlaggningsmarknaden.

Svevias arena

Den svenska infrastrukturmarknaden bedéms uppgé
till cirka 121 miljarder kronor, varav ny- och ombygg-
nad star for ungefar 83 miljarder. Resterande 38 mil-
jarder kronor &r reparation, underhall och drift.

Sedan 2011 har de privata investeringarna 6kat
fran 32,8 miljarder kronor till 46,5 miljarder (prognos)
under 2016; det vill sdga en uppgang med drygt
40 procent. De offentliga investeringarna har legat
relativt stabilt pd omkring 38 miljarder kronor med
undantag for perioden 2013-2014 da de sjonk med
runt 10 procent.

Den nationella investeringsplanen om 522 miljarder
kronor under perioden 2014-2025 ligger fast. Trafik-
verkets infrastruktursatsningar lag pa knappt 42 miljar-
der under 2016 och prognosen ar en 6kning till
knappt 47 miljarder under 2017. Okningen beror
framfor allt pa stora satsningar pa vdagnatet, exempel-
vis projekt som Forbifart Stockholm.

Trafikverket star for ungefar 60 procent av Svevias
omsattning och Sveriges kommuner for cirka 15 pro-
cent. Resterande del kommer fran energisektorn,
privat marknad och Statens vegvesen i Norge.

| oktober 2016 presenterade regeringen priorite-
ringar och ekonomiska ramar for transportinfrastruktu-
ren for perioden 2018-2029. Den ekonomiska ramen
foreslas uppga till 622,5 miljarder kronor, vilket ar
drygt 100 miljarder mer an gallande plan. Satsningen
omfattar framst drift och underhall av vag och jarnvag,
men ocksa nyinvesteringar.

Drivkrafter och utsikter

Utvecklingen for byggande, drift och underhall av
infrastruktur baseras i grunden pa manniskors behov
av transporter. Samhallsekonomi, demografi, energi-
omstdllning och urbanisering ar faktorer som i sin tur
paverkar de behoven. Trafikverket prognostiserar att
jarnvagstransporterna kommer att 6ka med 50 pro-
cent och vagtransporterna med 30 procent till ar
2030. Den tilltagande urbaniseringen kraver fortsatta
satsningar pa effektiva transporter i befolkningstata
omraden.

Digitaliseringen for med sig mojligheter och paverkar
marknadens aktorer pa flera omraden. Det kan till
exempel handla om webbaserade affarer och sam-
arbeten, arbetssatt med digitala stod samt mer intel-
ligens i infrastrukturen.

Forandrad konkurrens

Anlaggningsmarknaden domineras av Skanska, NCC
och Peab. Men dven manga mindre lokala aktorer ar
med och konkurrerar om relativt stora projekt. Avgran-
sas marknaden till byggnation av anldggning och vag
samt till drift och underhall av vag for Trafikverket, sa
ar Svevia en av de fem storsta respektive storst pa
marknaden.

Samtidigt férandras konkurrenssituationen i takt
med att utlandska aktorer ékar sin narvaro i Sverige,
framfor allt i storre entreprenadprojekt. Vi moter i for-
sta hand bolag med bas i Europa, da vi lamnar anbud.
Dessa bolag pressar ofta ner priserna och 6kar kon-
kurrensen om kvalificerade medarbetare. Samtidigt
innebdr deras narvaro att Svevias rekryteringsbas
vaxer, vilket ar gynnsamt.

Vi noterar viss branschglidning dar aktorer som tidi-
gare agerat underleverantor till Svevia ocksé borjar
konkurrera om uppdrag, framfor allt inom drift.

Hallbarhet ar avgorande fér transportsektorn
Omstallningen till en hallbar transportsektor blir avgs-
rande for Sveriges formaga att na de nationella klimat-
malen. For att mota samhallets behov av miljdanpas-
sade transporter fortsatter vi satsningarna pa effekti-
vare och miljdanpassad produktion, alltid med saker-
heten i fokus. Genom att utveckla nya material och
modernisera och rationalisera produktionen och 6vriga
verksamheten okar vi var konkurrenskraft. Har ar digi-
talisering och kontroll dver var roll i vardekedijan avgo-
rande. Genom att 6verblicka hela kedjan och fokusera
pa var karnkompetens beslutar vi om vilka uppdrag
som &r ratt for Svevia, vad som ska lejas ut pa under-
entreprendrer samt var och hur vi kan effektivisera.
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Beldggningsarbete pa E6 straxt norr om Géteborg.

Trafikverkets inkopsvolym 2015, MSEK

Jarnvég, 19 062
Vég, 17972
Trafikover-
gripande, 2 554

varav

Om- och nybyggnation 18 147 MSEK
Underhall 17 534 MSEK
Ovrig verksamhet 3907 MSEK

Kalla: Trafikverket
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Sveriges marknad for anlaggning, 2015

Vg 25 %
Jarnvag 19 %
Ovrigt 56 %

Kalla: Sveriges Byggindustrier

Svevias omsattning per kundgrupp, 2016

Trafikverket 56 %
Kommun 15 %
Statens vegvesen,
Norge 3 %

B Ovriga 26 %




DIVISION ANLAGGNING

Anlaggningsentreprenor
| framkant

14

Division Anldaggning &r en av Sveriges
ledande anlaggningsentreprendrer med ett
heltackande erbjudande inom vag, jarnvag,
grundlaggning, mark, berg, betong och
sanering.

Erik Lundman
Chef division Anlaggning

Erbjudande

Division Anldaggnings erbjudande omfattar alla projekt-
faser, fran projektering till ny- och ombyggnation av
vagar och annan infrastruktur. Genom tédta samarbe-
ten som bygger pa affarsmassighet, trovérdighet,
nytankande och omtanksamhet i alla uppdrag och
kundkontakter banar vi vdg for hallbar framgang.

Marknad och kunder

Marknaden ser gynnsam ut de ndrmaste aren med
fortsatt behov att investera i infrastruktur. Totalt berdk-
nas marknaden for anldaggning omsatta cirka 80 mil-
jarder kronor per ar. Flera stora infrastruktursatsningar
planeras eller genomfors runt storstaderna. Division
Anlaggning konkurrerar enbart om projekt, eller delar
av dem, som matchar var specialisering.

Division Anldggnings kundbas utgérs av Trafikver-
ket, kommuner och privata naringslivet. Samtidigt som
Trafikverket ar den enskilt storsta kunden ligger majori-
teten av divisionens omsattning idag hos 6vriga tva
kundgrupper. En balanserad kundbas gor oss mindre
kansliga for olika konjunkturldgen, samtidigt som vi
inte blir starkt beroende av en stor kund.

Strategiska prioriteringar

For att bli en Idnsam marknadsledare satsar division
Anldggning konsekvent pa koncernens fyra huvud-
sakliga strategiska omraden.

Specialisering: En tydlig nisch ar nédvéndigt for att
né och bibehalla I6nsamhet i var anlaggningsverksam-
het. Vi ar noga med att enbart ge oss in i upphand-
lingar och uppdrag dar var erfarenhet och kompetens
kommer till sin fulla ratt.

Operationell effektivitet: Med verksamheten i fokus
har vi anpassat vara arbetssatt for att effektivisera och
underlatta vardagen for vdra medarbetare — och for att
skapa okat vérde for vara kunder. Utifran ledorden ord-
ning och reda samt fokus pa vasentligheter fortsatter vi
att strava efter enhetliga och effektiva arbetssatt.

Affdrsmdssig kultur: For oss handlar det om att alltid
sadtta sakerheten forst, att ha ordning och reda och att

Nettoomsattning Orderstock

1 753 MSEK 1 640 MSEK
Rorelseresultat Antal medarbetare

605 438

Rorelsemarginal Arbetsskadefrekvens

34 ¢ 14

vara medarbetare ska trivas pa arbetsplatserna. Vi ar
Overtygade om att detta gar hand i hand med I6nsam-
het. Det kommer an pa véra ledare att genom hand-
ling visa vad som ar viktigt och for alla medarbetare att
fora divisionen i den riktningen. Att vara en attraktiv
arbetsgivare, kunna behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare ar fortsatt prioriterat.

Omfamna kunden: Centralt for oss &r att utifran
kundens behov erbjuda nytankande och kompletta
I6sningar. Utgangspunkten ar att skapa langsiktiga rela-
tioner, fran tidiga skeden till langt efter avslutat projekt.

Viktiga handelser

Division Anlaggning har anstrangt sig for att nischa
erbjudandet, forenkla och fortydliga arbetssatt samt
starka organisationen. Specialisering, sakerhet och
ordning och reda har spelat stor roll fér den positiva
utvecklingen. Under 2016 kom sa resultatet och divi-
sionen vande till vinst.

Sakerhetsarbetet, med implementeringen av arbets-
sattet “Sakerheten forst” som framsta insats, gav ocksa
utdelning. Division Anldggning har uppnatt branschens
lagsta arbetsskadefrekvens och malet ar att bibehalla
den laga nivan och ledarpositionen. Med malsétt-
ningen att ingen ska komma till skada pa jobbet arbe-
tar vi konsekvent med att bygga upp en positiv saker-
hetskultur. Vi uppmuntrar vara medarbetare att rappor-
tera riskobservationer, tillbud och olyckor. Varie tillbud
folis upp personligen av divisionschefen. Under éret
utdkade vi ocksa nivan for personlig skyddsutrustning.

Division Anldggning, liksom 6vriga delar av Svevia,
har satsat pa att starka attraktionskraften som arbets-
givare. Allt fler kompetenta personer soker sig fill
Svevia och divisionen men personalomsattningen har
varit hdgre dn onskat. Bland vara olika atgarder marks
den nya organisationen med fler karridrvagar samt ett
omfattande arbete med att lyfta fragor som ror inklu-
dering, mangfald och trivsel pa arbetsplatserna.

Tillsammans med I6nsam projektstyrning fortsatter
attraktiv arbetsgivare och sakerhet vara divisionens
prioriterade omraden.
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Sprangningsarbeten infor utbyggnad av Gekas i Ullared

Projekt 2016 : Kundférdelning

Under 2016 erhdll och utforde division Anlaggning bland annat féljande projekt:

¢ Pa uppdrag av OX2 bygger Svevia végar, kranplatser, fundament och internt elnat
till 31 vindkraftverk vid Raskiftets vindkraftspark i Norge.

e Pa uppdrag av Trafikverket ska Svevia bygga om Rotebroleden till ett varde av
320 miljoner kronor.

o P4 uppdrag av Tyres6 kommun utfér Svevia ombyggnad av 5 kilometer vég,
nyanlaggning av va-ledningar, vagbelysning samt kabelgravsarbeten for el och tele.

e Svevia utfor pa uppdrag av Volvo Car Corporation anlaggnings- och belaggningsarbeten
vid Torslandafabriken i Goteborg. Projektet utfors i samarbete mellan divisionerna
Anlaggning och Beldaggning.

e Svevia utfor sprangnings-, schaktnings- och grundldggningsarbeten infor utbyggnaden
av Gekas i Ullared.

W Trafikverket 41 %
Kommun 24 %
Ovrigt 35 %
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DIVISION DRIFT

Ledare inom drift
och underhall

16

Division Drift &r marknadsledande i Sverige
inom sitt omrade; att utfora drift, underhall
och standardforbattringar av vagnat.

Olle Oberg
Chef division Drift

Erbjudande

Division Drift erbjuder drift, underhall och standard-
forbattringar av vagar och gator. Divisionen stér for
driften av manga av Trafikverkets basunderhall vag som
normalt upphandlas som totalentreprenader med funk-
tionsansvar.

Division Drift erbjuder ocksa helhetsansvar for vinter-
vaghallning for exempelvis skogsbolag, kommuner och
enskilda vagforeningar. Till divisionens styrkor hor gedi-
gen erfarenhet, specialistkompetens for vagunderhall,
kapacitet till helhetsuppdrag samt lokal narvaro. Ambi-
tionen ar att vidareutveckla erbjudandet och leveran-
serna, bland annat genom digitalisering, och darmed
hoja kvaliteten och sanka kostnaderna for kunderna.

Marknad och kunder

Marknaden for drift och underhall av vagar och gator
beddéms uppga till cirka 18 miljarder kronor, varav
Trafikverket star for drygt 8 miljarder kronor.

Division Drift ar marknadsledande inom drift av vdag
3t Trafikverket. Aven kommuner och stora bolag finns
bland kunderna. Potentialen bedoms vara stor i Norge
samt bland kommuner och privata aktorer, dar vi fort-
farande har forhallandevis lag marknadsandel. Under
2016 hade division Drift fyra uppdrag i Norge, varav tre
pa uppdrag av myndigheten Statens vegvesen. Utveck-
lingen i kommunerna ar positiv, daven om fillvaxten
begransas av att omloppstiderna ar langa; det drojer
innan kontrakt kommer ut pa marknaden.

Erbjudandet ar flexibelt med anpassade l6sningar
for respektive kund och vi har kapacitet att ta oss an
fler stora uppdrag.

Strategiska prioriteringar
For att behalla och starka den ledande marknadspositio-
nen fortsatter division Drift att utvecklas inom koncer-
nens fyra huvudsakliga strategiska omraden.
Specialisering: For divisionen innebér specialisering att
utveckla driftafféren pa tillvaxtmarknader, i synnerhet i
valda delar av Norge, men ocksa pa kommunmarknaden.
Spedcialiseringen innebér ocksa att utveckla och komplet-
tera vart kunderbjudande inom trafikanordningar.

Nettoomsattning Orderstock

3 896 MSEK 4 800 MSEK
136 oy 889

Rorelsemarginal Arbetsskadefrekvens

35 4,7

Operationell effektivitet: Division Drift fortsatter att
utveckla arbetssatt och rationalisera verksamheten,
framfor allt med hjalp av digitalisering. Nya system for
exempelvis orderhantering skapar ordning och reda
och resulterar i battre kundservice och kostnadskontroll.

Affdrsmdssig kultur: Har ingar att vara en attraktiv
arbetsgivare som bland mycket annat erbjuder sakra
arbetsplatser. Division Drift behéver rekrytera under
de narmaste dren. Det ska framfor allt ske med hjalp av
lokala natverk samt Svevias traineeprogram och andra
interna kompetenssatsningar.

Omfamna kunden: Efter att ha fokuserat pa konsolidering
av organisation och ekonomi &r vi redo att pa ett mer aktivt
satt vanda oss till marknaden och 6ka antalet kunder och
uppdrag. Vi fortsatter att utveckla erbjudandet inom trafik-
anordningar pa den kommunala och privata marknaden.

Viktiga handelser

Under aret fortsatte division Drift att fokusera pa saker-
het, rekrytering samt digitalisering av verksamheten och
affaren.

Division Drifts arbetsskadefrekvens 6kade avsevart
under 2015 och under 2016 utredde vi orsakerna och
satte in atgarder. Skadorna ar oftast lindriga och uppstar
framst i samband med snubbel- och halkolyckor. Med
béttre ordning pa anldaggningarna raknar vi med att
minska forekomsten av dessa olyckor och skador.
Utbildning i TA-fragor (trafikanordningar) bidrar till att
komma tillratta med allvarligare olyckor.

| syfte att skapa mojligheter for 6kad konkurrenskraft,
battre stod till arbetschefsgrupperna samt att vaxa och
utveckla driftaffaren forstarkte division Drift sin organisa-
tion och bildade tre regioner. Flera nyckelrekryteringar
genomfordes, bland annat tillsattes tre regionchefer. Divi-
sionen fortsatter att rekrytera via Svevias traineeprogram.

Vi fortsatte att utveckla verksamheten och affaren
genom digitalisering. Framfor allt lag fokus pa att opti-
mera korrutterna. Vi mater framstegen genom att folja
upp bransleinkdp samt antalet fordon och andra enheter
i varje geografiskt omrade. Utover att reducera kostna-
der gor insatserna att vi ndrmar oss malet om minskade
koldioxidutslapp.
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s e
Vintervighallning i Merkenes, Storumans driftol

Projekt 2016 Kundférdelning

Under 2016 erhdll division Drift bland annat foljande projekt:
e Basunderhall Vasby: fornyat fortroende fran Trafikverket att skota de statliga
vdgarna under ytterligare 4 ar.
¢ Basunderhall Goinge, Helsingborg och Asele: nya uppdrag for Trafikverket Trafikverket 68 %
att skota de statliga vagarna under 4 ar. Korarhuner 16 %
o Uppdrag at Solna stad att under fem kommande somrar och vintrar skota Statens vegvesen 5 %
drift och underhall av vagar, gang- och cykelvagar, parker, lekplatser och torg. B Ovriga 11°%
e Uppdrag at Nacka kommun att under kommande tre &r skéta vintervaghdllning
av vagar, gang- och cykelvagar, skolor och parkeringar i Alta, Fisksatra och
Saltsjobaden.
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DIVISION BELAGGNING

Allt inom belaggning

18

Division Beldggning erbjuder helhets-
I6sningar som bland annat inkluderar
ballast, asfalt och vagmarkering.

Anders Gustafsson
Chef division Beldaggning

Erbjudande

Division Belaggnings framsta styrka ar férmagan att
mota varje behov inom vagbeldggning. Divisionen
forfogar over hela vardekedijan; ballast, tillverkning,
utldaggning och specialbelaggning. Erbjudandet starks
ytterligare genom utveckling av egna asfaltprodukter.

Marknad och kunder
Ballastmarknaden uppgar till cirka 77 miljoner ton
per ar, av denna séljer Svevia cirka 6 miljoner ton.

Division Beldggning ar ledande inom underhallsbe-
laggning at Trafikverket. Malet &r att behalla den starka
positionen och fortsatta utoka kundbasen med kom-
muner och privat marknad. Vi riktar oss till de kommu-
ner som ar ratt for oss, detta styrs framfor allt av vara
asfaltfabrikers placering och Svevias 6vriga verksam-
heters eventuella narvaro. Under éret erholl divisionen
flera kommunkontrakt. Att vara etablerad i kommu-
nerna okar ocksa vara mojligheter att na den privata
marknaden.

Vi blickar optimistiskt framat; marknaden vaxer,
framfor allt i storstadsregionerna med stora infrastruk-
tursatsningar. Trafikverket fortsatter utvecklingen av
infrastrukturen i flera stora projekt, till exempel Forbi-
fart Stockholm. En stor del av investeringarna gar aven
till underhall av det befintliga vag- och jarnvagsnatet.

Strategiska prioriteringar
For att befasta var position utvecklas divisionen inom
koncernens fyra huvudsakliga strategiska omraden.
Specialisering: For division Belaggning innebar
specialisering att effektivt hantera och erbjuda hela
vardekedian, det vill saga ballast, tillverkning, utlagg-
ning och specialbeldggning. Denna férmaga ar
avgorande for att ytterligare starka var position.
Operationell effektivitet: Division Beldggning har
mycket att vinna pa operationell effektivitet. Det hand-
lar framfor allt om att effektivisera asfaltproduktionen
och optimera den utliggande verksamheten.
Affdrsmdssig kultur: Vi har under aren anpassat verk-
samheten till var affarskedja och ar idag en stark orga-

Orderstock

72 5 MSEK
Antal medarbetare
362

Arbetsskadefrekvens

2,7

Nettoomsattning

1 75 6 MSEK
Rorelseresultat

68 MSEK

Rorelsemarginal

39 ¢

nisation med god férmaga att vanda oss till den
externa marknaden. Vart fokus for sdkra arbetsplatser
ligger pa tillbudsrapportering och riskobservationer.
Vi verkar ocksa for minskad miljopaverkan och for att
vara en av branschens mest attraktiva arbetsgivare.
Omfamna kunden: Kunderna, med Trafikverket i
spetsen, staller allt hogre krav. Forutom funktion,
kvalitet och kostnad marker vi tuffare krav nar det
galler miljé och sociala aspekter. Med fyra helt nya
fabriker reducerar vi var miljopaverkan och okar
formagan att mota kundernas férvantningar.

Viktiga handelser

Under éret fortsatte division Beldggning dversynen
och anpassningen av vara bergtakter. Att utvinna sten-
material ur egna bergtakter kraver uthallighet i tid och
kapital; att ga fran analys till utvinning och forséljning
ar en mangarig process. Manga av vara téakter finns i
norra Sverige. Var strategi r att 6ka antalet takter i
soder dar utbudet av infrastruktur ar stérre samt att
successivt avveckla icke [dnsamma tdkter. Samman-
taget finns stor potential i Svevias bergtékter, idag ar
kapaciteten storre an forsaliningen.

Sjalvforsorjning av asfalt &r en strategiskt viktig fraga
for division Beldaggning och under aret fortsatte sats-
ningen pa egen produktion. Samtliga asfaltverk ar i
full drift och darmed har vi 6kat egenforsorjningen
pa asfalt avsevart. Stora volymer ar en forutsattning
for kostnadseffektivitet och I6nsamhet.

Det ar ocksa den egna verksamheten, i synnerhet till-
verkningen, som vi har fokuserat pa for att minska divi-
sionens koldioxidutslapp. | tillagg till Svevias mal att
minska utslappen fran transporter finns malet for division
Beldggning att minska utslappen fran asfaltproduktion.

Att kontrollera hela vardekedijan och erbjuda
kunderna totallésningar inom belaggning ar en
nyckelfraga for divisionen. Genom att satsa mer pa
egen tillverkning har vi starkt kunderbjudandet och
var position. Att erbjuda helheten innebér lagre kost-
nad fér kunden och hogre lonsamhet for oss.
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Beldggningsarbete E20, Partille.

Projekt 2016 Trafikverkets aktorer for

Under 2016 erhéll division Beldggning bland annat féliande projek: underhallsbeldggning
e Svevia utfor pa uppdrag av Volvo Car Corporation anldggnings- och beldggnings- NEh o
arbeten vid Torslandafabriken i Goteborg. Projektet utfors i samarbete mellan N

divisionerna Anldggning och Beldggning. \ ‘ Peab Asfalt 22 %

o & 2 A o i y Svevia 20 %
e Underhallsbelaggningar i Umea med omnejd pa uppdrag av Trafikverket under S e

sommaren 2016.
o 3 p . 4 iy 1 2 Sandahls 5 %
¢ Underhallsbeldggningar vid Pepparholmen, Oresundsférbindelsen pa uppdrag B e
av Oresundskonsortiet under perioden augusti 2016 till augusti 2020. Underhélls- et Agg4 %g
beldaggningar, Karlskoga kommun under perioden juli 2016 till och med mars 2019. .

o Test av Constrada TKB, ny produkt fran Svevia som 6kar beldggningens livslangd. BDX Foretagen 3 %
Beldggningsuppdraget utfordes tillsammans med Trafikverket pa Ekero i november, B Asfaltgruppen Ost AB 2 %

2016. Markona AB 2 %
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OVRIGA VERKSAMHETER

Specialenheter inom
maskin och fastighet

| 6vriga verksamheter ingar Arento AB och Svevia Maskin som servar externa kunder
respektive Svevias divisioner med maskiner, fordon och utrustning. Har ingar ocksa
Svevia Fastighet som erbjuder fastigheter och funktionsbyggnader for framfor allt
Svevia och andra stora bygg- och anlaggningsforetag.

20

Starkare erbjudande med Arento

Svevias maskinverksamhet ar uppdelad i tva delar;
Arento AB och Svevia Maskin. Egna varumarket
Arento gor att kunderbjudandet ar tydligare och ger
battre mojligheter pa den externa marknaden. Sam-
tidigt har verksamheten sin grund i Svevia med drygt
20 &rs erfarenhet. Arento forser bygg- och entrepre-
nadforetag runt om i Sverige med anlaggnings- och
byggmaskiner. Arento forfogar dver tolv depéer fran
Luled i norr till Malmé i soder samt en maskinpark pa
omkring 17 500 enheter. Under aret tillkom en depa
med strategisk placering i sodra Stockholm. Darmed
starks Arentos mojlighet att serva stora infrastruktur-
projekt i huvudstaden.

Arentos strategiska prioriteringar ar att vidareutveckla
erbjudandet och oka servicegraden samt att vaxa pa
den externa marknaden med fortsatt god I6nsamhet.
Potentialen ar stor; idag finns omkring 25 procent av
Arentos kunder utanfor Svevia.

Strategiska maskiner internt

Svevia Maskin tillgodoser Svevias behov av strategiskt
viktiga maskiner, framfér allt for vinterunderhall och
beldggning. Enhetens fokus ligger pa fortsatt dnda-
malsenliga och kostnadseffektiva leveranser till Svevia.
Att uppgradera maskinparken till att huvudsakligen
innefatta miljoklassade fordon &r ocksa prioriterat.

Fastigheter for intern och extern marknad
Svevia Fastighet utvecklar och forvaltar omkring 200
fastigheter runt om i landet. Det handlar om vagstatio-
ner, industrifastigheter med kontor, personalutrymmen,
garageplatser, tvatthallar samt verkstader. Lokalerna
ar lampliga for en rad verksamheter och kunderna
kommer darmed fran olika branscher. Andelen externa
affarer har 6kat och under aret kom cirka 55 procent
av intdkterna fran hyresgaster utanfor koncernen.
Malet fér Svevia Fastighet ar att se 6ver och utveckla
fastighetsbestdndet mot 6kad lonsamhet.

ARENTO

80 medarbetare

12 maskindepaer
LULEA —MALMO

17 500 uthyrnings-
bara produkter
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GRUNDLAGGNING

Nytt P-hus pa saker grund i Solna. Uppdrags-
givare: Fastighets AB Cirkusstenen Holding.

Trafikanordningar E18 Vasteras, hosten 2016.

Materialet som kravs vid byggen kan variera
fran stora block till makadam, grus och sand.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2016 21



ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Ratt kompetens
for framtidens Svevia

Svevia ar ett dynamiskt bolag i en dynamisk bransch. Vi ar inne pa en spannande
vag mot okad specialisering, kund- och affarsfokus samt effektivitet. Hos oss trivs
medarbetare som soker omvaxling och som gor sitt yttersta for kunderna.

22

Vi pa vég

Inom Svevia jobbar 1 882 (1 897) medarbetare;

277 (251) kvinnor och 1 605 (1 646) man. Hos oss
finns medarbetare med gedigen erfarenhet och kom-
petens inom anldggning, beldaggning samt underhall
av vagar och annan infrastruktur.

Svevia ar ett av Sveriges storsta entreprenadbolag
med siktet installt pa tillvaxt. Vi behover bade ny- och
ersattningsrekrytera for att klara vara tillvaxt- och
ovriga affarsmal.

Attraktiv arbetsgivare som strategisk fraga
Omradet attraktiv arbetsgivare inforlivades under aret
i Svevias strategiska koncernplan for perioden 2017-
2020. Konkurrensen om de basta medarbetarna ar
hard och vi vill stdrka Svevias formaga att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta med-
arbetare.

For att vara och uppfattas som en attraktiv arbets-
givare inriktas arbetet bade pa intern utveckling och
pa olika kommunikationsinsatser. Vi ska starka ledar-
skapet och kulturen med fokus pa hélsa och sakerhet.
Vi ska dven gora Svevia kant och tilltalande bland de
framsta talangerna.

Omradet attraktiv arbetsgivare mats genom andelen
ambassadorer i Svevia, eNPS (employee Net Promotor
Score). Arets resultat blev 11. Mélet for ar 2020 &r ett
eNPS om 20.

Ny i Svevia

Vi lotsar in nya medarbetare sa att de enkelt kan ta till
sig kulturen, lara sig vara arbetssatt och snabbt komma
in i produktivt arbete.

Under éret kompletterade vi introduktionsutbild-
ningen med filmer om Svevias varderingar, uppdrag
och verksamhet. Syftet ar att ge medarbetaren snabb
inblick i verksamheten.

Ratt ledarskap for Svevia

Ratt ledarskap ar en vasentlig del i Svevias kultur och
arbetssatt. Det ar avgorande for bolagets resultat och
langsiktiga framgéang. Vi satsar pa ledare som for
Svevia framat i linje med bolagets strategi och har
tydliga krav i form av fyra ledarkompetenser:

¢ Leverera resultat

¢ Leda och folja upp

o Kommersiellt tankande

¢ Arbeta med manniskor

Detta innebaér att véra ledare ska ha kunderna, affa-
rerna och resultatet i fokus och de ska dven leda och
utveckla sina medarbetare i linje med den ansatsen.
Ledarkompetenserna anvands i relevanta samman-
hang sasom rekrytering, utvardering och successions-
planering.

Utveckling av chefer
For oss borjar ledarskap med individer med ratt attityd
och férmaga, sedan erbjuder Svevia utveckling och for-
utsattningar att leverera resultat. Programmet “Chef i
Svevia” vander sig till vara ledare och ar uppdelat i
modulerna ledarskap, personalansvar och arbetsratt.
Det finns ocksa interna utvecklingsprogram for bli-
vande och nya arbetsledare samt platschefer. Division
Anlaggning genomforde utbildningar for 28 arbetsledare
och division Dirift for 10 arbetsledare och 4 platschefer.
Ledarutbildningarna ar viktiga for Svevias langsik-
tiga kompetens- och ledarforsorining. Vi vill ocksa
skapa och erbjuda spannande karriarvagar for den
som kan och vill utveckla sig sjélv, andra och Svevia.

Ingang for framtidens ledare

Svevias traineeprogram ar ett viktigt bidrag till bolagets
forsorjning av ledare och specialister. Det finns tva pro-
gram; ett for civilingenjorer och ett for hogskoleingen-
jorer. Respektive program startar vartannat ar. Svevias
traineeprogram ar sarskilt inriktade pa infrastruktur.

Programmet for civilingenjorer ar 18 manader langt
och vander sig framfor allt till den som har studerat
samhallsbyggnad, vag och vatten eller industriell eko-
nomi. Efter avslutat program gar deltagarna in i arbets-
ledande eller specialistroller. En femte kull kommer att
vdlkomnas hosten 2017.

Programmet for hogskoleingenjorer ar tolv manader
langt och den forsta omgangen startade i augusti.
Programmet har tydligt fokus pa produktion och efter
programmets slut kommer traineerna erbjudas tjanster
som produktionsingenior eller arbetsledare.

For bada programmen galler malet att traineerna
pa sikt ska ta chefsbefattningar eller andra nyckelroller
i bolaget. Sedan starten 2012 har Svevia tagit in 80
traineer, 63 av dessa ar fortfarande kvar i foretaget.

Inspiration for unga

Svevia deltar i Teknikspranget, ett praktikprogram
som ska locka fler ungdomar till hdgre tekniska
utbildningar. Pé langre sikt ar malet att sdkra Sveriges
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tillgdng pa teknisk kompetens. Bakom satsningen star
Skolverket och Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA). Under aret tog Svevia emot tva praktikanter.
Totalt erbjuder 6ver 200 arbetsgivare praktikplatser
pa drygt 100 orter runt om i Sverige.

Las mer pa teknikspranget.se.

Svevia akademien samlar var kompetens

Svevia akademien ar navet for Svevias kompetens-
utveckling. Har finns all var utbildning, med fokus pa
krav- och behorighetsutbildningar samt utveckling
av ledare och specialister. Plattformen gor att vi kan
erbjuda kvalitetssikrad utbildning pa ett effektivt satt.
Utbildningarna sker bade internt samt hos externa
utbildare.

Arbetsmiljo prioriteras

Arbetsmiljo ar ett prioriterat omrade och vi erbjuder en
grundlaggande utbildning for alla medarbetare samt
sarskilda utbildningar for chefer och nyckelgrupper.
Under 2016 gick 389 medarbetare utbildningen
“Grundlaggande arbetsmiljo” och 54 medarbetare
genomforde den nyutvecklade utbildningen “Battre
arbetsmiljo pa Svevia — repetition”. Bada utbildningarna
ar webbaserade.

Professionell utveckling

Alla medarbetare ska ha individuella planer for sin
professionella utveckling. Planen tas fram tillsammans
med narmaste chef inom ramen for utvecklingssam-
talet. Under 2016 investerade Svevia totalt 36 115

(32 657) timmar i kompetensutveckling. | snitt ar det
lika med 19,8 (21,2) utbildningstimmar per yrkesarbe-
tare i Svevia och 21,8 (19,5) per tjdnsteman.

Insatser for halsa och sakerhet

Véra medarbetares hdlsa ar synnerligen viktig, inte
minst for att manga i Svevia har fysiskt kravande och
potentiellt riskfyllda jobb. Vi arbetar langsiktigt och
strategiskt med halsoframjande insatser, alltid med
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sakerheten i fokus. Lds mer om sakerhet pa arbets-
platsen pa sidan 26.

Varje medarbetare erbjuds en halsokartlaggning
vart tredije ar. Syftet ar att identifiera fysiska och psyko-
sociala risker i arbetet, framja halsa och trivsel och i
forlangningen bidra till 6kad produktivitet i bolaget.
Medarbetaren far ett utlatande om sin halsostatus
samt rad om livsstilsforandringar.

Under 2016 uppgick sjukfranvaron i Svevia till
2,6 (2,9) procent, varav 1,9 (1,7) procentenheter lang-
tidssjukskrivna. Vart utfall ar battre &n branschsnittet
pa 3,4 (3,4) procents sjukfranvaro och innebér att var
halsa ar battre an malet om sjukfranvaro pa under
3,5 procent.

Anpassning for battre social arbetsmiljo

Under aret inforde Arbetsmilioverket nya foreskrifter
om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4).
Har regleras kunskapskrav, mal, arbetsbelastning,
arbetstid och krankande sarbehandling. Som en kon-
sekvens kompletterades Svevias riktlinjer, arbetssatt,
verktyg och utbildningar. Harigenom vill vi forflytta
fokus fran individen till organisationen; samman-
hanget och arbetsmiljon spelar stor roll for att minska
den arbetsrelaterade ohalsan i bolaget.

Lika villkor
For att styra Svevia mot 6kad jamstélldhet och méang-
fald finns en policy och en handlingsplan. Har faststalls
att alla medarbetare ska behandlas lika oavsett etnicitet,
kon, alder, religion, sexuell laggning, livsstil eller andra
attribut.

Under aret har 3 (1) fall betraffande diskriminering
hanterats, vilka i tva fall resulterade i skriftliga varningar
och i ett fall atgardsprogram for berérd organisation.

Mangfald ar en nyckelfraga

Svevia verkar i en mansdominerad och etniskt likriktad
bransch. Det marks framfor allt pa vara yrkesarbetare
dar 96 (97) procent ar man. Bland tjanstemannen ar
77 (78) procent man. Sammantaget ar 85 procent av
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Svevias medarbetare man och 15 procent kvinnor, | samband med arets ledarkonvent for divisionerna
6 procent av medarbetarna har utlandsk bakg