Ettval utbyggtoch | Svevias strategi ar att
modernt vagnat vara specialist p&
behovs for att uppna bygga och skota om
tillvaxt och valstand.
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Viktiga handelser 2018
Var affir Svevia finns till for alla som ar pa vag genom Sverige

Vd-ord och Norge. Bilister, cyklister och gangtrafikanter.
Olmyeilel @i ietvai Bade privatpersoner och yrkesforare.

Vision och strategi

Afférsmodell Vart huvuduppdrag ar att bygga vagar, tunnlar och

oG] broar, skéta snorojning och skapa sakra trafikmiljoer.

Division brif Det ar ett stort och samhallsviktigt uppdrag som vi

Division Belaggning .

- L utfor med ansvar, engagemang och erfarenhet.
Division Anlaggning

Specialverksamhet Arento

Vart hallbarhetsarbete

Attraktiv arbetsgivare Nettoomsattning Rorelseresultat

8324 494

Sunda affarer

Risker och riskhantering MSEK (7 557) +10 % MSEK (204) +142 %
Forvaltningsberéttelse Avkastning pa eget kapital Pagaende uppdrag
Bolagsstyrningsrapport
31,9 1900
Ledning ,

PROCENT (12,3) ANTAL (1 900)

Koncernens rakenskaper
Moderbolagets rakenskaper
Noter Orderingang Orderstock
Revisionsberattelse

Styrning, Dialog, Vasentlighet

Hallbarhetsresultat

Lagstadgad hallbarhetsrapport

GRI-index

Revisorns rapport och yttrande

Flerarsoversikt

Definitioner

Kalendarium

Detta ar Svevias ars- och hallbarhetsredovisning for
rakenskapsaret 2018. GRI-indexet pa sidorna 98-99
anger var all hallbarhetsinformation finns.
Forvaltningsberéttelsen aterfinns pa sidorna 46—49.

Omslagsbild: Lazar Radojevic, matningsingenior,
Stockholm Anldggning.



Viktiga handelser 2018

Arets resultat blev 494 (204) miljoner kronor.

Svevia har under éret konverterat sina fasta asfaltverk
till att drivas med fossilfritt bransle. Omstallningen
betyder att de konverterade verken kommer att
minska sina sammanlagda utslapp av fossil koldioxid
med minst 95 procent per ar.

Inom ramen for Svevias teknik- och miljésatsning, och
for att forbattra mojligheterna for emulsionstillverkning,
byggdes under &ret en ny emulsionsfabrik i Orebro.
Fabriken berédknas vara i full drift i borjan pa 2019.

| arets upphandling av Trafikverkets Basunderhall vag
vann Svevia nio av de 24 som kom ut pa marknaden.
| driftomradena Eksjo, Tierp och Soderkdping gar
Svevia in som ny entreprenor.

Svevia vann ett 20-arigt OPS-avtal (offentlig privat
samverkan) i Norge avseende drift och underhall av
25 kilometer nybyggd vag mellan Laten och Elverum.
Uppdraget ar vart cirka 250 miljoner kronor.

Platser i Sverige och Norge

Den strategiska inriktningen reviderades med
betoning pa fortsatt specialisering, vikten av att starka
attraktionskraften som arbetsgivare, 6kad operationell
effektivitet och kundfokus.

Organisatorisk och social arbetsmiljo var temat for
Svevias arliga sakerhetsvecka som genomfoérdes i
oktober.

Svevia vann Trafikverkets uppdrag att ansvara for forsta
etappen som avser ombyggnation av E4 till stadsgata
genom Sundsvall. Uppdraget ar vart cirka 100 miljoner
kronor.

Orebro kommun tecknade ett ramavtal med Svevia
betraffande I6pande beldaggningsunderhall av
kommunens gator samt gang- och cykelvagar. Avtalet
uppskattas till ett varde av 24 miljoner kronor.

Svevia expanderade sin ballastverksamhet genom
forvarvet av familjeféretaget AB Broderna Hall. Kopet
omfattar bland annat strategiska takter i Skane.




VAR AFFAR

Var affar

Svevia finns pa éver 100 platser i Sverige och Norge. Vart karnuppdrag ar att bygga och skéta om vagar.
Verksamheten ar indelad i de tre divisionerna Drift, Belaggning och Anlaggning samt specialverksamheten
Arento. Tillsammans utgor de starka lankar i var specialiserade vardekedia.

Drift Belaggning

Med cirka halften av Trafikverkets 110 Basunderhall vdg ar division Division Beldggning erbjuder hela kedjan inom beldggning — fran
Drift marknadsledande i Sverige inom sin nisch: drift, underhall och sten till fardigbelagd och malad vég. | verksamheten ingar takter,
standardférbattringar av védgar, gator och broar. Divisionen har laboratorieverksamhet och egen tillverkning av asfaltprodukter,
sedan sju ar tillbaka aven verksamhet i Norge. emulsioner, termoplast med mera.

Rorelseresultat

N
Riioph, Wtliggning Nord
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Andel av koncernens Andel av koncernens Andel av koncernens Andel av koncernens
omsattning medarbetare omsattning medarbetare

471 471 23,2 22,2
% % % %
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Anlaggning

Division Anldaggning bygger nya vagar och bygger om befintliga.
Aven grundlaggning, markarbeten, vindkraft och miliérelaterade upp-
drag inom marksanering tillhor karnverksamheten. Divisionen driver
hela eller delar av infrastrukturprojekt fran projektering och planering
till utférande och utvardering.

Rorelseresultat

Andel av koncernens Andel av koncernens

omsattning medarbetare
22,8 21,1 .
% %
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VAR AFFAR

Specialverksamhet: Arento

Specialverksamheten Arento ar ett heldagt dotterbolag och forser
Svevia och andra bygg- och entreprenadféretag med anlaggnings-
och byggmaskiner.

Rorelseresultat

Vit hjdlm: Jerker Edstrom,

Arento depa Link6ping

Gron hjalm: Leif Karlsson,

\ Anlaggning Linképing
- Orange hjalm: Christer Claesson,
Anlaggning Linkoping
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Andel av koncernens Andel av koncernens

omsattning
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4,6 39
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medarbetare



VD-ord

Svevia vaxer lonsamt

Verksamhetsdret 2018 visar att Svevia ar ett stabilt och I6nsamt bolag. Vi redovisar det starkaste resultatet
i bolagets historia, har en rekordhég omsattning, valfyllda orderbocker och god tillvaxt. Samtidigt har vi

fortsatta utmaningar i delar av var anlaggningsdivision.

Resultatet for 2018 uppgar till 494 miljoner kronor (204), vilket &r
Svevias bésta resultat nagonsin. Reavinster fran fastighetsforsaliningar
lyfter resultatet till den hdga nivan men dven bortsett fran reavinster
gor Svevia en betydande resultatforbattring. Organisationen foljer
den strategiska inriktningen vilket bidrar till den positiva utvecklingen.
Division Anlaggning gor en resultatférbattring jamfort med fore-
gaende ar, men nar inte ett positivt resultat, vilket naturligtvis ar otill-
fredsstallande. Division Beldggning levererar sitt basta resultat hittills,
division Drift fortsatter att utvecklas stabilt och vart maskinbolag
Arento expanderar Ionsamt pa den externa marknaden.

Fortsatta utmaningar inom division Anlaggning

Division Anldggning har fortfarande utmaningar i ett par Stockholms-
projekt som paborjades 2016, vilket paverkar resultatet negativt.
Dessa projekt avslutas under forsta halvaret 2019. Under éret har
division Anldaggning fatt en ny divisionschef som tillsammans med
divisionens ledning fokuserar pa att forbattra effektivitet och projekt-
styrning samt att valja projekt som passar Svevias organisation och

e

vardekedija. Divisionen fick under 2018 aven nya chefer i Oster-
gotland och Goteborg, vilket ocksa bidrar till att starka ledarskapet.

Uppdaterad strategisk plan befaster Specialistens vig

I borjan av 2018 uppdaterade vi var strategiska plan. Det var ett
gediget arbete som involverade manga medarbetare och som aven
omfattade ett vardegrundsarbete. De ndrmaste aren ska vi i linje med
var langsiktiga strategi fokusera pa att starka var attraktionskraft som
arbetsgivare, 6ka lonsamheten i projekten, fortsétta att prioritera hall-
barhetsfrdgor och forbattra den operationella effektiviteten. Pa sa satt
ska vi sakerstalla I6nsam tillvaxt.

Jag vill sarskilt poangtera vikten av att vi ar framgangsrika i att
behalla och rekrytera ratt medarbetare. Detta ar helt avgérande for
att vi ska kunna fortsatta utveckla bolaget, leverera med kvalitet och
ta tillvara den goda efterfragan pa infrastrukturmarknaden. Vi ska
darfor ligga i framkant med bland annat fokus pa sékerhet, digitala
I6sningar och tydligt ledarskap. Vi ska ocksa utveckla vart arbete
med jamstalldhet, mangfald och inkludering.

T

Att bygga vagar &r ett samhallsviktigt uppdrag och vd Anders Gustafsson ser ljust pa Svevias utveckling framéver.
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Skérpta mal inom miljé och sikerhet

Allt vi gor bygger pa en overtygelse om vikten av ett hallbart foére-
tagande. Bolaget minskade under aret sin klimatpaverkan fran
industridelen. Svevia har skarpt sitt miliomal och ska till 2023 minska
utslappen av koldioxid fran asfalttillverkning och transporter med

25 procent. Ett stort steg togs under 2018 nar vi konverterade alla
vara fasta asfaltverk fran fossila branslen till bioolja. Vi mater dven
klimatpaverkan fran vara transporter och nasta steg blir att inkludera
koldioxidutslépp fran vara underentreprendrer i matningarna.

Aven inom sikerhet har vi skarpt vara mal och till 2023 ska var
arbetsskadefrekvens vara lagre an 3,5. Ambitionen ar att aven inklu-
dera underentreprendrer i matningen frdn och med 2020. Arets utfall,
en okning fran 4,2 till 7,7, visar att vi maste fortsatta att kontinuerligt
forbattra processer och rutiner for att skapa ordning och reda pa
arbetsplatserna. Att na vart mal och minska arbetsskadorna &r ett
standigt pagaende och hogt prioriterat arbete.

Offensiv expansion i Skane

For att 6ka narvaron i sddra Sverige forvarvade division Belaggning
i slutet av aret ballastverksamheten AB Broderna Hall i Skane. | sats-
ningen ingar dven att etablera ett eget asfaltverk i regionen.
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Kostnadsfokus

Svevia har som mal att halla omkostnaderna under 5 procent av
omsattningen. Arets utfall pa 5,1 procent (5,4) visar att vi & pa god
vag och att Svevia vaxer I6nsamt och kontrollerat. Ett annat viktigt
omrade ar inkop av material och tjdnster som star for 80 procent av
vara totala kostnader. En professionell och véal sammanhallen inkops-
process har en stor paverkan pa resultatet.

Véagen framat
Utvecklingen av bolaget ar god och alla divisioner samt Arento
flyttar fram sina positioner.

For alla oss pa Svevia géller det nu att med engagemang, sam-
arbete och ansvarstagande fortsatta jobba enligt den strategiska
inriktning vi har slagit fast.

Mot bakgrund av det gedigna arbete vi genomfort hittills, tillsam-
mans med goda marknadsutsikter, ser jag positivt pa var formaga
att fortsatta vaxa lonsamt framover.

Solna, mars 2019

Anders Gustafsson
Vd och koncernchef



OMVARLD OCH MARKNAD

Fortsatt hog efterfragan
och hard konkurrens

Efterfragan pa Svevias tjanster ar fortsatt hdg och bade Sverige och Norge fortsatter att satsa pa
infrastruktur. Klimatférandringar, internationalisering, stigande befolkning, 6kad urbanisering
och den snabba digitaliseringen paverkar saval Svevia som samhallet i stort.

Infrastrukturbranschens framsta utmaningar &r idag hard konkurrens
och brist pa arbetskraft. Samtidigt ger digitaliseringen nya méjligheter
till effektiva arbetssatt och samhallets hallbarhetsagenda driver pa i
fragor om bland annat klimatpaverkan och socialt ansvarstagande.

Drivkrafter och samhadllstrender

Efterfragan pa bra vagar och fungerande infrastruktur paverkas framst
av manniskors behov av transporter. Dessa drivs i sin tur av bland annat
samhallsekonomisk tillvaxt, befolkningsdkning och urbanisering.

Tillvaxten i Sverige matt i BNP var 2,3 procent for helaret 2018
och de flesta bedomare menar att toppen i hogkonjunkturen ar
passerad. Efterfragan pa tjanster inom infrastruktur vantas dock
fortsatta vara hog. Bygginvesteringar stod 2018 for cirka 11 procent
av BNP motsvarande drygt 500 miljarder kronor. Enligt Trafikverkets
prognoser forvantas transportbehovet fram till 2060 6ka med
1 procent per ar for vagtransporter och 1,6 procent per ar for
jarnvagstransporter. Den kraftiga urbaniseringen kraver fortsatta
satsningar pa vagnatet i omraden dér det bor manga manniskor.
Sveriges befolkning 6kar ocksa stadigt. Antalet svenskar passerade
10 miljoner 2017 och redan 2024 vantas befolkningen besta av
11 miljoner manniskor.

2018 var ett starkt ar for svensk byggindustri. Bygginvesteringarna
Okade med 3 procent och anlaggningsinvesteringarna med drygt
5 procent under 2018. Investeringar i bostader minskade dock
till folid av 6verproduktion och déarmed prisfall, framst pa nypro-
ducerade bostader.

Att hitta personal med rétt kompetens har i flera &r varit en utma-
ning for byggbranschen och bristen pé arbetskraft r fortsatt hog.
Byggarbetsgivarna uppger att de utifran 2018 ars niva kommer att
behova 6ka antalet anstallda. Svevia hanterar detta genom att satta
fokus pa medarbetare och kompetensférsorjning som strategiskt
prioriterade omraden.

Kunder

Svevias storsta kund ar Trafikverket med cirka 50 procent av

omsattningen. Kommuner star for cirka 16 procent och féretag och

privatkunder for 32 procent. Antalet kunder okar for varje ar och

Trafikverkets andel av kundbasen minskar successivt. 2 procent av

omséattningen kommer fran Statens vegvesen i Norge.
Gemensamt for alla kunder &r att de staller krav pa ett seriost

héllbarhetsarbete, dar arbetsmilio, miljé och sakerhet ar viktigt.

Att sociala aspekter lyfts fram i upphandlingarna blir allt vanligare.

Svevia valkomnar detta da det framijar sund konkurrens och en val
fungerande arbetsmarknad. Upphandling av projekt i samverkans-
entreprenader, dar entreprendren deltar i ett tidigt skede i projekte-
ringsfasen, blir vanligare for saval anlaggnings- som driftuppdrag.

Konkurrens

Konkurrensen pa anldaggningsmarknaden ar fortsatt hard. Den
svenska byggmarknaden har historiskt dominerats av ett fatal
inhemska aktorer. Samtidigt upphandlar var storsta uppdragsgivare,
Trafikverket, de mer omfattande projekten i form av totalentrepre-
nader. Det gor Sverige till en mer attraktiv marknad for framfor allt
europeiska konkurrenter. Flera av etapperna i Forbifart Stockholm
har vunnits av internationella aktorer och i byggprojekten i Goteborg
finns flera utlandska foretag och konsortier med i anbuden.

De utlandska aktorerna okar konkurrensen som saval uppdragen
som om kvalificerade medarbetare. Flexibilitet och formaga till standig
utveckling och effektivisering ar avgérande i den harda konkurrensen.

Byggbolagen Skanska, NCC och Peab &r storst i Sverige pé anlagg-
ningsprojekt. Inom drift och underhall &r Svevia ledande. Ett flertal
mindre lokala aktorer ar med och konkurrerar om relativt stora projekt.

Svevia noterar viss branschglidning dar aktorer som tidigare agerat
underleverantorer ocksa borjar konkurrera om uppdrag. Det sker
framfor allt inom drift och ofta i den region dar de ar etablerade.

Klimat

Klimatfrdgan paverkar Svevia, vars milidarbete i férsta hand &r inriktat
pa att minska koldioxidutslappen och energianvandningen. Bolaget
konverterar asfaltverk till att drivas med fossilfritt bransle och upp-
daterar successivt maskiner och fordon till hogre miljoklasser. Med
digitala verktyg mojliggors optimerad ruttplanering vid bland annat
transporter och halkbekampning.

Digitalisering
Férmagan att ta till sig nya digitala verktyg blir en allt viktigare
konkurrensaspekt for Svevia. Digitala verktyg bidrar till att oka den
operationella effektiviteten samt forbattrar och forenklar interaktionen
med kollegor, kunder, samarbetspartners och leverantorer.
Trafikverket har i uppdrag att verka for 6kad innovation och
produktivitet pa leverantérsmarknaden och planerar for sa kallade
innovationsupphandlingar, vilket ocksa kommer att paverka hur
Svevia prioriterar och driver digitaliseringen i verksamheten.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018



OMVARLD OCH MARKNAD

Infrastrukturmarknadens storlek i Sverige*

* Ny- och ombyggnad 2018: 91,7 miljarder kronor

+ Offentliga investeringar 2018: 44,4 miljarder kronor
Darav vagar och gator: 30,1 miljarder kronor

* Privata investeringar 2018: 47,3 miljarder kronor

« Statsbudget for vaginvesteringar 2018: 12 miljarder kronor

 Regeringens foreslagna ekonomiska ram for transport-
investeringar 2018-2029: 622,5 miljarder kronor (drygt
100 miljarder mer &n féregaende plan) . B -

* Kélla: Sveriges Byggindustriers Konjunkturprognos - e

- X 7] Bl °2 :
(prelimindra siffror) samt regeringen e __-'---E:'—:-_——- =
Bro dver Stors|ostr ad, O e
= T e

. —

Bade Sverige och Norge fortsatter attsatsa pa infrastruktur.

Sveriges marknad for anlaggning, 2018 Svevias omsattning per kundgrupp, 2018  Trafikverkets inkopsvolym 2017*

W Vig 29,3 Mdkr B Trafikverket W Vig,
(32%) 4193 MSEK (50%) 19 701 MSEK (49%)
Jarnvag 14,7 Mdkr Kommun Jarmvag,
(16%) 1328 MSEK (16%) 17 791 MSEK (44%)
Ovrigt 47,7 Mdkr Statens vegvesen, Norge Trafikvergripande,
(52%) 177 MSEK (2%) 2 621 MSEK (7%)
B Ovriga
2627 MSEK(32%)  yarav
Totala anldggningsmarknaden for &r 2017 var Om- och nybyggnation 17 954 MSEK
86,7 miljarder kronor och var prognos for 2018 Underhall 17 833 MSEK
var en 6kning till 91,7 miljarder kronor. Ovrig verksamhet 4326 MSEK

*Kalla: Trafikverket
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VISION OCH STRATEGI

Svevias vision:

bast pa vag

Svevias strategi dr att vara specialist pa att bygga och skéta om vagar. Med en heltackande vardekedija har
vi rétt férutsattningar att géra vagarna sakra, framkomliga och andamalsenliga. Allt vi gor, alla beslut vi tar
och alla samarbeten vi initierar, bygger pa en évertygelse om vikten av hallbart féretagande.

Vision

Vi bygger och skéter om vagar. Dér har vi var passion. Dér ska vi
vara bast.

For att na dit har vi identifierat ett antal fokusomraden — bade pa
6vergripande koncerniva och utifran respektive division — allt i linje
med vara langsiktiga strategier. De ndrmaste arens arbete kommer
att handla om att:

« Behalla och rekrytera medarbetare

« Sakerstdlla lbnsamhet i projekten

« Oka digitaliseringen

+ Oka fokus pa héllbarhetsfragorna

Affarsidé

Svevia ar entreprenadféretaget som genom bra service och aktivt
samarbete med sina kunder och leverantorer levererar ratt kvalitet
nar vi bygger och skoter om vagar.

Vardeord

Vdrdeorden bygger foretagskultur, starker varumarket och leder
medarbetarna ratt i beslut och handlingar — internt och i relation till
kunder, samarbetspartners och samhallet i stort.

| samband med framtagandet av den strategiska planen for 2018—

2023 genomfordes ett vardegrundsarbete bland medarbetarna och

i koncernledningen. Arbetet resulterade i en uppdatering av Svevias

vardeord.

* Med engagemang menar vi viljan att hitta den basta losningen
och att kdnna gladje och stolthet 6ver det vi gemensamt astadkom-
mer. Det innebar bland annat att tdnka i nya banor, visa handlings-
kraft och att vara malinriktad.

e Samarbete. Framgang skapas genom att vi arbetar tillsammans
och delar med oss av erfarenheter och kunskap. Vi ska inspireras av
varandra och andra, utvecklas tillsammans och samarbeta for basta
resultat.

¢ Ansvar. Ansvarstagande omfattar bland annat att visa omtanke,
vara professionell och ta ansvar for sina handlingar och hur de
paverkar manniskor och miljo.

Strategisk inriktning
— specialistens vag

Den strategiska inriktningen fram till 2023 ar att skapa Ionsam tillvaxt
genom att 6ka specialiseringen och att starka var attraktionskraft som
arbetsgivare for befintliga och potentiella medarbetare. Vidare ska vi
hoja den operationella effektiviteten samt fokusera pa ratt kunder och
pa sa satt skapa lénsamma projekt och néjda uppdragsgivare. Strate-
gin bygger pa fyra grundpelare:

» Kund
Svevia ska attrahera rdtt kund. Det skapar Ionsamhet och kundndjdhet.
For att bli bast inom vart specifika omrade ska Svevia gora afférer
med ratt kunder — inom stat och kommun, med féretag, foreningar
och andra privata aktorer. Kunder som fullt ut kan dra nytta av
Svevias styrkor och leveransférmaga utefter hela vardekedian.
Genom att arbeta ndra uppdragsgivarna, initiera nya samarbeten och
vara 6ppna for nya kontraktsformer tillfors ny erfarenhet och kunskap
till foretaget. Ju starkare kundrelationer — bade i den fysiska och digitala
varlden — desto béttre blir formagan att fanga upp tidiga kopsignaler,
driva projekt, identifiera problem och hitta innovativa lésningar.

p> Specialisering

Som specialist ska vi vara bdst. Déirfor arbetar vi endast med projekt
som passar vdr vérdekedja och kompetens.

Svevias erbjudande grundar sig pa ett tydligt val. Vi ar specialister
pé att bygga och skota om végar.

Genom var storlek kan vi dra nytta av stordriftsfordelar och vér
geografiska ndrvaro. Som specialist kan vi utveckla var leverans-
formaga utefter hela vardekedjan - fran anlaggning via utldggning
till drift. Med stod av tillverkning och maskinuthyrning.

Som specialist ska vi tacka nej till uppdrag som inte passar oss.
Viljer vi mellan tva likvardiga projekt, véljer vi det som har mest
koppling till var karnaffar.

P> Operationell effektivitet

Konkurrenskraft via innovativa och hdllbara arbetssditt och processer.
Effektivitet handlar om att gora ratt saker, pa ratt satt. Med sakra,
héllbara och miljidanpassade arbetsmetoder hushaller Svevia med
vara gemensamma resurser.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018



VISION OCH STRATEGI

Var vision

Vi bygger och skoter om vagar. Dar har vi var passion. Dar ska vi vara bast.

Strategins grunder

Kund Specialisering Operationell effektivitet Medarbetare
Var affar Var vag till framgang

Lonsamma Behalla och rekrytera

Anlaggning Utlaggning Drift
projekt medarbetare
Tillverkning — Stenmaterial och Asfalt

Okat Okad

Maskinuthyrning hallbarhetsfokus digitalisering

"Uthalhg Engagerade Nojda agare Arbetsskade- Avtals-
lonsamhet medarbetare Nojda kunder Utdelnin frekvens tackningsgrad
= 20% NKI >3 g R

0/ > 0
Ak EK eNPS >20 >50% <3,5 =85%

@St Etik/Sunda

-25%

afférer Bast i
branschen

Vara varderingar

Samarbete Ansvar

Svevias utvalda mal

GODHALSA OCH ANSTANDIGA IDUSTRI, 1 0 MINSKAD 12 HALLBAR 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK PRODUKTION SAMHALLEN

Agenda 2030 TILVAXT
—va ﬁ/i
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VISION OCH STRATEGI

10
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Svevia stodjer FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling (Sustainable Development Goals)
och vill genom vara affarer bidra till malen.

Pa sidan 27 framgar vilka mal som &r sarskilt
relevanta for Svevia.

i

. *‘1 N

Alla divisioner och stabsfunktioner, ned till varje enskild medarbetare,
har ytterst ssmma mal — att direkt eller indirekt se till att kunderna far
det de har bestallt, till den kvalitet och det pris som 6verenskommits.
Hela tiden utifrdn malet att erbjuda de tryggaste och sakraste arbets-
platserna och trafikmiljoerna. Det férutsatter ocksa god kontroll pa
leveranskedjan och samordning av inkop.

Svevia arbetar med livscykelanalyser, resurshushallning och
energieffektivitet. Att ateranvanda kunskap och I6sningar — nar sa
ar mojligt — ar ett krav.

Innovation pa Svevia handlar om att utveckla helt nya produkter,
tjanster och processer, liksom att effektivisera bygg- och beldaggnings-
metoder, ta fram nya servicekoncept, faststalla enhetliga rutiner och
utveckla verktyg for integration och samarbete. Digitalisering ar en
naturlig del i detta och ett prioriterat omrade.

Rickard WiglingRArbet: o g lankbeldggning

P Medarbetare

Framgdng bygger pa férmdgan att behdlla, engagera, utveckla och
rekrytera medarbetare.

Svevia ar till stor del ett tjiansteféretag. Och service utfors av enskilda
medarbetare i samverkan med kollegor, kunder, leverantorer och
o6vriga partners.

Ingen leverans ar battre an dess svagaste lank. Darfor ar det viktigt
att vi kan attrahera de basta medarbetarna, saval tjignsteman som
yrkesarbetare.

Svevia arbetar kontinuerligt med att utveckla och tydliggora fore-
tagskulturen. Svevia ska vara ett foretag att lita pa, som kannetecknas
av hog etik och vi stéller darfor hoga etiska krav pa vara medarbetare.
En god foretagskultur ar inget vi kan ta for givet. Den ar ett resultat
av medvetna handlingar som maste foradlas varje dag. Engagerade
medarbetare ar inget ett féretag far — det ar nagot vi som arbets-
givare maste fortjana. Darfor ar det nédvéndigt att erbjuda rétt villkor
och férmaner samt 6ppna upp for spannande karriér- och utveck-
lingsmojligheter.

Svevia ska ha branschens sakraste arbetsplatser och tryggaste
trafikmiljcer. Vi satter sakerheten forst och arbetar systematiskt med
att starka sakerhetskulturen, bade internt och hos underentreprendrer.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018



Svevias affar

AFFARSMODELL

Svevia bedriver flera verksamheter med delvis olika affarslogik. Trafikverket ar Svevias storsta

kund. Kommuner och industriforetag ar andra stora kund

segment. Varje affar ska bedrivas

med lénsamhet och genomforas utifran hogt stédllda hallbarhetskrav. Mellan de olika interna

verksamheterna och divisionerna finns betydande synergi

Bygger och skoter om vagar

Anlaggning Utlaggning
Intressenters Tillverkning — Stenmaterial och Asfalt
forvantningar
och behov

Maskinuthyrning

Effektivt strukturkapital

Réatt medarbetare

Entreprenadverksamhet

Anlaggning

I division Anlaggning pagar standigt ett flertal storre och mindre
projekt samtidigt. Det ror sig om projektering, planering och genom-
forande av ny- och ombyggnation, framst inom vag, grundlaggning
samt mark- och betongarbeten. Varje projekt ar unikt och innebar
operativa risker, frémst i borjan av projektet da osakerheten ar stor,
se sidorna 42-43.

Utlaggning

| division Belaggning bedrivs utldaggning av asfalt och andra special-
beldggningar i projektform. De flesta projekten fardigstalls under ett
kalenderar medan ett fatal storre projekt I6per over flera ar.

Tillverkning

| division Beldggning ingér forutom utlaggningsentreprenader aven
produktion av stenmaterial och asfalt, som ar en processorienterad
tillverkningsindustri. Divisionen bedriver foradling av stenmaterial i
drygt 150 berg- och grustakter runt om i landet. Division Belaggning
tillverkar dven asfalt i stationdra och mobila asfaltverk.

Drift

Aven uppdragen inom drift och underhll bedrivs i projektform inom
division Drift. Uppdragen I6per ofta 6ver flera ar, vilket ger erfarenhet
och mdjliggor standig forbattring i verksamheten. Uppdragen inne-
fattar drift och underhall av vagar, gator och andra offentliga platser.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018
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Produkter och tjanster
som tillfredsstaller
kundens behov av

kvalitet och enkelhet

Avkastning till dgare

Finansiellt kapital

Attraktiv arbetsgivare

Uthyrning

Specialverksamheterna Maskin och Arento bedriver uthyrning av
maskiner och fordon. Maskin forser Svevia med strategiskt viktiga
maskiner och fordon medan Arento ocksa hyr ut maskiner, fordon
och utrustning till externa kunder.

Synergier mellan verksamheterna

Det finns ett flertal synergier mellan Svevias verksamheter. En stor
del, cirka 45 procent, av produktionen av stenmaterial och asfalts-
massa saljs internt till Svevias entreprenadverksamheter.

Svevias strategi ar att varje division ska vara specialiserad inom sitt
omrade. Med intern samverkan, 6ver divisionsgranser och geogra-
fier, starks bolaget da den samlade kompetensen nyttjas for att hitta
de basta l6sningarna for kunderna. Intern kdptrohet ar en viktig del
av strategin och det pagér en omfattande handel inom och mellan
divisionerna.

Entreprenadverksamheten har starkt kassaflode och lag kapital-
bindning. Det gor att entreprenadverksamheten kan halla en god
avkastning pa eget kapital och darmed finansiera investeringar
i 0vriga verksamheter som kraver en hogre kapitalbindning.

Genererat och fordelat ekonomiskt varde, MSEK

Intressenter Kapitalfloden 2018 2017
Kunder Rorelseintakter 8324 7557
Leverantorer Insatsvaror -6 389 -5789
Medarbetare Loner inkl. sociala kostnader —-1483 -1439
Staten Skatt -55 -52
Agaren Utdelning -299 -299
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KONCERNMAL

Langsiktig
hallbar lonsamhet

Svevias overgripande mal ar langsiktig hallbar [onsamhet i niva med eller hogre an i branschen jamférbara
foretag. De prioriterade hallbarhetsomradena féljs upp kontinuerligt. | samband med att den strategiska planen
for 2023 uppdaterades skarptes héllbarhetsmalen med ambitionen att ytterligare minska bade arbetsskade-
frekvensen och bolagets klimatpaverkan. De finansiella malen satts av dgaren och ses dver kontinuerligt.

FINANSIELLA MAL J@has Ohm, Anliggning _‘5ping

Utdelningspolicy

Ordinarie utdelning ska motsvara minst 50 procent av resultatet
efter skatt, dock med hansyn tagen till koncernens framtida kapital-
behov samt férekommande investerings- och forvarvsplaner.

Avkastning pa eget kapital, % Soliditet, %

319 33,5
4 32,1 .
30,0 " 305
26,2 29,7
17,4 185
12,3

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Avkastningen pa eget kapital Soliditeten ska uppga till
ska uppga till minst 20 procent. 20-30 procent.
HALLBARHETSMAL
Attraktiv arbetsgivare

eNPS (employee Net Promoter Score) ska vara 20 ar 2023.
eNPS* Mal 2023

2018 16

2017 9 O

2016 11 2

*eNPS ar lika med andelen ambassadérer minus andelen kritiker.

Sdkerhet
Arbetsskadefrekvensen ska understiga 3,5 ar 2023
och Svevia ska vara branschbast pa omradet.

Arbetsskadefrekvens* Mal 2023
2018 7,7
2017 42 < 3 5
2016 32 Y 4

och bast i branschen

* Antal rapporterade olyckor med minst en dags franvaro per miljon
arbetade timmar.
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Trafikplats Roslags-Nasby, Taby.
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KONCERNMAL

Miljo

Ar 2023 ska utslappen fran tillverkning av asfalt uppga till hdgst
8,0 kg COq/tillverkat ton. Utslappen fran transporter ska uppga
till hogst 2,6 CO2/omsatt MSEK.

Asfalttillverkning Mal 2023

2018 14,5

2017 16,1 /7 kg
2016 166 COy ftillverkat ton
Transporter Mal 2023

2018 32 6

2017 34 2 Y kg
2016 34 CO;/omsatt MSEK
Sunda affarer

Avtalstackningsgraden ska uppga till 85 procent.
Ar 2023 ska Svevia vara branschbist nar det galler affarsetik.

Avtalstackningsgrad Mal 2023

2018 68 8 5

2017 72 0/
2016 78 0
Affarsetik” Mal 2023

2018 4,1 ee
ast
2016 3,6 .

i branschen

(Imagemétning, skala 1-5)

* Enligt Svevias arliga varumarkes- och NKI-matning.
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Olandsbron &r viktig f5r manga manniskor och en
férutséttning for ett levande Oland. Runt 19 000
fordon trafikerar den 6 kilometer ldnga vagbanan
varje dag och pa sommaren okar antalet till 25 000.
Den téta trafiken sliter naturligtvis pa bron. Det gor
dven det brackta havsvattnet, de stundtals mycket
harda vindarna och vinterkylan.

2017 inleddes en stor satsning i syfte att forlinga
brons livslangd och se till att aven morgondagens
resor over bron blir sakra och smidiga. Lager, tat-
skikt, skadad betong och kantbalkar behévde bytas
och uppdraget gick till Svevia. Sedan maj 2017 och
fram till arsskiftet 2019/2020 jobbar Svevia med
Olandsbron, som &r Sveriges lingsta bro.

Arbetet sker ofta pa hog hojd — brons hogsta
punkt ar 42 meter — och det kraver noggrann pla-
nering, bland annat for att arbetstiden pa bron ar
begréansad da inget arbete far ske under rusningstid.

FAKTA - UPPDRAG OLANDSBRON

Kund: Trafikverket

Uppdrag: Byte av lager, tatskikt, skadad betong
och kantbalkar.

Varde: 124,5 miljoner kronor
Tidplan: maj 2017 till arsskiftet 2019/2020



DIVISION DRIFT

Storst pa att skota om
vagar och gator

Division Drift skoter om vagar och gator i Sverige och Norge. Tack vare vara insatser kommer
manniskor fram dit de ska pa ett sakert och bekvamt sétt. Det ar ett arbete vi ar mycket stolta
over. Ar 2018 blev ytterligare ett bra ar for divisionen som har en stabil resultatutveckling.

Olle Oberg
Chef division Drift

Kundfordelning

O

M Trafikverket 63%
Kommuner 18%
Statens vegvesen 4%

B Ovriga 15%

Nettoomsattning

4386

MSEK (4 078)
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Erbjudande

Division Drift ar marknadsledande i Sverige inom
drift, underhall och standardférbattringar av vagar
och gator. Exempel pa insatser &r att ploga, sanda,
salta, forbattra och roja. Trafikverket ar den enskilt
storsta kunden. Divisionens kundportfolj omfattar
dven kommuner, stora bolag och vagforeningar.
Divisionen erbjuder anpassade losningar till kund-
erna. Verksamheten bedrivs daven i Norge.

Marknad och kunder
Marknaden i Sverige for drift och underhall av vagar

och gator bedoms vara vard cirka 18 miljarder kronor,

varav Trafikverket star for cirka 10 miljarder kronor
och kommunerna for cirka 5 miljarder kronor.

Trafikverkets Basunderhall vag ar mycket viktiga
uppdrag for division Drift och star fér 64 procent av
omséttningen. Basunderhéllen upphandlas omrades-
vis vart fiagrde ar och Svevia har for narvarande cirka
halften av de totalt 110 uppdragen.

Branschen for vdgunderhall utvecklas snabbt.
Digitala system och verktyg leder till 6kad effektivitet
och kvalitet. Svevia driver bland annat pilotprojekt for
automatiserade l6sningar for halkbekampning.

Utveckling under aret

For division Drift blev 2018 ett bra ar med en stabil
resultatutveckling och en nettoomsattning som okade
till 4 386 miljoner kronor (4 078). Detta motsvarar
47,1 procent av koncernens totala omsattning. Rorelse-
resultatet uppgick till 155 miljoner kronor vilket ar

Rorelseresultat

155

MSEK (161)

nagot samre an féregaende ar (161) och till stor del
forklaras med att manga projekt med goda marginaler
avslutades under 2017.

Omsattningen i Norge uppgick 2018 till 241 mil-
joner kronor. Sedan 2016 har verksamheten i Norge
vuxit med drygt 15 procent. Marknadsandelen ar
cirka 5 procent och tillvaxtpotentialen ar stor.

Viktiga handelser och strategiska prioriteringar
Under aret upphandlade Trafikverket 24 kontrakt for
Basunderhall vdg. Svevia erholl nio av dessa. | Norge
fick divisionen ett 20-arigt OPS-uppdrag (offentlig privat
samverkan) tillsammans med en norsk entreprendr.

Division Drift har fortsatt att digitalisera verksamheten
och arbetat med implementering av de egenutvecklade
vinter- och sommarmodellerna, som bland annat inne-
bar férenklad orderhantering och battre produktions-
uppfolining. For att effektivisera vdagunderhallet, sénka
produktionskostnaderna och minska den negativa
miljopaverkan driver Svevia ett digitalt innovationspro-
jekt for drift och underhdll av vagar, dar man med digital
teknik skapar ett beslutstodssystem for jourverksam-
heten. Projektet har ront stor uppmarksamhet i bland
annat media. En annan verksamhet inom divisionen ar
Trafikanordningar (TA). | syfte att 6ka specialiseringen
och samtidigt utveckla TA-afféren etablerade divisionen
ett nytt arbetschefsomréade for trafikanordningar och
skyltarbeten i mellersta Sverige.

Under aret intraffade ett allvarligt tillbud da tre
medarbetare skadades i ssmband med arbete ute
i falt. Divisionsledningen ser mycket allvarligt pa det

Rorelsemarginal

3,5

% (4,0)
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intraffade och fortsatter arbetet med att sakerstalla en
Okad sakerhet, bland annat genom tekniska I6sningar
som Okar mojligheten till fidrrstyrning av vagmaskiner.

Divisionens prioriteringar foljer koncernens strategiska
fokusomraden:

Kund: Divisionen bearbetar aktivt marknaden for att
Oka antalet kunder och uppdrag. Marknads- och hand-
lingsplaner har arbetats fram och aterkoppling frdn kunder
tas tillvara och bidrar till att férbattra verksamheten.

Specialisering: Division Drift fokuserar pa karnerbju-
dandet, verkar for tillvaxt i Norge och arbetar for att fa in
fler uppdrag fran kommuner. Specialiseringen innebar
ocksa att utveckla och komplettera erbjudandet inom
Trafikanordningar, det vill saga kompetens och utrustning
for att leda om trafik vid vagarbeten.

Operationell effektivitet: Med digitala [6sningar
och standardiserade, effektiva arbetssatt skapar divisionen
en resultatinriktad och kvalitetssaker verksamhet. Under
2018 vidareutvecklades bland annat de digitala systemen
for orderhantering och produktionsuppfélining.

Medarbetare: Att rekrytera medarbetare med ratt
kompetens ar en stor utmaning. Division Drift anstallde
under aret en rekryteringsspecialist for att intensifiera
rekryteringsinsatserna. Svevia genomfor pa koncernniva
|I6pande kampanier for att attrahera arbetskraft och divi-
sion Drift deltar bland annat i arbetsmarknadsdagar for
att 6ka kannedomen om verksamheten. Att de anstallda
ska uppfatta Svevia som en attraktiv arbetsgivare ar hogt
prioriterat. Detta framijas bland annat av en kultur praglad
av halsa och sakerhet samt goda méjligheter till karriar-
utveckling. For att mojliggora intern utveckling satsar
division Drift bland annat pa platschefsprogram och
andra ledarskapsutbildningar.

Orderstock

53830

MSEK (5 110)
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Exempel pa projekt 2018

statliga vagarna under ytterligare fyra ar i Arjeplog, Krokom,
Ornsksldsvik, Enkdping, Hallsberg och Jarna.

DIVISION DRIFT

« Basunderhall: fornyat fértroende fran Trafikverket att skota de

» Basunderhall: nya uppdrag fran Trafikverket att skota de statliga
vagarna under fyra ar i Eksjo, Tierp och Soderképing.
« Ett 20-arigt OPS-avtal i Norge avseende drift och underhall av

25 kilometer nybyggd vag mellan Laten och Elverum. Vintertid

betyder det att snordja och halkbekdampa. Sommartid utfors
I6pande vagunderhall.

Medarbetare Arbetsskadefrekvens
Antal (951) (7.,6)
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DIVISION BELAGGNING

Helhetslosningar

Inom belaggning

Division Beldggning ar specialist pa vagbeldaggning — fran bergtakt, vi

a tillverkning till utldaggning.

De egenutvecklade asfaltrecepten svarar upp mot harda miljokrav och skiftande kundbehov.

Ar 2018 gjorde divisionen sitt basta resultat hittills.

Erbjudande

Division Belaggning saljer saval produkter som tjénster
och erbjudandet omfattar ballast, tillverkning och
utldggning av asfalt samt vdgmarkering. Divisionen
har drygt 150 berg- och grustakter runt om i Sverige
och tillverkar asfalt i bade stationara och mobila asfalt-
verk. Att ha hela vardekedijan och erbjuda totallésningar
bidrar till effektivitet, kvalitet, lagre kostnader och hogre

I6nsamhet for Svevia.
Tomas Johansson Marknad och kunder
Chef division Beldggning Marknaden for belaggning ar god och framfor allt i

storstadsregionerna fortsatter efterfragan att 6ka tack
vare infrastruktursatsningar. En stor del av investering-
arna gar aven till underhall av befintliga vagar.
Division Beldggning levererar bade till externa och
interna kunder. Externa kunder star for cirka 80 pro-
Kundférdelning cent av forsaljningen och divisionen ar ledande inom
underhallsbelaggning at Trafikverket. Malet ar att
behalla denna starka position och samtidigt fortsatta
0 /0 utdka kundbasen med kommuner och privat mark-
nad. 2018 tillkom tva kommuner som kunder: Lidingd
och Orebro. Divisionen riktar sig framst till kommuner
som ligger geografiskt nara de egna asfaltfabrikerna
B Trafikverket 40% och dvriga verksamheters eventuella narvaro. Att vara
Kommuner 7% etablerad i kommuner okar ocksd mojligheterna att
Ovriga 53% na den privata marknaden.

Utveckling under aret

Ar 2018 blev ett bra ar for division Beldggning som
gjorde sitt basta resultat hittills. Divisionens rorelse-
resultat okade till 77 milioner kronor (62).

Nettoomsattning Rorelseresultat
MSEK (1872) MSEK (62)
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Utlaggningsverksamheten samt specialenheterna
Tankbelaggning, Vagmarkering och Fras bidrog

till den positiva resultatutvecklingen. Under dret
omstrukturerades ballastverksamheten i norra Sverige
som en konsekvens av svag lonsamhet i regionen.
Nettoomsattningen okade till 2 161 miljoner kronor
(1 872). Det motsvarar 23,2 procent av koncernens
omsattning.

Viktiga handelser och strategiska prioriteringar
Att valja ratt projekt — det vill sdaga de som gynnar hela
divisionens vardekedia, fran ballast till asfalttillverkning
och utldggning — ar fortsatt ett viktigt fokusomrade for
divisionen.

Sjalvforsorjning av asfalt och stenmaterial ar av
strategisk vikt och satsningen pa egen produktion
fortsatte. Samtliga asfaltverk ar i full drift och divisionen
var sarskilt framgangsrik avseende leverans av asfalt
i Stockholmsregionen.

Under aret konverterade divisionen sina fasta asfalt-
verk till att drivas med fossilfritt bransle. Omstallningen
betyder att de konverterade verken kommer att
minska sina sammanlagda utslapp av fossil koldioxid
med minst 95 procent per ar. En annan del i Svevias
teknik- och miljdsatsning ar att forbattra mojligheterna
for emulsionstillverkning. Under 2018 byggdes darfor
en ny modern emulsionsfabrik i Orebro som beréknas
vara i full drifti borjan pa 2019.

En viktig milstolpe naddes i slutet av aret da Svevia
expanderade sin ballastverksamhet i Skane genom
att forvarva familjeféretaget AB Broderna Hall. Kdpet
omfattar bland annat strategiskt viktiga takter i Skane.

Rorelsemarginal

% (3,3)
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| satsningen ingdr dven att etablera ett asfaltverk i regionen,
vilket berdknas kunna tas i drift till beldggningssasongen
2019. Forvarvet ar i linje med strategin att minska antalet
takter i norr och satsa pa narvaro i storstadsregioner och
langs Norrlandskusten.

Divisionen arbetade under aret med att starka foretags-
kulturen och sakerstalla en stark sakerhetskultur. Bland
annat inférdes en arlig sdkerhetsdag som genomférs bland
medarbetarna i samband med sasongstart.

Koncernens fyra strategiska fokusomraden styr
divisionens verksamhet:

Kund: Alla kunder, med Trafikverket i spetsen, staller
hoga krav. Forutom funktion, kvalitet och kostnad marks
tuffare miljokrav liksom sociala krav. Tillverkning och
utveckling av egna produkter styrs av kundernas efter-
fragan. Divisionen stréavar efter att vara nara kunderna —
bade geografiskt och i férmagan att méta deras behov.

Specialisering: Att jobba med rétt projekt och erbjuda
hela divisionens vardekedja ar avgorande for att ytterligare
starka marknadspositionen. Divisionen utvecklar aven
egna produkter.

Operationell effektivitet: Divisionen blir alltmer
effektiv och konkurrenskraftig med forbattrade processer
for tillverkning och utlaggning. Val planerad lagerhallning,
battre digitala verktyg, minskning av antalet leverantorer
och samlokalisering med 6vriga divisioner bidrar ocksa.
Effektivitet och sakerhet gar hand i hand och tillbudsrappor-
tering och riskobservationer ar prioriterat.

Medarbetare: Ett kultur- och vardegrundsarbete start-
ades under 2018 for att befasta en attraktiv foretagskultur.
Svevias tydliga specialisering har starkt foretagets rykte
som arbetsgivare och kulturfragor var ett viktigt tema pa
divisionens arliga chefsmote.

Orderstock

/55

MSEK (747)

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018

DIVISION BELAGGNING

Exempel pa projekt 2018

« laugusti tecknades ett ramavtal mellan Orebro kommun och
Svevia betraffande l6pande beldggningsunderhall av kommunens
gator samt gang- och cykelvéagar. Den uppskattade ordervolymen
ar vard cirka 24 miljoner kronor.

Utfallet fran Trafikverkets upphandling av beldggningsunderhall
fick ett positivt utfall for Svevia med ett totalt varde om 444 miljo-
ner kronor. Uppdragen omfattar 342 000 ton asfalt och ndrmare
4 miljoner kvadratmeter tankbeldggning.

Under sommaren utférde division Belaggning en rad forbattrings-
atgarder pa vagarna i Vasterbotten till ett totalt varde av 116 miljo-

ner kronor.
Medarbetare Arbetsskadefrekvens
Antal (404) (1,3)
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DIVISION ANLAGGNING

Bast pa att bygga vag

Division Anlaggning ska vara bast pa att bygga vagar. Inriktningen ar vag- och
anlaggningsprojekt fér bade offentliga och privata kunder. Under aret har atgarder
vidtagits for att vanda Ionsamheten.

Per Hoglund
Chef division Anldggning

Kundférdelning

%

M Trafikverket 34%
Kommuner 20%
Ovrigt 46%

Nettoomsattning

127

MSEK (1935)

20

Erbjudande

Division Anldggnings erbjudande omfattar i huvudsak
ny- och ombyggnad av vag, arbeten inom grundlagg-
ning, mark, berg och betong samt marksanering.
Divisionen driver hela eller delar av infrastruktur-
projekt fran planering och utférande till uppfélining
och utvardering. Verksamheten ar specialiserad pa
vagrelaterade anlaggningsprojekt och jobbar helst
med uppdrag dar hela Svevias kompetens kommer
till anvandning. Under 2018 startade en satsning pa
samverkansentreprenader och divisionen tog hem
tva sadana uppdrag.

Marknad och kunder

Marknadslaget ar gynnsamt och utsikterna for de
ndrmaste aren ar goda tack vare fortsatta behov av
investeringar i infrastruktur.

Trafikverket ar den enskilt storsta kunden med 34
procent av uppdragen, men majoriteten av divisionens
omsattning finns idag hos évriga tva kundgrupper —
kommuner och privata aktorer. Den breda kundbasen
minskar beroendet av en enskild kund och dampar
dessutom kansligheten for olika konjunkturlagen.

Utveckling under aret

Division Anldggning gor en resultatforbattring jamfort
med féregaende ar dven om resultatet fortfarande

ar negativt vilket inte ar tillfredsstallande. Problemen
ar framst hanforliga till Stockholmsregionen dar

tva stora projekt som paborjades 2016 har belastat

Rorelseresultat

MSEK (-199)

-107

divisionen med cirka 90 miljoner kronor under aret.
Fokus ar nu att sakerstalla att projekten avslutas som
planerat under forsta delen av 2019. Trots det nega-
tiva rorelseresultatet pa divisionen som helhet visar
flera arbetschefsomraden positiva resultat. Till division
Anldggnings karnverksamhet hor ocksa grundlagg-
ning, marksanering och anldaggning av betongfun-
dament samt anslutningsvagar till vindkraftverk.
Resultatutvecklingen i dessa verksamheter har under
aret varit god.

Division Anlaggnings nettoomsattning 6kade med
10 procent och uppgick till 2 127 miljoner kronor
(1 935), vilket motsvarar 22,8 procent av koncernens
omsattning.

Viktiga handelser och strategiska prioriteringar
Den nya divisionsledningen som tilltradde under
2018 har vidtagit atgarder for att 6ka ldnsamheten
och minimera forluster i pigaende projekt. Division
Anldggning har dkat fokus pa projektstyrning, ett
enhetligt och strukturerat arbetssatt samt ordning och
reda. Arbetet med att specialisera verksamheten har
ocksa fortsatt. Det handlar om att prioritera och vélja
ratt projekt, det vill saga de projekt dar divisionen har
kompetens och som passar Svevias vardekedja. Divi-
sionen har ocksa utvecklat och forstarkt sin organisa-
tion, bland annat i Géteborgsregionen.

For att vara en I6nsam marknadsledare inom
anlaggning av vég satsar divisionen konsekvent pa
koncernens fyra strategiska fokusomraden:

Rorelsemarginal
% (-1 0 3)
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Kund: Division Anldggning ska skapa langsiktiga rela-
tioner, fran tidiga skeden till langt efter avslutat projekt.
Divisionen vardar sina kundrelationer, ar lyhorda for syn-
punkter och visar att kunderna ar viktiga och prioriterade.
Ambitionen ar att kunderna ska kunna dra nytta av hela
Svevias vdrdekedija. Metoder for samverkansavtal vidare-
utvecklas for att mota den dkande efterfragan pa denna
typ av uppdrag.

Specialisering: Divisionen atar sig bara uppdrag dar
verksamhetens nischade erfarenhet och kompetens kom-
mer till sin fulla rétt. Forstahandsvalet ar vagprojekt dar
hela Svevias erbjudande omfattas, gdrna med geografisk
ndrhet till Svevias bergtakter och asfaltfabriker.

Operationell effektivitet: Utifran ledorden ordning
och reda samt fokus pa projektstyrning arbetar divisionen
for att uppna enhetliga och effektiva arbetssatt som ska
bidra till 6kad I6nsamhet och kvalitet. Divisionen samver-
kar med 6vriga verksamheter inom Svevia och drar fordel
av andras kunskaper och metoder.

Medarbetare: Verksamhetens framgang bygger pa
att vi har ledare som skapar resultat och 6kar Svevias att-
raktionskraft som arbetsgivare. Ett tydligt ledarskap banar
vég for en larande organisation, standig utveckling och
en kultur som bygger stolthet. Medarbetarna utvecklas
kontinuerligt och 2018 gjordes sarskilda satsningar pa
projektstyrning och projektekonomi.

Orderstock

DIVISION ANLAGGNING

Exempel pa projekt 2018

Medarbetare

Samverkansentreprenad med byggforetaget In3prendr som kund.

Uppdraget omfattar grundldggning, mark- och betongarbeten pa
en industrifastighet i Stockholm samt marksanering. Entreprenad-
summa cirka 120 miljoner kronor.

Samverkansentreprenad pa uppdrag av Harryda kommun.
Uppdraget omfattar en dverféringsledning for vatten och avliopp
mellan Landvetter och Hindas i Harryda kommun. Entreprenad-
summa cirka 150 miljoner kronor.

Uppdrag fran Trafikverket om att byta ut 14 av 64 kablar pa
Tjornbron — ett tekniskt komplicerat uppdrag som aldrig tidigare
genomforts. Entreprenadsumma cirka 57 miljoner kronor.
Vagprojekt i Sundsvall som innebar att gamla E4:an genom
Sundsvall byggs om fran Europavag till stadsgata. Forsta etappen
av ombyggnationen utfors av Svevia och anbudet ar vart cirka
100 miljoner kronor.

Arbetsskadefrekvens

1212 393 ,

MSEK (1 590)
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SPECIALVERKSAMHET ARENTO

Maskiner och fordon
for vagmarknaden

Specialverksamheten Arento erbjuder maskiner, fordon och utrustningar till i huvudsak bygg-
och anlaggningsforetag. Under 2018 6kade Arento sin externa omsattning med 6 procent.

Robert Karlsson
Chef Arento

Nettoomsattning

433

MSEK (425)
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Erbjudande

Arento &r ett dotterbolag till Svevia som hyr ut maski-
ner, fordon och utrustning internt men ocksa till bygg-
och entreprenadféretag i hela Sverige. Bolaget har tolv
depaer, fran Luled i norr till Malmo i soder. Maskin-
parken bestar av cirka 17 500 enheter - allt fran bygg-
maskiner, arbetsfordon och lastbilar till matinstrument,
trafikanordningsmaterial och byggbodar.

Marknad och kunder

Tack vare en stark byggkonjunktur har efterfragan pa
maskiner varit mycket god de senaste aren. Potentialen
ar stor och narmare 30 procent av Arentos kunder
finns utanfor Svevia. Arento arbetar strukturerat med
att bearbeta marknaden och med att 6ka kannedo-
men om varumarket. Det har gett goda effekter och
antalet nya kunder okar stadigt. Marknadsandelen
har 6kat successivt de senaste aren, framst genom allt
fler affirer med de stora byggbolagen. Under aret fick
Arento férnyat fértroende fran Trafikverket att leverera
personal- och formansbilar under 2019.

Utveckling under aret

Under 2018 6kade Arento sin omséttning fran
425 miljoner kronor till 433 miljoner kronor, vilket

Rorelseresultat

69

MSEK (77)

motsvarar 4,6 procent av koncernens omsattning.
Rorelseresultatet uppgick till 69 miljoner kronor (77)
vilket &r lagre an foregaende ar och berodde pa hogre
drift- och underhallskostnader men ocksa pa sats-
ningar for att 6ka servicegraden och kundnyttan.

Viktiga handelser och strategiska prioriteringar
Arentos framsta prioriteringar ar att utveckla erbju-
dandet och 6ka servicegraden samt att fortsatta vaxa
med god lIonsamhet. Verksamheten styrs i linje med
koncernens fyra strategiska fokusomraden:

Kund: For att 6ka Arentos tillganglighet och oka
kundnyttan 6ppnades under aret en depafilial i Strom-
stad. Kunderna i regionen fick tidigare leveranser fran
depén i Uddevalla. Den nya etableringen skapar goda
forutsattningar for fortsatt ldnsam tillvaxt i regionen.

Specialisering: Som ett led i Arentos specialisering
gors investeringar i huvudsak inom de prioriterade
omradena byggmaskiner for anldaggning, matinstru-
ment, fordon under 3,5 ton och trafikanordningar.

Operationell effektivitet: Arentos interna proces-
ser effektiviseras kontinuerligt genom 6kad digitali-
sering. Det ger battre uppfolining av maskinparken
genom hela dess livscykel fran investering till avyttring,
vilket pa sikt kommer bidra till 6kad I6nsamhet.

Rorelsemarginal

% (18,2)
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SPECIALVERKSAMHET ARENTO

Medarbetare: Under aret har en omorganisation gjorts i syfte att Okade efterfragan. Den laga personalomséttningen och det
Oka servicegraden och ge mojlighet till fortsatt expansion. Samtidigt stora antalet sokande vid rekrytering ger bra forutsattningar for
har personalforstarkningar skett pa flera depaer for att méta den fortsatt tillvaxt.

g ~Rikard Ohberg, Anlaggning Solna

Arento hyr ut maskiner, fordon och utrustning till bygg- och entreprenadféretag i hela Sverige.

Medarbetare Arbetsskadefrekvens

Antal (76) (0,0)
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Tankbeldggning, det 6ver 100 ar gamla beldgg-
ningskonceptet, har fatt ett uppsving, bland annat
tack vare metodens relativt sett ldga miljiopaverkan.
Affaren ar vard cirka 120 miljoner kronor per ar
for Svevia.

Huvudprincipen &r att bindemedel (bitumen) och
stenmaterial blandas pa plats. Det gor att dyra miljo-
belastande transporter av asfaltmassa kan undvikas.
Bindemedlet och stenmaterialet sprids pa vagen
var for sig for att sedan packas.

Sommaren 2018 utférde Svevia tankbelagg-
ning mellan Bordsjo gard och Riksvéag 32, oster
om Aneby i Smaéland. Jobbet innebar bland
annat att placera ut makadam pa den 8 kilometer
langa vagstrackan.

Tankbelaggning ar ett kostnadseffektivt och
snabbt beldaggningsalternativ for lagtrafikerade
vagar. Det ar den typ av belaggning som har
minst miliopaverkan eftersom transporter kan
minimeras och sten fran ndromradet kan anvéandas.
Undersokningar fran hogskolorna i Dalarna och
Halmstad visar att det gar at en tredjedel sa mycket
energi vid tillverkning av kall asfalt (som vid tank-
beldggning) jamfort med varm. Utsldappen minskar
ocksa vasentligt. Exempelvis minskar utslappen
av koldioxid med tva tredjedelar och utsldappen av
svaveloxid med 75 procent jamfort med nar varm
asfalt anvands.

FAKTA - TANKBELAGGNING

Passar for: vagar med upp till 3 000 fordon
per dygn — det vill saga runt 85 procent av
Sveriges vagar

Utfors: vanligen mellan april och oktober
Fordelar: kostnadseffektivt, snabbt och mer
miljévanligt an belaggning av varm asfalt

Omsattning: affiren Tankbeldaggning omsatter
cirka 120 miljoner kronor per ar for Svevia

Kalla: Vi pa vag nr 4 2018 och Svevia.se




VART HALLBARHETSARBETE

Langsiktigt hallbart

foretagande

Svevias arbete inom hallbart foretagande ar en integrerad del av foretagets strategi och
stodjer det dvergripande malet om langsiktig lonsamhet. Hallbarhetsarbetet drivs inom
fyra fokusomraden — attraktiv arbetsgivare, sakerhet, miljé och sunda affarer.

| samband med strategiarbetet 2018 gjordes en Gversyn av Svevias
héllbarhetsmal. Malen for milié och sakerhet skérptes och ambitio-
nen &r att dven inkludera underentreprendrer i matningarna fran och
med 2020.

Under 2018 genomférdes en kompletterande vasentlighetsanalys.

Syftet var att sakerstalla att hallbarhetsarbetet inom foretaget omfat-
tar och prioriterar de hallbarhetsfragor som har storst paverkan pa
omvarlden och samtidigt ar viktigast for var dgare, vara medarbetare
och vara kunder. Véasentlighetsanalysens resultat visar att vara fokus-
omraden inom langsiktigt hallbart foretagande ligger val i fas med
dgarens, kundernas och medarbetarnas prioriteringar. Las mer om
vasentlighetsanalysen pa sidan 95.

26

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Svevias fokusomraden inom hallbarhet ar kopplade till FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Bolaget har valt ut sex omraden inom
agenda 2030 som passar val in i strategin och dér det ocksa finns
stora affarsmojligheter.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018



Viktiga hallbarhetsmal som Svevia bidrar till ar:

Mal 3: Hélsa och vilbefinnande.

Mal 3 i Agenda 2030 handlar om att pa global niva till 2020 halvera
antalet dodsfall och skador i vagtrafikolyckor. Svevia har I6sningar for
sakra trafikanordningar pa vag som en prioriterad affar och ett fokus-
omrade. Svevias mal &r att vara bast i branschen avseende sékerhet
pa sina arbetsplatser.

Mal 8: Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
Svevia har kollektivavtal for samtliga anstallda samt en uppfo-
randekod som omfattar bade svenska och internationella leveran-
torer. Bolaget satsar pa digitalisering for att 6ka affarsnyttan och 6ka
produktiviteten. Svevia bidrar till malet genom sitt arbete med saker-
het, sunda affarer och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.

Mal 9 ligger i linje med Svevias uppdrag att skapa en héllbar infra-
struktur som erbjuder ratt kvalitet i produkter och tjanster. Foretaget
kan ocksa bidra positivt genom sakrare trafiklosningar, marksane-
ringar och 6kad anvandning av gron asfalt.

Svevias fokusomraden bidrar till Agenda 2030

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Attraktiv arbetsgivare

VART HALLBARHETSARBETE

Mal 10: Minskad ojamlikhet.

Svevia arbetar med aktiva atgarder for att 6ka jamlikhet, motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och mojlig-
heter for alla. Bolaget tillampar dven kraven pa sina leverantorer. Att
minska ojamlikheten hjalper foretaget att 6ka rekryteringsbasen och
mangfalden vilket &r kritiskt for konkurrenskraften.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion.

Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion av varor och
tjdnster ar en nodvandighet for att minska negativ paverkan pa klimat
och miljé samt manniskors halsa. Svevia arbetar med att minska
utslappen av koldioxid och att anvanda kemikalier som ar sa giftfria
som mojligt samt med kallsortering och ateranvandning av avfall dar
det &r ekonomiskt forsvarbart. Vart arbete inom miljoomradet bidrar
till detta mal.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhillen.

Svevia bedriver ett aktivt arbete for att vasentligt minska alla former
av korruption och mutor. Sunda affarer &r ett av bolagets fokus-
omraden inom hallbarhet och verksamheten har nolltolerans mot
korruption.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

10 oo
P N
=)

v

12 ﬁﬁ%ﬂm

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Sakerhet

Miljd

Sunda affarer
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

En attraktiv arbetsgivare
med stolta och engagerade

medarbetare

Pa Svevia arbetar manniskor som vill utvecklas och gora skillnad - fér samhallet, sina kollegor
och sig sjalv. Foretagskulturen praglas av engagemang, samarbete och ansvar.

Svevia har 2 099 (1 977) medarbetare, inklusive visstidsanstallda,
med en samlad gedigen erfarenhet och kompetens inom anlagg-
ning, beldggning samt drift och underhall av vagar. 329 (301) ar
kvinnor och 1 770 (1 676) & man.

Svevias framgang bygger pa att kunna rekrytera de bésta talang-
erna och att vara en attraktiv arbetsgivare med stolta och engagerade
medarbetare. For att oka kannedomen om bolaget pa arbetsmarkna-
den genomfdrs bland annat rekryterings- och varumarkeskampanijer
samt aktiviteter pa hogskolor och universitet. Internt bedrivs ett struk-
turerat arbete med Talent Management dar successionsplanering och
ledarutvardering ingar. Arbetet med att utvecklas som en attraktiv
arbetsgivare ar i linje med Svevias prioriterade mal enligt Agenda
2030, mal 10 “Minskad ojamlikhet”.

Ledare som forebilder
Ledarna ar Svevias viktigaste forebilder och kulturbarare och for-
vantningarna pa dem &ar hoga. Svevia ar beroende av engagerade

»Totalt inves
26§64 tim
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medarbetare som vet vad som férvdntas av dem, har tydliga mal, far
aterkoppling och som ges méjlighet att utvecklas. Ledarna ska darfor
ha kontinuerliga samtal med sina medarbetare med fokus pa mél,
prestation och utveckling — exempelvis utvecklingssamtal, Idpande
avstamningar och lénesamtal.

Medarbetarundersokning

Under 2018 aterinférdes medarbetarundersokningen efter nagra
ars uppehall. Svarsfrekvensen var 78 procent. Undersokningen syftar
till att ge en tydlig bild av bade styrkor och foérbattringsomraden och
synliggor medarbetarnas engagemang och delaktighet.

Arets undersokning visade att det bland medarbetarna finns ett
genuint engagemang och en glddie. Forbattringspotential finns inom
feedback fran chefer och malstyrning. Resultaten har presenterats
och diskuterats pa gruppniva och handlingsplaner har tagits fram
med syfte att starka det som redan fungerar bra och utveckla det
som behdver bli battre.

‘-
Johnny Nilsson, AnlaggningiSte
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Dela vdag med oss

Dela vag med oss ar den vardegrund Svevia vill forknippas
med for att attrahera ratt medarbetare. Den bygger pa
koncernens vardeord, sjalvbild och strategiska ambitioner
samt forvantningar fran arbetsmarknadens talanger:

* Videlar med oss av kunskap och blir mer effektiva och
affarsmassiga genom att samarbeta.

Vi erbjuder stora mojligheter att utvecklas tack vare
stimulerande arbetsuppagifter, tydliga mal och
engagerade kollegor.

Vi tdnker nytt och hallbart och ar lyhdrda for saval kunden
som omvarlden. Miljiohansyn, sakerhetsfokus och hog
affarsetik ar sjalvklarheter.

Hos oss marks du och gor skillnad genom att ta ansvar.
Den som har ratt kompetens och attityd far stor frihetsgrad
och en rad olika karriarmajligheter.

Kompetensutveckling genom Svevia Akademin
Att medarbetare utvecklas och vill stanna kvar ar viktigt for Svevia.
Det finns manga mojligheter till utveckling.

Svevia Akademin ar navet for Svevias kompetensutveckling. Har
samlas bolagets utbildningar, med fokus pa krav- och behorighets-

utbildningar samt utveckling av ledare och specialister. En gemensam

hantering gor att Svevia kan erbjuda kvalitetssékrad utbildning pa
ett effektivt satt. Utbildningarna sker bade internt och hos externa
utbildare.

Genom att erbjuda olika nivaer av ledarskapsutbildningar sakras
kompetens- och ledarforsorining samtidigt som bolaget skapar och
erbjuder spannande karriarvagar. | september 2018 lanserades den
nya ledarskapsutbildningen Visa Vdgen som riktar sig till chefer och
ledare. Cirka 60 medarbetare gick utbildningen under aret. Visa
Végen finns i tva versioner: Leda med personalansvar och Leda utan
personalansvar dar den sistnamnda vander sig till arbetsledare. Det
finns ocksa interna utvecklingsprogram for blivande och nya arbets-
ledare samt platschefer.

Under 2018 genomférdes en ledarskapsutbildning for 12 arbets-
ledare och 4 utbildningar for 43 platschefer. Inom arbetsmiljo erbju-
der Svevia en grundlaggande utbildning for alla medarbetare samt
sarskilda utbildningar for chefer och nyckelpersoner.

Under 2018 gick 430 medarbetare utbildningen Grundldaggande
arbetsmilio och 113 medarbetare genomfdrde Battre arbetsmiljo

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018
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i Svevia, som ar en repetitionsutbildning med krav att genomforas

vartannat ar. Totalt investerades 26 864 (31 964) timmar i kompetens-

utveckling 2018. De yrkesarbetare som utbildades fick i genomsnitt
14,4 (15,3) utbildningstimmar, motsvarande siffra for tjansteman
var 16,9 (21,1) timmar.

Traineeprogram for framtidens ledare

Svevia har traineeprogram som riktar sig till civil- och hogskole-
ingenijorer, framst med inriktning samhallsbyggnad, vag och vatten
eller industriell ekonomi. Programmet pagar i 18 manader och
bidrar till bolagets forsorjning av ledare och specialister.

Anda sedan starten 2012 har syftet varit att hoja innovations-
kraften och den tekniska kompetensen i féretaget. Fran och med
2017 har fokus pa innovation 6kat och traineerna har involverats
i innovationssatsningen “Svevia Innovation Lab”. Syftet ar att starka
innovationskulturen och utveckla Svevia som bolag.

Sedan 2017 ingar praktikperioder pa andra divisioner i trainee-
programmet. Syftet ar att 6ka den interna rérligheten och forbattra
samarbetet mellan divisioner/specialenheter.

Sedan starten har Svevia tagitin 105 traineer, 62 av dessa
(59 procent) ar kvar i féretaget. Det finns aven ett Alumni-natverk
for fore detta traineer som jobbar kvar i Svevia.
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SVEN

Praktik for unga och nyanlianda

Svevia deltar i flera jobbinitiativ fér unga och nyanlanda. Teknik-
spranget ar ett praktikprogram som syftar till att locka fler ungdomar
till hogre tekniska utbildningar. Jobbspranget vander sig till nyan-
landa ingenjorer och Korta vagen ar en arbetsmarknadsutbildning
for akademiker med utlandsk bakgrund. Under 2018 hade Svevia
sju praktikanter inom ramen for samarbeten sasom Teknikspranget
och Jobbspranget. Bolaget erbjuder aven sa kallad LIA-praktik
(Larande i arbete) och har under aret haft praktikanter fran yrkes-
hogskolor. For att sakerstalla tillgangen pa kompetenta yrkesarbetare
anstaller Svevia dven larlingar.

Svevia styr mot likabehandling, jamstélldhet och mangfald
| Svevias medarbetarpolicy samt handlingsplan for likabehandling,
jamstalldhet och mangfald faststélls att alla medarbetare ska behand-
las lika oavsett etnicitet, kdn, alder, religion, sexuell ldggning, livsstil
eller andra attribut. Var dvertygelse ar att arbetsgrupper som praglas
av mangfald bidrar till 6kad trivsel och [6nsamhet.
Under aret har 0 (1) fall betraffande diskriminering hanterats.
Svevia verkar i en mansdominerad bransch. Det marks framfor
allt pa vara yrkesarbetare dar endast 5 (4) procent ar kvinnor. Bland

Fakta

Svevia har 2099 (1977)
medarbetare, inklusive visstids-
anstallda, med gedigen erfaren-
het och kompetens inom
anlaggning, beldggning samt
drift och underhall av vigar.
329 (301) ar kvinnor och 1770
(1676) ar man.

tjdnstemannen ar 26 (25) procent kvinnor. Sammantaget ar
16 (15) procent av Svevias medarbetare kvinnor. 6 (6) procent
av medarbetarna i Sverige har utlandsk bakgrund.
Ambitionen ar att minska personalomsattningen, 6ka antalet
kvinnor pa nyckelpositioner, samt 6ka kvinnors interna rorlighet.
For andelen kvinnor bland nyanstallda tjiansteman finns ett mal om
40 procent, vilket speglar andelen utexaminerade kvinnor fran rele-
vanta utbildningar. Andelen uppgick under aret till 32 (28) procent.
Under aret har Svevia arbetat med ett antal aktiva atgarder for att
framia likabehandling samt motverka trakasserier och krankande
sarbehandling i enlighet med diskrimineringslagens krav. Exempelvis
genomfors Iopande utbildningen “En arbetsplats for alla” i workshop-
format. Malet &r att alla medarbetare ska ha genomgatt utbildningen
vid utgangen av 2018. | den medarbetarundersokning som genom-
fordes under aret stalldes fragor om diskriminering och krankande
sarbehandling. Svaren visade pa att detta ar mycket ovanligt inom
Svevia. Eftersom bolaget har nollvision tas dock varje incident pa
stort allvar.
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Fortsatt lag sjukfranvaro

Under 2018 uppgick sjukfrdnvaron i Svevia till 2,3 (2,5) procent,
varav 1,4 (1,7) procent langtidssjukskrivna. Bolagets utfall ar battre &n
branschsnittet p& 3,7 (3,5) procents sjukfranvaro och innebar att hal- eNPS Mal 2023
san i Svevia &r battre an malet om sjukfranvaro pa under 3,5 procent. 2018 16

2017* 9
Mal och resultat 2018 2016 11

Svevias mal inom Attraktiv arbetsgivare ar att till ar 2023 ha en andel
ambassadorer matt som eNPS (employee Net Promoter Score) som
uppgar till 20. 2018 uppgick eNPS till 16, jamfort med 9 forega-
ende ar. NPS &r summan av ambassaddrer minus kritiker.

Attraktiv arbetsgivare: eNPS

NPS ar summan av Ambassadorer minus Kritiker.

* Fr.o.m. 2017 &rs matning omfattas dven yrkesarbetare.
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| framkant

Inom sakerhet

Arbete pa vag kan medfora risker for liv och hélsa. Svevia har hoga krav pa sikra
arbetsmetoder. Bolagets vision ar en helt saker arbetsvardag med noll allvarliga olyckor.

Sakerhet ar ett av koncernens strategiska fokusomraden.

Svevia ska ha branschens sakraste arbetsplatser och tryggaste trafik-
miljéer. Men vi nojer oss inte med det. Bolagets |ofte till medarbetare,
kunder och allménhet &r att ligga i framkant och leda utvecklingen
pé sakerhetsomradet. Svevia arbetar langsiktigt och strategiskt med
forebyggande halso- och arbetsmiljdarbete. Ingen medarbetare ska
riskera sin halsa pa grund av fysiska, psykiska eller sociala arbets-
milioforhallanden. Detta &r i linje med Svevias prioriterade mal enligt
Agenda 2030, mal 3 “Halsa och valbefinnande” och mal 8 “Anstan-
diga anstallningsvillkor och ekonomisk tillvaxt”.

Innovationer for okad sakerhet

Att standigt vara lyhord och 6ppen for forandringar och nya per-
spektiv ar viktigt for att uppna ett bra innovationsklimat. Det ar ett
angreppssatt som Svevia har anammat och det bidrar till manga
idéer med utvecklingspotential.

En saddan idé ar den sdkerhetsapp med larmfunktioner som lanse-
rades 2016 for att underlatta och 6ka tryggheten vid ensamarbete.
Appen vidareutvecklades 2018 med battre funktionalitet for riktade
sakerhetsmeddelanden. Den gar att ladda ner av saval Svevias
medarbetare som av externa anvandare.

Okad sikerhet for TMA-forare

Sakerheten och tryggheten for TMA-forare (Truck Mounted Attenuator)
ar en standigt aktuell fraga. 2018 intréffade ett allvarligt tillbud dar tva
av Svevias medarbetare och en underentreprendr skadades allvarligt
da en lastbil med trailer korde in i tva av vara TMA-bilar. Det fysiska
och psykiska traumat blev omfattande for vagarbetarna och med stor
sannolikhet kommer minst en av dem ha livsldnga besvar. Svevia har
under 2018 accelererat arbetet med att hitta alternativa Iosningar

for att forvarna bilister och stanga av eller leda om trafik med hjalp

av TMA-bilar. Det finns lyckade forsok i var omvarld med forarlosa
TMA-bilar. Modernisering av lagstiftning om autonom korning pagar
saval i Sverige som i 6vriga Europa. Svevia har tillsammans med
andra intressenter startat ett arbete for att utveckla sakrare tekniker
och arbetsmetoder i samband med trafikanordningar.

Revision av sdker arbetsplats

Viktiga inslag i Svevias sakerhetsarbete ar arbetsplatsbesok

och interna revisioner for standiga forbattringar och kontroll. Vid
arbetsplatsbesoken far foretaget en inblick i arbetsplatsernas arbets-
milidutmaningar och kan darmed férebygga olyckor och ohélsa pa
ett strategiskt och langsiktigt satt.

Under 2018 inférdes ett nytt begrepp — “Revision av séker arbets-
plats.” Det &r en revision baserad pa lagkrav samt identifierade
forbattringspunkter fran tidigare uppfolining av det systematiska
arbetsmiljarbetet. Under aret genomfordes 34 revisioner av saker
arbetsplats och 81 arbetsplatsbesok.

Sakerhet hos underentreprendrer prioriterat

En stor del av Svevias arbete utfoérs av underentreprendrer och de
forvantas ha samma hoga sakerhetsambitioner som Svevia. For att
sdkerstalla att underentreprendrerna anammar Svevias sakerhetskul-
tur deltar de vid uppstartsmoten och genomgangar och har tillgang
till olycks- och tillbudsrapporteringssystemet BIA. Bland underentre-
prendrer uppgick antalet arbetsolyckor till totalt 23 (22) varav 11 (11)
med franvaro.

Hallbar hélsa

Svevia arbetar strategiskt och langsiktigt med halsofrémjande insat-
ser. Malen &r att ha den lagsta sjukfrénvaron i branschen, att arbets-
platserna ska vara fria fran diskriminering, alla former av trakasserier
och krankande sarbehandling, samt att arbetsklimatet ska gora att
alla kan trivas och ma bra.

Pa Svevia ar lika rattigheter, jgmstalldhet och mangfald en grund-
laggande sjalvklarhet som genomsyrar véra processer.

En hélsokartlaggning genomfors arligen som ger en personlig
halsoprofil och ett aggregerat resultat pa grupp- och organisatorisk
niva. Individinriktade atgarder erbjuds medarbetare och Svevia
har ett tatt samarbete med foretagshalsovarden. Alla medarbetare
erbjuds arligt friskvardsbidrag. Under aret anordnades utbildning
i organisatorisk och social arbetsmilj6 for skyddsombud samt alla
ovriga medarbetare. Chefer och kontorspersonal erbjods utbildning
i belastningsergonomi.

Sikerhetsvecka med fokus pa organisatorisk

och social arbetsmiljo

Svevias arliga sakerhetsvecka arrangerades i oktober och omfattade
samtliga arbetsplatser inom koncernen. Temat var organisatorisk

och social arbetsmiljo och under veckan genomfordes bland annat
skydds-, miljo- och brandskyddsrond samt utbildning i organisatorisk
och social arbetsmiljo.
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Mal och resultat 2018

Svevia skarpte under aret malet for arbetsskadefrekvens fran att
understiga 5,0 till att understiga 3,5 ar 2023, vilket ar ett ambitiost
mal. Med arbetsskadefrekvens avses antalet skador pa egen personal
som resulterar i minst en dags franvaro fran ordinarie arbetsuppagifter
per miljon arbetade timmar.

Svevias resultat for 2018 blev 7,7 (4,2) vilket ar en arbetsska-
defrekvens som ligger under branschsnittet. Antalet rapporterade
arbetsskador som resulterade i sjukskrivning med minst en dags
franvaro, inklusive olycksfall och arbetssjukdom, uppgick till 27
(15). Flertalet av dessa olyckor &r halk- och fallolyckor samt lindriga
klamskador.

Kiell Carlsson och Johan Andersson, driftomrade Jama

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018

SAKERHET

Sakerhet: Arbetsskadefrekvens

2018 7,7
2017 4,2
2016 3,2

Arbetsskadefrekvensen ska understiga 3,5 ar 2023.
Svevia ska vara branschbast pd omradet.
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Bittre trafiksakerhet, ligre kostnader och minskad miljopaverkan.
Detta kan bli resultatet av Svevias digitala innovationsprojekt
som syftar till att ta reda pa hur detaljerade vaderprognoser om
temperatur och vaglag kan svara pa nar och var det blir halt pa
en vagstracka.

— Den nya tekniken kan ge oss ett avancerat beslutsstod-
system och dndra forutséattningarna for vart arbete med att géra
vintervagarna sakra och framkomliga. Dessutom kan det minska
kostnaderna for drift och underhall, sdger Andreas Backstrom,
projektledare pa Svevia.

Okad tillgang till data fran viagsensorer, uppkopplade fordon
och maskiner skapar forutsattningar for hogkvalitativa vaglags-
prognoser. Med dessa som underlag kan Svevia optimera sina

insatser. Det ar ocksa bra for milion eftersom transporter och
anvandning av salt kan minskas.

Projektet drivs inom driftomrade Blekinge och kommer under
vintern 2018/2019 att utokas till att dven omfatta driftomradena
Enkoping, Soderkoping och Umea.

— Utfallet har varit sa positivt att vi vill testa tekniken och meto-
den i fler driftomraden. De nya omradena ar valda for att bredda
variationen av olika geografier, séger Erik Conradsson, héllbarhets-
och kvalitetschef pa Svevia.

Projektet bidrar till att uppna FN:s hallbarhetsmal 9: Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur.

Kalla: iPerspektiv
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Minskad miljopaverkan
och battre produkter

Svevias milidarbete handlar framst om att minska utslapp fran maskiner, fordon och asfaltverk,
men ocksa om att energieffektivisera arbetsplatsetableringar samt att bli battre pa att hantera
avfall och kemikalier. Bolaget satsar ocksa pa mindre klimatpaverkande asfaltprodukter och pa

att optimera anvandandet av salt vid vinterunderhall.

Miljdarbetet &r i linje med Svevias prioriterade mal enligt Agenda
2030, mal 12 “Hallbar konsumtion och produktion”.

Atgarder for ligre utslapp i asfaltverken
Tillverkning av asfalt &r resurs- och energikravande och star fér en
avsevard del av Svevias koldioxidutslapp. Bolaget arbetar intensivt
med att optimera produktionen och energianvandningen. Som-
maren 2018 konverterade Svevia sina fasta asfaltverk till produk-
tion med enbart bioolja. Beraknat pa 2017 ars tillverkade volymer
inklusive de verk som inte har konverterats betyder det att den totala
utslappsminskningen av fossil koldioxid kommer att minska med
cirka 80 procent for Svevias sammanlagda tillverkning av varm
asfaltmassa.

Efter genomforda konverteringar drivs tillverkningen enbart av
restprodukterna tallbecksolja och MFA (Mixed Fatty Acids).

Okad efterfragan pa lagtempererad asfalt

Utvecklingen av lagtempererad asfalt som inte krdver samma energi-
kravande uppvarmning som traditionell asfalt fortsatte under éret.
Nagra fordelar ar lagre bransleforbrukning och minskade koldioxid-
utslapp vid produktionen. Trafikverket signalerar kad efterfragan

pa denna typ av asfalt. Till Svevias nya egentillverkade produkter

hoér ocksa tunna kvalitetsbelaggningar med hég slitstyrka och lang
livslangd.

Ruttplanering och saltoptimering

i basunderhallskontrakt

Svevia har mycket att vinna pa effektivare transporter. Bolaget arbetar
darfor med ruttoptimering vilket ingér i alla basunderhallskontrakt i
tatorter med komplex trafiksituation. Navigatorer med digitala kartor
anvands bland annat for att minska onddig korning.

Svevia arbetar ocksa med att optimera saltning sa att mangden salt
matchar det verkliga behovet. Svevia driver for narvarande ett par
innovationsprojekt under namnet Prognosstyrd dynamisk vagdrift
som finansieras av Trafikverket, Vinnova, branschprogrammet BVFF
(Bana vag for framtiden) och den ideella féreningen SBUF (Svenska
Byggbranschens Utvecklingsfond). Innovationsprojekten omfattar
bland annat ruttoptimering och automatisk saltgiva baserat pa
vaderprognoser.

Analys av avfall for mer atervinning

Svevia stravar efter att atervinna sa mycket material som majligt.
Jord- och schaktmassor dteranvands i uppdragen och gammal
riven asfalt och granulat anvands till att producera ny asfalt.

Under aret fortsatte optimeringen av koncernens avfallshantering
tillsammans med atervinningsforetaget Ragn-Sells AB.

Den totala mangden avfall fran anldggningar och projekt uppgick
till cirka 43 097 ton (47 096) 2018, varav cirka 17 201 ton (5 019)
var farligt avfall. Mangden avfall kan variera 6ver aren beroende pa
olika typer av uppdrag. Aven mangden férorenad jord tenderar att
variera beroende pa i vilken omfattning Svevia utfért marksanerings-
entreprenader. For att underlatta jdmforelser har denna post exklu-
derats fran den totala mangden avfall och farligt avfall. Exkluderad
mangd avfall uppgick till 20 485 ton (267), varav cirka 9,9 ton (8,5)
var farligt avfall.

Kemiska produkter och material

Svevia anvander olika kemiska produkter till bland annat fordons-
underhdll och daglig produktion. Under aret genomfordes en kart-
laggning av leverantérer och avtal som omfattar kemikalier, vilket
resulterade i ett mindre och mer sammanhallet sortiment. Inkdpen

av kemiska produkter sker via Svevias inkdpsportal, dar alla produkter
ar granskade avseende halsa och miljo.

Asfalttillverkning, CO»/tillverkat ton

2018 14,5
2017 16,1
2016 16,6

Ar 2023 ska utslappen fran tillverkning av asfalt uppga till
hogst 8,0 kg CO>/tillverkat ton.
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Transporter, CO2/omsatt MSEK

2018 32
2017 34
2016 34

Ar 2023 ska utslappen fran transporter uppga till
hogst 2,6 kg COz/omsatt MSEK.
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Miljdprestanda for varor och material ska bli enklare att inforskaffa
for projektansvariga i Svevia. Ett arbete pabdérjades under aret for att
via inkopsportalen visa om produkter ar registrerade i exempelvis
BASTA-systemet, Sunda hus eller Byggvarubedémningen. Detta i
sin tur underlattar arbetet med bra miliéval i projekten.

Kartlaggning av fororenad mark

I miliarbetet ingar att begransa paverkan pa natur och mark.
Svevia utfor undersokningar, provtagningar och vid behov efter-
behandlingsétgarder av bolagets fastigheter.

Under ar 2018 kommer 35 fastigheter att ha inventerats och
94 fastigheter undersokts. Av dessa har 40 fastigheter inte foranlett
nagon ytterligare atgard och 89 fastigheter kommer att fortsétta
utredas. Utover detta har sex fastigheter sanerats under ar 2018
och tio saneringar ar pagaende.

Sedan 2009 har totalt 598 av cirka 600 fastigheter inventerats.
Inventeringen beraknas bli klar i januari 2019.

Initiativ inom drivmedel
For att minska drivmedelsforbrukningen byter Svevia I6pande ut
maskinparken till modeller med battre miljoklassning. For narvarande

ar drygt 83 procent av Svevias (Arentos) lastbilsflotta lagst Euro
4-klassade. Malet for 2018 var 75 procent.

Att Svevias forare utbildas i sparsam koérning och darmed kor
milidanpassat minskar ocksa utslappen. Allt fler moten sker
digitalt, vilket ocksa minskar antalet tjansteresor.

Ett pilotprojekt med en vatgasstation och tva véitgasdrivna
inspektionsbilar inleddes under 2017 pa Svevias driftomrade i
Umea. En sa kallad micromack 6ppnades pa Svevias véagstation i
Umea som genom elektrolys omvandlar rent vatten till vatgas. Under
2018 kordes cirka 3 600 mil med bilarna vilket innebar minskade
koldioxidutslapp pa cirka 6,5 ton. Prognosen for 2019 &r att bilarna
ska anvandas annu mer och kora cirka 6 000 mil.

Starkt miljokunskap
Svevia har utbildning for platschefer, arbetschefer och arbetsledare
for att sakerstalla deras miljokunskaper om bland annat gallande
lagar och regler. Alla berérda ska ga utbildningen vart femte ar.
I tilldgg finns en webbaserad, mer évergripande miljoutbildning
for 6vriga medarbetare.

Under 2018 gick 12 (184) medarbetare den lararledda utbild-
ningen i miliobalken och 242 (328) medarbetare den webbaserade
allmanna miljoutbildningen.
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Boter for lindriga dvertradelser
Svevia var under 2018 inte foremal for nagra réttsliga dvertradelser
inom miljdomradet.

Mal och resultat 2018

Svevias 6vergripande milijomal ar att minska utslapp fran bade asfalt-
tillverkning och transporter. Utsldppen fran asfalttillverkning relateras
till producerad volym och utslappen fran transporter relateras till
omsattning.

Vatgasbilar sparar 10 ton utslapp

Svevia har i uppdrag att skéta drift och underhall av Umeas

174 mil vagar. Det innebér att snérdja och halkbekampa pa

vintern och att utfora [dpande underhall under sommarhalvaret.
| samband med upphandlingen av Basunderhall vdg, driftom-

rade Umea, efterfragade Trafikverket en koldioxidbonus for att

stimulera innovationer och anvandningen av ny teknik. Det blev

startskottet for Svevia att satsa pa vatgasbilar i driftomradet.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018

Under 2018 uppgick koldioxidutsldppen fran asfalttillverkning till
14,5 kilo (16,1) per tillverkat ton asfaltmassa, en minskning med
9,9 procent mot 2017. Utslappen frén transporter uppgick till

3,2 kilo (3,4) per omsatt milioner kronor. Det ar en minskning med
5,9 procent jamfort med foregaende ar. | juni antogs en ny strategi
for Svevia som stracker sig till ar 2023. Miljdarbetet ska framst

miLIO

fokusera pa att minska koldioxidutslappen fran asfalttillverkning och

transporter. Malet ar att minska koldioxidutslippen med mer &n
25 procent till 2023. Fran och med 2020 ar malséttningen aven att
underentreprenodrer inkluderas i matningen av koldioxidutslapp.

Mats Granberg, Drift Umea

Nu gors véaginspektionerna med tva vatgasbilar, med noll
utslapp, som tillsammans kor runt 6 000 mil per ar. Det innebar
en minskning av utslapp pa cirka 10 ton, jamfoért med om tva
vanliga fossildrivna bilar hade kért samma stracka.

Kalla: iPerspektiv
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En professionell
partner att lita pa

Svevia ska vara ett foretag att lita pa och var foretagskultur praglas av hog etik
och sunda affarer. Vi staller samma krav pa vara leverantorer.

Professionalism och afférsmassighet har direkt inverkan pa saval
bolagets fortroende som pa lonsamheten. Darfor ar sunda affarer en
fraga av strategisk vikt for Svevia. Arbetet med Sunda afférer ar i linje
med Svevias prioriterade mal enligt Agenda 2030, mal 16 “Fredliga
och inkluderande samhallen”, som bland annat innebar att vasentligt
minska alla former av korruption och mutor.

Uppforandekod och affarsetiska anvisningar

Svevias uppforandekod innehaller de grundldggande krav som bola-
get staller avseende manskliga rattigheter, sakerhet, miljé och sunda
affarer. De affarsetiska anvisningarna konkretiseras for medarbetare
respektive leverantorer i bilagorna “Vingla vitt”, “Affarsetiska krav

for leverantorer” och “Miljokrav for leverantorer. For internationella
leverantorer finns en sérskild uppférandekod: “Code of Conduct for
International Suppliers”.

Intern forankring och uppfdljning

Uppférandekod och affarsetiska anvisningar implementeras
internt med hjalp av en webbaserad utbildning. Under 2018 gick
278 personer utbildningen, varav 22 chefer. Samtliga nyanstallda
tar ocksa del av bolagets uppforandekod vid ett introduktionsmote.

Svevias medarbetare har tillgang till en visselblasarfunktion for
anonym rapportering av misstankta avvikelser. Rapportering kan ske
via intranatet, e-post eller telefon. Utéver anmalningar och observa-
tioner kommer dven fragor om korrekt agerande via dessa kanaler.
Fragorna handlar oftast om olika former av representation.

Under 2018 inkom tre nya drenden angaende misstanke om kor-
ruption och noll (0) drenden avseende konkurrenshammande akti-
viteter. Sammanlagt har ett arende under aret resulterat i disciplinara
péfolider. Inga fall foranledde polisanmalan.

Svevia har inte varit foremal for juridiska atgarder avseende
konkurrenshammande aktiviteter och inte heller dlagts sanktioner

eller boter till nagot betydande belopp for brott mot géllande lagar
och bestammelser.

Krav pa leverantérer
Svevia staller samma hoga affarsetiska krav pa sina leverantérer
som pa sina medarbetare.

Under éret togs en ny process fram for att sékerstalla att under-
leverantorer uppfyller sociala kontraktskrav, sasom krav pa icke-
diskriminering och minimilon. Processerna for riskbedomning av
inkopskategorier ur sociala perspektiv och leverantorsbedémningar
uppdaterades ocksa och tillampas fullt ut fran och med 2019. Svevias
arbete med sociala kontraktskrav ar en del i bolagets héllbarhets-
arbete och arbetet med Agenda 2030, mal 8.

Under 2018 hade Svevia slutit avtal med 1 854 leverantorer.
| avtalen ingick affarsetiska krav for leverantdrer som bilaga. Det
totala avtalsvardet for dessa avtal uppgick till 4,3 miljarder kronor
pa arsbasis.

Riskanalyser, revisioner och dialog med leverantorer

Innan avtal tecknas genomfor Svevia riskanalyser av underentrepre-
norer och inhyrda resurser. Bland annat ingar kontroll av finansiell
stallning samt certifikat och miljoprestanda pé fordon.

Under 2018 reviderades 15 regionala avtalsleverantorer inom
akeri- och maskintjanster. Sammanfattningsvis visar revisionerna att
det finns utvecklingsomraden hos bade Svevia och leverantérerna,
framst inom redovisning av tillgangliga resurser, intern dialog om
korruption och samarbete i projekten.

Akeri- och maskintjanster hor till Svevias mest kritiska inkop
och god samverkan med leverantorer av dessa tjanster ar centralt
for bolagets formaga att utféra uppdrag pa ett effektivt och sakert
satt. Vid den arliga leverantorstraffen samlade Svevia de 24 storsta
leverantorerna av dessa tjanster, dar man bland annat diskuterade

Affarsetik (Imagematning, skala 1-5)

2018 41
2017 3,8
2016 3,6

Ar 2023 ska Svevia vara branschbast inom affarsetik.

Avtalstackningsgrad

2018 68
2017 72
2016 78

Ar 2023 ska avtalstackningsgraden uppga till 85 procent.
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marknadslage, digitalisering av affaren, arbetsrattsliga krav inom hela
entreprendrskedjan och framtida elvagstransporter.

Mal och resultat 2018
Svevias storsta fokus inom Sunda affarer ar inkdp och leverantorer.

Det primara malet &r att uppna 85 procents avtalstackningsgrad
(det vill séga vardet av korrekt beslutade och sparbara avtal i relation
till total inkdpskostnad). Mélet om hdg avtalstackningsgrad gor att en
hogre andel av Svevias inkop dokumenteras och gors fran konkur-
rensutsatta, granskade och godkanda leverantorer. Bedomningen
ar att det minskar risken for otillborliga affarsmetoder. Ar2018 var
den totala inkdpskostnaden 6,3 miljarder kronor (5,7) och avtals-
tackningsgraden uppgick till 68 procent (72).

Samtliga inkdp inom omraden som técks av koncern- eller
divisionsavtal ska ske fran avtalade leverantorer. Under 2018
folide Svevia upp avtalstroheten for 24 (24) koncernévergripande
avtalsomraden. Vid arets utgang uppgick avtalstroheten for de 24
avtalsomradena till 90 procent (91). Med start 2018 inférde Svevia
ett kompletterande nyckeltal for uppféljning av inkdpsarbetet. Bestall-
ningstackningsgraden foljs upp for ett antal utvalda divisionsspecifika
produktomraden. Kravet ar att 60 procent av inkdpsvolymen inom
de utvalda produktomradena ska bestallas via Svevias inkopssystem.
Uppfylinad av krav pa samtliga tre nyckeltal per arbetschefsomrade
belénas med arsomsattningsrabatter. Under 2018 uppfylide 13 (23)
av 35 arbetschefsomraden samtliga tre kraven; varav 16 uppfyllde
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krav pa avtalstackningsgrad, 20 nadde kraven pa avtalstrohet och
13 klarade kraven pa bestéllningstackningsgrad.

Svevia ska ocksa vara och uppfattas som ett bolag att lita pa.
Utvecklingen mot malet att senast till ar 2023 vara bast i branschen
nar det galler att forknippas med hog affarsetik méts genom arliga
NKI- och varumarkesmatningar. Vid den senaste matningen, som
genomfdérdes i borjan av 2019, blev resultatet ett medelvarde om
4,1(3,8) pa en skala frdn 1-5. Resultatet baseras pa 103 intervjuer
med befintliga kunder.

Fakta

Svevia har anlitat totalt 9 301 (9 028) leverantérer under
2018, varav 335 (437) star for omkring 80 procent av bola-
gets inkdp. Anlaggningsbranschen kdannetecknas av hog
omsattning bland leverantérer och entreprendérer och narmare
78 procent av Svevias produktion utfors av externa leveran-
torer. Tjanster, framfor allt akeri- och maskintjanster samt
underentreprendrer, star for hélften av inkdpen. Varor star

for en femtedel av inkopen, dar de storsta inkopen ar asfalts-
massa, bitumen och bitumenemulsion samt vagsalt. Knappt
19 procent av inképen ar hjdlpmaterial, sésom hyra av utrust-
ning, energikostnader och byggfornddenheter. Majoriteten av
Svevias leverantorer finns i Sverige.
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En jattelik rullande vatdammsugare med vatten-
tankar och robotarmar rullar langsamt genom
Stockholms tunnlar nattetid. Det ar driftpersonal fran
Svevia som med hjalp av bland annat specialbyggda
sa kallade supersugar tvattar tunnlarna. Rengéringen
minskar antalet farliga partiklar i luften, okar trafik-
sakerheten och férlanger tunnlarnas livslangd.

Det finns tva kontrakt for tunneltvatt i Stockholm.
Svevia har bada. Det ena ar for Trafikverket och det
andra for Stockholms Stad. Uppdragen ar unika
eftersom de kraver specialiserade maskiner som
bara har ett anvandningsomrade — att tvatta tunnlar.

Svevias maskinpark for tunneltvatt:

Supersug: Vatdammsugare for korbana och vagren.
Barriartvattsbil: Rengor vaggarnas barriarelement
inklusive nddbelysning och hjalptryckknappar med
bade hog- och lagtryckstvatt.

Vaxelflak: Tvattar sprutbetongen som tacker vaggar
och delar av taket.

FAKTA PROJEKT - TUNNELTVATT

Kund: Stockholms Stad.

Uppdrag: Tvattning, renhallning och l6pande
underhall av tunnelmiljerna.

Tidplan: Kontraktet med Stockholms Stad galler
i 3 ar fran 2018 med option pa ytterligare 2+2 ar.

Varde: Totalt cirka 15 miljoner kronor plus option
pa forlangning.

Ovrigt: Svevia utfor aven tunneltvatt pa uppdrag
at Trafikverket.

Kélla: Vi pa vag nr 3 2018 och Svevia.se



RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och
riskhantering

Att bedriva en affarsmassig entreprenadverksamhet ar forenat med risker. Ratt hanterade kan
vissa risker avgora ett projekts framgang och I6nsamhet. Hantering av risker och mojligheter
i projekten ar darmed centralt, fran anbud till genomférande och fullfolid leverans.

Svevia arbetar strukturerat med riskhantering dar risker identifieras
och varderas med avseende pa savél finansiella konsekvenser som
konsekvenser for varumarket (sasom exempelvis negativ miljo-
paverkan och bristande sakerhet). Under aret kompletterades
koncernens riskkarta med informationssakerhet.

Strategiska risker

Strategiska risker dr sadana som kan paverka Svevias affar framst pa
langre sikt, exempelvis férandringar pa Svevias marknader, politiska
beslut eller nya miljékrav.

Strategiska risker bevakas I6pande av koncernledning och styrelse.
Beslut om storre investeringar, introduktion av nya affarsmodeller,
insteg pa nya omraden, forvarv eller avyttringar tas alltid av koncern-
ledningen och, beroende pa dignitet, styrelsen.

Operativa risker

Operativa risker forekommer framst i Svevias projekt. Dessa risker
star oftast i direkt relation till projektens storlek och komplexitet. For-
magan att hantera dessa risker ar avgorande for Svevias resultat.

Bedomning av Svevias mest betydande risker

Konsekvens

Sékerhet 4’
Informationssékerhet 4.

STOR
Successiv vinstavrakning/prognos ———— .

Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker avser risken att Svevia skulle bryta mot lagstiftning
eller andra regler inom exempelvis affarsetik, miljo, arbetsmiljo,
informationssakerhet, redovisning och skatt.

Finansiella risker
Svevias finansiella risker avser framst ravaru-, valuta-, kredit-, mot-
parts- och ranterisker. Ravaru- och valutarisker forekommer framst
i projekt dar material och arbetskraft upphandlas i en annan valuta
an kontraktsvalutan.

Kreditrisk innebdr att koncernens fordringstagare inte kan betala
sina skulder till koncernen. Motpartsrisk avser risken att koncernens
finansiella motparter inte kan fullfélja ingangna avtal.

Hantering

Exempel pa samt hantering av Svevias mest betydande risker
framgadr pé nésta sida.

Produktionsplanering/styrning 4. K ? brist
ompetensbris!

.7 Korruption . fnbud
(e

Andrat kundbeteende

Milirisker 4'
LITEN Finansiella risker 4‘

Véderberoende 4‘

.7 Nya geografiska marknader

Sannolikhet
LAG HOG
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Risker

Kompetensbrist

Anbud

Produktionsplanering
och -styrning

Successiv

vinstavrakning/prognos

Sdkerhet

Vader

Korruption

Andrat
kundbeteende

Milio

Finansiella risker

Informationsséakerhet

Nya geografiska
marknader

Beskrivning

Den storsta risken i en entreprenadverksamhet ar att
inte ha manniskor med ratt kompetens och installning.
Att sakerstalla ratt bemanning i projekten ar helt avgo-
rande for projektets framgang.

| anbudskedet finns risk att avtal ingas dar kompe-
tens- och resurskrav ligger utanfor Svevias strategi
och kompetens. Risk finns ocksa for felaktiga och illa
underbyggda kalkyler.

En av de stdrre operativa riskerna ar brister i upp-
start, planering och styrning av projekt. Risk finns att
agera reaktivt istéllet for proaktivt. Brister i kontrakts-
administrationen kan snabbt innebara stora risker att
inte fa erforderlig tidsforlangning eller ersattning for
utfort arbete.

Risk att den finansiella rapporteringen baseras pa fel-
aktiga projektprognoser med missvisande resultat som
konsekvens.

Svevia verkar i en riskfylld miljo, i och runt trafik.
Risken for arbetsplatsolyckor &r i denna miljo
relativt stor.

Flera verksamheter inom Svevia dr vaderexponerade
vilket far till folid att bade volym och marginal varierar
med sasong och vaderutslag.

Inom Svevias decentraliserade entreprenadverksamhet
gors en stor mangd inkop, saval internt, externt som

av underentreprendrer. Risken for otillborlig paverkan
okar i en decentraliserad organisation med lokala
inkop.

Svevia paverkas av marknadens méjlighet att investera
i infrastruktur. Regeringens sparkrav paverkar Svevias
statliga och kommunala kunder.

Kunder stéller ocksa krav pa forandrade kontraktsfor-
mer och villkor vilket medfor risker, till exempel i total-
entreprenader dar konstruktionsansvaret kan forflyttas
till Svevia. Det medfor risker om inte kompetens och
bemanning anpassas.

| efterlevnadsrisker ingar risken for avvikelser fran
miliélagar och -férordningar. Svevia hanterar stora
mangder salt for vinterunderhall av landets vagar vilket
riskerar att fororena vattentakter. Risker foreligger
dven for fororeningar i samband med kemikalie- och
branslehantering.

Valuta-, ravaru-, kredit-, motparts- och ranterisk.

Risk for informationsstolder samt sabotage av infor-
mationstillgangar. | tilldgg till traditionella virus och
trojaner har det de senaste aren skett en 6kad trend av
kapning av information genom s k “social engineering”
dar anvéandare via mail stélls infor olika bedrageriforsok
med syfte att fa dem att genomféra finansiella trans-
aktioner.

Svevia har bedrivit verksamhet i Norge under nagra ar
och har liten erfarenhet av verksamhet i andra lander.
Tillsammans med en decentraliserad organisation ger
det en nagot 6kad riskbild.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Hantering

Svevia prioriterar omraden som gor oss attraktiva som arbetsgivare. Vi arbetar
for en inkluderande arbetsplats och erbjuder utvecklingsmajligheter och span-
nande arbetsuppagifter. Att utveckla ledarskapet har hdg prioritet och vi ser dven
Over att vara incitamentsprogram ligger i linje med marknaden.

Svevia tillampar en delegationsordning géllande rétt att limna anbud. Risk- och
mojlighetsarbetet paborjas i anbudsskedet och pagar under projektets gang.
Kalkyler ska vara val underbyggda och kvalitetsgranskning gors av arbetschef.
Kalkylstartmoten och anbudsgenomgangar syftar till att halla hog kvalitet
genom hela anbudsprocessen.

Svevias ledningssystem tydliggor vikten av kvalitet och dokumentation i pro-
jektplanering infor erhdllandet av starttillstand. Lopande produktionsuppfolj-
ning och avstamning sker kontinuerligt enligt framtaget arbetssétt. Kontrakts-
fragor tas regelbundet upp till diskussion och erfarenheter aterfors. Loggboken
for underrattelser utvecklas liksom kommunikationen med bestallaren.

Risken for vasentliga fel begrédnsas genom Svevias arbetssatt for projektstyr-
ning. For alla projekt gors regelbundna avstamningar, projektprognoser och
uppfdliningar pa ett likartat sétt. Forsiktig prognostisering tillimpas i borjan av
projekten da osakerheten &r storst.

Svevia arbetar systematiskt fran hogsta ledningen enligt parollen “sékerheten
forst” dar kulturen ar avgdrande for forbattring. Svevias arbetsmiljdorganisation
besoker arligen stora delar av Svevias arbetsplatser i syfte att aktivt forbéttra
sakerhetsarbetet lokalt i projekten.

Svevia hanterar risken genom att bedriva verksamheter som kan komplettera
varandra Gver aret. Vaderberoendet dr svart att hantera i respektive kontrakt
men i en kontraktsportflj viktas kontrakten delvis olika med hansyn till méjliga
vaderutfall.

Vid inkép hanteras korruptionsrisk genom granskning och bedémning av
samtliga avtalsleverantorer. Hoga krav stalls och uppfdlining sker pa avtalstro-
het gentemot koncernavtalsleverantorer. Koncernstab Inkop granskar arligen
projektavtalsportfolier inom varje resultatenhet.

Svevia ska férknippas med sunda affarer och hég affarsetik. Svevias uppférande-
kod och affarsetiska riktlinjer bygger pa Naringslivskoden som forvaltas av
IMM (Institutet Mot Mutor). Svevia héller regelbundna seminarier och for
dialog med medarbetare om affarsetik.

Risken for minskade volymer hanteras genom att anvanda underleverantorer
vilket ger béttre flexibilitet. Svevia arbetar ocksa i hogre utstrackning mot
privata aktorer.

Anpassning i kompetens gérs bade genom utveckling av befintlig personal och
rekrytering. Omraden som forstarkts &r bland annat projekteringskompetens
samt entreprenadjuridik i anbuds- och genomférandefasen.

Svevia hanterar miliérisker genom ett systematiskt arbetssatt. Till stor del hand-
lar det om att 6ka medarbetarnas kunskap samt sakra god ordning och reda.
Svevias miljoledningssystem ar certifierat enligt ISO 14001.

Hantering av de finansiella riskerna féljer regelverket i Svevias finanspolicy.
Las mer om Svevias finansiella risker i not 21 pa sidorna 82-83.

Svevia arbetar sedan ett antal ar med informationssakerhet. Fokus har legat

pa att identifiera den information och de IT-system som &r kritiska for verksam-
hetens olika affarsprocesser och dérefter riskklassificera, vidta olika tgarder

i form av teknik och processer for att mitigera riskerna. En stor del av arbetet
ligger ocksa i att 6ka medvetenheten hos anvandarna.

Bolaget har implementerat sitt gemensamma arbetssatt dven i den norska
verksamheten och nyttjar vid behov specialistkompetenser fran den svenska
organisationen. Svevia har forstarkt anbudsprévning vid nya kontrakt.
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Forvaltningsberattelse

Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848
Styrelsen och verkstéllande direktoren for Svevia AB (publ), avger
héarmed arsredovisning for Svevia AB (publ) och koncernredovisning
for Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2018. Samtliga belopp
anges i milioner svenska kronor, MSEK, om ej annat anges. Avrund-
ningsdifferenser kan forekomma.

Koncernen

Svevia ar Sveriges ledande driftentreprendr och en av de fem storsta
aktorerna pa vag- och anlaggningsmarknaden. Marknaden avgransas
till byggnation och anlaggning av vag, med cirka 2 100 medarbetare.
Var karnverksamhet ar att utfora ny- och ombyggnation samt skota
drift, service och underhall av Sveriges vagar och infrastruktur. Upp-
dragen omfattar allt ifran vagar, gator, broar, till infrastruktur for till
exempel hamnar och kraftverk. Svevia hyr ut och underhaller maski-
ner, fordon, byggbodar och utrustning, framst inom koncernen men
aven till kunder inom entreprenadbranschen. Utéver moderbolaget
omfattar Sveviakoncernen ett antal bolag varav verksamhet bedrivs i
dotterbolagen Arento AB, Svevia Fastighet AB, Svevia Betong AB, samt
i tva utlandska dotterbolag varav ett inkdpskontor i Polen och ett norskt
dotterbolag som framst bedriver driftverksamhet.

Svevias verksamhet utgors av divisionerna Drift, Beldggning och
Anlaggning samt specialverksamheterna Maskin, inklusive Arento
AB, och Fastighet. Maskin och Fastighet som framst ar interna service-
enheter tillhor Ovriga verksamheter tillsammans med centrala enheter.

Orderstocken 6kade med 4 procent jamfort med féregaende ar och
var vid periodens slut 7 716 MSEK (7 447). Okningen var hanférbar
till en starkare orderstock i division Drift. Orderingangen 6kade med
10 procent och uppgick till 8 594 MSEK (7 838). Storst paverkan hade
tva storre kontrakt, om cirka 850 MSEK, som erhdlls i den norska drift-
verksamheten under forsta halvaret.

For mer information och presentation av divisionernas arbete samt
exempel pa vilka uppdrag som Svevia bland annat har erhéllit under
aret, se sidorna 16-23 i arsredovisningens framre del.

Nettoomsattning
Nettoomsattning per verksamhetsomrade

MSEK Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Division Drift 4386 4078
Division Beldaggning 2161 1872
Division Anlaggning 2127 1935
Ovriga verksamhetsomraden 642 665
Elimineringar -992 -993
Totalt 8324 7 557

Den ackumulerade nettoomsattningen for 2018 uppgick till
8 324 MSEK (7 557) vilket var en 6kning med 10 procent dar samt-
liga divisioner 6kade jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultat
Orderstock Rorelseresultat per verksamhetsomrade
MSEK Jan-dec 2018 Jan-dec 2017 MSEK Jan-dec 2018 Jan-dec 2017
Division Drift 5880 5110 Division Drift 155 161
Division Beldaggning 755 747 Division Belaggning 77 62
Division Anldggning 1212 1590 Division Anlaggning -107 -199
Eliminering -131 - Ovriga verksamhetsomraden 369 180
Totalt 7716 7 447 Totalt 494 204
Orderingang och orderstock, MSEK Nettoomsattning, MSEK
10 000
Ll 8 324
8 000 6933 6961 7105 7 >37
6 000
4 000
2 000
0 1 1 1
2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Orderstock Orderingang rullande 4 kvartal
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Rorelseresultat for 2018 blev 494 MSEK (204) vilket var en 6kning
med 290 MSEK. Reavinster fran forséljning av fastigheter stod

for 240 MSEK (39). Exkluderat reavinster blev rorelseresultatet

254 MSEK (166) dar den stora forbattringen var i division Anlagg-
ning som foregadende ar hade stora nedskrivningar i fem projekt.

Till folid av laga marginaler i pagaende projekt och tva storre projekt-
nedskrivningar hade division Anlaggning ett negativt rorelseresultat
aven 2018. Division Belaggning levererade ett battre rorelseresultat
an féregaende ar mycket tack vare en stark tillverkningsverksamhet
och en langre sasong an féregaende ar. Division Drift hade ett ndgot
lagre resultat an foregaende ar men pa en stabil niva dar flertalet
projekt avslutades med goda marginaler. Koncernens syn pa den
framtida marknadsutvecklingen finns dokumenterad under mark-
nadsavsnittet i arsredovisningens framre del pa sidorna 6-7.

For mer information om Svevias utveckling se flerarsoversikten
pasidan 101.

Verksamheten inom Svevia uppvisar sasongsmassiga variationer.
Det betyder att resultatet inte upparbetas linjart under aret utan mer-
parten av resultatet upparbetas under andra halvaret. Det ar framfor
allt markarbeten, asfalttillverkning, asfaltutldgggning och ballastforsalj-
ning som har en ldgre aktivitet under vinterhalvaret.

Kassaflode

MSEK 2018 2017
Kassaflode fran den Iopande verksamheten,

exkl. rantebetalningar och skatt 8 162
Forvarv av dotterbolag, nettolikvid -56 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -249 -183
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 538 70
Operativt kassaflode 241 49
Rantebetalningar -17 23
Investeringar i finansiella tillgangar -402 —443
Forsalining av finansiella tillgdngar 464 654
Kassaflode efter investeringsverksamheten 286 283
Utdelning till aktieagare -299 -299
Kassaflode efter finansieringsverksamheten -13 -16
Arets kassaflode -13 -16

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -9 MSEK
(185) under aret. Det operativa kassaflodet som inkluderar netto-
investeringar i anldggningstillgangarna men exkluderar rantor upp-
gick till 241 MSEK (49) varav fastighetsforsaljningarna bidrog med
519 MSEK. Koncernen har hog aktivitet i manga projekt vilket lett
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till 6kad rorelsekapitalbindning. Division Anlaggning har nagra stora
projekt med negativa marginaler vilket gav ett negativt kassaflode
for divisionen. Kassaflodet fran nettoinvesteringar i anlaggningstill-
gdngar uppgick till 289 MSEK (-113) och fran finansiella tillgangar
till 62 MSEK (211). Utbetald utdelning uppgick till 299 MSEK (299).
Totalt uppgick arets kassaflode till =13 MSEK (-16).

Finansiell stillning och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till 1 508 MSEK
(1 372), soliditeten till 33,5 procent (30,5) och skuldsattningsgraden
till 1 procent (0).

Pa balansdagen uppgick rantebarande nettofordran till 1 421 MSEK
att jamforas med 1 564 MSEK vid arets borjan. Finansnettot har for-
samrats nagot jamfort med samma period foregaende ar och uppgick
till 20 MSEK (23). Minskningen var hanforlig till Iagre reavinster fran
salda obligationer samt nagot lagre kreditmarginaler.

Forvarv och avyttringar
Svevia Fastighet AB tecknade under december 2017 ett avtal om
avyttring av 163 fastigheter i tre transaktioner vilket utgér huvud-
delen av Svevias fastighetsinnehav. Frantrade fran samtliga dessa
fastigheter genomfordes under 2018 och full betalning har erhallits.
Avtal om forsalining av ytterligare en fastighet har tecknats under
fiarde kvartalet men tidpunkt for tilltrade och betalning ar bland
annat beroende av positivt planbesked. Svevia kommer aven fortsatt-
ningsvis att kvarsta som hyresgast i flertalet av de sélda fastigheterna.
Det fastighetsbestand som kommer finnas kvar inom Svevia utgors
framst av takter for ballastmaterial samt nagra specialanpassade
fastigheter for salt- och sandhantering.

Under fiarde kvartalet forvarvades samtliga aktier i AB Broderna
Hall som bedriver taktverksamhet liksom en transportverksamhet
i norra Skane. Overtagandet skedde den 27 december 2018. Da for-
varvet inte bedéms fa en véasentlig paverkan pa koncernens resultat
och stallning lamnas inte fullstandiga upplysningar enligt IFRS 3.

Investeringar

Arets investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 229 MSEK
(156) och byggnader och mark till 20 MSEK (27). Forsalining av
materiella anldggningstillgangar uppgick till 538 MSEK (70). Av-
och nedskrivningar uppgick till 130 MSEK (120).

Rorelseresultat, MSEK

494

439 413

265 259
202 204
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Operativt kassaflode, MSEK

Avkastning pa eget kapital, %
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Riskhantering
Svevia paverkas av ett flertal typer av risker; strategiska-, operativa-,
efterlevnads- samt finansiella risker. De storsta riskerna i Svevia ar de
operationella riskerna inom entreprenadverksamheten. Det kan till
exempel vara risker i anbudsskedet, projektstyrning, personal- och
kompetensforsorjning, vaderexponering, miljorisker med mera.
Entreprenadverksamhet handlar till stor del om att hantera dessa
risker och det ar framfor allt inom anldaggningsentreprenader som
de storsta riskerna foreligger. Dar dr standardiseringen lag och pro-
jektens forutsattningar, kundkrav, storlek och utformning varierar
for varje projekt. Fokus ligger pa att identifiera, kvantifiera och hantera
risker och majligheter under hela projektets livslangd saval i anbuds-,
planerings- som genomférandefasen.

For en utforligare beskrivning av hur Svevia arbetar med risker
och riskhantering, se avsnitt Risker pa sidan 42—43.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-, rante-,
valuta-, rdvaru-, motparts- och kreditrisker. For mer information
om definitioner och hantering av finansiella risker, se not 21.

Pagaende rattsprocesser och tvister

Projektdiskussioner uppstar som en del av den dagliga afférsverksam-
heten som Svevia bedriver. For rattsprocesser och andra storre tvister
i olika skeden av affaren gors ekonomiska avsattningar vid behov.
Styrelsen och vd anser att tillrackliga avsattningar for rattsprocesser,
tvister och nara forestdende tvister redovisats per balansdagen base-
rat pa deras basta bedomning av risk och utfall i varje enskilt arende
utifran information som finns tillganglig for narvarande. Réttspro-
cesser och tvister ar dock oforutsagbara till sin karaktar och faktiskt
utfall kan avvika fran de bedémningar som Svevia gjort. Till styrelsen
rapporteras kontinuerligt tvister i, eller nara férestdende, domstol eller
annan rattsprocess overstigande 1 MSEK. Vid utgangen av 2018
hade Svevia en sadan pagaende rattsprocess, till ett varde som saknar
vasentlig betydelse for resultatet.

Medarbetare

Vid arets slut hade Sveviakoncernen 1 908 arsmedelantal anstéllda

(1 833). Svevia &r ett av Sveriges storsta entreprenadbolag och for att
vara konkurrenskraftiga och lyckas med sin strategi behover bolaget
kontinuerligt utveckla sin organisation. Svevias framsta utmaning ar
fortsatt att behalla och rekrytera ratt medarbetare. For mer information
om Svevias forandringsarbete samt vad Svevia kan erbjuda medarbe-
tare, se sidorna 28-31 i arsredovisningens framre del.

Miljo
Svevia bedriver olika anmalnings- och tillstandspliktiga verksamheter.
| samband med tillstandsprocesserna gors miljiokonsekvensbedom-
ningar, som bland annat innefattar verksamhetens paverkan pa
mark, vatten och luft. Den storsta gruppen tillstandspliktiga verksam-
heter utgors av grus och bergtékter. Tillstand soks I6pande under aret
for de platser som bedéms som strategiska for entreprenadverksam-
heten. Tillstdndsprocessen sker enligt miliobalkens kapitel 9.

Typisk paverkan fran taktverksamheten ar buller, vibrationer,
damm samt paverkan pa landskapsbilden pa grund av material-

uttag. Kopplat till taktverksamheten dr dven asfaltverk, kross- och
sorteringsverk for vilka det rader anmélningsplikt.

Svevia tillverkar ocksa emulsioner av bitumen fér vagunderhall.
Miljopéaverkan fran dessa enheter &r liten och utgors av andnings-
forluster fran lagringstankar, lokalt buller fran kvarnar och avgaser
fran fordon som hamtar fardig produkt och fordon som transporterar
ravaror till anldaggningarna.

Rening och atervinning av férorenad jord, slam och annat material
ar en tredje grupp av tillstandspliktig verksamhet som forekommer
i Svevia. Pdverkan pa den yttre milijon kan utgoras av kolvaten till luft,
buller och avgaser fran fordon och utrustning samt processvatten
som behaver renas eller tas om hand for att minimera paverkan pa
narmiljén. Ovrig verksamhet utgdrs av mindre anmalningspliktiga
verksamheter och verksamhet som understiger anmalningsnivan
enligt Miliobalken. Under 2018 har Svevia inte betalt nagra foretags-
boéter inom miljgomradet.

Det 6vergripande miljdarbetet i dvrigt redovisas tillsammans med
sociala fragor och ekonomiskt hansynstagande enligt riktlinjerna for
GRI (Global Reporting Initiative) i arsredovisningens framre del pa
sidorna 35-37.

Moderbolaget

Svevia AB driver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier i
dotterforetag samt svarar for koncerngemensam finansiering och
placering. | moderbolaget redovisas entreprenadprojekt vid fardig-
stdllande. | koncernen redovisas entreprenadprojekt enligt metoden
for successiv vinstavrakning. Omsattningen uppgick under aret till
8 046 MSEK (6 015) och arets resultat till 399 MSEK (126).

Bolagsstyrning

Svevia har avgivit en bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap

6§ ARL. Rapporten presenteras pa sidorna 50-57 som en del av
forvaltningsberattelsen. Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt
Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Stort arbete har under aret dgnats at atgarder rérande forbattring
av projektstyrning och riskhantering i framfor allt division Anlagg-
ning. Aven fragor rérande strategisk inriktning, internkontroll, hall-
barhet, forvarv och forsaliningar har behandlats.

Hallbarhet

Svevia har avgivit en hallbarhetsrapport i enlighet med 6 kap

128 ARL. Hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med
GRI Standards: Core. Rapporten redovisas genom GRI-index pa

sidorna 98-99. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten uppréttas
som en fran forvaltningsberéttelsen avskild rapport, se sidan 97.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlinjer och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med
statligt dgande 2017” beslutade den 22 december 201 6. Ersattningar
till vd beslutas av styrelsen i Svevia. Vd beslutar om ersattningar till
ovriga ledande befattningshavare i samrad med styrelsens ersatt-
ningsutskott. Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som
sin primara uppagift att for styrelsens beslut bereda fragor som roér
den verkstdllande direktorens I6n och 6vriga anstallningsvillkor, samt
utarbeta och foresla de huvudprinciper och ramvillkor som ska galla
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for Ionesattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare. Ersattningen bestar av fast [6n, pension, bilférman, sjukvards-
forsakring och sjukforsakring. Inga rorliga Ionedelar forekommer.
For mer information om ersattningar till styrelse, vd och ledande
befattningshavare, hanvisas till not 5.

For 2019 foreslar styrelsen oférandrade riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.

Finansiella mal och kapitalhantering

De ekonomiska maltalen ar av langsiktig karaktar. Svevias soliditet
ska uppga till 20-30 procent och har satts efter de krav som stélls
vad géller verksamhetens art, omfattning och risker. Avkastning pa
eget kapital ska uppga till minst 20 procent.

Enligt Svevias utdelningspolicy ska utdelningen langsiktigt mot-
svara minst 50 procent av resultatet efter skatt, dock med hansyn
tagen till koncernens framtida kapitalbehov och férekommande
investerings- och forvarvsplaner. Hansyn maste aven tas till fria,
utdelningsbara medel.
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Utdelningsforslag

Mot bakgrund av arets resultat samt vad som idag ar kéant betraffande
framtida utveckling foreslar styrelsen att utdelning for rakenskapsaret
2018 kan ske enligt beslutad utdelningspolicy vilket innebar en utdel-
ning om 335 MSEK, motsvarande 0,84 kronor per aktie.

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att moderbolagets 6verkursfond och balanserade
vinstmedel, tillsammans 383 821 901 kronor, disponeras enligt
foljande:

Till aktiedgaren utdelas totalt, (399 166 667 st aktier): 335300 000
I ny rakning overfores: 48 521 901
Totalt 383 821901

Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestaende av endast
ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier inne-
has av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Nomineringsprocess

Projektutskott

Ersattningsutskott

Belaggning

Anlaggning

Svevia AB (publ) (“Svevia”) &r ett av svenska staten helagt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen, men aven fran statens
agarpolicy (“agarpolicyn”) samt darigenom den svenska koden for
bolagsstyrning ("bolagsstyrningskoden”). Svevia har inte av reger-
ing eller riksdag givits i uppdrag att utféra ndgot sarskilt samhalls-
uppdrag. Svevia erhdller inte heller nagot statligt ekonomiskt stod.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svevia folier bolagsstyrningskoden med foljande undantag.

Betraffande nomineringen och arvoderingen av styrelseleda-
moter och revisorer utgar koden fran férekomsten av en av stimman
utsedd valberedning. Valberedningens roll har istallet, i enlighet
med agarpolicyn, ersatts av en strukturerad nomineringsprocess
koordinerad av enheten for bolag med statligt &gande inom
Naringsdepartementet.

Svevia redovisar inte styrelseledamots oberoende i forhéllande till
staten som storre dgare, bolaget eller bolagsledningen. Eftersom det
saknas minoritetsagare i Svevia finns det inte skal att redovisa denna
form av oberoende.

Bolagsstimman

Svevias arsstamma holls i april 2018. Fran den kan sarskilt noteras
att stamman beslutade utdelning for rakenskapsaret 2017 om

299 000 000 kronor. Vidare noterades att ordféranden och samtliga
ledamoter utom tva omvaldes. Till nya ledamoéter valdes Lars Erik
Fredriksson och Carina Olson. Marie Hallander Larsson och Michael
Thorén avgick som styrelseledamater. Nasta arsstamma ar planerad
att hallas den 25 april 2019.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning

Svevias styrelse bestar av atta bolagsstammovalda ledamater samt
av tva arbetstagarrepresentanter med en suppleant for en av dessa.
Narmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna lamnas pa
sidorna 54-55.

Bolagsstaimma

Styrelse

=}

Extern revisor
Revisionsutskott

Ovriga
verksamhetsomraden

Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen, men narvarar
regelmassigt pa styrelsematena. Aven koncernens ekonomi- och
finanschef deltar normalt i styrelsens sammantraden liksom chefs-
juristen sasom styrelsens sekreterare. Vid dessa har dven arbets-
tagarrepresentanternas suppleant ratt att narvara och yttra sig. Under
2018 holl styrelsen tio sammantraden. Styrelsen har under aret
anlitat en extern part for utvardering av styrelsearbetet. Resultatet
anvands i styrelsen som underlag for diskussion for hur styrelse-
arbetet kan forbattras ytterligare och de delar av utvarderingen som
kan paverka styrelsenomineringen har rapporterats till dgaren.

Styrelsens arbetsordning och arbete under aret

Styrelsen har faststallt en arbetsordning som omprévas arligen.

Den anger bland annat huvudsakliga tidpunkter och dagordningar
for styrelsemotena. Arbetsordningen anger ocksa struktur, arbets-
uppgifter och mandat for de utskott styrelsen har inrattat — revisions-
utskottet, ersattningsutskottet och projektutskottet.

Mandatférdelningen mellan styrelsen och bolagets verkstallande
direktor regleras i instruktionen for verkstallande direktoren. Dari finns
aven detaljerade instruktioner for den I6pande rapportering som verk-
stallande direktoren ska lamna till styrelsen.

Styrelsens arbete omfattar strategiska fragor. Bland de viktigare fragor
som styrelsen behandlat under aret kan ndmnas bolagets strategiplan
inklusive hallbarhetsmal, beslut kring forsalining av fastigheter, forvarv
samt storre investeringar. Stort fokus har legat pa ett par storre forlust-
projekt inom anldggningsdivisionen samt generellt kring intern kontroll
och riskhantering.

| samband med sammantradet i augusti besokte styrelsen division
Drifts arbetsplats i Tumba. Darutéver har styrelsen sett éver de policyer
som bolaget har inom en rad olika omraden, daribland finans, miljo,
arbetsmiljo, affarsetik, kommunikation, informationshantering och
jamstalldhet. Dessa har utformats bland annat med utgangspunkt i

agarpolicyn.
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Styrelsens arbetsar 2018

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Utover staende/aterkommande punkter sasom vd:s rapport (inkl. operativa drenden/risker av strategisk natur),

ekonomirapportering och prognoser, investeringar och forsaljningar.

12 december

« Preliminart forslag till vinstdisposition

« Redovisning av internkontroll

« Ledningsforsorining, successions- och rekryteringsplanering
« Oversyn av Medarbetarpolicyn

« Utvérdering av vd och 6vrig féretagsledning

« Styrelseutvardering

25 oktober

« Delarsrapport

Revisorsrapport

Tidplan och struktur for arsredovisningen
Uppdatering Uppférandekod

Oversyn Sponsringspolicy

« Delarsrapport

« Utvardering av vd:s rapportering till &
styrelsen g
« Styrelseutvardering IQ
@)
i %)
10 augusti r_g
=
ES
;)

27 augusti

« Arbetsplatsbesok, division Drift i Tumba

« Varumarke

« Oversyn av Sponsrings- och
Kommunikationspolicyerna

« Oversyn utskottens arbetsuppagifter, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion samt delegeringar

Ordféranden
Ordféranden ska samrada med verkstallande direktéren i strategiska
fragor samt foretrada bolaget i fragor som ror dgarstrukturen.

| forhallande till agaren foreskrivs i arbetsordningen bland annat att
ordféranden ska samordna styrelsens syn med foretradare for dgaren
i fragor av betydande inverkan eller avsevard betydelse fér bolaget.
Vidare ska ordféranden till nomineringsansvariga hos agaren, i
de delar som paverkar styrelsenomineringsprocessen, rapportera
resultatet av styrelsens utvardering.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift r att vara ett beredningsorgan i fragor
avseende riskbedomning, intern kontroll, finansiell rapportering och
revision, samt hanterar inkOp av sa kallade icke revisionsnara tjanster.
Utover finansiell rapportering har utskottet under aret bland annat
behandlat Svevias riskhantering samt ramverk for intern kontroll
(SVEffekt), finanspolicy och likviditetshantering, hallbarhetsfragor,

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018

Styrelsens arbetsar

2018

O

12 Februari

« Arsbokslut

* Bokslutskommuniké

* Forslag till vinstdisposition

« Policy for informationshantering

« Oversyn av Milio- och Kvalitetspolicyerna
« Digitalisering och GDPR

« Tantiem

+ Genomgang Anldggning -forlustprojekt
* Anbudsutfall

21 Mars

* Revisorsrapport

« Arsredovisning

« Kallelse till arsstimman

 Redovisning enligt transparenslagen

* Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

25 April

« Delérsrapport

« Externrevisionsplan 2018

* Internkontroll

 Utvdrdering av behovet av internrevision
 Redovisning Beldggningsverksamheten
Stamma

Konstituerande

* Firmatecknare utses

« Val av utskottsledamoéter

« Styrelsens arbetsordning

* Vd-instruktion

29-30 Maj

« Strategi inkl vardeord och
uppdaterade hallbarhetsmal

* Riskanalys

« Styrelsens arbetsordning

* Vd-instruktion

« Oversyn av Finanspolicyn

+ Oversyn av Uppforandekoden

genomgang av externrevisionsplan samt rapporter fran bolagets
externa revisor. Utskottet har kontinuerligt fatt redovisningar och
diskuterat bolagets fokusprojekt, med sarskild vikt pa tva storre
forlustprojekt. Utskottet bestar av ledaméterna Anna-Stina Nordmark
Nilsson, ordférande, Carina Olson och Lars Erik Fredriksson. Aven
bolagets revisor deltar normalt i utskottets sammantraden. Utskottet
har under 2018 haft fem protokollférda sammantraden.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottets uppgift ar att vara ett beredningsorgan i ersatt-
nings- och successionsfragor. Ersattningsutskottet bereder darvid
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstéllande
direktoren och évriga medlemmar av bolagsledningen. Utskottet
bestar av ledamoterna Olof Ehrlén, ordférande, Anna-Jeanette
Larnelius och Lars Erik Fredriksson. Utskottet har under 2018 haft
fem protokollférda sammantraden.
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Projektutskottet

Projektutskottets uppagift ar att vara ett beredningsorgan for styrelsen
i fragor avseende anbud och har givits mandat att efter sarskild och
individuell prévning kunna utvidga vd:s befogenhet att Iimna storre
anbud. Darutéver har projektutskottet under aret berett andra affarer
av strategisk karaktar infor styrelsens beslut sésom foretagsforvarv
och fastighetsforsaliningar. Utskottet bestéar av ledamoterna Olof
Ehrlén, ordforande, Petter Eiken, och Andreas Regnell och Charlotte
Bergman. Utskottet har under 2018 haft tio protokollférda samman-
traden.

Styrelsens arvoden
Enligt beslut av arsstamman 2018 arvoderas styrelsens ordférande
med 410 000 kronor och envar 6vrig ledamot med 204 000 kronor.
For uppdrag i revisionsutskottet utgar arvode med 30 000 kronor till
ordférande och med 20 000 kronor till varje 6vrig ledamot, och for
uppdrag i projektutskottet utgar arvode med 40 000 kronor till ord-
forande och med 30 000 kronor till varje 6vrig ledamot. Ordférande
eller ledamoter av ersattningsutskott erhaller inget sarskilt arvode.
Styrelseledamot som ar anstélld i Regeringskansliet far inte arvode
enligt ovan. Arvodet utgar inte heller till styrelsens arbetstagarrepre-
sentanter.

Styrelseledamoternas narvaro vid styrelsemaoten och utskottsmoten
under 2018 framgar av nedanstaende tabell.

Koncernledningen
Svevia ar en decentraliserad organisation dar stora beslut dagligen
fattas i den operativa verksamheten. Delegeringen av ansvaret fran
den verkstallande direktoren sker huvudsakligen genom en skriftlig
delegationsordning, jamte flera riktlinjer, instruktioner och andra
styrande dokument. Sveviakoncernen &r organiserad i divisionerna
Anlaggning, Beldggning och Drift, dar arbetschefsomrade ar lagsta
resultatenhet, samt specialverksamheterna Maskin och Fastighet.
Maskin och Fastighet tillhér segmentet Ovriga verksamhetsomraden.
For behandling av koncerngemensamma fragor inom Svevia har
verkstallande direktéren en koncernledning bestaende av divisions-
chefer och stabschefer.

Lon och ersattningar samt 6vriga formaner for verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare framgar av not 5.
Inga incitamentsprogram férekom under 2018 for dessa.

Styrelseledamaternas narvaro

Revisions- Ersattnings- Projekt-
Ledamot Styrelse utskott utskott utskott
Olof Ehrlén 10/10 5/5 10/10
Charlotte Bergman 10/10 2/2 5/5
Petter Eiken 9/10 9/10
Lars Erik Fredriksson 717 3/3 3/3
Marie Hallander Larsson 3/3 2/2
Anna-Jeanette Larnelius 10/10 2/2 3/3
Anna-Stina Nordmark Nilsson ~ 10/10 5/5
Carina Olson 717 3/3
Andreas Regnell 10/10 10/10
Michael Thorén 3/3 2/2 2/2
Moody Israelsson 10/10
Tommy Lovened 10/10
Thomas Skoog, suppleant 8/10

Revision
Vid arsstamman 2018 utsags revisionsforetaget Deloitte AB, med
Peter Ekberg som huvudrevisor, att vara revisor i Svevia. Bolagets
revisor avger revisionsberattelse for Svevias arsredovisning och kon-
cernredovisning, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning
samt arsredovisningarna for dotterbolag.

Ersattningen for revisionsuppdrag och andra revisionsnara tjanster
har fér 2018 uppgatt till 1,2 respektive 0,4 miljoner kronor.

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och bolagsstyrningskoden
for den interna kontrollen och for att bolaget har en tillfredsstallande
riskhantering. Syftet ar att tillse att verksamheten bedrivs pa ett effek-
tivt satt, att den externa rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar och
interna regelverk och riktlinjer efterlevs. Enligt koden och arsredo-
visningslagen ska styrelsen arligen avge en rapport om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Genom styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning som syftar
till en effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen har ocksa antagit
ett antal grundlaggande policyer som skapar forutsattningar for en
god kontrollmiljo, till exempel uppférandekod, medarbetarpolicy och
finanspolicy.

Med samma syfte har verkstallande direktéren utfardat en delega-
tionsordning, attestordning och en rad riktlinjer. Foretagsledningen
har ocksa utarbetat detaljerade instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering. Dessa instruktioner finns samlade i bolagets
ledningssystem.

Foretagskulturen ar mycket viktig for en effektiv kontrollmilié
och for att sakerstalla efterlevnad av riktlinjer och regelverk. Svevia
kannetecknas av en decentraliserad organisation som drivs utifran
ett malstyrt ledarskap.

Riskbedomning

Riskbedomningen syftar till att identifiera och utvardera de mest
vasentliga riskerna och utgor grunden for Svevias arbete med risk-
hantering. Riskbedémning gors brett for att inbegripa hela spannet
fran de strategiska till de operativa riskerna. Koncernledningen och
koncernstaber hanterar de 6vergripande strategiska och efterlev-
nadsriskerna medan de operativa riskerna framst hanteras lokalt, i
projekten och i arbetschefsomradena. Risker och méjligheter identi-
fieras, varderas och hanteras under hela projektets livslangd. Koncer-
nen har en lista dver fokusprojekt som I6pande uppdateras utifran
faststallda kriterier. Prognosgenomgéngar genomfors regelbundet
med respektive arbetschef dar vd och ekonomi- och finansdirektor
alltid medverkar. Projektportfélien gas igenom med avseende pa
bland annat resultat, upparbetning, kassaflode och fakturering.
Tyngdpunkten ligger pa de identifierade fokusprojekten.

Vad galler anbudslamningen finns det rutiner och en delegations-
ordning for att sakerstalla att riskerna ar hanterade. Storre anbud ska
godkannas av vd och de storsta och mest komplexa anbuden lamnas
forst efter provning av projektutskottet.

Koncernens risker och riskhantering beskrivs mer utforligt pa
sidorna 42—43 i arsredovisningen.
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Information och kommunikation
Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer finns tillgangligt via Svevias ledningssystem for samtliga
anstallda. Uppdateringar och férandringar av redovisnings- och
rapporteringsprinciper kommuniceras I6pande samt vid ekonomi-
och controllerfunktionens regelbundna méten.

Finansiell rapportering sker Iopande i ett rapporteringssystem
med skriftliga kommentarer enligt faststéllda rapporteringsmallar.

Kontrollstruktur och uppféljning

Styrelsen utvarderar Idpande verksamhetens utveckling, resultat,
stalining och kassaflode genom ett rapportpaket innehallande utfall,
prognoser och nyckeltal. Revisionsutskottet har en évervakande roll
vad galler effektiviteten i bolagets finansiella rapportering, riskhan-
tering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet foljer upp att
bolagets redovisning uppfyller foreliggande krav.

Svevias metodik och systematiska arbete kring intern kontroll,
benamnt SVEffekt, omfattar de mest vasentliga riskerna utifran den
finansiella rapporteringen och sakerstaller effektivitet saval som god
intern kontroll i bolagets viktigaste processer. Ansvaret for styrning
och uppféljning till koncernledning och styrelse ligger inom koncern-
stab Ekonomi och Finans. Ansvaret innebar riskbedémning, uppfolj-
ning, efterlevnad och utveckling av ramverket. Genom sjalvutvarde-
ring testar interna testteam i organisationen lépande kontroller inom
uppsatta omraden. Personerna ar utvalda utifrdn sin kompetens inom
omraden sasom projektplanering, uppfélining, milié och arbetsmiljo,
men far inte testa sina egna enheter. Tester sker dver alla arbetschefs-
omraden. Undantaget fran sjalvutvardering ar ekonomiprocessen.
Ansvaret for ekonomiprocessen ligger inom koncernstab Ekonomi
och Finans medan testning av kontroller sker av oberoende extern
part. Svevias revisorer testar ocksa som en del av sin férvaltnings-
revision ett urval av SVEffekts kontroller.

Arets SVEffekt-testning visar pa kontinuerliga forbattringar men
det finns fortfarande allvarliga brister i vissa projekt som framfor allt
ar hanforbara till projektstyrning och projektavstamning. Bolaget har
under aret startat upp ett projekt for att se dver ledningssystemet och
projektadministrationen. Allt for att tydliggora viktiga arbetsmoment
och gora det enkelt for projekten att gora ratt.

SVEffekt-metodiken for alla processer foljer samma struktur,
se bild. Respektive process riskutvardering ligger till grund for allt
internkontrollarbete. Riskerna, med tyngdpunkt pa de operationella,
bedoms utifran sannolikhet och konsekvens. Utifran den uppdate-
rade riskbedomningen samt reflektioner av foregaende ars testresul-
tat gors vid behov uppdateringar av ledningssystemet. Arbetssatt och
krav tydliggors eller férandras och vid storre férandringar uppdateras
kontrolldesignen i kontrollprogrammen.
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SVEffektaret i grova drag:

SVEffektaret

Nar grunden for arets SVEffekt-arbete ar klart och fokusomraden
identifierade startar testplaneringen. Arbetschefsomraden, projekt
och uppdrag identifieras och schemaldggs. Testteam utvarderas och
kompletteras vid behov. Den primara testperioden ar april-oktober.
Under slutet av aret summeras och rapporteras SVEffekt-aret till
divisions- och koncernledning samt revisionsutskott och styrelse.
Reflektion dver testresultat sker och handlingsplan tas fram fér hur
brister, som inte omhandertagits under aret ska hanteras. Allvarliga
brister ska aterkopplas direkt till organisationen och atgardas inom
fyra veckor.

Internrevision

Styrelsen gor arligen en utvédrdering av behovet av internrevision.
Utvecklingen med att etablera det interna kontrollramverket SVEffekt
har bedomts tillfredsstéllande for att sakerstalla god intern kontroll
och darmed har styrelsen beslutat att ytterligare internrevision inte

ar motiverad. SVEffekt har avrapporterats till revisionsutskottet och
styrelsen kontinuerligt under aret och styrelsen har inarbetat uppfolj-
ningen av SVEffekt i styrelsens arbetsordning. Darutéver kan styrel-
sen alltid pakalla riktade internrevisioner om behov skulle uppsta.
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Styrelse

Anna-Stina Nordmark Nilsson
Ledamot, invald 2017
Fodd: 1956

Utbildning: Civilekonom, juridik samt
foretagsekonomi

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sveaskog AB,
Sveaskog Forvaltnings AB, ledamot,

Lunet AB, ledamot, Dedicare AB och
Lakemedelsskadenamnden. Agare och
styrelseledamot Regina AB.

Arbetslivserfarenhet: Vd Lulebo AB.

Tidigare Vd Foretagarna Sverige AB.
Végdirektor Norrbotten och Vésterbotten
Vdgverket. Auktoriserad revisor. Halso- och
sjukvardsdirektor Stockholms lans landsting.
Landstingsdirektor Norrbottens lans landsting.
Vd Pitea Tidningen.

Olof Ehrlén
Ordférande, invald 2013
Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Instalco
Intressenter AB.

Arbetslivserfarenhet: 38 ari NCC-koncernen,

senaste aren som Vd och koncernchef.

Carina Olson

Ledamot, invald 2018

Fodelsear: 1965

Utbildning: Civilekonom samt MBA fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Adjungerad ledamot i
Praktikertjansts styrelses revisionskommitté.

Arbetslivserfarenhet: vVd samt ekonomi- och
finansdirektor Praktikertjanst AB. Tidigare CFO
pa Sodra skogsagarna ekonomisk forening.
CFO for olika affarsomraden inom Sodra. Ett
antal ledande ekonomibefattningar inom ABB.

Charlotte Bergman
Ledamot, invald 2016

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

Sandbéckens AB, Anders J Ahlstrém Holding/
Fastighets AB, FastPartner AB, ELU Konsult AB.

Arbetslivserfarenhet: VVd ELU konsult AB.
Tidigare Vd Strangbetong, Affarsomradeschef
KF Fastigheter. Flera chefsbefattningar inom
NCC-koncernen.

Andreas Regnell

Ledamot, invald 2017

Fodd: 1966

Utbildning: Stockholm School of Economics

(SSE), Major in Finance, Citicorp Institute for
Global Finance, New York

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Northvolt AB och Hybrit AB. Ledamot RISE
Forskningsrad.

Arbetslivserfarenhet: SVP Strategic
Development Vattenfall AB. 1992-2010
The Boston Consulting Group, Managing
Director and Senior Partner, Nordic Region.
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Petter Eiken
Ledamot, invald 2016
Fodd: 1955

Utbildning: Civilingenijor

Ovriga uppdrag: Divisionschef Bane NOR.
Styrelseordférande RISA A/S. Diverse interna
styrelseuppdrag i Bane NOR Eiendom.
Styrelseuppdrag i egna familieféretag (Pelican
A/S, Mangahouse).

Arbetslivserfarenhet: vWD Veidekke ASA.

Vd Skanska Norge AS. vVD Skanskaverige AB,

ROM Eiendom. Bane NOR.

Arbetstagarrepresentanter

Lars Erik Fredriksson
Ledamot, invald 2018
Fodd: 1964

Utbildning: Filosofie kandidatexamen,
Uppsala universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Arlandabanan Infrastructure AB, EUROFIMA
samt ordférande i OECD Working Party on
State Ownership and Privatisation Practices.

Arbetslivserfarenhet: Bolagsforvaltare
enheten for bolag med statligt dgande

pa Naringsdepartementet. Tidigare

ansvarig for research & IT, CV Search AB,
Stockholm. Skattehandldggare och specialist,
Skattemyndigheten Uppsala.
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Anna-Jeanette Larnelius
Ledamot, invald 2016

Fodd: 1961
Utbildning: Civilingenjor, MBA Management.

.2

Ovriga uppdrag: Medlem i
Anléggningsforums beredningsgrupp och
STD anlaggningsgrupp. Suppleant i JLow
Consulting AB.

Arbetslivserfarenhet: vWD och affarsomra-
deschef i Norconsult AB. Affarsutvecklare,
regionchef, avdelningschef, projektchef,
uppdragsledare och kvalitetschef inom
teknikkonsultbranschen.

Moody Israelsson

Ledamot, arbetstagarrepresentant SEKO,
utsedd 2008

Fodelsear: 1954
Utbildning: Gymnasium
Ovriga uppdrag: Ordférande i SEKO-Svevia.

Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar i
Svevia och Vagverket.
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Tommy Lovened

Ledamot, arbetstagarrepresentant SACO,
utsedd 2013

Fodd: 1953
Utbildning: Tekniskt gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar i
Svevia och Végverket.

Thomas Skoog

Suppleant, arbetstagarrepresentant SEKO,
utsedd 2014

Fodelsear: 1960
Utbildning: Grundskola

Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen,
olika befattningar i Svevia och Vagverket.
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Tomas Johansson

Chef division Belaggning

Fodd: 1967

Anstalld i Svevia: 2017

Utbildning: Gymnasieingenijor, Skanska
Talent Executive Program

Ovriga uppdrag: Ledamot Sveriges
Bergmaterialindustri.

Arbetslivserfarenhet: Flera chefsbefatt-
ningar i Skanska, senast som regionchef.
Chef byggledning Véagverket Konsult
(2003-2004).

Anders Gustafsson
Vd och koncernchef

Fodd: 1972

Anstalld i Svevia: 2013

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
samt Executive MBA fran Stockholms
Universitet

Ovriga uppdrag: Inga

Arbetslivserfarenhet: Chef division
Beldggning Svevia. Avdelnings-. affars-
och platschef NCC AB.

Pia Lenkel

Chef HR

Fodd: 1963

Anstalld i Svevia: 2007

Utbildning: Socionom
Arbetslivserfarenhet: HR Manager
Ericsson AB. HR-specialist Telenordia AB.
PA-konsult Luftfartsverket, Arlanda och
Bromma flygplats. Personalsekreterare
Milioforvaltningen, Stockholms stad.

Ekonomiassistent och I6nehantering
Gislaved Scandplast AB.

Erik Boman

Chefsjurist
Chef Specialverksamheter

Fédd: 1970
Anstélld i Svevia: 2012

Utbildning: Jur. kand., Gymnasieingenior,
Officershogskola

Ovriga uppdrag: Byggandets
Kontraktskommitté — BKK. Ordforande
Arriba Byggnads AB.

Arbetslivserfarenhet: NCC AB,
domstolar.

Asa Neving

Chef Ekonomi och finans
Fodd: 1965

Anstélld i Svevia: 2012
Utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Calefactio Investments AB.
Arbetslivserfarenhet: Diverse chefsbe-
fattningar inom Vattenfallkoncernen. Chef
Treasury Kuwait Petroleum Svenska AB.
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Emil Dahlin
ChefIT

Fodd: 1974

Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Systemingenjor IHM Master
in Management

Arbetslivserfarenhet: Nordisk chef
IT-Infra och PMO PostNord AB. Chef
IT-Drift Posten AB. CIO Qbranch AB.
CTO Norsk Hydro Olje AB.

Charlotte Sandstrom
Chef Kommunikation
Fodd: 1957

Anstalld i Svevia: 2003
Utbildning: DIHM Information

Arbetslivserfarenhet: Informationschef,
redaktor, informator Vagverket Produktion.
Informator Skanska Sverige AB. PR-konsult
Jerry Bergstrom AB. Informationschef
Hercules Grundldggning AB. Informatdr
NCC AB. Chef Reklam och kommunika-
tion SMART Sverige AB.
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Per Hoglund

Chef division Anldaggning

Fodd: 1961

Anstalld i Svevia: 2018

Utbildning: Fyraarigt tekniskt gymnasium

Arbetslivserfarenhet: Division Manager
stone materials, regionchef NCC Roads.
Avdelnings- och arbetschef NCC
Construction.

Olle Oberg

Chef division Drift

Fodd: 1961

Anstalld i Svevia: 1986
Utbildning: Gymnasieingenjor

Arbetslivserfarenhet: Regionchef
Svevia. Avdelnings-, arbets- och platschef
Vdgverket Produktion.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 8324 7557
Kostnader for produktion 56,7 -7 660 -6 996
Bruttoresultat 664 561
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -422 -410
Resultat forsalining anldaggningstillgangar 252 53
Rérelseresultat 494 204
Finansiella intakter 21 24
Finansiella kostnader -1 -1
Finansnetto 9 20 23
Resultat fore skatt 514 227
Skatt pa arets resultat 10 -55 -52
Arets resultat 459 175
varav moderbolagets aktiedagares andel, % 100 100
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,15 0,44

Antal aktier for samtliga redovisade perioder ar 399 166 667 stycken.

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK 2018 2017
Avrets resultat 459 175
Ovrigt totalresultat:*

Omrékningsdifferens - -1
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde =31 19
Skatt 7 -4
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -24 14
Summa totalresultat 435 189

* Poster i Ovrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat.
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Koncernens balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Goodwill 11 227 213
Koncessioner 11 2 2
Byggnader och mark 12 99 52
Maskiner och inventarier 13 578 457
Pagaende nyanlaggningar 12,13 49 13
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15,21,22 1371 1453
Summa anléaggningstillgangar 2326 2190
Material och varulager 18 248 192
Upparbetade ej fakturerade intakter 17 203 133
Kundfordringar 19, 21, 22 1500 1488
Ovriga kortfristiga fordringar 5 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 61 31
Likvida medel 21,22,27,31 123 136
Tillangar som innehas for forsalining 32 29 312
Summa omsdittningstillgangar 2169 2306
SUMMA TILLGANGAR 4495 4496
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 399 399
Ovrigt tillskjutet kapital 798 798
Reserver -4 20
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 315 155
Summa eget kapital hdnfériigt till moderbolagets dgare 23 1508 1372
Derivat 21,22 33 23
Ovriga avsattningar 26 127 151
Uppskjuten skatteskuld 16 193 183
Summa langfristiga skulder 353 357
Skulder till kreditinstitut 21,22,27 39 -
Fakturerade ej upparbetade intakter 17 1198 1347
Leverantorsskulder 21,22 715 679
Skatteskuld 76 65
Ovriga kortfristiga skulder 71 103
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 468 510
Derivat 21,22 - 2
Ovriga avsattningar 26 67 61
Summa kortfristiga skulder 2634 2767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4495 4 496
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat Totalt eget kapital

tillskjutet resultat inkl. hanforligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital Reserver drets resultat bolagets aktiedgare
Ingaende balans 2017-01-01
Totalresultat 399 798 6 279 1482
Arets resultat 175 175
Ovrigt totalresultat*
Omrakningsdifferens -1 -1
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 19 19
Skatt -4 -4
Summa évrigt totalresultat 14 14
Summa totalresultat 14 175 189
Transaktioner med dgare
Utdelning -299 -299
Utgaende balans 2017-12-31 399 798 20 155 1372
Ingaende balans 2018-01-01 399 798 20 155 1372
Totalresultat
Arets resultat 459 459
Ovrigt totalresultat*
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde =31 =31
Skatt 7 7
Summa évrigt totalresultat -24 -24
Summa totalresultat -24 459 435
Transaktioner med dgare
Utdelning -299 -299
Utgaende balans 2018-12-31 399 798 -4 315 1508

* Poster i 6vrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omfoéras till periodens resultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017
Resultat fore skatt 31 514 227
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 31 -144 47
Betald skatt -37 -2
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 333 272
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager —47 27
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -96 -87
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder -199 =27
Kassafiode frdn fordndring i rérelsekapital -342 -87
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -9 185
Forvarv av dotterbolag, nettolikvid 33 -56 =
Forvarv av byggnader och mark -20 =27
Forvarv av maskiner och inventarier -229 -156
Forsalining av byggnader och mark 32 519 21
Forsalining av maskiner och inventarier 19 49
Investering i vardepappersinnehav 15 -402 —-443
Forsalining av vardepappersinnehav 15 464 654
Kassaflode fran investeringsverksamheten 295 98
Utbetald utdelning till aktiedgare -299 -299
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -299 -299
Arets kassaflode -13 -16
Likvida medel vid arets borjan 136 153
Kursdifferens i likvida medel - -1
Likvida medel vid arets slut 31 123 136
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3 8 046 6015
Kostnader for produktion 56,7 —7 424 -5523
Bruttoresultat 622 492
Forsaljnings- och administrationskostnader 4,5,6,7 -405 -391
Rorelseresultat 217 7071
Utdelning pa andelar i koncernféretag 239 -
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 21 24
Rantekostnader och 6vriga kostnader -1 -1
Finansnetto 9 259 23
Resultat efter finansiella poster 476 124
Bokslutsdispositioner 8 -29 39
Skatt pa arets resultat 10 -48 -37
Arets resultat 399 126
Antal aktier for samtliga redovisade perioder &r 399 166 667 stycken.

Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK 2018 2017
Avrets resultat 399 126
Ovrigt totalresultat*

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde -31 19
Skatt 7 -4
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -24 15
Summa totalresultat 375 141

* Poster i Ovrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldaggningstillgangar Bundet eget kapital
Goodwill 11 5 27 Aktiekapital 399 399
Koncessioner 11 2 2 Summa bundet eget kapital 399 399
Overkursfond 798 798
Materiella anlaggningstillgangar Fond for verkligt virde ) 22
Byggnader och mark 12 42 46 Balanserat resultat -811 -638
Maskiner och inventarier 13 349 313 Arets resultat 399 126
Pagaende nyanlaggningar 13 41 4 Summa fritt eget kapital 384 308
Summa (natglie{/a Summa eget kapital 23 783 707
anldggningstillgangar 432 363
Finansiella anlaggningstillgangar Obeskattade reserver 291 198
Andelar i koncernforetag 14 194 134
Andra langfristiga Avsattningar
vardepappersinnehav 15,21, 22 1371 1453 Uppskjuten skatteskuld 16 B 6
Uppskiutén sk'attefordran U ! = Ovriga avsattningar 26 109 151
ggz;z;;iz;sgggar 1566 1587 Summa avsdittningar 1709 157
Summa anldggningstillgadngar 2 005 1979 Langfristiga skulder
Derivat 21,22 33 23
Omsattningstillgangar Summa langfristiga skulder 33 23
Varulager Kortfristiga skulder
kit e el e 225 LY Leverantorsskulder 21,22 642 612
Summa varulager 225 190 skulder till koncernbolag 29 40 -
Kortfristiga fordringar Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 1705 1840
Kundfordringar 19,21,22 1444 1439 Skatteskuld 77 62
Fordringar hos koncernbolag 29 - 192 Ovriga kortfristiga skulder 71 101
Upparbetad men ej fakturerad intdkt 17 391 250 Upplupna kostnader och
Ovriga kortfristiga fordringar 7 8 forutbetalda intdkter 28 415 445
Forutbetalda kostnader I?erivat 22z B z
och upplupna intdkter 20 43 15 Ovriga avsattningar 26 67 61
Summa kortfristiga fordringar 1885 1904 Summa kortfristiga skulder 3017 3123
Likvida medel 21,22,27,31 118 135 f)UCAHMSAKAUEL(I;EgRKAPITAL 4233 4208
Summa omsattningstillgangar 2228 2229
SUMMA TILLGANGAR 4233 4208
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserat

. Fond for resultat inkl.
MSEK Aktiekapital Overkursfond verkligt varde arets resultat Summa
Ingdende balans 2017-01-01 399 798 7 -338 866
Totalresultat
Arets resultat 126 126
Ovrigt totalresultat*
Forandring fond for verkligt varde 19 19
Skatt hanforlig till poster redo-
visade direkt mot eget kapital —4 —4
Summa 6vrigt totalresultat 15 15
Summa totalresultat 15 126 148
Transaktioner med dgare
Utdelning -299 -299
Utgaende balans 2017-12-31 399 798 22 -512 707
Ingaende balans 2018-01-01 399 798 22 -512 707
Totalresultat
Avrets resultat 399 399
Ovrigt totalresultat*
Forandring fond for verkligt varde =31 =31
Skatt hanforlig till poster redo-
visade direkt mot eget kapital 7 7
Summa 6vrigt totalresultat -24 -24
Summa totalresultat -24 -113 375
Transaktioner med dgare
Utdelning -299 -299
Utgaende balans 2018-12-31 399 798 -2 -412 783

* Poster i 6vrigt totalresultat avser poster som har omforts eller kan omféras till
periodens resultat.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2018 2017
Resultat fore skatt 31 447 163
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 31 -250 62
Betald skatt -32 -9
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 165 216
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -35 27
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 322 -213
Okning (+)/minskning () av rorelseskulder -32 56
Kassaflode fran fordndring i rérelsekapital 255 -130
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 420 86
Forvarv av dotterbolag 33 -60 -
Forvarv av byggnader och mark -8 -8
Forvarv av maskiner och inventarier -139 -89
Forsalining av maskiner och inventarier 7 83
Investering i vardepappersinnehav 15 -402 —443
Forsélining av vardepappersinnehav 15 464 654
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138 197
Utbetald utdelning till aktiedgare -299 -299
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -299 -299
Arets kassaflode -17 -16
Likvida medel vid arets bérjan 135 151
Likvida medel vid arets slut 31 118 135
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NOTER

Noter

| FORETAGSINFORMATION OCH JAMFORANDE
REDOVISNINGSINFORMATION

Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848, med ste i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Box 4018 med postadress
171 04 SOLNA (besoksadress: Svetsarvagen 8), telefonnummer

08-404 10 00. Svevia AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

Svevia AB:s verksamhet &r att bedriva entreprenad-, service- och uthyrnings-
verksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anldggningsomradet samt &ven aga
och forvalta fast egendom. For ytterligare information om verksamheten 2018
hénvisas till forvaltningsberattelsen.

| denna arsredovisning bendmns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen bendamns som Svevia eller
koncernen. Bolagets rapportering sker i miljioner svenska kronor, MSEK, om
inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants
for utfardande av styrelsen den 20 mars 2019. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pa arsstimma
den 25 april 2019 for faststallelse.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del
dessa har godkants av EU, samt de av EU antagna tolkningarna av géllande
standarder, utgivna av IFRS Interpretations Committee.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets redovisningsprinciper nedan i not 2. Moderbolaget tilldampar
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekommer mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds av begransningar i
mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Svevia [dmnar ingen segments-
information mot bakgrund av att statligt dgda bolag med onoterade vardepapper
kan bortse fran upplysningskraven i IFRS 8 Rorelsesegment.

Nya och dndrade standarder som tillimpas fran och med 2018
Redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar oférandrade mot de som
har tillimpats i arsredovisningen 2017 férutom vad som anges nedan for
IFRS 9 och IFRS 15. International Accounting Standards Board (IASB) har
givit ut ett antal nya och andrade standarder. Ingen fortidstillampning har
skett av nya eller omarbetade standarder samt tolkningsuttalanden.

Av de 6vriga nya utgivna standarder samt uttalanden fran IFRIC som publi-
cerats med tillimpning frdn och med 1 januari 2018 har dessa inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter och har inte inneburit
ett utkat upplysningskrav.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 innebar nya regler bland annat avseende klassificering och vérdering,
nedskrivning och sékringsredovisning. IFRS 9 Finansiella instrument ersatter
de delar av IAS 39 Finansiella instrument som hanterar klassificering och vérde-
ring av finansiella instrument. Svevias “affarsmodell” bygger pa att finansiella

placeringar halls till forfall och kan séljas. Svevias analys ger att behovet av
reserveringar understiger 0,2 procent av portféljens varde.

Svevia har analyserat effekterna av IFRS 9 och analysen visar att de nya
reglerna inte hade nagon effekt pa koncernens resultat eller finansiell stallning.
IFRS 9 innebar inte heller nagon vasentlig effekt pa Svevias sakringsredo-
visning eller, baserat pa IFRS 9:s metodik och Svevias historik, pa Svevias
reserveringar for kreditforluster. Standarden tillampades prospektivt och
jamforelsetalen raknades inte om.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Syftet med denna nya redovisningsstandard &r att tillhandahalla en heltackande
och principbaserad standard for intaktsredovisningen. IFRS 15 ersatter darmed
samtliga standarder, uttalanden och tolkningar som ber6r intaktsredovisningen.
IFRS 15 tillampades retroaktivt. Intakter redovisas nar kontrollen av en vara eller
tjanst dverfors till kunden mot tidigare da vikt lades vid éverforing av risker och
formaner.

Svevia genomforde en analys for att utreda effekterna av den nya standarden
mot den hantering som skett fére 1 januari 2018 enligt gallande standarder som
ligger till grund for intéktsredovisningen. Vid genomlysning av Svevias avtal med
kunder har storst fokus varit pa att identifiera prestationsdtaganden och hantering
av kontraktsandringar.

Genomlysningen har tagit avstamp utfran den femstegsmodell som presen-
teras i IFRS 15.

Det forsta steget i IFRS 15 innebér att identifiera kontrakt. Svevia bedomer att
samtliga kriterier i steg 1 ar uppfyllda for koncernens kundavtal. Avtal sluts skrift-
ligt enligt gallande normer for branschen dér ataganden, rattigheter, skyldig-
heter och pris ar avtalade i kontraktet. Det finns forekommande fall nar Svevia
erhéller intakter utan att ett kontrakt &r upprattat i enlighet med IFRS 15. Dessa
transaktioner avser intakter fran direktforsalining i takterna. | dessa fall finns inget
i forvag avtalat kontrakt med kunden innan transaktion sker, det kan ses som en
transaktion i en butik utifran faststéllda priser. Intakten redovisas i enlighet med
standarden nar varan anses vara oaterkallelig fér kunden.

Enligt IFRS 15 redovisas en intakt nar ett prestationsatagande ar uppfyllt.

For att kunna uppfylla detta krav krévs att de olika prestationsdtaganden som
finns i kontraktet identifieras. For att ses som ett distinkt prestationsatagande ska
kunden kunna anvanda varan/tjansten enskilt eller med andra resurser och att
varan/tjansten kan levereras separat fran andra delar i kontraktet. [dag motsva-
rar ett kontrakt ett projekt i redovisningen, motsvarande ett prestationsatagande
med ett allokerat transaktionspris. Ensidiga optioner dar Svevia som entreprenor
inte kan tacka nej till optionen inkluderas i befintligt projekt, 6msesidiga optioner
genererar ett nytt projekt. Vid genomlysning av Svevias kontrakt innehaller kontrak-
ten enskilda tjdnster som skulle kunna anses vara distinkta prestationsataganden,
men for att kunden ska anvanda varan/tjansten i sin helhet enligt det syfte som
avsags vid kontraktets ingang kan inte tjdnsterna separeras och levereras vid
olika tidpunkter till kund. Tjédnsterna &r sa pass integrerade i varandra inom entre-
prenaden for att kunna leverera éverenskommen tjanst till kund. Majoriteten

av Svevias kontrakt innehaller saledes ett prestationsatagande enligt den nya
standarden. Slutsatsen blir att Svevia i de flesta fall har ett prestationsatagande
som hanteras i likhet med nuvarande hantering och innebér att kunden erhaller
och konsumerar nyttan i takt med att foretaget presterar och att Svevias presta-
tion skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar.

IFRS 15 fokuserar i storre utstrackning pa kontraktsandringar &n tidigare
tillampad standard, vilket kan innebara en paverkan vid vilken tidpunkt samt
till vilket belopp som intakten ska redovisas. Kontrakten och affaren ar av
liknande karaktar inom samtliga divisioner inom Svevia. Under den period
som ett uppdrag fardigstalls tillkommer andrings- och tilliggsarbeten fran
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bestéllaren. | de flesta fall innebar andrings- och tillaggsarbetena endast
okningar av volymer, men fortfarande anvands samma ursprungliga prissatta
maéngdforteckning. De flesta kontraktséndringar hanteras inom befintligt kontrakt
och avrdknas vid en gemensam tidpunkt, eftersom det fortfarande ar samma
forutsattningar som vid ingangen av kontraktet. | de fall de inte ar naturligt for-
knippade med ursprungligt kontrakt redovisas de separat med egen intakts-
redovisning. Aven i detta fall anser Svevia att den hanteringen fortséttningsvis
kan tillimpas enligt IFRS 15. Andrings- och tilliggsarbete som sker utanfor ett
sa kallat kontrakterat arbetsomrade hanteras som en kontraktsandring enligt
IFRS 15. Ingen justering har varit nédvandig vid 6vergangen.

| enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal hade intakterna for entreprenad-
verksamheten redovisats 6ver tid genom att tillimpa sa kallad successiv vinst-
avrakning. Aven inom IFRS 15 kommer Svevia uppfylla kriterierna for att kunna
fortsatta redovisa intdkten over tid. Fardigstallandegraden beraknas genom att
anvédnda input-metoden som baseras pa resursforbrukning av till exempel
upparbetade kostnader, arbetade timmar, nyttiade maskiner med mera.

Detta ar i enlighet med tidigare hantering.

Genomlysningen har dven fokuserat pa ifall det finns uppstartskostnader som
eventuellt ska aktiveras, ifall det forekommer nagon finansieringskomponent
och huruvida det forekommer médngdrabatter eller dylikt. | samtliga fall forekom
inget av detta vid utgangen av 2017 som hade nagon péverkan vid 6vergangen.

Garantiataganden kommer fortsattningsvis redovisas enligt IAS 37 Avsatt-
ningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar da kriterierna inte ar upp-
fyllda enligt IFRS 15 utan hanvisas till IAS 37.

Baserat pa utford analys har foretagsledningen dragit slutsatsen att Gver-
gangen till IFRS 15 med start 1 januari 2018 inte fatt nagon effekt pa koncer-
nens resultat och finansiella stéllning. Den nya standarden far paverkan pa de
finansiella rapporterna vad galler utékade upplysningskrav.

Nya och andrade standarder och tolkningar som ej tratt i kraft
IFRS som borjar galla fran och med 1 januari 2019 och senare:

IFRS 16 Leasingavtal, denna nya standard ska tillimpas pa rakenskapsar
som paborjas 1 januari 2019. Under 2018 har en genomlysning av verksam-
hetens leasingkontrakt gjorts for att kartlagga vilka kontrakt som omfattas av
den nya standarden. Idag har Svevia endast operationell leasing och dérmed
kommer den nya standarden fa en paverkan pa Svevias finansiella rapporter.

Foretagsledningens beddmning ar att 6vriga standarder och tolkningar som
ska tillimpas fran och med 1 januari 2019 inte kommer att fa ndgon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa
Svevia som leasetagare
Koncernen leasar huvudsakligen personbilar, lokaler och maskiner. Leasing-
avtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till 10 ar. Optioner att forlanga
och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal.
Efter inforandet av IFRS 16 kommer leasingavtal initialt att redovisas som
nyttjanderatter med tillhérande skuld den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillganglig for anvandning av koncernen.
| efterfoljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat
for eventuella omvérderingar av leasingskulden. Leasingskulden redovisas
till upplupet anskaffningsvarde och minskas med gjorda leasingbetalningar.
Leasingskulden omvarderas vid férandringar, bland annat leasingperioden,
restvdardegarantier och férandringar i leasingbetalningar. | resultatrakningen
redovisas avskrivningar pa nyttjanderatter och rantekostnader.

Svevia som leasegivare

IFRS 16 kraver att en leasegivare klassificerar ett leasingavtal antingen som ett
operationellt leasingavtal eller ett finansiellt leasingavtal. Ett finansiellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgande i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Svevia
vidareuthyr personbilar genom sublease-avtal som enligt IFRS 16 bedéms vara
finansiella leasingavtal.
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Svevia kommer darfor att redovisa tillgdngar som innehas enligt dessa avtal

i balansrakningen och klassificera dem som en fordran till ett belopp motsva-
rande nettoinvesteringen i leasingavtalet. Dérefter kommer Svevia att redovisa
finansiella intékter 6ver leasingperioden, baserat pa ett monster som avspeglar
en jamn forrdntning under leasingperioden.

Overgdngsmetod

Svevia kommer att tillampa standarden fran och med 1 januari 2019.
Koncernen avser att tillimpa den forenklade évergangsmetoden, modifierad
retroaktiv, och kommer darmed inte att rdkna om jamforelsetal.

Nyttjanderatter (leasingtillgangar) och leasingskulder varderas vid

overgangen till nuvérdet av framtida leasingbetalningar innan justering
for forutbetalda och upplupna leasingavgifter.

Vid forsta tillimpning av IFRS 16 har koncernen dven anvant féljande

praktiska lattnadsregler som tillats enligt standarden:

a) Tillimpning av samma diskonteringsranta pa en leasingportfolj med
liknande egenskaper. Diskonteringsrdntan baseras pa koncernens
marginella lanerénta och kontraktens langd.

b) Leasingavtal med en aterstdende leasingperiod pa maximalt 12 manader
och leasingavtal dar underliggande tillgdng uppgar till lagt varde redovisas
inte i rapporten over finansiell stillning. Dessa kommer att redovisas
i rérelseresultatet pa samma satt som tidigare operationella leasingavtal.

¢) Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter har inte inkluderats vid
overgangen.

d) Anvandande av historisk information vid bedémning av ett leasingavtals
langd i de fall det finns optioner att forldnga eller sdga upp ett leasing-
avtal och

e) Att utga fran en tidigare gjort bedémning vid forlustkontrakt.

Koncernen kommer éven att vilja att inte tillampa IFSR 16 pé de avtal som
inte identifieras som leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Svevia har gjort en bedémning av vilken effekt IFRS 16 kommer att fa pa
foretagets resultat och finansiell stalining nar den tillampas for forsta gangen.
Bedémningen ar en uppskattning och det verkliga utfallet av effekterna
kan avvika.

Vid balansdagen uppgar de icke uppsdgningsbara operationella leasing-
atagandena i koncernen till 349 MSEK. Av dessa dtaganden hanfors cirka
22 MSEK till korttidsavtal (dterstaende leasingperiod pa maximalt 12 manader)
samt leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde.
Dessa kommer att redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden dven
under IFRS 16. For aterstdende leasingataganden forvantar sig koncernen att
redovisa nyttjanderatter (justerade for sublease-avtal) om cirka 271 MSEK
per 1 januari 2019 och leasingskulder om cirka 308 MSEK (justerade for
forutbetalda och upplupna leasingavgifter). Nedan visas forandringen mellan
operationella leasingavtal per 31 december 2018 och den ingdende leasing-
skulden per 1 januari 2019.

MSEK
Ataganden for operationella leasingavtal per
31 december 2018 349
Korta avtal samt avtal for vilka den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde =22
Diskontering med koncernens marginella laneranta -13
Forutbetalda leasingavgifter -6
Leasingskuld 1 januari 2019 308

Redovisningen av sublease-avtal kommer att leda till finansiella leasingfordringar
som uppgar till cirka 41 MSEK. Rorelsekapitalet kommer att minska med

114 MSEK, da en del av leasingskulden redovisas som kortfristig. Soliditeten for-
vantas minska till 31,4 procent Effekten pa koncernens resultatréakning férvantas
inte bli vasentlig. Ytterligare upplysningar kommer att tillkomma nasta ar.
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Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter.

Resultatrdikning

Koncernen har valt att utforma resultatrdkningen i tva rapporter. | 6vrigt
totalresultat ingar omrakningsreserven, vardering av finansiella instrument
till verkligt varde och den effektiva delen av vinster och forluster pa sakrings-
instrument hanforda till kassaflodessakringar.

Tillgangar

Tillgangar delas in i anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar. En tillgdng
anses vara en omsattningstillgang om den forvantas realiseras inom tolv manader
fran balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras som anldggningstillgangar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp pa aktiekapital, ovrigt tillskjutet kapital,
reserver samt balanserat resultat.

Skulder

Skulder delas upp pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder. En skuld anses
vara kortfristig om skulden kommer att regleras inom tolv manader fran balans-
dagen eller endast avser skuld for handelsindamal. Ovriga skulder klassificeras
som langfristiga.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga féretag 6ver vilka
moderbolaget har ett bestdmmande inflytande. Ett bestdmmande inflytande
foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver investeringsobjektet samt
exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investe-
ringsobjektet och kan anvéanda sitt inflytande for att paverka storleken pa sin
avkastning. Bestammande inflytande antas foreligga nar agarandelen uppgar
till minst 50 procent av rosterna i dotterforetaget, men kan aven uppnas om
ett bestaimmande inflytande kan utévas pa annat satt an genom aktieagande.
Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestdmmande inflytande
uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt
da det bestdmmande inflytandet upphor.
Dar det ar nédvandigt gors justeringar av dotterforetagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands for koncernen.
Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimineras
vid konsolidering. Koncernens sammansattning framgar av not 14.

Rorelseférvarv

Forvarv av rérelse redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga vardena
for erlagda tillgangar, uppkomna eller vertagna skulder samt for de egetkapital-
instrument som emitterats i utbyte mot det bestammande inflytandet ver den
forvarvade enheten. Forvarvsrelaterade kostnader som uppstar vid rorelseforvarvet
kostnadsfors nar de uppkommer. Forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det Gverskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet for de forvarvade andelarna och
summan av verkliga varden pa forvarvade identifierbara nettotillgangar redovisas
som goodwill. Understiger anskaffningsvardet det verkliga vardet for den forvarvade
verksamheten, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Intaktsredovisning

Intdkter

Intékter redovisas nar kunden erhaller kontroll ver varan eller tjansten.
Intaktsredovisningen sker med hijalp av en femstegsmodell:

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera olika prestationsataganden i kontraktet

Steg 3: faststdlla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

Steg 5: redovisa en intdkt nar ett prestationsatagande uppfylls

Nér ett prestationsatagande ar uppfyllt redovisas intdkten till transaktionspriset,
vilket motsvarar den erséttning som Svevia forvantar sig ha rétt till i utbyte mot
att 6verfora utlovade varor eller tjanster till en kund med avdrag for mervar-
desskatt. Redovisad intakt exkluderar séledes dven uppskattade kundreturer,
rabatter och liknande avdrag. For att ses som ett distinkt prestationsatagande
ska kunden kunna anvanda varan/tjansten enskilt eller med andra resurser
samt att varan/tjansten kan levereras separat fran andra delar i kontraktet.
Intakter for utférda tjanster sasom reparations- och underhdllstjanster intakts-
redovisas efter att tjansten har utforts och levererats till kdparen. Intékter fran
forsalining av varor, till exempel forsalining av grus, redovisas nar kontrollen
av varan har overforts till kdparen, eller om kontraktet inte dr upprattat nar
forséliningen sker, redovisas intékten nar varan anses vara oaterkallelig for
kunden. Svevias betalningsvillkor ar generellt 30 dagar efter fakturadatum.

Entreprenadavtal

Svevia har i de flesta fall ett prestationsatagande som innebér att kunden erhéller
och konsumerar nyttan i takt med att foretaget presterar samt att Svevias presta-
tion skapar eller forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar. Resultatet av ett
entreprenadprojekt redovisas saledes i takt med projektets upparbetning. Graden
av upparbetning bestams i huvudsak med hjélp av input-metoden pa basis av
projektkostnader i férhallande till totalt beraknade nedlagda projektkostnader
vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan beraknas pa ett tillfredsstéllande satt
redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader pa balansdagen (noll-
avrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Ett kontrakt motsvarar ett projekt i redovisningen, motsvarande ett presta-
tionsatagande med ett allokerat transaktionspris. Ensidiga optioner dar Svevia
som entreprendr inte kan tacka nej till optionen inkluderas i befintligt projekt,
Omsesidiga optioner genererar ett nytt projekt. Kontraktsandringar analyseras
utifran om de genererar ett nytt kontrakt. De flesta kontraktsandringar hanteras
inom befintligt kontrakt och avréknas vid en gemensam tidpunkt da det fort-
farande ar samma forutsattningar som vid ingangen av kontraktet. | de fall
kontraktsandringar inte ar naturligt férknippade med ursprungligt kontrakt
redovisas de separat med egen intiktsredovisning. Andrings- och tilliggsarbete
som sker utanfor ett sa kallat kontrakterat arbetsomrade hanteras som en
kontraktsandring enligt IFRS 15.

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma,
dels tillaggsarbeten, krav pa sérskilda erséttningar och incitamentsersattningar,
men normalt endast till den del dessa ar godkéanda av bestallaren. Upp-
arbetad projektintakt, som annu ej har fakturerats, redovisas som avtalstillgang
(upparbetad men annu ej fakturerad intakt) enligt metoden for successiv vinst-
avrakning. Om fakturerat belopp dverstiger upparbetad projektintakt redovisas
mellanskillnaden som avtalsskuld (fakturerad men ej upparbetad intakt).
Uppstartskostnader, till exempel kostnader for anbud, aktiveras ej utan belastar
resultatet [opande. De kostnader som uppstar fran den tidpunkt da avtal har
tréffats, och som ar hanforliga till projektet, behandlas som nedlagda projekt-
kostnader.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betrdffande
pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda pensionsplaner. For ytterligare information om ersatt-
ningar till anstallda hanvisas till not 5.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till férsakringsbolag eller férvaltningsfonder. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken ett foretag betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har darefter inga rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till den anstall-
des intjdnade pensioner.

Betalningar till statliga pensionsforsékringssystem redovisas som betalning
till avgiftsbestamda planer da de ataganden systemen kraver motsvarar en
avgiftsbestamd pensionsplan.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018



forts. not 2

Utgifter vid avslutad anstallning

For ledande befattningshavare

Vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och &r under uppsagningstiden
berattigad till I6n och samtliga anstallningsformaner. Vid uppséagning fran
bolagets sida ar vd, utéver 16n och féormaner under uppsagningstiden, beratti-
gad till avgangsvederlag motsvarande 16n under maximalt 12 méanader. Ovriga
ledande befattningshavare har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och &r
under uppsagningstiden berattigade till 16n och samtliga anstallningsféormaner.
Vid uppsédgning fran bolagets sida ar 6vriga ledande befattningshavare, utéver
16n och formaner under uppsagningstiden, berattigade till avgangsvederlag
motsvarande 16n under maximalt 12 manader. For samtliga ledande befatt-
ningshavare géller att avgangsvederlag utbetalas manadsvis och utgors enbart
av fast [6n utan tillagg for formaner samt att 16n under uppsagningstiden och
avgangsvederlag avraknas fullt ut i de fall inkomst erhalls fran annan forvarvs-
verksamhet.

Laneutgifter
Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, uppforande eller produktion av
en tillgang som med nodvéandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstalla for
avsedd anvandning eller férsélining, inraknas i tillgdngens anskaffningsvarde.
Laneutgifter aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvéarde under forut-
sattning att det ar sannolikt att de kommer att leda till framtida ekonomiska for-
delar for foretaget och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga laneutgifter kostnadsfors i den period de hanfor sig till.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattningsbar
vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen. Skillnaden avser
dels intdkter som &r skattepliktiga och kostnader som &r avdragsgilla under
andra ar (temporéra skillnader), dels poster som aldrig ar skattepliktiga eller
avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld beraknas
enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen i respektive land.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vardena av tillgangar och skulder i arsredovisningen och motsvarande skatte-
baser som anvants vid berakning av beskattningsbar vinst. Berdkning sker
enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt
for alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar
redovisas i den man det &r troligt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken
avdragsgilla temporéra skillnader kan anvdndas. Sadana fordringar och skulder
redovisas inte om den temporara skillnaden harror fran goodwill eller fran den
forsta redovisningen (annat an vid ett rorelseforvarv) av andra fordringar och
skulder i en transaktion som varken péverkar skattepliktigt resultat eller redovisat
resultat. Uppskjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporara skillnader
som harror fran investeringar i dotterforetag, utom dar koncernen kan kontroll-
era gterforingen av den temporéra skillnaden och det ar troligt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig tid.

Redovisade véarden pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje boksluts-
tillfalle och reduceras till den del det inte langre ar troligt att tillrackliga skatte-
pliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den
period da skulden regleras eller tillgdngen realiseras baserat pa de skattesatser
(och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra nar
det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de avser inkomstskatter som pélagts av samma skattemyndighet och
koncernen amnar reglera sina aktuella skattefordringar och skatteskulder pa
nettobasis. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt
i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redo-
visats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven
skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Om skatten
ar hanforlig till ett foretagsforvarv eller ett samgdende ska skatteeffekten
beaktas vid berdkningen av goodwill eller vid faststéllandet av storleken pa
beloppet for en eventuell 6verskjutande del som uppkommer om det verkliga
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vardet pa den forvarvade andelen av den forvarvade rorelsens identifierbara
tillgdngar och skulder 6verstiger anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar bestar av goodwill samt koncessioner som innefattar
avgifter hanforda till avtal och tillstand avseende nyttjanderattstakterna.

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga véardet
pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar pa forvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det
forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvédntas dra nytta av synergierna som upp-
kommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov, eller oftare nar det finns en indikation pa att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet for en kassa-
genererande enhet faststalls till ett Idgre varde dn det redovisade vérdet, for-
delas nedskrivningsbeloppet. Férst minskas det redovisade vardet for goodwill
som hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas redovisat
varde for goodwill som hanforts till dvriga tillgangar proportionellt baserat pa
det redovisade vardet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid forsélining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat varde pa good-
will med i berdkningen av realisationsresultatet.

Koncessioner skrivs av baserat pa tillstandets langd i forhallande till planerat
uttag for motsvarande takt. For ytterligare information héanvisas till not 11.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan han-
foras till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgdngen fram till dess att
den ar fardig att sattas i bruk. Paféljande kostnader inkluderas endast i inven-
tarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat tillgang, nar det
ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvérdet for densamma kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen for den
period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedomd nyttjandeperiod med
tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens inventa-
rier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dar varje del har en
forvantad nyttjandeperiod som skilier sig markant fran tillgangen som helhet,
sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifran varje komponents
bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning paborias nar tillgangarna ar fardiga for avsett bruk. Nyttjande-
period och restvarden revideras arligen. Bedomda nyttjandeperioder &r:

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Markinventarier 5-20ar
Maskiner och inventarier 3-104ar

Grus och bergtakter skrivs av i takt med substansuttaget. For mark sker ingen
avskrivning.

Nedskrivning av materiella anlaggningstiligangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vérdena for materiella
tillgdngar for att faststalla om det finns ndgot som tyder pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om néagot tyder pa detta, beraknas tillgdngens atervin-
ningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dér det inte
ar mojligt att berékna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncer-
nen atervinningsvardet av den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.
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Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt virde minus forsaliningskostnad
och nyttjandevarde. Vid berdakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsréanta fore skatt som ater-
speglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker som
forknippas med tillgangen.

Om tillgangens (eller den kassagenererande enhetens) atervinningsvarde
beddms vara lagre dn dess redovisade varde, reduceras tillgangens (eller den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till dess atervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde till det omvarderade atervinningsvardet, men det
forhojda redovisade vardet far inte dverskrida det redovisade varde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande
enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt
i resultatrakningen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Svevia som leasetagare

| koncernen féorekommer endast operationella leasingavtal. Leasingavgifterna
vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta
Over tiden.

Svevia som leasegivare

Hyresintakter redovisas jamnt 6ver hyresperioden. Den sammanlagda kostna-
den for lamnade formaner redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart
over hyresperioden.

Varulager

Varulager redovisas post for post till det ldgsta av anskaffnings- och netto-
forsaliningsvardet. Anskaffningsvérde inkluderar direkt material och, dér det

ar tillampligt, direkta lonekostnader och sddana omkostnader som har uppstatt
genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt skick. Anskaff-
ningsvarde faststélls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen. Nettoforsélinings-
varde motsvarar berdknat forséljningspris minus alla berdknade kostnader for
fardigstallande och kostnader som hanfor sig till marknadsféring, forsalining
och distribution.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansrakningen nar en tillgang

eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang
bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld bokas bort frén
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kortfristiga placeringar, andra langfristiga vardepappers-
innehav och kundfordringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns skulder
till kreditinstitut, derivat, leverantorsskulder samt 6vriga laneskulder.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar foremal for
en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel
far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Som kort-
fristiga placeringar redovisas placeringar som har en 16ptid pa 3—12 manader
fran anskaffningstidpunkten. Finansiella tillgangar och skulder klassificeras som
omsattningstillgangar respektive som kortfristiga skulder om de forvéntas bli
realiserade inom 12 manader fran balansdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for
finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell till-
gang/skuld som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovisning
sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Vilken varderingskategori som en finansiell tillgdng omfattas av styrs dels av fore-
tagets affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgangar, dels av karaktaren
pa de avtalsenliga kassafloden foretaget kommer att erhalla fran den finansiella
tillgangen. Svevias affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgangar defi-
nieras pa foljande satt: Svevia erhaller en viss likviditet utifran verksamhetens art
med betalplaner. De likvida medlen placeras i rantebdrande obligationer utgivna
av foretag och banker med lag kreditrisk, vilket sakerstélls genom krav pa officiell
rating i Investment Grade-segmentet. Malet r att uppna hog avkastning utan
kreditforluster och samtidigt halla beredskap for likviditetsutflode. Det uppnas
genom investeringar i manga olika emittenter med relativt langa I6ptider, typiskt
sett mellan 3-5 ar vid forvarvstillfallet. Samtidigt ska en vésentlig del av obligatio-
nerna handlas pa andrahandsmarknaden sa att de kan avyttras med kort varsel
om likviditetsbehoven 6kar. Obligationerna klassas som hold to collect and sell.
Kundfordringar, avtalstillgangar och likvida medel innehas for att erhalla avtal-
senliga kassafloden utan att sélja tillgangen. De avtalsenliga kassaflodena avser
enbart betalningar av kapital och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Endast
skuldinstrument kan uppfylla kriterierna. Derivat och egetkapitalinstrument
uppfyller darmed inte kriterierna for avtalsenliga kassafloden.

For ytterligare information om redovisningsprinciperna enligt IAS 39
hanvisas till not 2 i arsredovisningen 2017.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas eller
en skuld regleras mellan kunniga oberoende parter, vilka har ett intresse av att
genomfora transaktionen.

Vid faststéllande av verkligt varde anvands i forsta hand den officiella
prisnoteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknadsdata.
Om detta inte existerar beraknas verkligt varde med ledning av de metoder
som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskattningen av verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder i utlindsk valuta omraknas till balansdags-
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelse-
resultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrdkningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om syftet med
Svevias affarsmodell ar att inneha finansiella tillgangar for att erhélla avtalsenliga
kassafloden utan att sélja tillgangen och savida inte Svevia valt att tillampa den
sa kallade “fair value optionen”.

| denna kategori ingar likvida medel, andra kortfristiga likvida placeringar
och kundfordringar. Kundfordringar varderas individuellt i balansrakningen
och tas upp till det belopp varmed de beraknas inflyta.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkiigt vdrde via évrigt totalresultat
Innehas en finansiell tillgang enligt en affarsmodell vars mal uppnas bade
genom att erhalla avtalsenliga kassafloden och att sdlja tillgangen (samt om
Svevia inte valt att redovisa den finansiella tillgangen till verkligt varde via
resultatrdkningen enligt den sa kallade “fair value optionen”) redovisas den
finansiella tillgangen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Andra langfristiga vardepappersinnehav vérderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Ranteintakter, valutavinster och -forluster redovisas i resultatréak-
ningen. Ovriga vinster och forluster redovisas i évrigt totalresultat. Vid bort-
tagande fran balansrakningen sker en omklassificering av belopp redovisade
i ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkiigt vérde via resultatrédkningen
Denna grupp avser finansiella tillgdngar som innehas for handel eller om ingen
av de andra varderingskategorierna for finansiella tillgdngar tillimpas. | denna
kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde dar kriterierna for
sdkringsredovisning inte uppfylls, men aven finansiella placeringar kan
férekomma.

Tillgdngarna omvarderas l6pande till verkligt varde. Vardeférandringar
till folid av forandringar i verkligt varde ingar i resultatrékningen i den period
de uppstar.
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Finansiella skulder vdiirderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Kategorin omfattar finansiella skulder som antingen innehas for handel eller vid

det forsta redovisningstillfllet vélis som en post varderad till verkligt vdrde via

resultatrakningen (“fair value option”). | denna kategori ingar derivat med ett

negativt verkligt varde dar kriterierna for sakringsredovisning inte uppfylls.
Skulderna omvarderas I6pande till verkligt varde. Véardeférandringar till folid

av férandringar i verkligt varde ingar i resultatrakningen i den period de upp-

star. Den del av véardeférandringen som beror pa vardeférandringar i den

egna kreditrisken redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Denna grupp avser alla andra finansiella skulder som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen och dar kriterierna for sakringsredovisning inte
uppfylls.

| denna kategori ingar skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt
leverantorsskulder. Leverantorsskulders loptider ar korta och redovisas darmed
till nominellt varde utan diskontering. Detta bedoms vara en god approxi-
mation av vardet, baserat pa dessa balansposters korta forfallotid och laga
riskprofil.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument varderas till verkligt varde. Forandringar i verkligt varde redovisas
i resultatet med undantag om foretaget har valt att tillimpa sakringsredovisning.
Sakringsredovisning tillimpas i Svevia pa transaktioner som avser att sikra en
specifik risk.

Koncernen anvander sig av ett begransat antal derivatinstrument, till exem-
pel rénte- och ravaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att kontrollera
exponeringen mot fluktuationer i rantesatser, rdvarupriser och vaxelkurser som
kvalificerar sig for sakringsredovisning.

Da transaktionen ingas, analyseras férhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten, och stalls mot koncernens mal for risk avseende
sakringen.

Analysen dokumenteras vid sakringens borjan och I6pande, for att saker-
stalla att de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effek-
tiva nar det galler att utjdmna forandringar i verkligt varde eller forandringar
i kassaflode for sékrade poster.

Koncernen tillampar sakring av den risk som ar knuten till en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessakring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Vinst/forlust som tillhor
den eventuella ineffektiva delen av sakringen redovisas omedelbart i resultat-
rakningen. Koncernens ranteswappar och valutaterminer ar hogeffektiva och
sakringsredovisas enligt principerna for kassaflodessakring.

Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning redovisas 6ver resultatrakningen.
Upplysning om verkligt varde for de derivatinstrument som anvands for
sakringssyften aterfinns i not 21.

Kreditférluster
Kreditforlustreserven utgar fran forvantade kreditforluster. For kundfordringar
och avtalstillgangar appliceras den férenklade modellen och darmed redovisas
en reserv for hela fordringens 16ptid direkt utan att behdva anvénda trestegs-
modellen som ska utga fran forandringar i kreditkvalitén.

Svevia anvander en “probability of default” (PD)-modell for att gora reserv-
eringar for forvantade kreditforluster for lang- och kortfristiga placeringar.
PD baseras pa Standard & Poors langsiktiga historiska PD for krediter inom de
ratingkategorier som Svevia har obligationer i. Sa lange bolaget som emitterat
obligationen har en officiell kreditrating som uppfyller kraven pa lagst Invest-
ment Grade-rating sa reserveras 12 manaders forvantade kreditforluster (ECL).
Skulle bolaget nedgraderas till en samre rating 4n BB+ tillimpas en reserv pa
Livstids ECL. | hdndelse av att emittenten skulle bryta mot nagra obligations-
villkor (default) gérs en nedskrivning av obligationen. PD-berakningen justeras
darefter utifran en bedomning av den framtida ekonomiska utvecklingen om
den kan antas avvika fran historiska observationer. Finns det indikationer pa att
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nagon enskild emittent kommer fa problem att uppfylla sina dtaganden
justeras dven for detta.

For kundfordringar och avtalstillgdngar definieras fallissemang baserat pa
en beddmning av att det ar osannolikt att motparten kommer att moéta sina
ataganden pé grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett ovanstaende sker detta senast nér betalningen &r forfallen
sedan 60 dagar. For dessa fordringar appliceras en matris som bygger pa
historiska kreditférluster som anvands som indikator. For avtalstillgangarna
beaktas den langre loptiden i dessa faktorer och diskontering om nédvéndigt.

Effekter av andrade valutakurser
Transaktioner i utléindsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funk-
tionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Vid
varje balansdag rdknas monetdra poster i utlaindsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta,
raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-
monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utldndsk
valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen (som Forsélinings-
och administrationskostnader) for den period i vilka de uppstar, med undantag
for forandringar i verkligt varde pa derivat som utgor sakring som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i koncernens totalresultat.

Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
samheters finansiella rapporter till moderbolagets funktionella valuta som ar
svenska kronor (SEK), vilket dven ar rapporteringsvaluta for moderbolaget

och koncernen. Balansrakningar omraknas till balansdagens valutakurs. Intakts-
och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som uppstar redovisas mot 6vrigt totalresultat och 6verfors till
koncernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omrakningsdifferensen
omfors och redovisas som en del i reavinst/forlust i de fall utlandsverksamheten
avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde av tillgangar och skulder som
gors vid forvarvet av utlandsverksamheten redovisas som tillgangar och skulder
i den forvéarvade verksamheten och rdknas om till balansdagens valutakurs.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intréffad handelse, och det ar troligt att
ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den bésta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsatt-
ning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa
utbetalningar. Dér en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas
som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott som séakert att den kommer
att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt
entreprenadkontrakt, som innebér en skyldighet for entreprendren att atgarda
fel och brister som upptécks inom en viss tid efter att entreprenaden 6verlam-
nats till bestallaren. Avsattning sker for tvister avseende avslutade projekt om
det bedéms som troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser
fran koncernen. Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen
av projektet och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustékter sker
normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avséttning for omstruktureringskostnader redovisas nér en detaljerad
omstruktureringsplan har faststallts och omstruktureringen antingen har
paboriats eller annonserats offentligt. For personalkostnader avsatts kostnad
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for arbetsbefriad tid under uppséagningstiden, eventuella avgangsvederlag
samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera vinst eller forlust
hénforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget (taljaren) med det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier (namnaren) under perioden. Vid
berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet som ar han-
forligt till innehavare av stamaktier i moderféretaget och genomsnittligt antal
utestaende aktier for effekterna av alla potentiella stamaktier som ger upphov
till utspadningseffekt.

Handelser efter balansdagen

Handelser efter rapportperiodens slut innefattar alla handelser som intraffar
fram till den dag da de finansiella rapporterna godkanns for utfardande.
Handelser efter rapportperiodens slut beaktas vid upprattandet av de finansiella
rapporterna. Intraffar handelser, som inte ar av sadan karaktar att de beaktas
da de finansiella rapporterna faststalls, men &r sa vasentliga att bristande infor-
mation om dem skulle paverka mojligheterna for en lasare att gora korrekta
bedémningar, sa kommer upplysningar att lamnas i not.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa uppskattningar och
bedémningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vérdet pa en tillgang
eller skuld som inte kan faststallas pa annat satt. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar. Nedan féljer de mest vasentliga
uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid upprattandet av
koncernens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrdkning

Sveviakoncernen tillimpar successiv vinstavrakning, det vill saga utifran en slut-
lagesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets
varaktighet resultatet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta kréver att
projektintakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa ett tillforlitligt
satt. Forutsattningen for detta &r att effektiva och samordnade system for kalkyle-
ring, prognos och intdkts-/kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet
kraver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall,
inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare bedomningstillfalle. Denna
kritiska bedémning gors minst en gang per kvartal genom att narmast hogre
chef gar igenom projektet vid ett antal genomgangar pa en hogre organisatorisk
niva. Principer for intaktsredovisning finns beskrivna ovan.

Tvister

Som en del av den dagliga verksamheten &r Svevia emellanat part i rattstvister.
Ledningens basta bedémning gors utifran den information som ar kand och
har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp. Det faktiska framtida utfallet
kan avvika fran det bedémda.

Gooadwill

Goodwill véarderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och atervinningsvérdet.
Flera viktiga uppskattningar gors om framtida forhéllanden, som ar baserat pa
av foretagsledningen faststallda prognoser, tidigare erfarenheter och externa
kallor vid berdkning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
bedémning av atervinningsvardet. Ett viktigt antagande &r forvantad tillvéxt.
For mer information om antaganden och kanslighet, se not 11.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebar att
moderforetag s langt som mojligt ska tilldmpa alla av EU godkanda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta sambandet
mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nya redovisningsprinciper som tillimpats 2018

Rédet beslutade om uppdateringar av RFR 2 géllande IFRS 9 och IFRS 15 som
borjar 1 januari 2018. Svevia tillampar IFRS 9 i moderbolagets arsredovisning.
IFRS 15 tilldmpas med undantag for successiv vinstavrakning. Entreprenad-
uppdragens intakter redovisas vid fardigstéllande pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Nya redovisningsprinciper som dnnu ej trétt i kraft

I RFR 2 inférs en mojlighet till undantag avseende IFRS 16. Svevia kommer
darfor inte att tillampa IFRS 16 i juridisk person pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Foretagsledningens bedémning ar att évriga andringar i RFR 2 som ska
tillampas fran och med 1 januari 2019 inte kommer att fa nagon vésentlig
effekt pa moderbolagets finansiella rapporter. Detta i enlighet med vad som
anges ovan for koncernen.

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag redovisas
enligt alternativregeln i RFR2, vilket innebdr att koncernbidraget redovisas som
en bokslutsdisposition i moderbolagets resultatrakning.

Intdktsredovisning entreprenaduppdrag

| moderbolaget redovisas intakter fran entreprenadprojekt vid fardigstallande.
Det innebar att vinstavrakning for fastprisuppdrag knyts till tidpunkten for
slutredovisning av uppdraget.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvéarde i moderforetagets
finansiella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet
for andelar i dotterforetag. Utdelning redovisas som intdkter till den del de
avser vinster genererade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider
dessa vinster ses som en aterbetalning av investeringen och minskar saledes
redovisat varde pa andelar i dotterforetag.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar upptas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Forvarvad goodwill har en nyttjandetid pa 10 ar. Nyttjiandeperioden
aterspeglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida
ekonomiska férdelar som goodwillposten representerar kommer foretaget
tillgodo. Den orderstock som fanns vid goodwillforvarvet, liksom personalens
know-how och bolagets goda rykte bedéms kvarsta under en tiodrsperiod.

Immateriella tillgangar i form av koncessioner skrivs av linjart baserat pa
tillstand och avtalets langd.

Obeskattade reserver

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara
skillnader. | moderbolaget redovisas, till folid av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatten som en del av de obeskattade reserverna.
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NOT 3

Koncernen 2018,

NETTOOMSATTNING

MSEK Drift Beliggning Anliggning  Ovrigt Totalt
Typ av vara eller tjanst

Entreprenader

och tjanster 4270 1275 2107 1 7653
Varuforsélining 43 493 1 4 541
Hyresintakter® - - - 130 130
Summa 4313 1768 2108 135 8324
Tidpunkt for intakts-

redovisning

Direkt vid forsaljnings-

tillfallet 8 548 - 135 691
Lopande over tid 4305 1220 2108 - 7633
Summa 4313 1768 2108 135 8324
Koncernen 2017, .

MSEK Drift Belaggning Anlaggning  Ovrigt Totalt
Typ av vara eller tjanst

Entreprenader

och tjanster 3965 991 1920 2 6878
Varuforsaljning 31 496 2 4 534
Hyresintakter* - - - 145 145
Summa 3996 1487 1922 151 7557
Tidpunkt for intakts-

redovisning

Direkt vid forsaljnings-

tillfallet 4 532 7 151 694
Lépande over tid 3992 955 1915 - 6862
Summa 3996 1487 1922 151 7557
Moderbolaget 2018, .

MSEK Drift Beldggning Anldggning  Ovrigt Totalt
Typ av vara eller tjanst

Entreprenader

och tjdnster 3919 855 2584 - 7358
Varuforsélining 19 647 22 - 688
Summa 3938 1502 2 606 - 8046
Tidpunkt for intakts-

redovisning

Direkt vid forséljnings-

tillfallet 19 647 2 - 668
Lépande over tid 3919 855 2 604 - 7378
Summa 3938 1502 2 606 - 8046
Moderbolaget 2017,

MSEK Drift Beliggning Anliggning  Ovrigt Totalt
Typ av vara eller tjanst

Entreprenader

och tjanster 3620 614 1124 - 5358
Varuférsélining 15 624 18 - 657
Summa 3635 1238 1142 - 6015
Tidpunkt for intakts-

redovisning

Direkt vid forsélinings-

tillféllet 15 624 18 - 657
Lépande over tid 3620 614 1124 - 5358
Summa 3635 1238 1142 - 6015

* Hyresintakter redovisas enligt IAS 17

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018
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NOT 4 | FORSALJNINGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Forsalinings- och administrationskostnader bestar till stérsta delen av
administrativa kostnader.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Goodwillavskrivningar - - 18 18
Personalkostnader 332 322 325 313
Ovriga forsalinings- och
administrationskostnader 90 88 62 60
Summa 422 410 405 391
Bland 6vriga kostnader
ingar ersattning till
revisorer enligt féljande:
Deloitte AB,
revisionsuppdrag 1 2 1 1
Deloitte AB, 6vrig
revisionsverksamhet 1 - - -
Summa ersattning
till revisionsbolag 2 2 1 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verens-
kommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sadana évriga arbetsuppgifter.
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NOT 5 | MEDARBETARE

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018 2017
Loéner och Sociala Léner och Sociala
TSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 919 697 442 307 898220 423 424
— varav pensionskostnader (131 071) (119 438)
Dotterféretag 89 084 32102 85 685 32137
— varav pensionskostnader (8072) (7 104)
Koncernen totalt 1008 781 474 409 983 905 455 561
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare
och dvriga anstallda
2018 2017
Ledande . Ledande .
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
TSEK havare anstéllda Totalt havare anstallda Totalt
Moderbolaget 17 024 902 673 919 697 15468 882 752 898 220
Dotterbolag
Sverige 1038 65 285 66323 1888 66 878 68 766
Norge 2062 19970 22032 1730 14 528 16 258
Polen - 729 729 - 661 661
Dotterbolag totalt 3100 85984 89 084 3618 82 067 85 685
Koncernen totalt 20124 988 657 1008 781 19 086 964 819 983 905
Ersattningar till styrelse
2018 2017
Kommittéarbete Kommittéarbete
Styrelse- och projekt- Styrelse- och projekt-
TSEK arvode uppdrag Summa arvode uppdrag Summa
Ehrlén, Olof, styrelsens ordférande, invald 2013 406 40 446 400 40 440
Bergman, Charlotte, ledamot, invald 2016 203 27 230 200 20 220
Eiken, Petter, ledamot, invald 2016 203 30 233 200 30 230
Fredriksson, Lars Erik, ledamot, invald 2018* - - - - - -
Gideon, Pia, ledamot, invald 2008, avgatt 2017 - - - 67 10 77
Hallander Larsson, Marie, ledamot, invald 2013, avgatt 2018 67 - 67 200 0 200
Larnelius, Anna-Jeanette, ledamot, invald 2016 203 7 210 200 20 220
Nordmark Nilsson, Anna-Stina, ledamot, invald 2017 203 30 233 133 20 153
Olson, Carina, ledamot, invald 2018 136 13 149 - - -
Regnell, Andreas, ledamot, invald 2017 203 30 233 133 20 153
Salmén, Ola, ledamot, invald 2008, avgatt 2017 - - - 67 7 74
Thorén, Michael, ledamot, invald 2015, avgatt 2018* - - - - - -
Israelsson, Moody, arbetstagarrepresentant, utsedd 2008 - - - - - -
Lovened, Tommy, arbetstagarrepresentant, utsedd 2013 - - - - - -
Summa styrelse 1624 177 1801 1 600 167 1767

* Anstalld inom Regeringskansliet.
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Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Svevia foljer statens riktlinjer vad galler ersattning till styrelse. Till styrelsens
ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Ingen
pensionsersattning eller andra formaner utgar till styrelsen. Utldgg ersétts
mot verifierad sjdlvkostnad. Arbetstagarrepresentanter och anstallda inom
Regeringskansliet erhaller ej styrelsearvode. Ovriga ersattningar har ej utgatt.

Ersattningar till ledande befattningshavare, 2018

Ovriga  Pensions-
TSEK Lon formaner kostnader Summa
Gustafsson, Anders vd 3611 75 934 4 620
Boman, Erik 1694 82 531 2 307
Dahlin, Emil 1496 62 425 1983
Héglund, Per, 201802 1 604 57 740 2 401
Johansson, Tomas 2 091 43 858 2992
Lenkel, Pia 1116 47 499 1662
Neving, Asa 1806 60 688 2 554
Sandstrom, Charlotte 951 - 384 1335
Oberg, Olle 2153 76 960 3189
Summa 16 522 502 6019 23043

Ersattningsutskottets arbete

Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin priméra uppgift att
for styrelsens beslut bereda fragor som ror den verkstallande direktorens 16n
och 6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och foresla de huvudprinciper
och ramvillkor som ska gélla for I6nesattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare.

Medelantal anstallda och kénsfordelning, antal (%)

NOTER

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
vd utgor foretagsledningen. Svevia foljer “Riktlinjer for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i foretag med statligt agande 2017”, beslutade
den 22 december 2016.

Erséttningar till vd beslutas av Svevias styrelse. VVd beslutar om ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare i samrad med styrelsens ersattningsutskott.
Erséttningen bestar av fast 16n, pensionsavtal, bilférman, sjukvardsforséakring samt
sjukforsakring. Inga rorliga lonedelar forekommer.

Villkor i avtal om pension och avgangsvederlag

Vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och &r under uppsagningstiden
berattigad till samtliga anstallningsformaner. Vid uppsagning fran bolagets sida
ar vd, utover 16n och formaner under uppsagningstiden, berattigad till avgangs-
vederlag motsvarande manadslonen under maximalt 12 manader. Nya inkom-
ster fran annan anstallning, nya uppdrag efter inkomst fran naringsverksam-
heten avrédknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag.

Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden arligen medel till vd:s pensions-
plan motsvarande 25 procent av 16n. Vd ska avga utan sarskild ersattning vid
ingangen av den manad han uppnar 65 ars alder. Efter avslutad tjanst har
bolaget inga vidare pensionsataganden.

Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders émsesidig uppsagnings-
tid och ar under uppsagningstiden berattigade till samtliga anstallnings-
formaner. Nya inkomster fran annan anstéllning, nya uppdrag eller inkomst
fran naringsverksamheten avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag.

Vid uppségning fran bolagets sida ar 6vriga ledande befattningshavare,
utover 16n och formaner under uppsagningstiden, beréttigade till avgangs-
vederlag motsvarande méanadslénen under maximalt 12 manader. Pensions-
alder &r 65 ar, och ledande befattningshavare omfattas av ITP, industrins och
handelns tillaggspension.

2018 2017
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolag 263 (16%) 1432 (84%) 1695 247 (15%) 1410 (85%) 1657
Dotterbolag
Sverige 18 (10%) 161 (90%) 179 10 (7%) 138 (93%) 148
Norge 5 (16%) 27 (849%) 32 4 (159%) 22 (85%) 26
Polen 2 (100%) 0 (0%) 2 2 (100%) — 2
Totalt dotterbolag 25 (12%) 188 (88%) 213 16 (9%) 160 (91%) 176
Totalt koncernen 288 (15%) 1 620 (85%) 1908 263 (14%) 1570 (86%) 1833
Styrelse och foretagsledning, kénsférdelning, antal (%)
2018 2017
Kvinnor Mén Kvinnor Man
Styrelse 4 (50%) 4 (50%) 4 (50%) 4 (50%)
Foretagsledning 3 (33%) 6 (67%) 3 (38%) 5 (62%)
SVEVIA ARSREDOVISNING 2018
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NOT 6 | AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR NOT 9 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Koncemen Moderbolaget Finansiella intakter
MSEK 2018 2017 2018 2017
. . Utdelning pa
Kostnader for produktion 129 119 75 64 andelar i dotterbolag N 3 239 B
Forsaljnings- och . o
administrationskostnader 1 1 19 19 Intdkter fran ovriga varde-
papper och fordringar
Summa 130 120 94 83 som &r anliggnings-
tillgdngar, externa 20 23 20 23
Nedskrivningar uppgick till 0 MSEK (0). Ovriga rénteintakter och
liknande intdkter, externa 1 1 1 1
Ovriga ranteintakter och
NOT 7 | LEASING liknande intakter, interna - - - -
. . . . . . Summa finansiella
Sovewas operationella leasing avser framst personbilar, lokalhyror och maskiner. intikter 21 24 260 24
Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 227 MSEK (169)
i koncernen och 227 MSEK (213) i moderbolaget. Finansiella kostnader
Rantekostnader och lik-
Koncernen Moderbolaget nande kostnader, externa -1 -1 -1 -1
MSEK 2018 2017 2018 2017 Summa finansiella
Framtida minimi- kostnader -1 = -1 -1
leaseavgifter. Finansnetto 20 23 259 23
Inom ett &r 128 108 57 65
Mellan 1 &r och 5 &r 201 129 116 100  Finansnetto per
. finansiell tillgangs-/
Senare an 5 ar 20 6 19 14 skuldklassificering
Summa 349 243 192 179 Finansiella tillgangar
till verkligt varde via
I sammanstaliningen éver framtida minimileaseavgifter har endast vasentliga resultatrdkningen - - - -
kontrakt inraknats. Betydande operationella leasingavtal som bolaget ingatt &r Finansiella tillgangar
leasing av maskiner och hyra av lokaler. Eventuella variabla avgifter bestdende till verkligt vérde via
av effekter av ranteandringar uppgar till ett ovisentligt belopp och redovisas ovrigt totalresultat 20 23 20 23
darfor inte separat. Finansiella tillgangar till
Leasingintakter avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar till upplupet anskaffnings-
61 MSEK (60). varde inkl likvida medel 1 1 240 1
Finansiella skulder
varderade till upplupet
NOT 8 | BOKSLUTSDISPOSITIONER anskaffningsvarde -1 -1 -1 -1
Finansnetto 20 23 259 23
Moderbolaget
MSEK 2018 2017
Erhallna koncernbidrag 64 123 NOT 10 | SKATT
Overavskrivningar =21 -30
Periodiseringsfond -72 —54 Koncemen Moderbolaget
S _29 39 MSEK 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 48 -39 -48 =37
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt
avseende temporara
skillnader -7 -13 - -
Uppskjuten skatt -7 -13 - 0
Totalt redovisad skatt -55 -52 -48 -37
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Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
MSEK % Belopp % Belopp % Belopp % Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 514 227 447 163
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0 -113 22,0 =51 22,0 -98 22,0 -36
Justering ny skattesats -1,2 6 - - - - - -
Skatteeffekt utlandska verksamheter 0,4 -2 - - - - - -
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter -10,9 56 - - -11,6 52 - -
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 0,4 -2 0,4 -1 0,4 -2 0,6 -1
Redovisad effektiv skatt 10,7 -55 22,4 -52 10,8 -48 22,6 -37
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital
Uppskjuten skatt hanforlig till verkligt varde reserv -7 4 -7 4
Summa skatt redovisad direkt mot eget kapital -7 -7
NOT 11 | IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
Goodwill Koncessioner Goodwill Koncessioner
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 213 213 4 4 171 171 4 4
Foretagsforvarv 14 - - - - - - -
Vid arets slut 227 213 4 4 171 171 4 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan - - -2 -2 -144 -123 -2 -2
Avskrivningar - - - - =22 =21 - -
Vid arets slut - - -2 -2 -166 -144 -2 -2
Redovisat varde vid arets slut 227 213 2 2 5 27 2 2
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvéntas atervinnas inom 12 manader.
Atervinningstid
Koncernen Moderbolaget
Goodwill Koncessioner Goodwill Koncessioner
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Atervinningstid 1 ar - - - - 5 21 - -
Atervinningstid >1ar 227 213 2 2 - 6 2 2
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Forvarvsgoodwillen fordelar sig pa Svevias divisioner enligt foljande:

Division 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggning 32 32
Drift 77 77
Beldaggning 40 26
Ovriga verksamhetsomraden 78 78

227 213

Prévning av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och koncessioner
arligen samt nar det finns indikation pa att nedskrivningsbehov foreligger. Good-

will som har uppkommit i samband med rorelseforvarv har vid forvarvet fordelats
pa de kassagenererande enheter som forvéntas erhalla fordelar av forvarvet.
Prévning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskriv-
ningar och har skett genom diskontering av framtida kassafléden fore skatt.
Berakningen av atervinningsbart belopp baseras pa av foretagsledningen
faststéllda prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och externa kallor
sasom tillganglig branschinformation. De viktigaste antagandena ar omsétt-
ning, rérelsemarginal, investeringar samt forvantad tillvaxt. Prognosperiod som
har anvants i berdkningen uppgar till 5 &r. Den langsiktiga tillvaxttakt som har
antagits av foretagsledningen uppgar till 1 procent. Diskonteringsfaktorn base-
ras pa WACC-rénta fore skatt om 9,0 procent (8,6). Baserat pa dessa anta-
ganden Overstiger atervinningsbart belopp redovisat varde for goodwill.
Kanslighetsanalys av gjorda antaganden genom att sanka tillvaxttakten med
1 procent medfor inte att nagot nedskrivningsbehov uppstar.

NOT 12 | BYGGNADER OCH MARK
Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark Pagaende nyanldggningar Byggnader och mark
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 79 445 - - 71 64
Foretagsforvarv 36 - - -
Investeringar 23 19 8 - 6 7
Utrangering/avyttring - -12 - - - -
Omklassificering -8 =373 - - -8 =
Vid arets slut 130 79 8 - 69 71
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -17 -69 - - -16 -13
Avskrivningar -6 -1 - - -3 -3
Utrangering/avyttring - 2 - - - -
Omklassificering 2 61 - - 2 -
Vid arets slut -21 -17 - - -17 -16
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -10 -10 - - -9 -9
Vid arets slut -10 -10 - - -9 -9
Redovisat vérde vid arets slut 929 52 8 - 42 46
— varav mark 91 51 - - 37 34

Atagande for framtida investeringar i byggnader och mark ar 7 MSEK (6).
Atagandet avser aterstallning av dgda takter. Utover detta tillkommer atagandet
for aterstéllning av takter, som innehas enligt nyttjanderattsavtal, med 31 MSEK
(29). Den totala summan for framtida ataganden uppgar till 38 MSEK (35)
vilken ingar i balansposten avsattningar.

Atervinningstid

Grus- och bergtakter ingar i redovisat vérde vid arets slut med 10 MSEK (7).
Avskrivning sker i takt med substansuttag, 1 MSEK (0).

Tillgangar som innehas for forsélining omklassificerades med 0 MSEK
(=312), for mer information se not 32 pa sidan 88.

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som normalt frvantas
atervinnas inom 12 manader.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark Pagaende nyanldggningar Byggnader och mark
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Atervinningstid 1 &r 6 11 - - 3 3
Atervinningstid > 1 ar 93 41 - = 39 43
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NOT 13 | MASKINER, INVENTARIER OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen

NOTER

Moderbolaget

Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar

Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 1386 1264 13 3 466 383 4 3
Foretagsforvarv 51 - - - - - - -
Investeringar 195 154 28 10 104 89 37 1
Utrangering/Avyttring —44 -32 - - -12 -6 - -
Omklassificering 8 - - - 8 - - -
Arets omrikningsdifferens -1 - - - - - - -
Vid arets slut 1595 1386 41 13 566 466 a1 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -929 -840 - - -153 -98 - -
Auvskrivningar -123 -109 - - -69 -58 - -
Utrangering/Avyttring 37 25 - - 7 3 - -
Omklassificering -2 -5 - - -2 - - -
Vid arets slut -1017 -929 - - =217 -153 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan - -6 - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - - - -
Utrangering/Avyttring - 6 - - - - -
Vid arets slut - - - - - - - -
Redovisat varde vid arets slut 578 457 41 13 349 313 41 4
§t6rre dtaganden i framtida investeringar i maskiner och inventarier saknas.
Avrlig avskrivning har antagits vara det belopp som forvantas atervinnas inom 12 manader.
Atervinningstid
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar Maskiner och inventarier Pagaende nyanliaggningar

MSEK 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Atervinningstid 1 ar 123 109 - = 69 58 - =
Atervinningstid >1 &r 455 348 = = 280 255 - =
NOT 14 | ANDELAR | KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET

) 2018 2017

Agarandel/ Redovisat Redovisat
Direkt dgda foretag Organisationsnummer Sate Antal aktier rostandel, % varde, MSEK varde, MSEK
AB Broderna Hall 556157-4871 Hassleholm 2200 100 60 -
Arento AB 556825-4352 Solna 40 050 000 100 120 120
Grundar'n VRECO anldaggning AB 556529-5952 Solna 1 000 100 - -
Svevia Ballast Holding AB 556991-4756 Solna 50 100 - -
Svevia Betong AB 556887-5602 Solna 100 100 4 4
Svevia Fastighet Holding AB 556825-4782 Solna 50 000 100 - -
Svevia Fastighet Holding 2 AB 559122-7789 Solna 500 100 - -
Svevia Norge AS 996630749 Oslo 100 000 100 10 10
Svevia Sp. z 0.0 0000377932 Gdansk 100 100 - -
Summa 194 134

Agarandel/
Indirekt agda foretag Organisationsnummer Sate Antal aktier rostandel, %
Genom Svevia Fastighet Holding AB
Svevia Fastighet AB 556767-9856 Solna 165 766 667 100
Genom Svevia Fastighet Holding 2 AB
Breccian Tva AB 556993-3939 Solna 50 100
Forandring innehav dotterforetag:
Under 2018 har dotterbolagen Breccian Tre AB, Brecgian Fyra AB, Breccian heter som tidigare agdes av Svevia Fastighet AB. Dotterbolaget AB Broderna Hall
Fem AB, Breccian Sex AB, Breccian Sju AB, Breccian Atta AB, Breccian Nio AB forvarvades den 27 december 2018, se not 33.

och Breccian Tio AB salts i samband med avyttringen av stora delar av de fastig-
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NOT 15 | ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Specifikation av vardepapper, koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets bérjan 1453 1659 1453 1659
Investeringar 402 343 402 343
Avyttringar -464 -554 —464 -554
Varderat till verkligt varde via resultatrakningen 3 4 3 4
Varderat till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -23 1 -23 1
Redovisat varde vid arets slut 1371 1453 1371 1453

Specifikation av vardepapper

Aterstaende loptid

Redovisat senaste forfallodatum
Koncernen varde <1ar 1-3ar 3-54r >5ar >10ar om meran 10 ar
Obligationer och 6vriga rantebarande vardepapper
Svenska kreditinstitut 209 = 61 25 98 25 Perp
Utlandska kreditinstitut 427 30 25 256 89 27 Perp
Noterade bolag, svenska 173 - 65 83 - 25 2077
Noterade bolag, utlindska 216 - 104 112 - - -
Statligt agda bolag 250 7 146 26 - 71 3015
Ovriga 96 = 61 - 35 - -
Varde vid arets slut 1371 37 462 502 222 148
Specifikation av vardepapper

Aterstdende l6ptid

Redovisat senaste forfallodatum
Moderbolaget varde <1ar 1-3ar 3-5ar >5ar >10ar om mer an 10 &r
Obligationer och 6vriga rantebarande vardepapper
Svenska kreditinstitut 209 - 61 25 98 25 Perp
Utlandska kreditinstitut 427 30 25 256 89 27 Perp
Noterade bolag, svenska 173 - 65 83 - 25 2077
Noterade bolag, utldndska 216 - 104 112 - - -
Statligt dgda bolag 250 7 146 26 - 71 3015
Ovriga 96 - 61 - 35 - -
Varde vid arets slut 1371 37 462 502 222 148
NOT 16 | UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD
Arets férandring 2018, koncernen

Ingaende Justering ny Uppskjuten skatt i Redovisat mot Utgéaende balans,
MSEK balans skattesats resultatrakningen ovrigt totalresultat ~ Foretagsforvarv  (minus &r skuld)
Uppskjuten skattefordran
Skatt pa finansiella tillgangar -6 - - 7 - 1
Uppskjuten skatteskuld
Upparbetade intakter -91 15 - - -74
Materiella anlaggningstillgangar =2 =5 = -10 -45
Periodiseringsfond =21 - -16 - - -37
Ovrigt —33 —7 = = -38
Netto, koncernen -183 -13 7 -10 -193

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018



forts. not 16

Arets férandring 2017, koncernen

NOTER

MSEK Ingdende balans Uppskijuten skatt i resultatrdkningen Redovisat mot dvrigt totalresultat ~ Utgaende balans, (minus ar skuld)
Uppskjuten skatteskuld

Upparbetade intakter -98 7 - -91
Materiella anlaggningstillgangar -26 -6 - -32
Periodiseringsfond -10 =11 - =21
Skatt pa finansiella tillgangar -2 - -4 -6
Ovrigt -31 -2 - -33
Netto, koncernen -167 -12 -4 -183

Arets forandring 2018, moderbolaget

MSEK Ingaende balans

Utgdende balans, (minus ar skuld)

Uppskjuten skattefordran
Skatt pa finansiella tillgangar -6

Netto, moderbolaget -6

Arets férandring 2017, moderbolaget

MSEK Ingdende balans Uppskjuten skatt i resultatrakningen Redovisat mot 6vrigt totalresultat  Utgdende balans, (minus ar skuld)
Uppskjuten skatteskuld
Skatt pa finansiella tillgangar -2 - -4 -6
Netto, moderbolaget -2 - -4 -6
| moderbolaget redovisas intakter fran entreprenadprojekt vid fardigstallande.
NOT 17 | ENTREPRENADAVTAL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Fordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Upparbetade intakter/Nedlagda kostnader 2321 1741 1655 2586 1940 1531
Fakturering -2118 -1 608 —-1559 -2195 -1690 -1388
Summa upparbetade ej fakturerade intakter
(avtalstillgangar) 203 133 96 391 250 143
Skulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavtal
Fakturering 12262 12 649 12 203 10939 11749 11180
Upparbetade intakter/Nedlagda kostnader -11 064 -11302 -10752 -9 234 -9909 -9 242
Summa fakturerade ej upparbetade intakter (avtalsskulder) 1198 1347 1451 1705 1840 1938

Entreprenadavtal intaktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projekten.
Under aret upparbetad intakt, som resultatforts dver resultatrakningen, uppgick
till 7 634 MSEK (6 859) i koncernen. Intakter som redovisats under aret och
som inkluderats i avtalsskulden vid arets ingang uppgick till 528 MSEK (1 425).
Det transaktionspris som fordelats till aterstdende prestationsataganden for
langa avtal motsvarar den langfristiga orderstocken med 3 725 MSEK (3 129).

NOT 18 | MATERIAL OCH VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ravaror och
fornddenheter 243 191 225 190
Fardiga varor och
handelsvaror 5 1 - -
Summa 248 192 225 190

Arets kostnader for uttag av material uppgar till 434 MSEK (409).

NOT 19 | KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Utestaende obetalda
kundfakturor 1549 1507 1492 1458
Avgar reserverade
kundfordringar -49 =19 -48 =19
Summa 1500 1488 1444 1439
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Innehallna medel av uppdragsgivare uppgick till 45 MSEK (44). Erhallna for-
skott har uppgatt till 0 MSEK (19). Avtalstillgangar som har skrivits ner uppgick
till 148 MSEK (85).

| moderbolaget redovisas intékter fran entreprenadprojekt vid fardigstal-
lande, vilket innebar att vinstavrakning for entreprenadavtal knyts till slutredo-
visning av uppdraget.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Reserverade kund-
fordringar
Reserverade
kundfordringar vid
arets borjan -19 -25 -19 -25
Konstaterade forluster - 1 - 1
Aterforing av tidigare
reserveringar 24 33 24 33
Arets reserveringar
kundfordringar -54 -28 -53 -28
Utgaende balans -49 -19 -48 -19
Aldersstruktur forfallna
kundfordringar
1-30 dagar 232 142 223 139
31-60 dagar 23 5 22 5
61-90 dagar 6 4 6 3
>90 dagar 48 36 47 35
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NOT 20 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 15 2 15 2
Forutbetalda hyror 6 4 5 3
Upplupna intakter 22 8 12 1
Upplupna intaktsrantor 3 3 3 3
Ovrigt 15 14 8 6
Summa 61 31 43 15
NOT 21 | FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses paverkan pa foretagets resultat- och balans-
rakning till folid av likviditets-, rante-, valuta, ravaru-, kredit-, motparts-, och
finansieringsrisker.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har beslutats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Ansvaret for finansiell riskhantering utgar fran
projektansvarig och hanteras sedan av moderbolagets centrala finansenhet.

Grundlaggande princip for finansverksamheten bygger pa en centralise-
rad finansenhet med internbank, som hanterar de finansiella riskerna pa kon-

cernniva och ansvarar for koncernens agerande pa de finansiella marknaderna.

Likviditetsoversikt

Upplaning, placering av 6verskottslikviditet, valuta-, och ravaruséakringar samt
valutavaxlingar hanteras av finansenheten enligt faststalld finanspolicy.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan tillgangliggora tillrackligt
mycket likvida medel for férutsedda och oférutsedda utgifter. For att begransa
likviditetsrisken tillhandahaller koncernen en likviditetsbuffert och upprattar
fortlopande likviditetsprognoser for att sékerstalla den.

Likviditeten bedoéms vara mycket god och likviditetsrisken 1ag. Beviljad
checkréakningskredit uppgar till 252 MSEK (250), varav nyttjad 0 MSEK (0).

Positivt belopp visar forvantad inbetalning och negativt belopp férvantad utbetalning, berdknad fran balansdagen.

Koncernen 2018-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 méan 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 30 3 2 23 1321 54 1433 1371
Derivat - - - - - - - -
Kundfordringar 1232 224 4 40 - - 1500 1500
Likvida medel 123 - - - - - 123 123
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - -39 - - -39 -39
Derivat - -2 -1 - -28 - =31 -33
Leverantorsskulder -709 -6 - - - - -715 -715
Koncernen 2017-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30dagar 31-60 dagar 61-90 dagar 3-12 méan 1-5ar >54r likviditetsflode varde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 51 28 2 92 1193 125 1491 1453
Derivat - - - - - - - -
Kundfordringar 1265 179 4 40 - - 1488 1488
Likvida medel 136 - - - - - 136 136
Skulder
Derivat -7 -1 -1 -2 -10 -7 -28 -25
Leverantorsskulder -674 -5 - - - - -679 -679
Moderbolaget 2018-12-31

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 méan 1-5ar >5ar likviditetsflode varde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 30 3 2 23 1321 54 1433 1371
Derivat - - - - - - - -
Kundfordringar 1176 224 4 40 - - 1444 1444
Likvida medel 118 - - - - - 118 118
Skulder
Derivat - -2 -1 - -28 - =31 -33
Leverantorsskulder -636 -6 - - - - -642 -642

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018



forts. not 21

Moderbolaget 2017-12-31

NOTER

Forvantat Redovisat
MSEK 0-30 dagar 31-60dagar 61-90 dagar 3-12 méan 1-5ar >5ar likviditetsflode varde
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 51 28 2 92 1193 125 1491 1453
Derivat - - - - - - - -
Kundfordringar 1217 178 4 40 - - 1439 1439
Likvida medel 135 - - - - - 135 135
Skulder
Derivat -7 -1 -1 -2 -10 -7 -28 -25
Leverantorsskulder -607 -5 - - - - -612 -612
Forfallostruktur for ranterisk
Koncernen 2018-12-31 Koncernen 2017-12-31

Skulder till Skulder till
MSEK Obligationer  Certifikat & FRN Réntederivat kreditinstitut Obligationer  Certifikat & FRN Réntederivat kreditinstitut
Inom ett &r 7 1020 172 -39 49 1119 167 -
1-2 ar 72 - =21 - 7 - - -
2-3ar 118 - -53 - 99 - =21 -
3-4 ar 26 - - - 84 - =51 -
4-5ar 127 - -98 - - - - -
Om 5 ar eller mer - - - - 95 - -95 -
Summa 350 1020 - -39 334 1119 - -
Rénterisk Ravarurisk

Rénterisk definieras som risken att koncernens finansnetto paverkas av forand-
rade rantenivaer. Aven risk for marknadsvardesforandringar pa innehavda
véardepapper och derivat till foljd av ranteférandringar utgor rénterisk. Expone-
ringen uppkommer framst ifrdn placeringsportfolien som innehaller obligatio-
ner. Ranterisken uttrycks som duration vilket motsvarar genomsnittlig ater-
staende rantebindningstid. For att styra ranterisken sétts en malduration pa
9 manader med tillaten variation mellan 3 och 15 manader. Koncernen anvander
rante- samt rantevalutaswappar for att hantera bade rante- och valutarisken i
placeringsportfélien och tillampar sakringsredovisning for derivaten.
Ineffektivitet av befintliga sékringar ar 0 och deras verkliga varde pa balans-
dagen uppgar till =33 MSEK (-25). Kanslighetsanalys avseende koncernens
rantebarande tillgdngar och skulder visar att en hojning av marknadsrantan
med 1 procentenhet, skulle innebéra en 6kning av koncernens resultat med
7 MSEK (11) pé ett ars sikt. En sdnkning av marknadsrantan med 1 procent-
enhet skulle medfora en sankning av resultatet med 7 MSEK (11). Se dven
ovanstaende tabell 6ver forfallostruktur for ranterisk.

Valutarisk — Balansrakningsrisk

Balansrakningsrisk avser risken att rorelser i valutakurser paverkar vardet av
koncernens tillgangar och skulder i utlindsk valuta. Balansexponeringen utgors
av verksamheten i Norge samt innehav i vardepapper, fordringar och skulder
nominerade i utlindsk valuta. Exponeringen begransas genom att minst 97 pro-
cent och maximalt 100 procent av valutaexponeringen fran rantebarande pos-
ter ska sakras till SEK. Totalt utgdér exponeringen i utlindsk valuta motsvarande
171MSEK varav 100 procent ar sakrat med valutardnteswappar. Marknads-
varde och effektivitet redovisas under avsnittet Ranterisk.

Valutarisk — Transaktionsrisk

Da koncernens verksamhet huvudsakligen sker i Sverige och faktureras i svenska
kronor &r transaktionsrisken begransad. Exponeringen utgors framfor allt av
inkop av ravaror i EUR. Enstaka projekt kan faktureras i EUR. Sakringsprincipen

i Svevia innebar att varje affarsprojekt ska valutaséakras sa att valutarorelser inte
paverkar ldnsamheten i projektet. Koncernen har valutaderivat for att sakra trans-
aktionsrisker motsvarande 2 MSEK pa balansdagen. Kénslighetsanalysen avse-
ende transaktionsrisk visar att en kronférsvagning med 1 procent minskar resul-
tatet med 3 MSEK pa ett ars sikt om ingen valutasékring sker.
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Med ravarurisk avses effekten av forandringar i priset pa ravaror som paverkar
koncernens resultatrdkning. Sakringsprincip i Svevia innebdr att nddvandiga
inkdpsvolymer for tecknade kundkontrakt prognostiseras och prissakras. Sak-
ringar ska goras av sadana ravaror som Svevia forbrukar dar det finns mojlighet
att genomfora kostnadseffektiva sékringar. Det kan goras pa en val fungerande
ravarumarknad eller genom inkdpskontrakt med fasta priser. Bitumen, salt,
armeringsjarn, eldningsolja samt diesel har identifierats som vasentliga forbruk-
ningsvaror. Vissa kundkontrakt har prisklausuler som kompenserar for forand-
rade ravarukostnader. Svevia har terminskontrakt pa inkop av 7800 ton 3,5 pro-
cent Fuel Oil for att sékra kostnader for Bitumeninkdp 2019-2021. For huvud-
delen av beldggningsarbetena bolaget utfor finns prisklausuler i kundavtal som
overfor ravarurisken till kunden.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk innebar att koncernens fordringstagare inte kan betala sina skulder till
koncernen. Motpartsrisk avser risken att koncernens finansiella motparter inte
kan fullfélja ingangna avtal. Dessa risker kan paverka koncernens resultat nega-
tivt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner med finansiella
institutioner med god kreditvardighet. Kreditrisker begransas genom att kont-
rollera vilka kunder koncernen gér affarer med, samt begransa var koncernen
placerar sina likvida medel.

Likvida medel ska investeras i obligationer vars rating enligt Standard &
Poor/Moodys ar minst A2/P2 eller Large cap-noterade nordiska bolag for kort-
fristiga investeringar (dvs <12 manader) eller BBB-/Baa3 for langsiktiga investe-
ringar. Dessutom far medel investeras i bolag vars maijoritet 4gs direkt eller indi-
rekt av svenska staten. For att begransa risken ska placeringar spridas mellan
flera motparter. Svevias storsta kreditexponering fér finansiella placeringar mot
en enskild motpart 6verstiger ej 65 MSEK undantaget koncernens huvudbank.
Det finns dven begransningar for 6ptider samt hur mycket som far placeras i
respektive ratingkategori.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital i
samband med att tidigare finansieringsavtal I6per ut eller att behovet av finan-
siering okar. Det I6pande finansieringsbehovet tacks huvudsakligen genom
entreprenadkontrakt och betalningsfloden i projekten. Koncernen efterstravar
att undvika lamnande av sékerheter vid finansiering. Pa balansdagen finns inga
utstallda finansiella covenanter, foretagsinteckningar eller pantsatta
verksamheter forutom i ett mindre nyférvarvat dotterbolag.
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Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang Kvittning av finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget Svevia har ISDA-avtal med de motparter Svevia handlar derivat med. Det
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31 innebar att vid fall av en allvarlig finansiell handelse sésom obestand sa far
Andra langfristiga parterna enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder. Derivat som ingatts
vardepappersinnehav 1371 1453 1371 1453 med ISDA-motpart bruttoredovisas i balansrakningen. Kvittningen pa
Avtalstillgingar 203 133 391 250  bokslutsdagen uppgar till 0 MSEK.
Kundfordringar 1500 1488 1444 1439
Likvida medel 123 136 118 135
Summa 3197 3210 3324 3277

NOT 22 | VERKLIGT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Foljande tabell visar vilken varderingsmetod som anvénts vid bestamning Niva 2: Verkligt varde bestams utifran direkt eller indirekt observerbar
av verkligt varde. marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Koncernen anvander féljande definitioner av varderingsmetod: Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden av varderingen
Niva 1: Vardering avgors av marknadspris utifran priser pa en noterad gor att inte bara observerbara marknadsdata kan anvandas.
aktiv marknad. Under perioden har inga forflyttningar skett mellan nivaerna.
Koncernen och moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1371 - 1371 - 1453 - 1453
Kortfristig placering - - - - - - -
Summa finansiella tillgangar - 1371 - 1371 - 1453 - 1453
Derivatinstrument - 33 - 33 = 25 = 25
Summa finansiella skulder - 33 - 33 - 25 - 25
Vardepapper Ovriga fordringar och skulder
Verkligt varde pa finansiella tillgangar avser onoterade obligationer och For dvriga fordringar och skulder motsvarar det redovisade vardet det
varderas till marknadsvarde utifran observerbar marknadsdata. verkliga vardet.
Derivatinstrument
Derivaten bestar av ravarusakring, rantesakring samt valutakurssakring.
Vardering till verkligt varde sker till aktuellt marknadsvarde genom att
anvanda observerbara marknadspriser.
Vid 6vergangstidpunkten 1 januari 2018
Varderingskategori Redovisat belopp
MSEK IAS 39 IFRS 9 Fore Efter  Differens
Andra langfristiga vardepappersinnehav Tillgangar som kan saljas  Tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 1453 1453 -
Sakringar redovisade
Derivat, effektiva sakringsinstrument till verkligt varde Tillgangar till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat - - -
Kundfordringar Lane- och kundfordringar Tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde 1488 1488 -
Likvida medel Lane- och kundfordringar Tillgangar till upplupet anskaffningsvarde 136 136 -
Summa tillgangar 3077 3077 -
Sakringar redovisade
Derivat, effektiva sakringsinstrument till verkligt varde Tillgangar till verkligt varde via vrigt totalresultat 25 25 -
Leverantorsskulder Lane- och kundfordringar Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 679 679 -
Summa skulder 704 704 -
Koncernen 2018-12-31
Tillgangar till Tillgangar till Tillgangar till Finansiella Summa Summa verkligt
verkligt varde via  verkligt varde via upplupet  skulder till upplupet redovisat varde pa finansiella
MSEK resultatrakningen  Gvrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde tillgdngar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1371 - - 1371 1371
Kundfordringar - - 1500 - 1500 1500
Likvida medel - - 123 - 123 123
Summa tillgdngar - 1371 1623 - 2994 2994
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 33 - - 33 33
Leverantorsskulder - - - 715 715 715
Skulder till kreditinstitut - - - 39 39 39
Checkrékningskredit - - - - - -
Summa skulder - 33 - 754 787 787
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forts. not 22

Koncernen 2017-12-31

NOTER

Tillgangar till Summa Summa verkligt varde

Tillgdngar  verkligt virde via Lane- och Finansiella redovisat pa finansiella

MSEK som kan séljas  ovrigt totalresultat kundfordringar skulder varde tillgangar/skulder

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1453 - - - 1453 1453

Kundfordringar - - 1488 - 1488 1488

Likvida medel - - 136 - 136 136

Summa tillgangar 1453 - 1624 - 3077 3077

Derivat, effektiva sakringsinstrument - 25 - - 25 25

Leverantorsskulder - - - 679 679 679

Summa skulder - 25 - 679 704 704
Moderbolaget 2018-12-31

Tillgangar till Tillgangar till Tillgangar till Finansiella skulder Summa Summa verkligt

verkligt varde via verkligt varde via upplupet till upplupet anskaff- redovisat varde pa finansiella

MSEK resultatrakningen  Gvrigt totalresultat anskaffningsvarde ningsvarde varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 1371 - - 1371 1371
Kundfordringar - - 1444 - 1444 1444
Likvida medel - - 118 - 118 118
Summa tillgangar - 1371 1562 - 2933 2933
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 33 - - 33 33
Leverantorsskulder - - - 642 642 642
Summa skulder - 33 - 642 675 675
Moderbolaget 2017-12-31
Tillgangar till Summa Summa verkligt varde
Tillgangar  verkligt varde via Lane- och Finansiella redovisat pa finansiella
MSEK som kan séljas  ovrigt totalresultat kundfordringar skulder varde tillgadngar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1453 - - - 1453 1453
Kundfordringar - - 1439 - 1439 1439
Likvida medel - - 135 - 135 135
Summa tillgangar 1453 - 1574 - 3027 3027
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 25 - - 25 25
Leverantorsskulder - - - 612 612 612
Summa skulder - 25 - 612 637 637
NOT 23 | EGET KAPITAL
KONCERNEN Specifikation reserver
Aktiekapital 2018-12-31 2017-12-31
Antalet aktier uppgar till 399 166 667. Aktiekapitalet bestar av endast ett slag Reserv Om- Reserv Om-
och alla aktier har lika rétt i bolaget. Aktiernas kvotvarde uppgar till 1 krona. verkligt  réknings- verkligt  raknings-
MSEK vérde reserv vérde reserv
Tillskjutet kapital Belopp vid arets borjan 22 - 7 -1
Avser tillskjutet kapital dverstigande kvotvarde vid nyemission. Finansiella tillgangar redo-
visade till verkligt varde: - - - -
Reserver Redovisat i rapport
Reserv verkligt varde over totalresultatet =31 - 19 -
Avser finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Uppskijuten skatt 7 _ 4 _
Valutakursdifferenser:
Omrdkningsreserv .
I . ’ - Dotterforetag - - -
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter frén utldndska verksamheter som har Belopp vid arets utgang -2 - 22 -1

upprattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta vilken koncernens
finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjdnade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterforetag.
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forts. not 23

MODERBOLAGET
Aktiekapital
Antalet aktier uppgar till 399 166 667.

Bundet kapital
Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte minskas genom

NOT 24 | VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel 383 821 901 kronor
disponeras enligt forljande:

. X Till aktieagaren utdelas 0,84 kronor per aktie 335300 000
vinstutdelning. o
I ny rakning overfores 48 521 901
Fritt eget kapital Summa 383 821 901
Fritt eget kapital utgors av 6verkursfond, fond for verkligt varde, balanserade
vinstmedel och arets resultat. Overkursfonden bestar av inbetalt kapital dver-
stigande kvotvarde vid nyemission. NOT 25 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Specifikation fond for verkligt varde Inga handelser efter balansdagen finns att rapportera.
2018-12-31  2017-12-31
Fond verkligt Fond verkligt
MSEK vérde vérde
Belopp vid arets borjan 22 7
Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde:
Redovisat i rapport over totalresultatet =31 19
Uppskjuten skatt 7 -4
Belopp vid arets utgang -2 22
Eget kapital per aktie
Koncernen, SEK 2018 2017
Eget kapital per aktie 3,78 3,44
NOT 26 | OVRIGA AVSATTNINGAR
Arets forandring 2018
Garanti- Aterstalining Ovriga
MSEK ataganden av grustag avsattningar Summa
Redovisat varde vid arets ingang, moderbolag 114 35 63 212
Under aret gjord avsattning 22 7 69 98
Belopp som tagits i ansprak -13 -4 -70 -87
Outnyttjat belopp som aterforts -40 - -7 -47
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag 83 38 55 176
Redovisat varde vid arets ingang, dotterbolag - - - -
Under aret gjord avsattning - 1 26 27
Belopp som tagits i ansprak - - —4 -4
Outnyttjat belopp som aterforts - - -5 -5
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 83 39 72 194
f-\taganden for avsattningar forvdntas regleras inom:
Ett ar 20 1 50 71
1-5ar 58 - 22 80
Om 5 ar eller mer 5 38 - 43
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NOTER

Arets forandring 2017
Garanti- Aterstallning Ovriga

MSEK ataganden av grustag avsattningar Summa
Redovisat varde vid arets ingang, moderbolag 115 37 72 224
Under aret gjord avsattning 25 6 33 64
Omklassificering - - - -
Omklassificering inom avsattningar 2 - - 2
Belopp som tagits i ansprak -17 -7 -13 -32
Outnyttjat belopp som aterforts -11 -1 -29 -46
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag 114 35 63 212
Redovisat varde vid arets ingang, dotterbolag - - 4 -
Under aret gjord avsattning - - - -
Belopp som tagits i ansprak - - - -
Outnyttjat belopp som aterforts - - -4 -
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 114 35 63 212
Ataganden for avsittningar forvantas regleras inom:

Ett ar 43 - 18 61
1-5ar 66 - 45 11
Om 5 ar eller mer 5 35 - 40

Garantiataganden

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantiataganden enligt entre-
prenadkontrakt, som innebér en skyldighet for entreprendren att atgarda fel och
brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden éverlamnats till bestal-
laren. Avsattning for framtida garantidtaganden sker med en sa kallad schablon-
avsattning som baseras pa kostnaden for garantiutgiften foregaende ar samt vad
som beraknats enligt individuell bedémning i enskilda projekt innevarande ar.

Aterstillning av grustag

Avséttning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker
forst vid tidpunkten for substansuttagen.

NOT 27 | RANTEBARANDE SKULDER

Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Beviljad kreditlimit 252 250 250 250
Nyttjat belopp - -
Ej nyttjat belopp 252 250 250 250
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Nyforvarvat dotterbolags
1an hos kreditinstitut,
inlosen forvan-
tas inom 1 ar 39 - - -

NOT 28 UPP_!.U PNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda intakter - 9 - -
Upplupna personal-
relaterade kostnader 292 300 267 278
Upplupna
entreprenadkostnader 165 174 142 162
Ovrigt 11 27 6 5
Summa 468 510 415 445
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Ovrigt
Avséttning sker for tvister avseende avslutade projekt om det bedéms som
troligt att tvisten kommer att medféra ett utflode av resurser fran koncernen.
Avséttning avseende tvister ar svarbedémd till kostnad och tid. | 6vriga avsatt-
ningar ingar aven kvarvarande kostnader for avslutade projekt.

Tvister avseende pagaende projekt ar beaktade i varderingen av projektet
och ingar saledes inte i redovisade avsattningar.

NOT 29 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor och all verk-
samhet ar konkurrensutsatt. Med narstdende avses de foretag dér Svevia kan
utdva ett bestammande inflytande 6ver operativa och finansiella beslut. Nar-
stdendekretsen omfattar dessutom de foretag och personer som har mojlighet att
utdva ett bestédmmande eller betydande inflytande dver Svevias operativa och
finansiella beslut.

Svevia dgs till 100 procent av svenska staten. Alla transaktioner med staten,
som skatter, sociala avgifter med mera har undantagits i denna not. Svevias
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statligt dgda
bolag i konkurrens med andra likvérdiga leverantérer pa kommersiella villkor.
Pa motsvarande satt forvarvar Svevia produkter och tjanster fran statligt agda
bolag och myndigheter. Transaktioner med statligt agda bolag sker i begran-
sad omfattning, mindre an en procent av total omsattning och avser sedvanliga
affarstransaktioner.

Sékerheter och ansvarsforbindelser har ej utfardats.

Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Svevia till ledande befatt-
ningshavare/styrelse har forekommit. For information om ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelseledamoter hanvisas till not 5.

Moderbolaget erholl under 2018 koncernbidrag fran dotterbolag om
64 MSEK (123) samt en anteciperad utdelning med 239 MSEK (0). Utdelning
har betalts ut under aret till moderbolagets aktiedgare, 299 MSEK (299).
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forts. not 29

Koncernen
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Svevia AB:s forsaljning
av varor och tjanster
Dotterforetag:  Arento AB 27 27
Svevia Fastighet AB 16 26
Svevia Norge AS 5 11
Summa férsélining av
varor och tjanster 48 64
Svevia AB:s inkdp av
varor och tjanster
Dotterforetag:  Arento AB 329 327
Svevia Betong AB 55 60
Svevia Fastighet AB 12 29
Svevia Sp. z 0.0 1 1
Summa inkop av
varor och tjanster 397 417
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Svevia AB:s utestaende
fordringar pa narstaende
Dotterforetag:  Arento AB 141 81
Svevia Betong AB 6 9
Svevia Fastighet AB 318 146
Svevia Fastighet Holding AB 209 209
Svevia Fastighet Holding Tva AB 29 -
Svevia Norge AS 1 2
Summa utestaende fordringar 704 447
Svevia AB:s utestaende
skulder till narstaende
Dotterforetag:  Arento AB 176 138
Svevia Betong AB 20 23
Svevia Fastighet AB 490 9
Svevia Fastighet Holding AB 40 40
Svevia Norge AS 18 45
Summa utestaende skulder 744 255
Fordringar (skulder) nettade -40 192
NOT 30 | STALLDA SAISERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Stdillda scikerheter
Lamnad sakerhet derivat 14 9 14 9
Fastighetsinteckningar 5 - - -
Foretagsinteckningar 15 - - -
Tillgdngar med
aganderattsforbehall 46 - - =
Summa 80 9 14 9
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser
for koncernbolag 300 198 234 208
Summa 300 198 234 208

Eventualforpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventual-
forpliktelser och eventualtillgangar. Se redovisningsprinciper, not 2.

forts. not 30

Tvister uppstar emellanat som en del i den dagliga verksamheten som Svevia
bedriver. Rattsprocesser och tvister ar dock oférutsagbara till sin karaktar och
kan vara svéra att bedéma. | de fall bedémning &r gjord att tvisten kommer att
medfora en kostnad for Svevia beaktas detta i redovisningen.

Miliéskuld: En del av Sveviakoncernens fastigheter och arrenden &r belastade
med markféroreningar och avfall (till exempel tippmassor), sa kallad miljoskuld.
Vid bolagiseringen av Véagverket Produktion 2009-01-01 har staten genom
avtal med Svevia bibehallit ansvaret for miljoskulder hanférliga till perioden fore
2009-01-01, sa kallad historisk miljoskuld. Svevia har darfor endast ansvar for
eventuell milioskuld uppkommen i verksamheten efter 2009-01-01, vilken i
kanda fall beaktats i redovisningen.

NOT 31 | KASSAFLODE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2018 2017 2018 2017
Justering for poster som
inte ingar i kassaflode
Av- och nedskrivningar
materiella tillgangar 130 120 94 83
Forandring avsattningar -19 -16 -36 -12
Realisationsresultat vid
forsalining av
anlaggningstillgangar -252 =53 -2 =5
Realisationsresultat
vid forsaljning av
finansiella tillgangar -3 -4 -3 -4
Koncernbidrag - - -64 -
Anteciperad utdelning - - -239 -
Summa -144 47 -250 62
Rantor
Erhallen ranta 21 19 21 19
Erlagd ranta -1 -1 -1 -1
Likvida medel
Foljande delkomponenter
ingar i likvida medel:
Kassa och bank 93 136 88 135
Ovriga likvida medel 30 = 30 =
Summa 123 136 118 135
NOT 32 | TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Koncernen, MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Byggnader och mark 29 312

Efter de avyttringar som skett under 2018 ar tva fastigheter klassade som
Tillgangar som innehas for forsélining. En av dessa har undertecknat avtal

om Gverlatelse men detaljplanarbete ska slutforas innan frantrade genomfors.
Rorelseresultatet hanforligt till fastigheterna uppgar till 2 MSEK. | enlighet med
IFRS 5 klassificeras dessa fastigheter som tillgangar som innehas for forsalining
fran och med tredje kvartalet 2017 och presenteras pa egen rad i koncernens
balansrapporter.

NOT 33 | FORVARV AV DOTTERBOLAG

Under fiarde kvartalet forvarvades samtliga aktier i AB Broderna Hall som bedri-
ver taktverksamhet liksom en transportverksamhet i norra Skane. Overtagandet
skedde den 27 december 2018. D forvérvet inte bedoms fa en vasentlig paver-
kan pa koncernens resultat och stéllning lamnas inte fullstandiga upplysningar
enligt IFRS 3.
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NOTER

Intygandemening samt styrelsens och
verkstallande direktorens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger en rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Solna den 20 mars 2019

Olof Ehrlén
Styrelsens ordférande

Charlotte Bergman
Styrelseledamot

Petter Eiken
Styrelseledamot

Lars Erik Fredriksson Anna-Jeanette Larnelius Anna-Stina Nordmark Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Carina Olson Andreas Regnell

Styrelseledamot

Moody Israelsson
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Styrelseledamot

Tommy Lovened
Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant

Anders Gustafsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2019

Deloitte AB
Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Svevia AB (publ) for rédkenskapsaret 2018-01-01 —

2018-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

50-53. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 46—49 och 58-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
50-53. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdkter fran entreprenadavtal

Huvuddelen av koncernens intdkter ar hanférliga till entrepre-
naduppdrag. Intikterna fran dessa uppdrag redovisas 6ver tid. Nar
resultatutfallet av ett projekt rimligen kan matas, redovisas projekt-
inkomsten och de projektutgifter som ar hanforliga till projektet som
intakt respektive kostnad genom hanvisning till projektets fardig-
stallandegrad vid rapportperiodens slut. Fardigstallandegraden mats

pa basis av férhallandet mellan nedlagda projektutgifter for utfort
arbete vid rapportperiodens slut och berdknade totala projektut-
gifter. Detta kraver att projektinkomster och projektutgifter kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt vilket i sin tur kraver goda rutiner for
styrning och uppféljining av entreprenaduppdrag. Férandringar i
projektprognoser kan fa betydande paverkan pa koncernens resultat
och finansiella stallning.

I not 2 beskriver bolaget principerna fér redovisning av intakter
fran entreprenadavtal samt kritiska uppskattningar och bedém-
ningar for successiv vinstavrakning. | not 3 lamnas upplysningar om
intdkternas fordelning pa olika intaktsslag och i not 17 lamnas upp-
lysningar om entreprenadavtal.

Var revision omfattade, men begransades inte till:

utvardering av koncernens principer for intaktsredovisning och
efterlevnad av IFRS;

utvardering och granskning av interna kontroller for tillampning av
vinstavrakning over tid; och

granskning av urval av entreprenaduppdrag innefattande bedém-
ningar relaterade till resultatavrakning och allokering av kostnader
genom intervjuer med arbets- och platschefer, besok pa projekt-
platser, analys av risker och prognoser for projekt samt verifiering
av information i prognoser mot kontrakt.

Avsittningar
Svevia redovisar betydande avsattningar for garantidtaganden
i entreprenaduppdrag, aterstallning av grustag och potentiella
ersattningsansprak i avslutade projekt. Uppskattning av dessa
poster baseras pa bolagets bedomningar om framtida utgifter
for att reglera forpliktelserna.

For koncernens principer for avsattningar se not 2 samt not 26
for koncernens ovriga avsattningar.
Var revision omfattade, men begransades inte till:
granskning av koncernens principer for redovisning av
avsattningar;
bildat oss en forstaelse for dtaganden och erséttningsansprak
genom diskussioner med ansvariga inom bolaget;
inhdmtat utlatanden 6ver bedomda utfall av ersattningsansprak
fran bolagets chefsjurist; samt
utvarderat bolagets antaganden och uppskattningar av framtida
utbetalningar.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-45,
54-57 och 101-104. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att ldamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvédntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta
fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberat-
telsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det
rimligen skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna kom-
munikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Svevia AB (publ) for rakenskapséret 2018-01-01
—2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar noédvandiga for att bolagets
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bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 50-53 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar
i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 20 mars 2019
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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STYRNING, DIALOG, VASENTLIGHET

Hantering av hallbarhetsfragor

Svevias utveckling av kunderbjudandet och hallbart foretagande kraver goda relationer

till bolagets nyckelintressenter samt malinriktade och strukturerade processer.

Organisation och styrning
Frén och med 2016 ingar de fyra fokusomradena for hallbart
foretagande i Svevias strategi.

Svevias styrelse har det 6vergripande ansvaret for Svevias hall-
barhetsagenda. Vd har det operativa ansvaret och Svevias fokus-
omraden inom hallbarhet (medarbetare, sakerhet, miljoé och sunda
affarer) hanteras av respektive stabsorganisation (HR, Arbetsmiljo,
Miljé och Chefsjurist samt koncerninképschef) och arbetet sam-
ordnas av koncernstab Inkép och hallbarhet som rapporterar till
ekonomi- och finanschefen.

Det operativa arbetet ar decentraliserat till respektive division och
bedrivs med utgangspunkt i Svevias Uppférandekod och viktiga
styrdokument. Svevia ar certifierad enligt ISO 9001:2015 och for
att sakra att miljdarbetet drivs malinriktat och systematiskt ar Svevias
milidledningssystem certifierat enligt bade ISO 14001:2015 och
enligt energiledningssystemet STEMFS 2014:2.

Facklig representation och dialog
Som medlem i arbetsgivarorganisationen Sveriges Byggindustrier
omfattas Svevia av dess kollektivavtal. Samverkan och goda relatio-
ner med de fackliga parterna ar en sjalvklarhet. Forutom Sveriges
Byggindustrier ar Ledarna, Unionen och Sveriges Ingenjérer (for
tjansteman) samt Seko och Byggnads (for yrkesarbetare) avtals-
parter.

Inom respektive hallbarhetsomrade finns ett antal olika styr-
dokument som faststaller hur olika hallbarhetsfragor ska hanteras
inom bolaget.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018

Hallbarhetsomrade

Viktiga styrdokument

Medarbetare, Milié, Sunda afférer, Sakerhet

Medarbetare
Medarbetare
Medarbetare, Sakerhet
Medarbetare, Sakerhet, Sunda affarer
Milio

Milié

Milié

Sunda affarer

Sunda affarer

Sunda affarer

Sunda affarer

Sunda affarer

Uppférandekod
Likabehandlingsplan
Kommunikationspolicy
Arbetsmilijohandbok
Medarbetarpolicy
Miliépolicy

Miljokrav for leverantorer
ISO 14001:2015
Affarsetiska riktlinjer
Riktlinjer for inkop
Riktlinjer for internhandel
Affarsetiska krav for leverantorer
Sponsringspolicy
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Dialog med intressenterna

For att agera i linje med Svevias varderingar, realisera bolagets stra-
tegi och hallbarhetsagenda och inte minst for att forstd och beakta
omvarldens forvantningar pa Svevia, for vi Iopande dialog med vara

viktigaste intressenter.

Svevias intressentrelationer rymmer olika interaktioner, inte minst
av ekonomisk karaktar, och till Svevias intressenter rdknas grupper
med betydande paverkan pa Svevia, och/eller vice versa.

Intressent

Prioriterade fragor

Dialogerna varierar i karaktar och frekvens, men gemensamt for
dem ar att de utgor underlag for Svevias prioriteringar och beslut.
Kommunikationen syftar ocksa till att informera och skapa forstaelse
for Svevias verksamhet och utveckling.

Viktiga dialogtillfallen under aret var bland annat den érliga leve-
rantorstraffen med Svevias 24 storsta leverantorer inom maskin- och
akeritjanster samt frekventa key-account moéten med Trafikverket

och andra kunder.

Kanaler for dialog

Fokus 2018

Kunder

Den storsta kunden ar Trafikverket.
Ovriga &r kommuner och privata fore-
tag i industri- och energisektorerna.

Medarbetare

Svevia har ndrmare 2 100
medarbetare.

Framtida medarbetare
Svevia behover sakra nyrekryte-
ring och kompetensforsorjning.

Agare
Svevia ar heldgt av svenska staten.

Allmanheten/kundens kund

Alla i Sverige paverkas av Svevias
verksamhet i form av anldaggning och
underhall av landets infrastruktur.

Leverantorer

Svevia har ett stort antal leverantorer.
Manga av dem &r lokala entreprencrer
som genomfor entreprenadarbeten.

Kompetens, engagemang

och affarsmassighet

Uppfolining och paverkan

for okad hallbarhet

Manskliga rattigheter

Kvalitet och kvalitetssakrade processer
Konkurrenshdmmande beteende

Arbetsmiljo och halsa
Kompetens, engagemang

och affarsmassighet

Hallbart ledarskap

Attraktiva arbetsvillkor

Sunda finanser och langsiktighet

Attraktiv arbetsgivare

Langsiktig Ionsamhet
Ansvarsfullt foretagande

Framkomlighet
Trafiksakerhet
Miliopaverkan
Halsa

Konkurrenshammande beteende
Kund och leverantérssamverkan
Hallbart ledarskap

Sékra véagar och trafikmiljoer
Hallbart materialval

Upphandlingar
Anbudsgenomgangar
Uppféliningar

Kund och varumarkes-
undersokningar
Byggmaten
Kundméten

Formella méten
Utvecklingssamtal
Chefskonvent
Arbetsplatstraffar
Arbetsgivarutvardering
Intern Facebook-grupp
Intranat

Personliga méten pa
hogskolor och universitet
Sociala medier
Undersokningar

Bolagsstamma

Agardialog

Dialog med agarrepresentanter
Natverk inom exempelvis hallbarhet

Informationstraffar
Samradsforfaranden
Remissforfaranden
Sociala medier

Upphandlingar
Avtalsforhandlingar
Leverantorsutvarderingar
Leverantorsdagar

Effektiv produktion

Halsa och sakerhet
Sunda affarer

Sociala kontraktskrav
Milidanpassade losningar

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Arbetsvillkor

Mangfald och inkludering
Teknikutveckling och
kunskapsoverféring
Klimatpaverkan

Utslapp

Employer branding
Traineeprogram

Lénsamhet
Sékerhet
Miliopaverkan
Sunda affarer

Trafiksakerhet
Miliopaverkan
Sunda affarer

Tatare dialog
Utvardering
Uppfolining
Foredome inom miljo
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Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen ger insikt i vilka hallbarhetsfragor som ar
vasentliga for Svevias intressenter och ligger till grund fér bolagets
strategi och hallbarhetsredovisning. Den forsta vasentlighets-
analysen utifran GRI:s riktlinjer genomférdes under 2012. Analysen
har uppdaterats med jamna mellanrum och valideras arligen av
koncernledningen for att sakerstalla att den fortfarande ar aktuell.
Den senaste uppdateringen av vasentlighetsanalysen genomférdes
hosten 2018.

Syftet med vasentlighetsanalysen 2018 var att uppdatera bolagets
kunskap om aktuella krav och forvantningar, och darmed de fragor
som potentiellt ar vasentliga for Svevia att hantera. | anslutning till
detta kartlades dven organisationens formaga att hantera dessa
fragor. Processen bestod av tre delar: kvalitativa djupinterviuer med
ett urval av relevanta kunder, leverantorer, medarbetare samt dgar-
representant, en kvantitativ enkat riktad till samtliga medarbetare
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samt ett urval av kunder och leverantorer. Efter genomford intres-
sentdialog sammanstalldes resultatet och utvarderades mot graden
av Svevias sociala, ekonomiska och miljiomassiga paverkan.

Vasentlighetsanalysen 2018 visade att Svevias viktigaste hallbar-
hetsfragor ar fortsatt relevanta givet verksamheten och det informa-
tionsbehov som olika intressentgrupper (kunders, leverantorer och
medarbetares) har.

For kunderna stér leveransen i fokus genom en forvantan pa hog
kompetens, engagemang och affarsmassighet. Kunderna framholl
ocksa att samverkan mellan kunder och leverantérer ar en vag
framat for okad hallbarhet.

Medarbetarna rankar den egna halsan och sakerheten hogt,
liksom kompetens, engagemang och affarsmassighet. Medarbe-
tarna har dven hoga forvéantningar pa hallbart ledarskap i Svevia.
For leverantorerna ar konkurrenshammande beteende samt
samverkan mellan kunder och leverantdrer av stor vikt.

Svevias egna prioriteringar 6verensstammer med det intressenterna uttryckt i den genomférda vasentlighetsanalysen.
For att skapa en fokuserad styrning har Svevias viktigaste hallbarhetsfragor prioriterats enligt nedan:

Uppfylla

Leverans och kvalitet

Kvalitet och kvalitetssakrade processer
Manskliga rattigheter

Sdkra vdgar och trafikmiljo

Administrera

Kund- och leverantorssamverkan

Leverantorsuppfolining av paverkan

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018

Fokusera

Hallbart ledarskap

Affarsetik & Anti-korruption
Kompetens

Halsa och sakerhet

Sunda finanser och langsiktighet

Miljé och klimat (utslapp till luft, avfallshantering
och energianvandning)

Overvaka/félja

Motverka konkurrenshammande beteende
Likabehandling & icke-diskriminering
Attraktiva arbetsvillkor

Tydlig malséttning
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Hallbarhetsresultat

Viktiga resultat av hallbarhetsarbetet under aret:

* En ledarskapsutbildning genomférdes for 12 arbetsledare och

fyra utbildningar for 43 platschefer.

* Inom arbetsmiljo erbjuder Svevia en grundldggande utbildning
for alla medarbetare samt sarskilda utbildningar for chefer och
nyckelgrupper. Under 2018 gick 430 medarbetare utbildningen
Grundlaggande arbetsmiljé och 113 medarbetare genomférde

utbildningen Battre arbetsmiljo pa Svevia — repetition. Bada dessa

utbildningar ar webbaserade.

« Mangden avfall kan variera 6ver aren beroende pa olika typer
av uppdrag. Aven mingden férorenad jord tenderar att variera
beroende pad om Svevia utfort marksaneringsentreprenader. For
att underlatta jamforelser har denna post exkluderats fran den

totala mangden avfall och farligt avfall.

Antalet medarbetare och fordelningen mellan olika

yrkeskategorier var:

Totalt antal medarbetare per 2018-12-31

Aldersstruktur tillsvidareanstallda, antal

493 Rz
428
262
I 154

15-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Fordelning kvinnor och man,

totalt antal

1726

[32] = ~
O wn N
N N N

I 1646
(I 1 605

2014 2015 2016

_1676

Tillsvidare- varav Visstids- varav
Division anstallda kvinnor, % anstallda kvinnor, %
Arento AB 72 15% 9 33%
Division Anldggning 393 14% 25 8%
Division Belaggning 414 12% 40 8%
Division Drift 875 15% 159 12%
Koncernstab 97 59% 4 25%
Specialenheter
Maskin & Fastighet 8 0% 3 0%
Totalt 1859 16% 240 12%
Fordelning per yrkeskategori
2018 2017 2016
Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-
man  arbetare man  arbetare man  arbetare
Man 803 967 803 873 792 813
Kvinnor 275 54 263 38 241 36
Avfall fran anlaggningar och projekt
2018 2017
Avfall 43097 43096
Farligt avfall 17 201 5019
Totalt 60 298 52115
Ovrigt avfall
2018 2017
Avfall 20475 258
Farligt avfall 10 9
Totalt 20485 267
Sjukfranvaro, %
27 %2 26 s
. 23

Kvinnor
B Min

_1 770

2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Sjukfranvaro berdknas
som sjukfranvaro-
timmar i relation till
ordinarie arbetstid och
omfattar visstid- och
tillsvidareanstallda.
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HALLBARHETSRAPPORT OCH GRI-INDEX

L agstadgad hallbarhetsrapport

Svevias arliga hallbarhetsredovisning ar godkand av styrelsen. | hall-
barhetsredovisningen redogér Svevia for bolagets viktigaste héllbar-
hetsfragor och for resultatet av hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsredo-
visningen avser kalenderaret 2018 och har upprattats i enlighet med
GRI Standards, niva Core. Hallbarhetsredovisningen utgor ocksa
Svevias lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med kraven i ars-
redovisningslagen. Foregaende hallbarhetsredovisning publicerades i
mars 2018 och avsag kalenderaret 2017. Deloitte AB har 6versiktligt
granskat hallbarhetsredovisningen, se sidan 100.

Redovisningens innehall
Vid beslut om haéllbarhetsredovisningens innehall har Svevia utgatt
fran GRI:s principer om vasentlighet, kommunikation med intressen-
terna, hallbarhetssammanhang samt fullstandighet. Svevias vasentlig-
hetsanalys beskrivs pa sidan 95.

Redovisningen beskriver daven hur Svevia bidrar till FN:s globala
mal for hallbar utveckling, vilket framgar av GRI-indexet nedan.

Arsredovisningslagen

Madl 9 Hadllbar industri, innovation och infrastruktur ar sarskilt utmar-
kande for var verksamhet dar Svevia genom ratt kvalitet i vara
produkter och tjanster inom infrastruktur bidrar till hallbar infra-
struktur. Dar utéver har vi definierat ytterligare foljande fem mal
som relevanta for var verksamhet: 3 God hdilsa och viilbefinnande,
8 Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt, 10 Minskad
ojdmiikhet, 12 Hdllbar konsumtion och produktion samt 16 Fredliga
och inkluderande samhcdillen.

Omfattning och avgransningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar Svevias hela verksamhet, inklu-
sive dotterbolag. Under aret har fastighetsverksamheten avyttrats.
Svevia har ambitionen att inkludera underentreprendrer i rappor-
teringen fran och med 2020. Fran och med 2017 inkluderar redo-
visningen arbetsolyckor hos underentreprendrer nar de arbetar pa
uppdrag av Svevia.

| tabellen nedan finns sidhanvisningar till strategiska komponenter i Svevias hallbarhetsarbete,
vilket aven utgor Svevias lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med kraven i ARL.

Omrade Overgripande Milio
Affarsmodell 8-11

Policy och dess resultat 35-37,93
Risker och dess hantering 35-37,42-43
Mal och resultat 35-37,96

Sociala férhallanden Manskliga rattigheter Antikkorruption
28-31,32-34,93 30,38-39,93 38,93

38-39,42-43 38-39,42-43 42-43
29-31,32-34,96 30,39 38,93
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GRI-index

Hallbarhetsrelaterade upplysningar forekommer i hela drsredovis- for tillverkning av asfalt beréknas koldioxidutslappet utifran faktisk
ningen och framfor allt pa sidorna 26-39. GRI-indexet nedan anger forbrukning. For berakningarna anvéands dven SPBI:s (Svenska
var upplysningarna finns. Inga férandringar har under aret gjorts vad Petroleum och Biodrivmedel Institutet) omrakningsfaktorer for
galler avgransning, omfattning eller matmetoder. koldioxidutslapp. Uppgifter avseende tjansteresor hamtas fran
Svevias HR-system. Berdkningarna utgar fran att 80 procent av
Datainsamling bilarna dr dieseldrivna och 20 procent bensindrivna.
Alla medarbetarrelaterade uppgifter rapporteras via Svevias Data for avfall kommer fran Svevias avfallsleverantor.
HR- system. Avtalstackningsgraden foljs manatligen upp via Svevias
Tillbud och olyckor redovisas med hjalp av BIA, branschens ekonomisystem.
gemensamma system for avvikelsehantering. Varje arbetsplats
i Svevia rapporterar tillbud och olyckor for utredning, atgarder, Kontakt
statistik och erfarenhetsaterféring. Olyckor hos underentreprendrer Kontaktperson for ytterligare information om Svevias héllbarhets-
redovisas med hjdlp av BIA. arbete och redovisning &r Erik Conradsson, héllbarhets- och
Koldioxidutslapp for transporter beraknas baserat pa Svevias kvalitetschef: erik.conradsson@svevia.se.

totala kostnader for drivmedel samt arets snittpris pa drivmedel,

GRI Standards Generella upplysningar FN:s globala mal Sida
GRI 101: Foundation 2016

GRI 102: General Disclosures 2016

ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn 66
102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster Mal 9 1-2,11-13
102-3 Huvudkontorets lokalisering 66
102-4 Lander dar verksamhet bedrivs 2,46
102-5 Agarstruktur och bolagsform 66
102-6 Marknadsndrvaro 6-7
102-7 Organisationens storlek 1-3,58-59
102-8 Information om anstéllda och andra arbetare” Mal 8 28-31,96
102-9 Leverantorskedia 38-39
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och leverantdrskedjan 97
102-11 Forsiktighetsprincipen 35
102-12 Externa riktlinjer som efterlevs 93
102-13 Medlemskap i organisationer 93
STRATEGI
102-14 Uttalande fran vd 4-5
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Vérderingar, principer, standarder och uppférandekoder 8-10, 38
STYRNING
102-18 Struktur for styrning 501‘;;‘;33
INTRESSENTENGAGEMANG
102-40 Intressentgrupper 94
102-41 Kollektivavtal Mal 8 93
102-42 Identifiering och urval av intressenter 93-95
102-43 Metod for dialog med intressenter 93-95
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HALLBARHETSRAPPORT OCH GRI-INDEX

GRI Standards Generella upplysningar FN:s globala mal Sida
102-44 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter och hanteringen av dessa 94-95
RAPPORTERINGSPROFIL
102-45 Enheter som ingar 46,97
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransning 93-95,97
102-47 Vasentliga fragor 94-95
102-48 Forklaringar till korrigeringar fran tidigare redovisningar 98
102-49 quandrmgar sedan fczregaende reqowsAmngsperlod 97-99
gallande vasentliga fragor och avgransningar
102-50 Redovisningsperiod 97
102-51 Senaste redovisningen 97
102-52 Redovisningscykel 97
102-53 Kontaktperson for redovisningen 98
102-54 Val av rapporteringsniva 97
102-55 GRI-index 98-99
102-56 Extern granskning 100
GRI Standards Specifika upplysningar FN:s globala mél Sida
EKONOMI
Hallbarhetsstyrning A .
GRI 103: Management Approach 2016 103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 8-10, 38,93
Ekonomiska resultat 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Mal 8,9 11
GRI201: Economic Performance 2016 201-3 Omfattning av organisationens formansbestamda ataganden 67-69
. g Andel anstallda som genomgatt utbildning i organisationens .
Motverka korruption AV policyer och rutiner avseende motverkan mot korruption? e IE *
GRI 205: Anti-corruption 2016 O N - - - T -
205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter Mal 16 38
Konkurrenshammande Juridiska atgarder som vidtagits mot organisationen
aktiviteter 206-1 for konkurrenshammande aktiviteter, 6vertradelse av Mal 16 38
GRI 206: Anti-competitive behaviour 2016 konkurrenslagstiftning och monopolbeteende
MILJO
Hallbarhetsstyrning A .
GRI 103: Management Approach 2016 103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 8-10, 38,93
Utslapp 305-1 Total mangd direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) Mal 3,12 35,37
GRI 305: Emissions 2016 305-5 Initiativ for att minska utslapp av vaxthusgaser Mal 3, 12 35-37
Avfall ] g 3) 5
L A ——— 306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod Mal 3, 12 35,96
Efterlevnad P . . . . .
S Bl 307-1 Monetért varde av vdsentliga boter samt antal icke-monetara M3l 16 37
) sanktioner for 6vertradelser av miljdlagstiftning och -bestammelser
compliance 2016
SOCIALA FRAGOR
Hallbarhetsstyrning , .
GRI 103: Management Approach 2016 103-1/2/3 Hallbarhetsstyrning 8-10, 38,93
Anstéllning . . rerefieref] .
GRI401: Employment 2016 401-1 Totalt antal nyanstallda och personalomsattning Mal 8, 10 30,96
Halsa och sakgrhet Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade 30, 32-33,
GRI 403: Occupational health 403-2 . M 5
arbetsdagar, franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor 96
and safety 2016
. L 404-1 Genomsnittligt antal tranings- och utbildningstimmar® Mal 8 28-29,96
Traning och utbildning . A PR
GRI404: Training and education 2016 404-3 Procent anstallda som far regelbunden utvardering och M3l 8 28-29
uppfélining av sin prestation och karridrutveckling?
Jamstalldhet och mangfald
GRI 405: Diversity and equal 405-1 Mangfald redovisat for ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda Mal 8 30,54-57,96
opportunity 2016
Icke-diskriminering e . e .
GRI406: Non-discrimination 2016 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder Mal 8, 16 30
Efterlevnad . . . . P
e —— 419-1 Betydande boter och icke-monetara sanktioner for bristande efterlevnad M3l 16 38

) av lagar och/eller forordningar pa det sociala och ekonomiska omradet
compliance 2016

Avsteg
Not 1 Uppgifter om deltid och heltid saknas. Not 4 Personalomsattning samt nyanstallda per alder och region redovisas ej.
Not 2 Uppgift saknas men kommer redovisas fran och med 2019. Not 5 Redovisas ej per kon eller region.

Not 3 Data ej tillgénglig for andel farligt och icke farligt avfall till ateranvandning,
atervinning och deponi.

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018 99



REVISORNS RAPPORT

Revisorns rapport och yttrande

Revisorns rapport 6ver 6versiktlig granskning av Svevia ABs héllbarhetsredovisning

samt yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till Svevia AB, org.nr 556768-9848

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svevia AB att dversiktligt granska
Svevia ABs haéllbarhetsredovisning for ar 2018. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning pa i GRI-indexet pa sidorna
98-99 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa sidan 97.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respek-
tive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidorna 98-99 i
héllbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ér tillampliga for héllbarhetsredovisningen, samt av foretagets
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som bedoms nodvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
En o6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

100

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ér oberoende i for-
hallande till Svevia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar frén de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrack-
liga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de

ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 mars 2019
Deloitte AB

Peter Ekberg
Auktoriserad revisor
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Flerarsoversikt

FLERARSOVERSIKT

RESULTATPOSTER, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 8324 7557 7105 6961 6933 7180
Kostnader for produktion -7 660 -6 996 -6310 -6 339 -6 393 -6 746
Bruttoresultat 664 561 795 622 540 434
Forsalinings- och administrations-

kostnader inklusive reavinster -170 -357 -356 -357 -338 -399
Rorelseresultat 494 204 439 265 202 35
Finansnetto 20 23 19 24 38 40
Resultat efter finansiella poster 514 227 458 289 240 75
Skatt -55 -52 -100 -65 -52 -18
Arets resultat 459 175 358 224 188 57
BALANSPOSTER, MSEK

Anldggningstillgangar 2326 2190 2662 2372 2189 2128
Omsattningstillgangar 2169 2 306 1950 1841 1733 1732
Summa tillgangar 4 495 4 496 4612 4213 3922 3 860
Eget kapital 1508 1372 1482 1250 1176 985
Langfristiga skulder 353 357 353 307 294 220
Kortfristiga skulder 2634 2767 2777 2 656 2452 2 655
Summa eget kapital och skulder 4 495 4496 4612 4213 3922 3860
KASSAFLODE, MSEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -9 185 401 566 132 492
Kassaflode fran investeringsverksamheten 295 98 -299 -363 -123 -364
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -299 -299 -150 -120 - -20
Avrets kassaflode -13 -16 -48 83 9 108
NYCKELTAL

Orderstock, MSEK 7716 7 447 7164 6462 6852 7383
Orderingang, MSEK 8594 7 838 7 806 6572 6403 8159
Rorelsemarginal, % 5,9 2,7 6,2 3,8 2,9 0,5
Avkastning pa eget kapital, % 31,9 12,3 26,2 18,5 17,4 6,0
Soliditet, % 33,5 30,5 32,1 29,7 30,0 25,5
Utdelning, MSEK 335 299 299 150 120 —
Rorelsekapital, MSEK -464 461 -827 -815 -719 -923
Nettofordran/skuld, MSEK 1421 1564 1769 1 609 1332 1261
Resultat per aktie, SEK 1,15 0,44 0,90 0,56 047 0,14
Eget kapital per aktie, SEK 3,78 3,44 3,71 3,13 2,95 2,47
Medelantalet medarbetare 1908 1833 1791 1868 1918 2113
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DEFINITIONER

Definitioner

Nyckeltal

Definition

Anvandning

Nettoomsattning*

Periodens upparbetade intakter enligt
metoden for successiv vinstavrakning.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Visar pa Iénsamheten i foretaget.

Avkastning pa

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pa det kapital

eget kapital dgaren satt in i verksamheten och darmed hur I6nsamt foretaget ar.
Ett av Svevias finansiella mal ar att avkastning pa eget kapital ska uppga
till minst 20 procent.

Soliditet Utgaende eget kapital i forhallande till utgaende Anger hur stor del av tillgangarna som ar finansierat med eget kapital.

summa skulder och eget kapital.

Indikerar hur kansligt bolaget ar for ranteférandringar. Ett av Svevias
finansiella mal ar att soliditeten ska uppga till 20-30 procent.

Rorelsekapital

Omséttningstillgangar med avdrag for kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet mater effektiviteten och halsan i ett foretag pa kort sikt.

Rantebédrande
nettofordran/skuld

Réntebérande tillgangar inklusive derivat, likvida medel
med avdrag for rantebarande skulder inklusive derivat.

Anger hur mycket pengar som foretaget har placerat eller Ianat och
indikerar tillsammans med forvantat kassafléde framtida placerings-
eller upplaningsbehov.

Operativt
kassaflode

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten inklusive for-
varv och forsélining av materiella anlaggningstillgangar
samt exkluderat fran rantebetalningar och skatt.

Visar kassaflodet fran den I6pande verksamheten som kan
anvéndas for investeringar och forvarv.

* Nettoomsattning ar ett definierat matt enligt IFRS och ingdr inte i de alternativa nyckeltalen enligt ESMA.
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Bolaget har valt att presentera dessa icke-IFRS matt i rapporten da bolaget anser att de &r viktiga i syfte av att ge mottagaren av
denna rapport kompletterande information for att fa en forstaelse for foretagets finansiella stélining och utveckling.

Alternativa nyckeltal

DEFINITIONER

Koncernen, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Roérelsemarginal

Nettoomsattning 8324 7 557 7 105 6961 6933 7180
Rorelseresultat 494 204 439 265 202 35
Summa rorelsemarginal, % 59 2,7 6,2 3,8 2,9 0,5
Eget kapital per aktie

Eget kapital UB 1508 1372 1482 1250 1176 985
Antal aktier 399166 667 399166667 399166667 399166667 399166667 399 166 667
Summa eget kapital per aktie, SEK 3,78 3,44 3,71 3,13 2,95 2,47
Avkastning pa eget kapital

Eget kapital IB 1372 1482 1250 1176 985 923
Eget kapital UB 1508 1372 1482 1250 1176 985
Arets resultat 459 175 358 224 188 57
Summa avkastning pa eget kapital, % 31,9 12,3 26,2 18,5 17,4 6,0
Soliditet

Eget kapital UB 1508 1372 1482 1250 1176 985
Summa skulder och eget kapital 4 495 4 496 4612 4213 3922 3860
Summa soliditet, % 335 30,5 32,1 29,7 30,0 25,5
Rérelsekapital

Summa omsattningstillgangar 2169 2 306 1950 1841 1733 1732
Summa kortfristiga skulder (exkl. checkrakningskredit) 2 634 2767 2777 2 656 2 452 2 655
Summa rorelsekapital -464 -461 -827 -815 -719 -923
Rantebdrande nettofordran/skuld

Andra langfristiga vardepappersinnehav 1371 1453 1659 1399 1249 1151
Kortfristiga placeringar - - - 50 - -
Likvida medel 123 136 153 200 118 109
Skulder

Skulder till kreditinstitut 39 - - - - -
Derivat 33 25 43 40 35 -
Summa rantebarande nettofordran/skuld 1421 1564 1769 1609 1332 1261

SVEVIA ARSREDOVISNING 2018

103



KALENDARIUM

Kalendarium

Delarsrapporter
Koncernens deldrsrapporter kommer att publiceras foljande datum.

Arsstimma
Arsstdmma i Svevia AB (publ) halls
25 april 2019 kil 13.00 i Svevias lokaler.

Arsstimma Forsta kvartalet Andra kvartalet Tredije kvartalet Boksluts-
2019 2019 2019 2019 kommuniké 2020
APRIL APRIL AUGUSTI OKTOBER
Svetsarvagen 8
Solna

Svevia kontor

Huvudkontor

Box 4018

171 04 SOLNA
Besoksadress:
Svetsarvagen 8
Telefon: 08-404 10 00

Falun

Gruvgatan 36

791 61 FALUN
Telefon: 0243-942 00

Goteborg

Box 100 75

417 49 GOTEBORG
Besoksadress:
Grimboasen 5
Telefon: 031-65 65 00

Harnésand

Storgatan 15

87131 HARNOSAND
Telefon: 0611-442 00

Jonkoping
Herkulesvagen 52
553 02 JONKOPING
Telefon: 036-31 21 00
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Kalmar

Box 982

391 29 KALMAR
Besoksadress:
Husangsvagen 2
Telefon: 0480-696 20

Link6ping
Fangogatan 2

582 78 LINKOPING
Telefon: 013-24 46 00

Lund
Scheelevagen 27
223 70 LUND

Lulea

Box 866

97126 LULEA
Besoksadress:
Depavagen 3 A
Telefon: 0920-23 62 00

Munka-Ljungby
Foretagaregatan 6

266 32 MUNKA-LJUNGBY

Telefon: 0431-43 23 23

Norrképing
Bronsvagen 6

602 23 NORRKOPING
Telefon: 013-24 46 60

Skovde
Vagmastarevagen 2
541 38 SKOVDE
Telefon: 0500-41 35 21

Umea

Box 1008

901 20 UMEA
Besoksadress:
Storgatan 60

Telefon: 090-17 26 00

Uppsala
Almungevagen 35-37
745 54 UPPSALA
Telefon: 018-32 61 93

Vasteras
Hubbo-Nas 7

725 95 VASTERAS
Telefon: 021-245 65

Vaxjo

Box 6

35103 VAXJIO
Besoksadress:
Ljungadalsgatan 2A
Telefon: 0470-75 55 00

Orebro

Vagngatan 6

702 27 OREBRO
Telefon: 019-16 50 00

Ostersund
Splintvagen 3

831 72 OSTERSUND
Telefon: 063-19 48 00
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Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Svevia. Tryck: Atta.45, 2019.
Foto: Mikael Dubois, Henrik Eriksson, Mattias Johansson/Maddoc Photography, Bjgrn Lervik, Fredrik Lindstrém, Mats Lundqvist,
Markus Marcetic (omslag med flera), Nina Munter, Maria Rosenlof, Fredrik Schlyter, Peder Sundstrém, Patrick Tragérdh, Svante Ornberg.

Folj oss via svevia.se eller i vara sociala kanaler



SVEVIA AB | BOX 4018 | 171 04 SOLNA

Specialister pa vag

Svevia bygger och skéter om vagar och infrastruktur.

Vi ar ledande inom drift och underhall av vag och ett av landets
storsta bolag inom anldggning. Svevia finns pa fler an 100 orter
i hela Sverige, samt i Norge. Svevias kunder finns inom statlig,
kommunal och privat sektor.
svevia.se

SVEVIA
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