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Erséttningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersiattning till ledande befattningshavare for
Svevia AB, antagna av arsstimman 2020, tillampades under &r 2020. Rapporten innehaller
dven information om erséttning till verkstéllande direktoren och ledande befattningshavare.

Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram, samt regeringens principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Sistnamnda ingér i Statens
agarpolicy och principer for bolag med statligt dgande 2020, beslutade av regeringen den 27
februari 2020.

Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 48 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas drligen av arsstimman
och redovisas i not 5 pa sidan 74-75 i drsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogdrelse pa
sidan 6 i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och
avvikelser

En forutsittning for en framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning.

Styrelsen upprittar arligen forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
som laggs fram for beslut pa arsstimman. Riktlinjerna som antogs pa arsstimman 2020 finns
pé sidorna 75-76 i arsredovisningen for 2020. Bolagets riktlinjer foljer regeringens principer
for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.

Bolagets ersattningsriktlinjer maojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna giller bl.a. att ersidttningen
ska vara konkurrenskraftig, takbestdimd, andamaélsenlig och icke 16neledande i férhéllande till
jamforbara foretag, och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag,
pensionsférmaner och 6vriga forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Bolaget har under 2020 foljt de tillimpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstaimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersidttningen. Revisorns
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yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pd www.svevia.se. Ingen
ersittning har kravts tillbaka.

Tabell 1 — Total erséttning till verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare under 2020 (tkr)

1 2 3 4 5 6
Fast erséattning ROrlig ersattning

Andelen fast

Andra Extraordinara Pensions- Total- resp.

Befattningshavarens namn (position) Grundlon® formaner?| Ettdrig  Flerdrig poster kostnad  erséttning| rorlig erséttning
Gustafsson, Anders (vd) 4170 112 - - - 1056 5338 100/0
Bjurling, Tobias (CFO) 1844 91 - - - 817 2752 100/0
Boman, Erik (chefsjurist) 1813 85 - - - 565 2 463 100/0
Hoglund, Per (divisionschef Anlaggning) 1940 143 - - - 996 3079 100/0
Johansson, Tomas (divisionschef Industri) 2421 55 - - - 922 3398 100/0
Lenkel, Pia (HR-chef)® 1100 18 - - 1127% 408 2653 100/0
Sandstrém, Charlotte (kommunikationschef) 1059 20 - - - 401 1480 100/0
Tocklin, Sara (HR-chef)® 257 16 - - - 124 397 100/0
Oberg, Olle (divisionschef Drift) 2325 105 - - - 1087 3517 100/0

* Inklusive semesterersattning samt i forekommande fall ersattning for utbetalning av sparade semesterdagar.
2 Bilforman, sjukvardsforsakring, sjukforsakring och friskvardsbidrag.

3 Avgatt 2020-03.

4 Avser avgangsvederlag.

® Tilltratt 2020-11.

Tabell 2 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de
senaste fem rapporterade rakenskapsaren (RR) (tkr)

RR 2016 vs. 2015| RR 2017 vs. 2016]  RR 2018 vs. 2017| RR 2019 vs. 2018] RR 2020 vs. 2019| RR 2020
Ersattning till verkstallande direktéren -571 (-13,8%)* +69 (+1,9%)? +60 (+1,6%) +442 (+12,0%) +155 (+3,7%) 4282
Koncernens rorelseresultat +173 886 (+65,5%)| -234 787 (-53,5%)° +289 318 (+141,5%)°| -291 844 (-59,1%)°| +136 202 (+67,5%) 338 081
Genomshittlig ersattning* baserat p& antalet
heltidsekvivalenter anstallda®i moderbolaget § +25 (5,4%) -5 (-1,1%)" +23 (+4,6%)’ +21 (+4,2%) 534

1 Vd Torbjorn Torell avgick 2015-08-16. Vd Zdravko Markovski tilltrddde 2015-08-17, avgick 2016-04-25 och ersattes av tf vd Anders Elfner. Avgangsvederlag ar exkluderade i uppgifterna om erséattning.

2 vd Anders Gustafsson tilltradde 2017-06-01

Svevia erhdll reavinster vid fastighetsforsaljningar som paverkat rorelseresultatet med 39 MSEK 2017 och 240 MSEK 2018.
4 Genomsnittlig ersattning inkluderar erséttningar for bolagets anstéllda utom KL, dividerat med FTE-mattet for antalet heltidsekvivalenter. Erséttningen inkluderar fast 16n, dvs méndslon och timlon, samt tillfallig
I6neforstarkning. FTE bestar av arbetad tid/schablonarbetstid per ar (antalet mgjliga immar det aktuella aret).

5 Exklusive medlemmar i koncernledningen
6 Uppgift saknas

7 Omorganisation under 2018 da tjansteman pa Arbetschefsomradet Fastighet flyttat till dotterbolaget Svevia Fastighet och division Anldggning omorganiserat.
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