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RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Regeringens riktlinjer samt aktiebolagslagens regler

I fréga om erséttning och andra anstéllningsvillkor samt redovisningen harav ska Svevia
AB (publ) tillaimpa de principer som framgar i av regeringen faststallda "Riktlinjer for
ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande” 2016-12-22 ("Riktlinjerna”). Bolaget tillimpar &ven de regler i aktiebolagslagen
och &rsredovisningslagen som géller for publika bolag och aktiemarknadsbolag avseende
redovisning av ersattningar till ledande befattningshavare.

Beredning och uppfoljning av fragor om anstillningsvillkor

Det &r hela styrelsens ansvar att faststélla ersattning till den verkstéllande direktoren.
Styrelsen ska dven sikerstilla att saval den verkstéllande direktérens som Gvriga ledande
befattningshavares ersattningar ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstdimman.

For verkstillande direktoren och Gvriga ledande befattningshavare bereds fragor om
ersittning och andra anstillningsvillkor av ett ersattningsutskott bestdende av
styrelseordforanden och ytterligare tva sdrskilt utsedda ledamoter av styrelsen. Savitt
avser verkstédllande direktoren ska styrelsen i sin helhet besluta om fast 16n och andra
anstéllningsvillkor. Beslutet ska protokollforas. For 6vriga ledande befattningshavare
ankommer det pa utskottet att prova och ge verkstallande direktéren direktiv rorande
ersattning, forandringar av ersdttning och andra anstéllningsvillkor, varefter beslut fattas
av den verkstillande direktoren. Den verkstillande direktoren ska rligen informera
styrelsen om beslutade ersittningar och anstéllningsvillkor f6r 6vriga ledande
befattningshavare. Innan beslut om enskild erséttning fattas ska det finnas skriftligt
underlag som utvisar bolagets totala kostnad.

Styrelsen ska sdkerstilla att ersattningarna foljer dessa och regeringens riktlinjer genom
att jamfora villkor for motsvarande statliga och privata foretag som nér det géller storlek,
komplexitet och omséttning ar jaimforbara med bolagets. Uppfoljning ska regelbundet
genomforas, genom lonejamforelser med fristdende marknadslénekonsulter.

Lon och annan ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare

Den totala erséittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vl avvigd. Den
ska dven vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig samt bidra till god etik
och foretagskultur. Ersiattningen ska inte vara loneledande i forhéllande till jaimforbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vigledande ocksa for 6vriga anstilldas
totala ersattning. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med beaktande av
6vriga principer i dessa riktlinjer ar det emellertid mojligt att ge rorlig 16n till Gvriga
anstéllda. Lonen ska omprovas arligen.

Premien for &lders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte 6verstiga 30
procent av den fasta 16nen, savida inte dessa formaner féljer en av bolaget tillampad

kollektiv pensionsplan. I ett sddant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor.
Eventuell utkning av en kollektiv pensionsplan 6ver den 16neniva som téacks av en



kollektiv pensionsplan ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av
overskjutande 16nedel. I anstéllningsavtal ingngna efter Riktlinjernas ikrafttridande ska
pensionsaldern inte understiga 65 ar.

Erséttning vid arbetsoférméaga pa grund av sjukdom ska f6lja villkor om sjuklén och
sjukpension i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara
nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillampas i branschen. Eventuell utokning av en
kollektiv sjukforsdkring Gver den 16neniva som técks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

I det fall I6nevixling erbjuds for att forstirka pensionsforméner ska en sddan 16sning vara
kostnadsneutral for bolaget.

Vid uppsédgning fran bolagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga sex ménader. I
anstéllningsavtal ingdngna efter Riktlinjernas ikrafttradande far avgingsvederlag ldmnas
med hogst tolv ménadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av
enbart den fasta manadslonen utan tillagg for forméner. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran néaringsverksamhet ska ersattningen
fran det uppsiagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsédgningslon och avgéngsvederlag lamnas. Vid uppsigning frin den
anstilldes sida ska inget avgéngsvederlag lamnas. Avgingsvederlag betalas som ldngst ut
intill avtalad pensionsélder och aldrig ldngre &n till 65 &rs alder.

Tillimpning i dotterbolag samt avvikelse fran riktlinjerna

Dessa riktlinjer ska ocksa gélla i samtliga bolagets dotterbolag samt godkédnnas av
arsstimma i respektive dotterbolag.

Styrelsen kan om det finns sérskilda skal i ett enskilt fall fringé dessa riktlinjer och
styrelsen maste i dessa fall redovisa skilen. Denna mdjlighet till avvikelse ska tillimpas
restriktivt och omstdndigheter som varit kdnda eller hade kunnat férutses nar bolagets
riktlinjer beslutades ska normalt inte accepteras som avvikelse.




