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Svevia ar specialist pa att bygga och skéta om vagar och infrastruktur. Pa uppdrag av
kunder inom stat och kommun, privata foretag och vagforeningar har Svevia ett stort
ansvar for moderna och hallbara I6sningar som ger forutsattningar for att manniskor tar
sig fram sakert och att frakt kommer fram i tid. Infrastruktur binder ihop regioner, foretag
och manniskor med varandra och med varor och tjanster. | ett avlangt, glest befolkat land
som Sverige spelar sakra och framkomliga vagar en nyckelroll.

Svevia erbjuder en komplett vardekedia fran tillverkning och anlaggning till utlaggning och
drift genom de tre divisionerna Drift, Industri och Anlaggning samt dotterbolaget Arento
som hyr ut maskiner, fordon och utrustning.
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ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING, 20207

M Drift 52%
Industri 28%
Anlaggning 23%

B Arento 7%

1) Graften exkluderar intern eliminering
mellan divisionerna.

FORDELNING AV MEDARBETARE
| KONCERNEN, 2020

u

M Drift 48%
Industri 24%
Anldaggning 19%

W Arento 4%

W Ovriga 5%
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HANDELSER 2020

Prestigefylit innovationspris

Svevia vinner Quality Innovation Award fér Behovsstyrd hallbar
vaghallning, ett projekt som med modern digital teknik effektivi-
serar och optimerar vintervighallning.

Mats O. Paulsson ny styrelseordforande i Svevia

Vid Svevias arsstimma den 28 april valdes Mats O. Paulsson till ny
styrelseordférande och Goéran Landgren till ny ledamot i Svevias
styrelse.

Division Industri — nytt namn i branschen

Svevias verksamhetsgren division Belaggning bytte i oktober
namn till division Industri. Namnbytet dr en del av Svevias sats-
ning pa affaren som omfattar allt fran bergtakt och stenmaterial
till asfalttillverkning, utlaggning och linjemalning.

Test av asfalt med lagre klimatpaverkan

Svevia har i samarbete med Stora Enso tagit fram och testat en
klimatanpassad asfalt dar tradens naturliga bindemedel, lignin,
ersatter en del av det oljebaserade bindemedlet.

Svevia expanderar i Norge

Svevia starker sin position och utékar sina marknadsandelar
som vagentreprenor i Norge. Pa uppdrag av Trendelag
fylkeskommune gar Svevia in som ny vagentreprendr i Stjgrdal
och far samtidigt fortsatta ansvara for kontraktet inom Reros
driftomrade.
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Svevia ny entreprenor fér viagarna i Boras

Fran och med forsta september och fyra ar framat ska Svevia pa
uppdrag av Trafikverket skota drift och underhall av det statliga
vagnatet inom driftomrade Bords.

Svevia skoter vagunderhallet inom sydvastra Varmland
Pa uppdrag av Trafikverket fortsétter Svevia som vagentreprendr
pa vagarna inom driftomrade sydvastra Varmland under ytter-
ligare fyra ar.

Svevia bygger bro i Hagastaden, Stockholm

Pa uppdrag av Stockholms stads exploateringskontor ska Svevia
bygga férbindelsen mellan den befintliga Solnabron och det nya
omradet Hagastaden. | oktober 2021 ska projektet vara avslutat.

Okad trafiksikerhet pa riksvig 25

Riksvag 25 stracker sig fran Halmstad till Kalmar. Nu ska Svevia
pé uppdrag av Trafikverket bygga om strackan mellan Boasjon
och Annerstad for att oka trafiksakerheten.

Svevia forbereder for 35 nya vindkraftverk

En ny stor vindkraftpark ska etableras i Harjedalen. Svevia har fatt
uppdraget att utfora tillhérande markarbeten, bygga kranplaner
och betongfundament infor resandet av vindturbinerna.

Nytt asfaltverk i Ljungby
Ett nytt mobilt asfaltverk som drivs med bioolja har etablerats
i Ljungby under aret.

OVRIGT
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oOrelseresultatet for 2020 uppgar till 338 miljoner kronor,
vilket ar en kraftig forbattring jamfort med féregaende
ar. Nar jag tittar tillbaka pa 2020 &r min bedémning att
Svevias verksamhet star sig vél i konkurrensen, vilket
ar en direkt folid av en rad faktorer. Svevias kunder uttrycker till-
fredsstéllelse med vara leveranser och vara medarbetares vilja att
rekommendera Svevia som arbetsgivare &r fortsatt mycket hog.
Vi har trygga och sakra arbetsplatser med lag sjukfranvaro och
trots utmaningarna, i och med covid-19, har vi uppratthallit var
produktion med hégt engagemang och med goda resultat. Detta
har vi uppnaétt tillsammans genom att folja var strategiska plan,
Specialistens vag 2023.

Division Anldggning har vant utvecklingen

Var verksamhet utgors av de tre divisionerna, Anlaggning,
Drift och Industri samt dotterbolaget Arento, som samspelar i
att utveckla och uppratthalla ett modernt vagnat. Tillsammans
utgor de grunden for ett IGnsamt Svevia.

VARA DIVISIONER

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

Division Anldggning har efter nagra tuffa ar vant utvecklingen
till ett positivt resultat. Detta har astadkommits genom att vi har
vidtagit en rad atgarder som ledningen beslutade om under
hosten 2017 och som gett resultat under 2020. Under aret har
verksamhetens fokus legat pa mindre projekt med lagre risk sam-
tidigt som divisionen utvecklat och fatt hdvstang pa sin specialist-
kunskap inom markanldggning for vindkraft, marksanering och
komplicerad grundlaggning. Division Drift ar marknadsledande i
Sverige inom drift och underhall och levererar, trots en mild vin-
ter, aterigen ett starkt resultat pa samma niva som féregaende ar.
Division Industri levererar ett nagot lagre resultat én féregaende
ar, vilket beror pa lagre marginaler inom férsaljning av stenmat-
erial och en minskad omséttning fran den privata sektorn. | for-
hallande till konkurrenter pa marknaden har divisionen behallit
samma totala marknadsandel som féregaende ar. Arento fortsét-
ter att utvecklas pa den externa marknaden och gor aterigen ett
bra resultat med forbattrad marginal. Tillsammans skapar vara
tre divisioner och Arento den starka koncern som Svevia ar.

Hallbarhet &r affdrsdrivande

Hallbarhetsarbetet inom koncernen har under aret tagit nya vik-
tiga steg. Svevia deltar sedan juni 2020 i FN:s Global Compact.
Hallbarhet ar affarsdrivande och en integrerad del i vér verk-
samhet, darfor har vi under aret utvecklat ett hallbart arbetssatt
som foljer var affarsmodell. Genom att ta ansvar for manniskor,
samhallen och miljon blir vi konkurrenskraftiga som leverantor
och attraktiva som arbetsgivare. Vi har konverterat vara asfaltverk
till biodrift vilket minskar koldioxidutslappen med 50 procent.
Svevia har dven uppmarksammats och prisbelonats for vart
innovativa kvalitetsarbete inom division Drift. Divisionen har
med hjalp av digital teknik utvecklat vintervaghallningen med
behovsstyrd jourverksamhet. Det forbattrade beslutsunderlaget
som styrningen innebar har okat trafiksakerheten, minskat
utsldppen och forbattrat medarbetarnas arbetsmiljo.

6 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2020

FINANSIELL RAPPORTERING

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

Genom aterinvesteringar i var maskinpark har vi hojt standar-
den i hela var maskinflotta som nu ar i framkant vad det galler
koldioxidreducerande lésningar. Till det kommer ocksa krav pa
underleverantorer att halla samma hoga niva som Svevia haller
pa sina maskiner.

Engagerade medarbetare ar nyckeln till goda resultat

Var strategiska inriktning ligger fast, den skapar I6nsamhet, ger
trygghet i organisationen och bygger en kultur med hogt enga-
gemang. | det arbetet ar varje medarbetares bidrag viktigt, och
det &r med stor glddije jag kan konstatera att var effektivitet okar
tack vare de insatser som gors varje dag av vara medarbetare. Att
vi ar specialister bidrar till det hdga engagemanget tillsammans
med att vi vardar en kultur dar allas roster kommer till tals. Det ar
en god grund for ett starkt varumarke som ar avgorande for att
behalla vara duktiga medarbetare och rekrytera nya och darmed
sakra Svevias konkurrenskraft framat.

Svevias marknad ser infor 2021 fortsatt gynnsam ut. Bolaget
ar val positionerat och redo att moéta efterfragan pa att under-
hélla och modernisera vagar och infrastruktur. Var orderstock
och finansiella styrka, tillsammans med vara medarbetares hdga
engagemang, gor att vi star val rustade for fortsatt Ionsam tillvaxt.

Jag ser fram emot 2021 med tillforsikt och vill slutligen rikta ett
sarskilt tack till alla duktiga medarbetare. 2020 har varit ett fram-
gangsrikt och intensivt ar dar ni bidragit till ett annu mer attraktivt
och I6nsamt Svevia.

Solna, mars 2021

Anders Gustafsson
Vd och koncernchef
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nfrastruktur har stor betydelse fér en hallbar framtid. Ratt
byggda och val underhallna vagar underlattar sammanlan-
kande av stad och land och bidrar till utbyte och dynamik
genom att skapa kontakt mellan manniskor, féretag och regio-
ner. Storre stader kan vaxa till livskraftiga regioner genom att 6ka
arbetsmarknadens storlek och utveckling och ge manniskor fler
alternativ till livsval kring boende och narmiljo. Det ger i sin tur
forutsattningar for ett modernt och hallbart samhalle.

Drivkrafter och marknadsfoérutsattningar

Genom att vara specialist pd att utveckla, bygga och skota om
vagar och infrastruktur har Svevia en stark position i att forvalta
och tillgodose infrastrukturforbattringar i Sverige och Norge som
kommer hela samhéllet till del. Den marknad som Svevia verkar
pa drivs av befolkningsékning, urbanisering och ekonomisk till-
vaxt. Men det Svevia ytterst levererar ger ocksa forutsattningar

VARA DIVISIONER

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

Sveriges marknad
for anlaggning, 2020*

FINANSIELL RAPPORTERING

Svevias omsattning
per kundgrupp, 2020

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

Trafikverkets
inkopsvolym, 2020*

M Vig 36 MDKR (32%)
Jarnvag 28 MDKR (25%)
Ovrigt 48 MDKR (43%)

Totala anldggningsmarknaden for ar
2019 var 100,6 MDKR och prognos for
2020 var en 6kning till 106,6 MDKR.

*Kélla: Byggforetagen

for tillvaxt och urbanisering. Denna dynamik skapar samman-
taget god efterfrdgan pa Svevias tjanster.

Marknadsforutsattningarna for Svevia under 2020 har
varit skiftande i olika segment. Pandemin har minskat efter-
fragan nagot pa tjanster relaterade till byggande av bostéader,
kommersiella fastigheter samt flygplatser. Anlaggningsmarkna-
den har vdxt genom stora offentliga investeringar och trots att
privata investeringar minskat férvantas marknaden vara stabil de
narmaste aren. Totalt sett har Svevias verksamhet inte vasentligt
paverkats av pdgaende pandemi. Innan pandemin bedémde
Trafikverket i sin langsiktiga prognos fram till 2040 att tillvaxten
skulle 6ka for alla transportslag. Nya arbetsmonster som utveck-
lats under pandemin kan tillsammans med 6kad digitalisering,
paverka utvecklingen av transportsystemen framover?.

| Byggféretagens konjunkturprognos konstateras att anlagg-
ningsmarknaden star i kontrast till den negativa utvecklingen
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M Trafikverket 48% (50%)

Kommun 14% (16%)

Statens vegvesen, Norge 0% (4%)
H Ovriga 38% (30%)

M Jirnvig 25 136 MSEK (48%)
Vag 23 960 MSEK (45%)
Trafikovergripande 3 736 MSEK (7%)

varav
Om- och nybyggnation 28 544 MSEK
Underhall 20 234 MSEK

Ovrig verksamhet 4 054 MSEK

*Kalla: Trafikverket

som pandemin medfort for branschen som helhet. Anldggnings-
marknadens forvantade utveckling gor att bygginvesteringarna
totalt sett bedoms vara oférandrade under 2021.

Drivande for anldggningsmarknadens positiva utveckling ar
framst offentliga investeringar i infrastruktur. Enligt Byggfore-
tagens konjunkturprognos 6kade de offentliga anldggnings-
investeringarna med tolv procent 2020 och férvantas 6ka med
10 procent 20212,

Kunder och konkurrenssituation

Svevias affar paverkas i hog grad av offentliga investeringar,
Trafikverket som storsta kund svarar for 48 procent av
omsattningen.

1) Lars Hultkrantz, Idéer for ett starkare Sverige, Klas Eklund (red.)
Ekerlids Forlag, 2020, s 197.

2) Byggféretagen, Konjunkturrapport, oktober 2020, s 17.
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Sedan flera ar 6kar Svevia sin omséttning i segmenten kom-
muner och féretag. Under 2020 uppnadde Svevia en omsatt-
ningsandel om cirka 14 procent pad den kommunala marknaden
respektive 38 procent pa féretagsmarknaden. Kommuner och
foretags andel av Svevias affar har 6kat stadigt och uppgick 2020
till 52 (46) procent. Pandemin kan komma att paverka Svevia i
form av minskad efterfragan fran den privata sektorn.

Intressenternas krav pa ett ansvarsfullt hallbarhetsarbete hojs
for varje ar. Det &r en utveckling som gynnar Svevia som har en
stark position for att mota dessa krav. Svevia erbjuder bland annat
egenutvecklade miljdanpassade asfaltsprodukter, digitaliserade
smarta beslutssystem for vdagunderhall som okar trafiksakerheten
och minskar utslapp till luft samt en val utvecklad strategi framat
for att elektrifiera takter. Nar det galler sdkra arbetsmiljoer ligger
Svevia langt fram i branschen, vilket ocksa ger resultat i de mat-

Marie-Louise Nordén utfor brounderhall pa Sundsvallsbron, Anlaggning H}rnésand.

VARA DIVISIONER

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

ningar och I6pande uppféliningar som gors, bland annat kring
arbetsskadefrekvens och sjukfranvaro. Lés mer pa sidan 32.

Konkurrensen pa anldaggningsmarknaden ar hard. Den
svenska marknaden har historiskt dominerats av ett fatal inhem-
ska aktorer. Samtidigt har den svenska marknaden blivit alltmer
attraktiv vilket bidragit till en 6kad internationell konkurrens.
Hallbar produktion och férmaga till standig utveckling samt
effektivisering ar darfor avgérande konkurrensfaktorer.

Svevia ar ledande inom drift och underhall av vagar. Skanska,
NCC och Peab ér storst i Sverige pa anlaggningsprojekt. Kon-
kurrenssituationen moter Svevia med att integrera hallbarhets-
arbetet i affdren, kad digitalisering, [6pande utveckling av
operationell effektivitet och ett starkt arbetsgivarvarumarke
som underlattar den kritiska kompetensforsorjningen.

v

NY- OCH OMBYGGNAD 2019

1 O O MILJARDER (95)

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

INFRASTRUKTURMARKNADENS
STORLEK | SVERIGE, 2019*

OFFENTLIGA INVESTERINGAR:
51 miljarder kronor (48),

varav vagar och gator

32 miljarder kronor (32).

NY- OCH OMBYGGNAD:
100 miljarder kronor (95).

DRIFT OCH UNDERHALL:
18 miljarder kronor.

PRIVATA INVESTERINGAR:
50 miljarder kronor (48).

REGERINGENS FORESLAGNA
EKONOMISKA RAM FOR TRANSPORT-
INVESTERINGAR 2018-2029:

622 miljarder kronor

(drygt 100 miljarder mer an foregaende plan).

* Kalla: Byggforetagens Konjunkturprognos (preliminara siffror)
samt regeringen.
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Per-Erik Roos, Drift Tumba.

VISION MAL
OCH STRATEGI
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VISION
Vi bygger och skoter om vagar. Dar har vi var passion.
Dar ska vi vara bast.

MAL

Svevia ska uppna langsiktig och héllbar I6nsamhet pé sin vag
mot visionen och styr med hjélp av mal inom avkastning, ratt
medarbetare, ndjda kunder, utdelning, arbetsskador, avtalstack-
ning, koldioxidutslapp och sunda affarer. Las mer om malen och
arets utfall pa sidorna 15-16.

STRATEGINS GRUNDER

Svevia styr sin verksamhet genom en tydlig strategi som bygger
pa fyra grundfundament — ratt kunder, ratt uppdrag, ratt med-
arbetare och en effektiv verksamhet. Strategin styr Svevia till att
vara Sveriges framsta specialist pa att bygga och skéta om vagar
med langsiktig och hallbar Ionsamhet.

Ratt kunder och ratt uppdrag utvecklar

Svevias specialisering

Svevia ska gora affarer med ratt kunder — inom stat och kom-
mun, med foretag, féreningar och andra privata aktorer. Det

innebar uppdrag dar Svevia kan anvanda sina stordriftsfordelar,
geografiska narvaro och specialisering for att vara vardeskapande.
| alla kundrelationer stravar Svevia efter att ha en néra dialog for
attidentifiera problem och hitta innovativa lésningar och pa sa
satt utveckla och driva projekt framgangsrikt. En tat dialog gene-
rerar ocksa nya uppdrag som tillfor ny erfarenhet och kunskap till
foretaget. Specialisering innebar for Svevia att ha hog leverans-
formaga genom hela erbjudandet - fran tillverkning och anlagg-
ning till utlaggning, drift och maskinuthyrning. Darfor tar bolaget
endast uppdrag som passar Svevias vardekedja och kompetens.
Strategins grunder kring ratt kunder och ratt uppdrag ger goda
forutsattningar for att hogt varde skapas som bidrar till Ibnsamhet
och kundnojdhet.

En effektiv verksamhet med engagerade medarbetare
Svevia ar Sveriges ledande driftentreprendr och en av de fem
storsta aktorerna pa vag- och anlaggningsmarknaden. Det ar
marknader med hog konkurrens och stort omvandlingstryck.
Svevias konkurrenskraft byggs i hog grad pa innovativa, struk-
turerade och hallbara arbetssatt och processer. Svevia arbetar
med klimatkalkyler, resurshushallning och energieffektivitet. Att
dteranvanda kunskap och I6sningar sa langt det &r mojligt, ar en
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sjdlvklarhet. Genom att gora ratt saker, pa ratt satt med sékra och
milidanpassade arbetsmetoder som hushéllar med resurser har
en stark position byggts. Med god kontroll pa leveranskedian,
ordning och reda, kontinuerlig utveckling av arbetsmetoder

och samordning av inkép ska Svevia ha branschens tryggaste
och sakraste arbetsplatser och trafikmiljder. Det arbetet &r ocksa
néra kopplat till férmégan att rekrytera, behdlla, engagera och
utveckla medarbetare i en bransch dar kompetensforsorjnings-
behovet ar stort. Darfor arbetar Svevia kontinuerligt med att
utveckla och tydliggéra foretagskulturen. Svevia ska vara ett
foretag att lita pa och som kannetecknas av hoga etiska krav.
Malmedvetet odlar Svevia en god foretagskultur. Den grundar
sig i resultatet av medvetna handlingar, varje medarbetares enga-
gemang for arbetsuppgifterna tillsammans med utveckling av
spannande karriars- och utvecklingsmojligheter.
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VARDERINGAR

Svevias vdrderingar leder medarbetarna ratt i beslut och hand-
lingar — internt och i relation till kunder, samarbetspartners och
samhallet i stort och bygger hela Svevias foretagskultur.

Engagemang skapar arbetsglddje och konkurrenskraft — det
kan beskrivas som viljan att hitta den basta I6sningen och att
kanna glddije och stolthet dver det som gemensamt astadkoms.
Det innebdr bland annat att tdnka i nya banor, visa handlingskraft
och att vara malinriktad.

Samarbete ar avgorande for utveckling bade for enskilda med-
arbetare och for Svevia som helhet. Framgang skapas genom att
arbeta tillsammans och dela med sig av erfarenheter och kun-
skap. Vi ska inspireras av varandra och andra, utvecklas tillsam-

VARA DIVISIONER

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

mans och samarbeta for basta resultat. Vi arbetar med olika typer
av verksamheter men vi ar alla del av samma vardekedja.

Ansvar ar grunden for att visa omtanke, vara professionell och ta
ansvar for sina handlingar och hur de paverkar manniskor, Svevia
och miljon.

SVEVIAS AFFAR

Svevias affarsidé ar att vara entreprenadféretaget som genom
bra service och aktivt samarbete med sina kunder och leveran-
torer levererar ratt kvalitet nar bolaget bygger och skoter om
vagar. Svevias affarer skapar en vardekedja inom vagbygge med
betydande synergier som kommer kunder och samhalle till del.
Verksamheterna har delvis olika affarslogik men samarbetar tatt
och har samma vision och grundlaggande strategi.

12 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Division Anlaggning arbetar med ny- och ombyggnad av
vagar samt grundlaggnings- och markarbeten for industrier,
vindkraftparker och bostadsomraden. Division Industri bedriver
bade tillstandspliktig verksamhet sa som tékter och asfaltproduk-
tion samt utlaggningsverksamhet. Divisionens tjanster och pro-
dukter séljs bade till den interna vardekedjan och till externa kun-
der. Fardiga vagar skots och underhalls sedan av division Drift.
| koncernen ingar dven Arento som hyr ut maskiner for vagarbe-
ten till alla divisionerna och till externa kunder.

Las mer om affarsmodellen pa sidan 14 och om vara verksam-
hetsomraden pa sidorna 18-26.

VAGEN TILL FRAMGANG
Svevias viktigaste framgangsfaktorer de narmaste aren ar:

Lénsamma projekt - alla projekt ska vara ldnsamma, oavsett
storlek eller inriktning. Svevia utvecklar darfor I6pande sin pro-
jektstyrning, att valja ratt uppdrag, hog operationell effektivitet
och ett starkt och engagerande ledarskap.

Ratt medarbetare —Svevia ar en attraktiv arbetsgivare och fort-
satter att arbeta for att rekrytera, behalla, engagera och utveckla
ratt medarbetare. Attraktiv arbetsgivare ar ett av bolagets fokus-
omraden inom hallbarhet. Las mer pa sidan 33-36.

Okat hallbarhetsfokus — hallbarhetsarbetet rymmer fyra
prioriterade omraden - sékerhet, attraktiv arbetsgivare, miljo
och sunda affarer. Lds mer om Svevias arbete kring hallbarhet
pé sidorna 28-29.

Okad digitalisering — genom att anvinda och utveckla nya
digitala I6sningar har Svevia stora mojligheter att kontinuerligt
forbattra den operationella effektiviteten, hallbarheten, uppfol-
ningen och utvecklingen av bolagets konkurrenskraft.

FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
Svevias strategi ar kopplad till sex av FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Las mer om dem pa sidan 29.

OVRIGT
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Var vision

Mal 2023

Uthallig
I6nsamhet
=>20%
Avk EK

Engagerade
medarbetare
eNPS >20

Arbets-
skadefrekvens
<3,5

Agare
Utdelning
>50%

Avtals-
tackningsgrad”
=85%

Nojda kunder

NKI >3

Strategins
grunder

Kund Specialisering Operationell effektivitet
Il var vag

framgang

Tillverkning — Stenmaterial och Asfalt

Vara varderingar

Engagemang Samarbete Ansvar

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Agenda 2030

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

&3

Svevias utvalda mal

MINSKAD
OJAMLIKHET

10
(=)

v

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

12 1

QO

1) Malet kommer att erséttas med Sunda leverantérer fran och med ar 2021.
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COx-utslapp

Lonsamma
projekt

Okat
hallbarhetsfokus

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

Vi bygger och skoter om végar. Dar har vi var passion. Dar ska vi vara bast.

Affarsetiks-
utbildningen
Sunda affarer
100%

-25%

Medarbetare

Behalla och rekrytera
medarbetare

Okad
digitalisering

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

.
92

Y,
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SVEVIAS AFFARSMODELL

Svevia bedriver flera verksamheter med delvis olika affarslogik.
Mellan dem finns synergier — och alla ingar i samma vardekedia:
att bygga och skota om vdgar. Samtliga delar i verksamheten ska
vara langsiktigt I6nsamma och hallbara.

Anlaggningsverksamhet

Ny- och ombyggnation av vagar, grundlaggnings- och markarbe-
ten for industrier, vindkraftparker och fastigheter samlas i anlagg-
ningsverksamheten. Projekten designas utifrdn uppdragsgiva-
rens behov och staller stora krav pa god planering och styrning,
sarskilt i borjan av projektet da osakerheten &r stor. Anlaggnings-
verksamheten koper stenmaterial och asfalt fran division Industri
samt hyr maskiner av Arento. Anlaggningsverksamheten drivs i
division Anlaggning.

Utlaggningsverksamhet

Utlaggning av asfalt och andra specialbeldaggningar bedrivs i divi-
sion Industri. Tjdnsterna saljs bade till division Anléggning och till
externa kunder. Uppdragen bedrivs i projektform och de flesta

Finansiellt kapital

Ratt medarbetare

Intressenters
forvantningar
och behov

Anlaggnings-

Effektivt
strukturkapital

Hallbara
arbetssatt

verksamhet

Tillverkning av stenmaterial och asfalt

Utlaggnings- Drift-
verksamhet

Uthyrning av maskiner och utrustning

projekt fardigstalls under ett kalenderar medan ett fatal storre
projekt 16per over flera ar.

Tillverkning

Tillverkning av stenmaterial och asfalt genom foradling av
stenmaterial i drygt 150 berg- och grustakter runt om i landet
bedrivs i division Industri dar aven utlaggningsentreprenader
ingar. Asfalt tillverkas i stationdra och mobila asfaltverk. Pro-
dukterna séljs internt och till externa kunder. Cirka 20 procent
av bolagets stenmaterialproduktion och ungefar 80 procent av
asfaltsmassan saljs internt till Svevias entreprenadverksamheter.

Driftverksamhet

Drift och underhall av vagar, gator och andra offentliga platser
ar en viktig affar i Svevias verksamhet. Uppdragen bedrivs i pro-
jektform och loper ofta 6ver flera ar. Langa projekt ger samlade
erfarenheter och mojliggor en standig forbattring av verksam-
heten. Driftverksamheten bedrivs i division Drift.

Sékra och
andamalsenliga
vagar

Avkastning

verksamhet till agare

Attraktiv
arbetsgivare
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Uthyrningsverksamhet
Uthyrning av maskiner, fordon och utrustning sker dels internt till
Svevias divisioner, dels till externa kunder via Arento.

Synergier uppnas med specialiseringar som samverkar
Svevias respektive verksamhetsgrenar ar specialiserade och
genom samarbete mellan divisionerna kan den samlade kompe-
tensen anvandas for att hitta de mest vardeskapande I6sningarna
for kunderna. En viktig del av strategin ar att anvanda resurserna
inom hela foretaget vilket resulterar i en omfattande handel inom
och mellan divisionerna. Entreprenadverksamheten som bedrivs
inom divisionerna Anlaggning, Industri och Drift har starkt kassa-
flode och lag kapitalbindning. Det moijliggor god avkastning pa
eget kapital och madjligheter att finansiera investeringar i verk-
samheter som kraver en hogre kapitalbindning.

Skapat ekonomiskt véarde, TSEK 2020 2019

OVRIGT

Intdkter 8160745 8216856

Fordelat ekonomiskt varde
6172372 6373973
1633168 1616459

Kostnader
Loner, sociala avgifter, pensioner och formaner

Finansiella kostnader (utdelningar och réntor) 94 488 341067
Skatter och avgifter 38153 54 249
Samhallsinvesteringar 0 0

Bibehallet ekonomiskt varde 222564 -168892
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LANGSIKT]

Svevias 6vergripande mal ar langsiki
an jamforbara foretag i branscher
matbara malen inom hallbarhe
inom hallbarhet féljs upp arli

FINANSIELLA MAL

UTDELNINGSPOLICY

Ordinarie utdelning ska motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt, doi
tagen till koncernens framtida kapitalbehov samt forekommande investering
Styrelsen foreslar till arsstamman att ordinarie utdelning ska uppga till 251 mi ﬂ“

syn
G splaner.
or. ‘
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, %

(E Utfall 2020 - 310 Mal Utfall 2020

2009 1 8,9% : | _ 20-30% 33,4%

Avkastningen pa eget Soliditeten
kapital ska uppga till z g ska uppgatill
minst 20 procent 20-30 procent

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

Ylva Kérstrém, Drift Hirnésand.
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HALLBARHETSMAL

SAKERHET

Arbetsskadefrekvensen ska till ar 2023 understiga 3,5.

ARBETSSKADEFREKVENS*

Mal 2023 Utfall 2020

<3,5 2020

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

eNPS (employee Net Promoter Score) ska till & 2023 vara 20. Avtalstackningsgraden ska till & 2023 uppga till 85 procent.

eNPS*

Mal 2023 Utfall 2020

20 2020 26
2019 27
2018 16

*eNPS ar lika med andelen

* Antal rapporterade olyckor med minst en
dags franvaro per miljon arbetade timmar.

ambassadorer minus andelen kritiker.

MILJO

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

Ar 2023 ska utsldppen fran tillverkning av asfalt uppga till hogst 1,0 kg COxeftillverkat ton.

Utslappen fran transporter ska till ar 2023 uppga till hogst 1,5 ton COz./omsatt milioner kronor.

ASFALTTILLVERKNING

Mal 2023 Utfall 2020

5,0 1 ,O kg 2020 43
2019 36 COge /tillverkat 2019 87
2018 7,7 2018 14,5

ton

SUNDA AFFARER

AVTALSTACKNINGSGRAD*

Mal 2023 Utfall 2020

8 5 0/ 0 2020 81
2019 71
2018 68

*Malet kommer att ersattas med Sunda
leverantorer fran och med ar 2021.

16 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2020

TRANSPORTER*

Mal 2023 Utfall 2020

1 ’ 5 ton 2020 21
COgze/omsatt 2019 22
MSEK 2018 32

* Enhet korrigerad 2019 jamfort
med foregaende ar.

AFFARSETIK
Matbart mal till ar 2023 ar att samtliga medarbetare I6pande
ska genomfora affarsetikutbildningen Sunda affarer.

AFFARSETIK

Mal 2023 Utfall 2020

[[O]0LT N ...

89
2019
2018
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W
NE

SPAN NANDE FORSOK
ATT ERSATT -

a uppdrag av Trafikverket utfor Svevia ett beldggningsarbete pa vag 224 mellan
Sandbrink och Gnesta. Pa ett par hundra meter av strackan har Svevia valt att
testa en ny klimatanpassad asfalt. Asfalt bestar av sten och bitumen som ér en
produkt som framstalls av raolja. Om bitumen som bindemedel i asfaltmassan
kan erséttas skulle den negativa klimatpaverkan sankas betydligt. | samarbete
med Stora Enso har darfor Svevia tagit fram en klimatanpassad produkt dar tradens natur-
liga bindemedel, lignin, ersatter en del av det oljebaserade bindemedlet.
Forsok har tidigare gjorts i branschen, men an har ingen lyckats. | Holland har man blan-
dat lignin i asfalt sedan 2015. Men annu har man bara i begransad mangd ersatt bitumen.
—Pa Svevias laboratorium har olika varianter testats, och nér vi presenterade ett alternativ
som vi trodde pa tvekade inte Trafikverket att Iata oss testa det pa en strdcka, séger Mattias
Andersson, division Industri.

Forsoket har an sa lange fallit val ut

—Ytan ser bra och homogen ut, det blir spannande att se vad som hander med asfalten
under vintern och nar varens tjallossning gjort sitt. Jag hoppas att den klarar pafrestning-
arna och att vi 4r nagot riktigt bra pa sparet, avslutar Mattias Andersson.
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Samira Zayyani., Drift Liding6.

SVEVIAS DIVISIONER

' DRIFT __
» INDUSTRI \

— Svevia "\_\ r verksamhet pa 6ver 100 platser i Sverige
> AN LAGG N I N G (och Nol‘r‘gg_,,, t kdrnuppdrag — att bygga och skéta

" om vagar - ar specialiserat i varje del och representerat
overallt dar vi finns. Verksamheten ar indelad i de tre
divisionerna Drift, Industri, Anlaggning, samt

> A RENTO dotterbolaget Arento. Tillsammans utgor de starka
lankar i var specialiserade vardekedia.

18 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Division Drift ar marknadsledande i Sverige inom drift, underhall och standardférbattringar
av vagar. Divisionen driver utvecklingen inom sin del av branschen bland annat genom
moderna beslutsstodsystem. Divisionen har aven verksamhet i Norge.

“Under dret har vi fortsatt att digitalisera
for okad trafikscdikerhet, minskade utslapp
och forbdttrad arbetsmiljo.”

Olle Oberg, chef division Drift

MARKNADSLEDARE oy
SOM DRIVER UTVECKLINGEN

19 | Svevia ars- och héllbarhetsredovisning 2020
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ivision Drift skéter drift, underhall och standardfér-

battringar av vagar och gator och erbjuder special-

anpassade losningar. Exempel pa insatser &r att

ploga, sanda, salta, forbattra och roja. Trafikverket ar

den enskilt storsta kunden och star for 59 procent
av omsattningen. Andra kunder ar kommuner, foretag, vagfor-
eningar och privatpersoner. Divisionen ar marknadsledande i
Sverige och verksamheten bedrivs dven i Norge.

Utvecklingen under aret

Division Drift har under aret utvecklats val i niva med marknaden
i 6vrigt. Volymerna ar nagot lagre an forra aret, men l6nsam-
heten ar bibehallen. Snéréjningen och halkbekampningen har
minskat nagot pa grund av en mild vinter och Trafikverkets
efterfragan pa tillaggsbestallningar av basunderhall var lagre i for-
hallande till foregaende ar. Riktningen pa affaren har varit ratt och
divisionen vaxer starkt i manga kommuner, sarskilt i Stockholm
och Malardalsregionen dar man varit framgéangsrika i att mota
kommunernas krav. Trafikverkets lagre omfattning pa bestall-
ningar inom ramen av basunderhall har till stor del kompenserats
av att divisionen kunnat méta kommuners efterfragan.

Arets resultat

Under 2020 fortsatte division Drift att leverera ett stabilt och bra
rorelseresultat samtidigt som orderstocken starktes. Omsatt-
ningen under aret var lagre an aret innan till folid av den milda
vintern i frémst sodra och mellersta Sverige. Val utvecklade
arbetssatt och fokus pa kostnadseffektivitet lade grunden till den
Okade lonsamheten. Detta bidrog till att divisionens rorelsemar-
ginal starktes under 2020. Den hogre orderingangen var framst
kopplad till att division Drift i Norge erhdll ett flertal nya under-
hallskontrakt.

Viktiga aktiviteter och strategiska prioriteringar

Division Drift har jobbat strukturerat med koncernens strategiska
grunder — kund, specialisering, operationell effektivitet och med-
arbetare. Under aret har divisionen digitaliserat, utvecklat och
effektiviserat processer och arbetssatt. Malet har varit att kvali-
tetssakra divisionens arbetsfloden och underlatta verksamhetens
planering och styrning. Bland annat har beslutsunderlag for

OMVARLD OCH STRATEGI VARA DIVISIONER HALLBARHETSARBETE

BOLAGSSTYRNING

jourverksamheten tagits fram kring nar det ar lampligt att salta
en vag. Genom att sammanfora datafléden fran vagsensorer och
uppkopplade underhallsfordon har vintervagvaghallningen blivit
mer behovsstyrd och hallbar. Genom detta arbete har Svevia
kunnat minska kostnader for vintervaghdallningen. Resultatet av
denna digitalisering blir 6kad trafiksdkerhet, minskade utslapp
och forbattrad arbetsmiljo.

For detta arbete blev Svevia under aret utsedda till vinnare i
Quiality Innovation Award. Priset delas ut i ett 20-tal lander och
uppmarksammar innovationer inom kvalitetsarbete. Utmarkel-
sen ar ett samarrangemang mellan kvalitetsinstituten i flera lan-
der. Institutet for kvalitetsutveckling samarbetspartners i Sverige
ar Innovationsmyndigheten Vinnova.

Divisionen har stort fokus pa arbetsmilié och sékerhet, det ar
sarskilt viktigt i trafikmiljon dar manga av divisionens medarbe-
tare gor ett viktigt jobb. Uppféljningar gors I6pande och arbets-
skadefrekvensen har minskat under aret. Sakerhetsarbetet for
den egna verksamheten kring trafikanordningar ar val utvecklat.

Fordelning av division
Drifts kunder

&

%

M Trafikverket 59%
Kommuner 16%
Statens vegvesen 7%

B Ovriga 18%

20 | Svevia ars- och héllbarhetsredovisning 2020

FINANSIELL RAPPORTERING

HALLBARHETSRAPPORT

Trafikanordningar ar ocksa ett omrade dar divisionen ar specia-
liserad och har ett starkt kunderbjudande. Efterfragan pa detta
omrade har 6kat under aret. Erbjudandet omfattar kompetens
och utrustning for att leda om trafik vid vagarbeten, eller vid
andra tillféllen d& ménniskor vistas i trafikerad omgivning och
behover en trygg miljo.

Divisionens ledare har arbetat med att 6ka graden av ater-
koppling i organisationen med malet att forstarka en arbetskultur
som prdglas av 6ppenhet och transparens. Medarbetarundersok-
ningar som har genomférts under éret har visat gott resultat, divi-
sionen ar en uppskattad och eftertraktad arbetsgivare med hog
trivsel. Detta ar en avgorande faktor for kompetensforsorjningen
framat och darmed konkurrenskraften pa sikt.

Svevia vinner Quality Innovation Award fér Behovsstyrd
hdllbar véghdllning, ett projekt som med modern digital
teknik effektiviserar och optimerar vintervéighdllning.

OVRIGT
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DIVISION INDUSTRI

Division Industri erbjuder helhetslésningar inom segmentet hallbar vagbeldggning.
Divisionen har egna takter och forfogar éver hela vardekedjan fran ballast till
tillverkning och utlaggning av asfalt samt vagmarkering.

% Magnus Knopf, Industri Nor@é
\ 9 P

“Divisionen bytte namn till Industri, vilket

STARK BREDDNING AVKUNDB
BANAR VAG FOR FRAMTIDEN"
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2309 oo

RORELSERESULTAT

5 1 MSEK (88)

RORELSEMARGINAL

bdttre speglar hela vart kunderbjudande i ;&
liksom vdr industriella process.” . .
Tomas Johansson, chef division Industri i
) am—
=" -

2 ¥ 4 2 PROCENT (3,7)

ORDERSTOCK

74 7 MSEK (849)

MEDARBETARE

5 1 2 ANTAL (491)

ARBETSSKADEFREKVENS

4, 3 (2,3)
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ivision Industri erbjuder I6sningar fran sten till
fardig vag. Verksamheten spanner éver egna
takter, ackrediterade asfaltlaboratorier, ett flertal
asfaltprodukter, frasverksamhet, tankbeldaggning
och linjemalning. Divisionen har 150 berg- och
grustakter runt om i Sverige och tillverkar asfalt i bade stationara
och mobila asfaltverk. Kunderna inom divisionen bestar till
80 procent av externa kunder dar Trafikverket star for cirka
34 procent av divisionens totala omsattning. De prioriterade
geografiska omradena ar de storre staderna och omraden
langs kusterna.

Utvecklingen under aret
Under 2020 har Trafikverket minskat sin samlade efterfragan i
underhallssegmentet med cirka 20 procent. Samma marknads-
andel som foregaende ar hos Trafikverket har uppnatts men
omsattningen har minskat. Division Industri har darfor stravat
efter att 6ka antalet uppdrag fran andra kunder och utveckla
sin specialisering. Arbetet har resulterat i nya kunder bland
industrier, andra privata foretag och flera kommuner. Dessa nya
uppdrag har dock inte fullt ut kompenserat fér de minskade
volymerna hos Trafikverket. | forhallande till konkurrenterna pa
marknaden har divisionen behdllit samma totala marknadsandel
som féregdende ar.

| strategin framat &r siktet installt pa att fortsétta vaxa bland
industrier, andra privata foretag och aven kommuner. En bred
kundmix minskar sarbarheten i affaren éver konjunkturcykler
och utvecklar Svevias konkurrenskraft.

Arets resultat

Omséttningen i division Industri var pa samma niva som fore-
gaende ar. Rorelseresultatet och marginalen sjonk till folid av
lagre marginal inom forsaljning av stenmaterial samt hogre fasta
kostnader relaterade till produktion av asfalt. Division Industri har
haft ett utmanande ar dar pandemin givit hinder for det 6kade
fokuset pa forsalining mot privat marknad. Orderstocken mins-
kade nagot mot féregaende ar vilket var hanforbart till avdelning
Utldaggning som normalt har en 1ag orderstock vid starten av aret.

BOLAGSSTYRNING

Viktiga aktiviteter och strategiska prioriteringar
Divisionen bytte under aret namn fran division Beldggning till
division Industri, vilket battre speglar hela erbjudandet. Ett erbju-
dande som startar med takter, for vidare foradling till ballast, som
i sin tur anvéands i tillverkning av asfalt, och som till sist Iaggs ut pa
vagen. Det nya namnet speglar divisionens industriella process
med hog leveransférmaga i varje del, och den breda och djupa
kompetens och kapacitet som finns inom verksamheten.

Organisationen praglas av fokus pa affaren genom strategins
fyra grunder — kund, specialisering, operationell effektivitet och
medarbetare. Divisionens affar utvecklas genom att hela varde-
kedjan ar tillganglig for kunderna. For att vara konkurrenskraftiga
behover alla delar av verksamheten vara pa hogsta niva. | varje
del, fran ballast till utlagd asfalt, ar darfér malséattningen att speci-
alisera och vara ledande pa marknaden.
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Fordelning av division
Industris kunder

%

W Trafikverket 34%
Kommuner 2%
Ovriga 64%

Under aret har tva nya mobila asfaltverk inforlivats, ett i
Ljungby, och ett i Norrkoping. Narvaron i sodra Sverige 6kar
sedan forvarvet av AB Broderna Hall i borjan av 2019.

| medarbetarundersokningar har mycket goda resultat som
vittnar om hog trivsel uppnatts. Ett stort fokus ldggs pa att det ska
vara sakert for alla att jobba i verksamheten och manga soker sig
till divisionen. Konkurrensen om arbetskraft ar dock mycket hog
och kompetensforsorjningen ar fortfarande en av divisionens
storsta utmaningar.

Ekologisk héllbarhet &r en viktig del av affaren, atervinnings-
graden har under éret 6kat, de fasta asfaltverken drivs pa bioolja
och malet ar att elektrifiera takterna — ett arbete som féljer den
utstakade planen.
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DIVISION ANLAGGNING

. B 1 836 secims
Division Anlaggning bygger saval nya vagar som bygger om befintliga.

Divisionen driver hela eller delar av infrastrukturprojekt fran projektering RORELSERESULTAT

och planering till utforande och utvardering.
1 9 MSEK (-175)

RORELSEMARGINAL

1 | e 1 7 OPROCENT (-9.8)

“Noggranna analyser och forberedelser for att vinna rditt
uppdrag har lagt grunden for stabilitet och lonsamhet.”

Per Hoglund, chef division Anlaggning

L 'Fﬁ
- I‘i"&. L) ORDERSTOCK
9 2 2 MSEK (1 302)
MEDARBETARE
rd
2 L8 3 9 8 ANTAL (384)
| ARBETSSKADEFREKVENS

8 1 G1)

| PA RATTUPPDRAG
VANDERESULTATET -

23| Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2020




INTRO OMVARLD OCH STRATEGI VARA DIVISIONER HALLBARHETSARBETE

ivision Anlaggning arbetar i hog utstrackning med

uppdrag dar hela Svevias vardekedja kommer till

anvandning. Verksamheten ar mangfacetterad med

karnkompetenser for att bygga och géra ombygg-

nationer av vagar, grundlaggning, markarbeten,
vindkraft och miljérelaterade uppdrag inom marksanering. Med
tydliga specialiseringar spelar division Anlaggning och dess
medarbetare en viktig roll i att driva infrastrukturprojekt fran pla-
nering till utférande. Trafikverket ar division Anldggnings storsta
kund med 27 procent av omsattningen.

BOLAGSSTYRNING

Utvecklingen under aret

Division Anldggning har under aret arbetat systematiskt med att
skapa struktur for en stabil och I6nsam verksamhet. Bakgrun-
den ar att divisionen tidigare haft Idnsamhetsproblem som varit
relaterade till stora projekt i Stockholmsregionen. For att vanda
utvecklingen har fokus lagts pa att vinna projekt med en storlek
som passar organisationen och med en inriktning som matchar
Svevias specialistkompetens. Genom att tydligt styra verksam-
heten mot ratt uppdrag har grundlaggningsverksamheten fatt
god utvaxling och tagit marknadsandelar. Division Anlaggning

Fordelning av division
Anlaggnings kunder

O

W Trafikverket 27%
Kommuner 21%
B Ovriga 52%
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havdar sig dven val inom marksanering dar unik kompetens
erbjuds for att sanera markomraden med hijélp av egen mottag-
ningsanldggning som gér jorden anvandbar igen. Aven i nischer
som anlaggning av vindkraftsparker har affaren utvecklats bra.
Ett annat exempel under aret ar reparationer av broar dar Svevia
har sérskild kompetens. Under aret har till exempel komplexa
uppdrag som att byta spannkablar pa Tjornbron utforts tillsam-
mans med enklare uppdrag som att mala och tvétta Hogakusten-
bron.

Kundportfélien har breddats med fler industrikunder, andra
privata foretag och kommuner. Arbetet under 2020 har resulte-
rati en stark position pa den svenska anlaggningsmarknaden for
framtida uppdrag.

Avrets resultat

De atgarder som genomforts under de senaste aren i division
Anlaggning har under 2020 givit att resultatet visar svarta siffror
med en bibehallen omséttningsniva. Divisionen har under de
senaste sex kvartalen visat positivt resultat. Orderstocken var vid
arets slut lagre an aret innan, vilket var en naturlig folid av ett mer
restriktivt anbudslamnande.

Viktiga aktiviteter och strategiska prioriteringar
Divisionens arbete med att skapa en struktur for langsiktig 16n-
samhet har utgatt ifran koncernens fyra strategiska grunder,
kund, specialisering, operationell effektivitet och medarbetare.
Affaren har utvecklats kring projekt som passar verksamhetens
kompetensomraden och vigprojekt dar hela Svevias vardekedia
inkluderas med ett néra strategiskt och geografiskt avstand till
egna bergtdkter och asfaltfabriker. Organisationen har forstarkts
med inkOpare som kan vagleda kring materialval for att 6ka
effektivitet och [onsamhet. Projektstyrningen har utvecklats och
betonats under aret. Ett gemensamt arbetssétt och en tydlig
metodik kring forberedelser infor projektstart har implemente-
rats. Sammantaget har dessa aktiviteter skapat trygghet, stolthet
och engagemang. Att divisionen ar en uppskattad arbetsgivare
bekraftas med goda resultat i arets medarbetarundersokning.
Divisionen upplever ocksa ett stort intresse for Svevia som arbets-
givare och att den forstarkta marknadspositionen gor det mojligt
for division Anlaggning att ta sig an stérre uppdrag i framtiden.
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askinuthyrningsforetaget Arento ar ett helagt
dotterbolag till Svevia som foérser bygg- och
entreprenadféretag runt om i Sverige med
anlaggnings- och byggmaskiner. Bolaget har
tolv kundcenter, fran Luled i norr till Malmo
i soder. | maskinparken finns cirka 20 000 enheter som hyrs
ut — allt fran byggmaskiner, arbetsfordon och lastbilar till matin-
strument, trafikanordningsmateriel och byggbodar. Arento hyr
aven ut personbilar till foretag och offentlig sektor. Bredden i
Arentos erbjudande i kombination med val utvecklade logistik-
och administrationsldsningar gor att bolaget &r val positionerat pa
marknaden.

Utvecklingen under aret

Arento har utvecklats vél under aret. Bolaget har vaxt mer an
marknaden i 6vrigt med dver 10 procent fler nya kunder jamfort
med féregaende ar.

Arento har arbetat strategiskt med att utveckla kunderbjudan-
det utifrdn de segment dar bolaget ar mest vardeskapande. Det
har skett ur tva aspekter, dels utifran vilken roll Arento kan ta i
uppdraget, och dels utifran vilket sortiment Arento erbjuder.

Arets resultat

Arentos omsattning 6kade jamfort med foregaende ar och framst
pa extern marknad. Rorelseresultatet fortsatte att utvecklas
positivt och rérelsemarginalen ar val i linje med malsattningen.
God ordning och reda samt prioriterade segment att investera i,
skapar grunden for en langsiktig lonsamhet.

Viktiga aktiviteter och strategiska prioriteringar

Under aret har bolaget fortsatt att fokusera pa koncernens fyra
strategiska fokusomraden — kund, specialisering, operationell
effektivitet och medarbetare. | linje med strategin har en férand-
ring av organisationen gjorts som innebar att inkop, férsaljning
och marknad samlats i en enhet. Pa sa sétt uppnas synergieffek-
ter i anbuds- och offertarbetet for att méta den 6kade efterfragan
fran allt fler kunder. Organisationsférandringen stodjer ocksa det
fortsatta arbetet med att skapa Ionsam tillvaxt. For att na tillvaxt i
branschen ar det viktigt att tillfredsstalla befintliga kunders behov
under lang tid och samtidigt vinna fértroende hos nya kunder.

OMVARLD OCH STRATEGI VARA DIVISIONER HALLBARHETSARBETE

BOLAGSSTYRNING

Det kraver ratt struktur for att kunna jobba med bada proces-
serna samtidigt och det tillgodoser den nya organisationen.

Efterfragan pa elektrifierade fordon 6kar men det r framst pa
personbilssidan som elektrifieringen dnnu slagitigenom. Tyngre
fordon star pa tur och under aret testkors en elektrisk sopmaskin
som ar under utvardering.

Arento har aven tagit steg framat genom digitalisering och har
under aret utvecklat kundportalen ytterligare. Dar kan kunderna
skicka prisforfragningar, se aktiva hyresordrar och fakturor samt
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se om maskiner &r aterlimnade inom planerad hyresperiod
eller inte. Kundportalen erbjuder en hjélp fér kunder inom
biluthyrning dar rapporterade mil och avtal ar latt tillgangliga.

Medarbetarna ar avgorande for att Arento ska na sina mal.
Den arliga medarbetarundersokningen visar pa hdgt engage-
mang och stor del ambassadorer inom bolaget. Detta tillsam-
mans med en lag personalomsattning ger en bra grund for
fortsatt Idnsam tillvaxt.

OVRIGT
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Ebba Antin och Sajad Al-Janabi, Drift Stockholm.

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

Svevia har i samarbete med Arbetsgivarsam-
verkan Stockholms stad, tagit fram programmet
Trygga Vagar. En utbildning som ska forbereda
och erbjuda nyanlanda och arbetslésa unga en
framtid i vagbranschen.

— Vi har stora rekryteringsutmaningar vilket gor att vi
behover tanka nytt och bredda var rekryteringsbas for att
béttre ta vara pa de erfarenheter och manniskor som finns i
hela vart samhalle. Vi vill ocksa att Svevias medarbetare ska
spegla samhillet vi verkar i, sager Olle Oberg, chef division
Drift, Svevia.

Darfor har Svevia, i samarbete med Arbetsgivarsamver-
kan, tagit fram utbildningen. Initiativet riktar sig framst till
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nyanldnda och arbetsldsa som av olika anledningar har svart
att komma in pa arbetsmarknaden. Intresset fér program-
met har varit stort och nar vi bjod in till rekryteringstraff pa
Kistas Jobbtorg for unga kom omkring 100 personer.
Femton utvalda deltagare paborjade det skraddar-
sydda programmet Trygga Végar, som till stor del bestar
av certifieringsutbildningar som kravs for en anstallning i
vagbranschen. Efter utbildningsdelen kommer deltagarna
att genomfora fyra veckors arbetsplatspraktik inom Svevias
driftverksamhet.
—Jag ar glad och stolt 6ver att vi startat upp det har initiati-
vet och har stora forhoppningar om att vi ska kunna erbjuda
flera av deltagarna en anstilining i Svevia, siger Olle Oberg.

OVRIGT
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Marie-Louise Nordén, Anliaggning Harnésand.
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ETT ANSVARSFULLT
HALLBART FORETAGANDE

Svevias strategi bidrar till koncernens mal om langsiktig lonsamhet och till FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Hallbarhetsarbetet drivs inom fyra fokusomraden — Attraktiv arbetsgivare, Sakerhet, Miljé
och Sunda affarer och &r ett viktigt arbete for strategins framgang.

Svevia arbetar for att framja en héllbar utveckling genom att
sakerstdlla bolagets ansvarstagande fér manniskor, miljé och
ekonomi. | samband med det arliga strategiarbetet gjordes en
oversyn av hallbarhetsmélen. De tva matbara malen for fokus-
omradet Sunda affarer har under 2020 bytts ut och ersatts med
ett matbart mal om Sunda leverantérer och ett matbart mal om
genomford utbildning i affarsetik. Det matbara malet fér Sunda
leverantorer borijar galla frdn och med ar 2021. Svevias ambition
om att inkludera underentreprendrer i matningarna for fokus-
omradena Milj6 och Sékerhet kvarstar.

Globala ataganden och vigledningar
Nationella lagar och regler, Agenda 2030, internationella riktlin-
jer samt interna policyer och riktlinjer vagleder Svevia i arbetet
for att framija en héllbar utveckling. Bolaget har under 2020 blivit
medlem av FN:s Global Compact och stédjer de tio principerna
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Hallbarhetsredovisningen for 2020 ar Svevias Communication
in Progress, COP, som visar hur bolaget arbetar med de tio prin-
ciperna.

Svevia genomforde en védsentlighetsanalys under hosten 2018.
Denna ligger till grund for bolagets prioriteringar inom hallbar-
hetsarbetet. Las mer om vasentlighetsanalysen pa sidan 105.
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Covid-19 - en pandemi

Den 11 mars 2020 deklarerade WHO att covid-19 ar en pan-
demi. Svevia har foljt utvecklingen och koncernledningen har
kontinuerligt tagit beslut for att efterleva Folkhalsomyndighetens
rekommendationer och for att minska riskerna av smittspridning
i koncernen. Riktlinjer, riskbedomningar, anslag, skyddsronder
och skriftliga instruktioner om avstand har uppdaterats alterna-
tivt tagits fram for att mojliggora for verksamheten att efterleva
besluten.

Pandemin har paverkat Svevia genom att bolaget arbetat fram
nya arbetssatt for att sakerstalla minskad risk for smittspridning
av covid-19. Under 2020 har bolaget inte sett nagon vésentlig
paverkan pa verksamheten till folid av covid-19. Genom sakra
arbetssatt har Svevia fortsatt kunna skota bolagets samhallsan-
svar i form av att bygga och skéta om Sveriges vagar och infra-
struktur trots pandemin.

OVRIGT
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FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

3 ot
e

Mal 3:
Halsa och
valbefinnande

Ett av delmalen i Agenda 2030
handlar om att, pa global niva,
till 2020 halvera antalet dodsfall
och skador i vagtrafikolyckor.
Svevia har I6sningar for sakra
trafikanordningar pa vag som
en prioriterad affar och ett
fokusomrade. Svevias mal ar att
vara bast i branschen avseende
sakerhet pa sina arbetsplatser.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
DEN [KﬂHDMISK

P
Mal 8:

Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Svevia har kollektivavtal for
samtliga anstallda samt en upp-
forandekod som omfattar bade
svenska och internationella
leverantorer. Bolaget satsar pa
digitalisering for att 6ka affars-
nyttan och 6ka produktiviteten.
Svevia bidrar till malet genom
sitt arbete med sakerhet, sunda
affarer och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

— AGENDA 2030

Mal 9:
Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Mal 9 ligger i linje med Svevias
uppdrag att skapa en hallbar
infrastruktur som erbjuder ratt
kvalitet i produkter och tjanster.
Foretaget kan ocksa bidra
positivt genom sdkrare trafik-
I6sningar, marksaneringar och

okad anvandning av gron asfalt.

10 ciliios:
-

=)
v

Mal 10:

Minskad
ojamlikhet

Svevia arbetar med aktiva
atgarder for att oka jamlikhet,
motverka diskriminering och
pa annat satt verka for lika rat-

tigheter och mojligheter for alla.

Bolaget tillampar dven kraven
pa sina leverantorer. Att minska
ojamlikheten hjalper foretaget
att 6ka rekryteringsbasen och
mangfalden vilket ar kritiskt for
konkurrenskraften.
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Mal 12:
Hallbar konsumtion
och produktion

Omstallning till en hallbar
konsumtion och produktion av
varor och tjanster ar nddvandigt
for att minska negativ paverkan
pa klimat och miljé samt mann-
iskors halsa. Svevia arbetar med
att minska utslappen av koldi-
oxid och att anvanda kemikalier
som &r sa giftfria som mojligt
samt med kallsortering och
ateranvandning av avfall dar
det ar ekonomiskt forsvarbart.
Vart arbete inom miljdomradet
bidrar till detta mal.

HALLBARHETSRAPPORT

16 FREDLIGA OCH
Illlrlunmnni

Y,

Mal 16:
Fredliga och inkluderande
samhallen

Svevia bedriver ett aktivt arbete
for att vasentligt minska alla for-
mer av korruption och mutor.
Sunda affarer ar ett av bolagets
fokusomraden inom hallbarhet
och koncernen har nolltolerans
mot korruption.

OVRIGT
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SAKERHET

Svevia ska ha branschens sakraste arbetsplatser och tryggaste trafikmiljoer. Darfor stéller bolaget hoga krav pa
sakra arbetssatt. Sakerhet ar ett av koncernens strategiska fokusomraden. Bolagets arbetsskadefrekvens 6kade
under 2020 fran 3,6 till 5,0.

Svevia manar om medarbetarnas hélsa, saval den fysiska som
den psykiska samt arbetsmiliéférhallanden. Darfor arbetar
bolaget langsiktigt och strategiskt med férebyggande halso- och
arbetsmiljdarbete. Detta arbete ar i linje med FN:s globala mal

for hallbar utveckling 3 “Halsa och vélbefinnande”, 8 “Anstandiga '
anstallningsvillkor och ekonomisk tillvaxt” och 9 “Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur”.

Linda Wennbom och'Ronny Gustavsson, B

Decentraliserat arbetsmiljoarbete

Under 2020 pabdériades insatser for att forstarka arbetsmiljo-
arbetet inom Svevias divisioner och fran den 1 januari 2021 finns
en arbetsmiljospecialist pa samtliga divisioner samt hos dotter-
bolaget Arento.

Aktivt beslutsfattande kring hanteringen av pandemin
Pandemin har satt hela vart samhaélle pa prov och har ocksa inne-
burit nya utmaningar inom arbetsmiljomradet. Svevia har ett
etablerat arbetssatt for att identifiera och hantera risker i varda-
gen. Erfarenheter fran detta arbete har anvants i arbetet med att
hantera pandemins utmaningar under ar 2020.

Svevia har under aret foljt Folkhalsomyndighetens rekommen-
dationer och anpassat gallande beslut efter hand som myndig-
hetens rekommendationer har uppdaterats. Bolaget har utfort
enkatundersokningar for att folja upp arbetet med att minska
smittspridningen. Enkaterna visar att medarbetarna ar néjda med
koncernens hantering av pandemin. Genom ett aktivt ledarskap
har risker kopplade till psykisk ohdlsa i samband med pandemin
identifierats.
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Rapportering i BIA bidrar till lag arbetsskadefrekvens
Svevia har sedan 2015 arbetat med att forflytta identifiering, rap-
portering och uppfélining av olyckor, tillbud och riskobservatio-
ner till att uteslutande vara digitala i rapporteringssystemet BIA.
Under 2020 har antalet riskobservationer 6kat till 2 378 (848).
Uppgifterna efterfragas vid uppféliningsmaoten och behandlas
aven i de regionala arbetsmiliokommittéerna.

Séikerhetsveckan 2020 stilldes in pa grund av pandemin
Aktiviteterna for arets sdkerhetsvecka var planerade till maj
2020. Svevias Sakerhetsvecka ar uppbyggd pa gemensamma
arbetsplatsaktiviteter och att koncernledning samt stabspersonal
medverkar ute i projekten. For att minska risken for smittsprid-

Sara Herrstrom, Drift Uddevalla.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSARBETE

ning pa bolagets arbetsplatser, fattades beslut om att stélla in
Sékerhetsveckan. Da sdkerhet ar ett av koncernens strategiska
fokusomraden, har Svevia under aret fortsatt att arbeta med att
identifiera och hantera risker i vardagen.

Sdkerhet hos underentreprendrer prioriterat

En stor del av Svevias arbete utfors av underentreprenérer som
forvantas ha samma hoga siakerhetsambitioner som Svevia.
For att sdkerstalla att underentreprendrerna anammar Svevias
sakerhetskultur deltar de bland annat vid uppstartsmoten och
genomgdngar samt har tillgang till olycks- och tillbudsrappor-
teringssystemet BIA. Bolagets underentreprendrer har under
2020 forbattrat rapporteringen av handelser i BIA-systemet.
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Under 2020 har antalet inrapporterade handelser 6kat till 195
(69). Underentreprendrers arbetsolyckor under 2020 uppgick
till totalt 37 (23) varav 13 (10) med franvaro.

Arlig uppfélining av systematiskt arbetsmiljarbete
inom Sveviakoncernen

Arets rapport visar att arbetsplatsernas uppfolining av det system-
atiska arbetsmilidarbetet har forbattrats. Under perioden
oktober 2019 till september 2020 genomfordes 242 (91) interna
revisioner. Detta innebar att arbetsplatsernas uppféljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet har genomforts i samtliga delar
av koncernen. Svevias 6kade digitalisering genom BIA ger ett
battre underlag dven pa aggregerad niva. Resultatet av den
arliga rapporten bidrar till forbattringsatgarder i bolagets
ledningssystem.

2019 ars rapport pavisade brister nar det géller mojligheter till
enskild omkladning och duschutrymme for alla, samt behov av
att oka antalet skyddsombud. Dessa férbattringsomraden kvar-
stari 2020 ars rapport och arbetet med att 6ka antalet skydds-
ombud och dess status fortsatter tillsammans med de fackliga
organisationerna.

Svevias ledningssystem Vart arbetssétt har uppdaterats
Ledningssystemet ar baserat bland annat pa Arbetsmiljoverkets
lagar, krav och riktlinjer som styr bolagets verksamhet. Under
2020 har ledningssystemet som berdr bolagets arbetsmiljdarbete
och halsoarbete uppdaterats. Processer for hur Svevia arbetar
med riskhantering ingar i Vart arbetssatt. Ledningssystemet
omfattar bolagets alla medarbetare. Svevias underentreprenorer
ska dven efterleva kraven i bolagets ledningssystem.

Genom Svevias skyddskommitté, regionala arbetsmiljokom-
mittéer samt arbetsplatstraffar sakerstalls medarbetarnas delta-
gande och samrad. Svevias skyddskommittéemoten ar besluts-
fattande och genomfors fyra ganger per ar. Fackliga foretradare
och huvudskyddsombud medverkar vid dessa moten.

Grundliggande sédkerhetsutbildning

Fran och med den 1 juli 2021 ar byggbranschens webbaserade
sakerhetsutbildning — “safe construction training” ett krav som
introduktionsutbildning pa byggarbetsplatser dar Byggfore-
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tagens medlemmar ansvarar for samordning av arbetsmiljon.
Utéver de medarbetare som arbetar pa vara byggarbetsplatser
har Svevia under 2020 fattat beslut om att samtliga medarbetare
i produktionsmiljé ska genomfdéra utbildningen.

Revision av sdker arbetsplats

Uppfdlining av Svevias sakerhetsarbete innebar arbetsplatsbesok
och interna revisioner for standiga forbattringar. Vid arbetsplats-
besoken far bolagets centrala arbetsmilidorganisation inblick i
arbetsplatsernas utmaningar och kan darmed férebygga olyckor
och ohélsa pa ett strategiskt och langsiktigt satt. Under aret
genomfordes 23 (26) revisioner av saker arbetsplats.

Halsoframjande insatser

Svevia arbetar strategiskt och langsiktigt med halsoframjande
insatser. | den arliga medarbetarundersokningen kartlaggs den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Medarbetare far svara
pa fragor som relaterar till arbetsbelastning, dterhamtning, hot
och vald i arbetet samt trakasserier och krankande sarbehand-
ling. Resultatet fran undersékningen och det systematiska arbets-
milidarbetet utgor underlag till verksamhetsplaner for arbetsmiljo
och hélsa. Svevias mal ar att ha branschens lagsta sjukfranvaro
samt de sakraste arbetsplatserna och trafikmiljderna. Arbets-
platserna ska dven vara fria fran diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling, samt ha ett arbetsklimat som gor att
alla medarbetare kan trivas och ma bra.

Under 2020 har bolaget bland annat forenklat chefernas
kontaktvagar till den féretagshalsovard som bolaget samarbetar
med for att underlatta insatser inom rehabilitering, medicinska
kontroller, matningar och halsoarbete. Medarbetare har ocksa
erbjudits utbildning i ergonomi och halsa.

Svevia erbjuder bolagets medarbetare arligt friskvardsbidrag
och har samarbete med Benify, en formansportal, dar dven frisk-
vard ingar.

Mal och resultat 2020

Med noll olyckor som vision ska Svevia ha branschens sdkraste
arbetsplatser och tryggaste trafikmiljoer. Svevia mater arbets-
skadefrekvens som innebar antalet skador pa egen personal som

VARA DIVISIONER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSARBETE

Leif Edstrom, Industri Lulea.

resulterar i minst en dags franvaro fran ordinarie arbetsuppagifter
per miljon arbetade timmar.

Svevias arbetsskadefrekvens for 2020 blev 5,0 (3,6). Antalet
rapporterade arbetsskador som resulterade i sjukskrivning med
minst en dags franvaro, inklusive olycksfall och arbetssjukdom,
uppgick till 18 (13).

Under 2020 uppgick sjukfranvaron i Svevia till 2,6 (2,5) pro-
cent, varav 1,5 (1,5) procent langtidssjukskrivna. Bolagets utfall
innebar att halsan i Svevia ar battre dn bolagets ambition om
sjukfranvaro pa under 3,5 procent.
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ARBETSSKADEFREKVENS*
2020 5,0

2019 3,6

2018 77

* Antal rapporterade olyckor med minst en dags franvaro per
miljon arbetade timmar. Arbetsskadefrekvensen ska understiga
3,5 ar 2023. Svevia ska vara branschbést pa omradet.
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Pa Svevia arbetar manniskor som vill gora skillnad — for samhallet, kunderna, kollegor och sig sjalva. Resultatet fran
medarbetarundersokningen 2020 visar fortsatt att medarbetarna ar mycket engagerade och i hog grad rekommenderar
Svevia som arbetsgivare. De utmaningar som pandemin inneburit under 2020 har inte paverkat medarbetarnas syn pa
Svevia som arbetsgivare.

Svevias framgdng ar beroende av att koncernen ar en attraktiv
arbetsgivare som kan rekrytera, behalla och utveckla stolta

och engagerade medarbetare. Darfor bedrivs ett malmedvetet

och langsiktigt arbete med att bibehalla en stark féretagskultur, STO I_TA O C H
erbjuda karriarutveckling for bade ledare och 6vriga medarbe-

tare, sakerstalla likabehandling och attrahera nya kompetenta EN GAG E RA D E

medarbetare med olika bakgrund.
Attraktiv arbetsgivare ar ett av Svevias fokusomraden inom M E DA R B ETA R E
héllbarhet och bidrar till FN:s globala mal for hallbar utveckling
3 "Halsa och valbefinnande”, 8 “Anstandiga anstallningsvillkor
och ekonomisk tillvaxt”, 9 “Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur”, 10 “Minskad ojamlikhet”, 12 “Hallbar konsumtion
och produktion” och 16 “Fredliga och inkluderande samhallen”.

Medarbetarundersokning

En medarbetarunders6kning genomférs arligen med syfte att
ge en tydlig bild av styrkor och forbéttringsomraden samt synlig-
gora medarbetarnas engagemang och delaktighet. Fem index
mats och foljs upp: engagemang, teameffektivitet, ledarskap,
psykosocial arbetsmiljé och eNPS (ambassadérskap). Svarsfrek-
vensen ar viktig for resultatet och 2020 hade bolaget den hogsta
svarsfrekvensen sedan matningarna startades med 93 procent,
vilket &r 9 procentenheter hégre an 2019.

Resultatet frdn 2020 ars undersokning var positivt med en
6kning fran tidigare hoga nivaer i fyra av fem index. Index for
Psykosocial arbetsmilié steg med tva enheter till 78 (76) trots
pandemin. Det index som visar hur attraktiv Svevia ar som
arbetsgivare, eNPS, dar medarbetarna svarar i vilken utstrack-

Henrik Enstréom, Drift Umea.
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ning de kan rekommendera Svevia som arbetsgivare var fortsatt
mycket hégt. Resultatet 2020 blev 26, vilket ar en enhet lagre an
2019. Genomsnittet i bygg- och anldggningsbranschen ar 18.
Svevia star sig alltsa mycket starkt i konkurrensen och har med-
arbetare som ar engagerade och vill vara med och utveckla sin
arbetsgivare. Svevia ser en positiv utveckling avseende chefernas
engagemang och medarbetarna svarar att de upplever en mins-
kad stress, och foretagsklimatet anses vara gott utan krankande
sarbehandling.

Resultaten har diskuterats pa gruppniva och handlingsplaner
har tagits fram med syfte att starka det som redan fungerar bra
och utveckla det som behover bli battre. Fler medarbetargrupper

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSARBETE

an tidigare har arbetat med resultatet &n vid forra arets undersok-
ning, en tydlig indikation pa att bade chefer och medarbetare ar
engagerade i bolagets utveckling. Forbattringspotentialer iden-
tifierades framst inom uppféljning och feedback, upplevelse av
rimlig stressniva inom vissa arbetsgrupper och samarbete mellan
arbetsgrupper.

Den positiva utvecklingen och den hoga svarsfrekvensen
vittnar om ett hogt medarbetarengagemang och en stark fore-
tagskultur.

Svevias koncernledning har fortsatt att arbeta malmedvetet
med att kommunicera bolagets strategiska plan, Specialistens
vag 2023, till alla medarbetare i olika forum och kanaler.

Angelica Bergman, Drift Stockholm.
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Ledare som skapar resultat genom sina medarbetare
Svevias ledare ar foretagets viktigaste forebilder och kultur-
bérare och forvantningarna pa dem ar hoga. Svevia ar beroende
av engagerade medarbetare som vet vad som forvantas av

dem, har tydliga mal, far aterkoppling och som ges majlighet att
utvecklas. Ledarna ska darfor ha kontinuerliga samtal med sina
medarbetare med fokus pa mal, prestation, feedback och utveck-
ling — exempelvis utvecklingssamtal, I6pande uppféljningar och
|6nesamtal.

Strukturerat arbete for att sakra kompetensforsorjningen
For att 6ka kannedomen om bolaget pa arbetsmarknaden
genomfdrs bland annat rekryterings- och varumarkeskampanier.
Dessa har under 2020 genomférts mestadels i digital form och
snabb omstallning har kravts. Internt bedrivs ett strukturerat
arbete med Talent Management, dar successionsplanering och
ledaruppfolining ingar, vilket &r en forutsattning for att skapa 16n-
sam tillvaxt och sédkra langsiktig kompetensforsorjning. Svevias
framgéang bygger pa formagan att behalla, engagera, utveckla
och rekrytera medarbetare.

Kompetensutveckling genom Sveviaakademin

Svevia erbjuder stora mojligheter till Iirande och utveckling.
Sveviaakademin dr navet for bolagets kompetensutveckling.

Har samlas Svevias utbildningar med fokus pa krav- och behd-
righetsutbildningar samt utveckling av ledare och specialister.
Det gemensamma utbildningscenter som Sveviaakademin utgor
innebar att Svevia kan erbjuda kvalitetssakrad utbildning pa ett
effektivt satt. Utbildningarna sker bade internt, med interna och
externa handledare, och hos externa utbildare.

Genom att erbjuda olika nivaer av ledarskapsutbildningar sak-
ras kompetens- och ledarforsorjning samtidigt som bolaget ska-
par och erbjuder olika karridrvagar. Sedan ett par ar tillbaka finns
den interna ledarskapsutbildningen Visa Vagen som riktar sig till
chefer och ledare. Under 2020 gick 43 (83) medarbetare denna
utbildning. Sveviaakademin rymmer ocksa interna utvecklings-
program for befintliga, blivande och nya arbetsledare samt plats-
chefer. Under 2020 genomférdes en utbildning for platschefer.

Inom omradet arbetsmilj6 erbjuder Svevia en grundldggande
utbildning for alla medarbetare samt sarskilda utbildningar for
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chefer och nyckelpersoner. 319 (472) medarbetare fullfélide
under aret utbildningen Grundlaggande arbetsmilj6 och 281
(135) medarbetare genomférde utbildningen Battre arbets-
milio i Svevia, en repetitionsutbildning som ska genomféras
vartannat ar. Totalt investerades 26 181 (38 027) timmar i kom-
petensutveckling 2020. De yrkesarbetare som utbildades fick i
genomsnitt 12,7 (19,8) utbildningstimmar. Motsvarande siffra for
tjdnsteman var 15,1 (22,6) timmar. Fér méan var genomsnittstiden
14,7 utbildningstimmar och motsvarande siffra for kvinnor var
11,1 timmar.

Alla nyanstallda erbjuds genom Sveviaakademin en koncern-
gemensam introduktionsdag med strategiskt viktigt innehall.
Denna har pausats nagot under 2020 och en omdaning till en
mer digital introduktion pagar.

Under 2020 genomférdes introduktionsdagar med 57 medar-
betare narvarande, samtliga genomférdes fore pandemin.

Traineeprogram for framtidens ledare

Svevia har traineeprogram som riktar sig till civil- och hégskole-
ingenijorer, framst med inriktning samhallsbyggnad, vag och
vatten eller industriell ekonomi. Programmet pagar i 18 manader
och bidrar till bolagets forsorjning av ledare och specialister. Trai-
neeprogrammet som planerades med start ar 2020 har pausats
till f6ljd av rédande pandemi.

Anda sedan traineeprogrammens start 2012 har syftet varit att
hoja innovationskraften och den tekniska kompetensen i fore-
taget. Sedan 2017 har fokus pé innovation betonats ytterligare
och traineerna har involverats i innovationssatsningen “Svevia

FAKTA

Vid utgangen av 2020 hade Svevia 2 102 medarbetare
— 337 kvinnor och 1 765 man — med en samlad gedigen
erfarenhet och kompetens inom anlaggning, utlaggning,
tillverkning, drift och underhall, maskinuthyrning och
stodfunktioner sa som ekonomi, hallbarhet, Human
Resources, juridik, inkop, IT och kommunikation.

orrkoplng
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Innovation Lab” med ambitionen att starka innovationskulturen
och utveckla Svevia som bolag. Sedan 2017 ingar ocksa praktik-
perioder pa andra divisioner i traineeprogrammet for att 6ka den
interna rorligheten och forbattra samarbetet mellan divisioner
och dotterbolag.

Sedan starten har Svevia tagit in 108 traineer, 59 av dessa
(55 procent) arbetar kvar i foretaget. Det finns aven ett Alumni-
natverk for tidigare traineer som jobbar kvar i Svevia.

En mer inkluderande arbetsmarknad

Svevia arbetar med flera samarbetspartners for att fler unga och
nyanldnda ska etableras pa arbetsmarknaden. Ett av dessa ar
Teknikspranget som ér ett praktikprogram som syftar till att locka
fler ungdomar till hogre tekniska utbildningar. Ett annat ar Jobb-
partnerskap som &r ett samarbete mellan Svevia division Drift
och Stockholms stad som innefattar kompetensutvéxling, prak-
tikplatser, utformning av utbildningar utifran kompetensbehov
samt deltagande i rekryteringsevent. Inom ramen for Jobbpart-
nerskapet har division Drift under 2020 genomfért den forsta

Sara Larsson von
Mentze, Anlagg-
ning Karlstad.
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omgangen av utbildningsprogrammet Trygga Végar dar perso-
ner som star langt ifrdn arbetsmarknaden fatt chans att férbereda
sig for ett arbete som vag- eller parkarbetare hos Svevia. Malet ar
att utbilda personer som haft svart att fa ett arbete, men som efter
utbildningen kan fa en anstéllning hos Svevia. Under 2020 har
15 personer deltagit i programmet och atta har, efter program-
slut, erbjudits anstallning i Svevia. Bolaget erbjuder aven LIA-
praktik (Larande i arbete) och har under aret haft praktikanter
fran yrkeshogskolor. For att sakerstalla tillgangen pa kompetenta
yrkesarbetare anstaller Svevia larlingar. Under 2020 hade Svevia
8 (23) praktikanter och larlingar inom ramen for samarbeten sa
som bland annat Teknikspranget, LIA och Jobbpartnerskap.

Mangfald och inkludering skapar attraktivitet

och 6kad affarsnytta

| Svevias medarbetarpolicy och handlingsplan for likabehand-
ling, jdmstélldhet och mangfald faststalls att alla medarbetare
ska behandlas lika oavsett etnicitet, kon, alder, religion, sexuell
laggning, livsstil eller andra attribut. Foretagets synsatt ar att
arbetsgrupper som préglas av mangfald bidrar till 6kad trivsel
och I6nsamhet.

Svevia verkar i en bransch som historiskt sett varit homogen.
Det marks framfor allt pé véra yrkesarbetare dar 4 procent (5)
ar kvinnor. Bland tjansteménnen ar 26 procent (27) kvinnor.
Sammantaget ar 16 procent (16) av Svevias medarbetare kvinnor.
7 procent (6) av medarbetarna i Svevia har utlandsk bakgrund.
Genom ett strukturerat arbete i verksamhetsplanering, rekry-
tering och kompetensutveckling stravar bolaget efter att 6ka
jamstalldheten och mangfalden i hela organisationen for att
spegla samhallet i stort. Malsattningarna inom mangfald och
likabehandling formuleras enligt nedan:

« Svevia ska 6ka mangfalden och vara en arbetsplats for alla.

* Svevia ska vara en arbetsplats fri fran diskriminering och
trakasserier.

* Svevia ska 6ka andelen kvinnor av totalt antal anstallda samt
6ka andel kvinnor av totalt antal chefer.

Aktiviteter for att forebygga och motverka diskriminering och kran-

kande sarbehandling pa arbetsplatserna genomférs lopande och
risker for diskriminering kartlaggs, analyseras och utvérderas arligen.
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For att Svevia ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare for alla
genomfdrs |6pande insatser for att skapa inkluderande arbets-
platser med fokus pa likabehandling samt jamstalldhets- och
mangfaldsfragor.

Under 2020 har Svevia genomfort ett flertal initiativ for att
framja likabehandling samt motverka trakasserier och krankande
sarbehandling i enlighet med diskrimineringslagens krav. Exem-
pelvis genomfors workshopen “En arbetsplats for alla” vid den
koncerngemensamma introduktionsdagen och bolaget arbe-
tar utifrdn en kompetensbaserad rekryteringsprocess. Vidare
genomfordes de forsta delarna av ett foretagskultursarbete i
nagra arbetsgrupper och arbetet kommer att fortsatta under
2021. Initiativet ar en fortséattning pa det arbete som gjordes
under begreppet “En arbetsplats for alla” for nagra ar sedan.
Malet ar att alla ska ta ansvar for en god jargong och att alla
behandlar varandra lika och med respekt. | arets medarbetar-
undersokning stalldes fragor om diskriminering och krankande
sarbehandling. Svaren visade att diskriminering och krankande
sarbehandling ar ovanligt inom Svevia. Eftersom bolaget har
nollvision tas dock varie fall pa stort allvar. Under aret har O fall (3)
betraffande diskriminering hanterats.

Mal och resultat 2020

Svevias mal inom Attraktiv arbetsgivare ar att till ar 2023 ha en
andel ambassadérer matt som eNPS? (employee Net Promoter
Score) som uppgar till 20. eNPS &r summan av ambassadorer
minus kritiker. eNPS-index utvecklas positivt och trots pandemin
har det stabiliserats pa en hog niva. 2020 uppgick eNPS till 26 (27).

eNPS"

2020 26
2019 27
2018 16

1) eNPS &r lika med andelen ambassadérer minus andelen kritiker.
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MILJO

Svevias miljdarbete handlar till stor del om att minimera negativ miljopaverkan fran verksamhetens arbetsplatser och
projekt. Bolagets verksamheter bidrar aven till miljiéframjande aktiviteter som att gynna biologisk mangfald i projekten.
Efterfragan pa material fran Svevias takter férandras, naturgrus fasas ut och allt mer krossprodukter av berg anvands av
exempelvis betongindustrin.

Milidarbetet ar i linje med FN:s globala mal for hallbar utveckling erguvspar med ungar SO bor

9 “Hallbar industri, innovationer och infrastruktur” och 12 “Hall- ﬁ
-

bar konsumtion och produktion”.

Fossilfritt Sveriges fardplan for fossilfri konkurrenskraft
Svevia har skrivit under bygg- och anldaggningssektorns fardplan
inom ramen for Fossilfritt Sveriges deklaration om att verka for
att bli klimatneutral till &r 2045. Som medlemsféretag i SBMI,
Sveriges bergmaterialindustri, star Svevia bakom fardplanen for
fossilfri konkurrenskraft. Detta innebar att Svevia ska verka for att
bli mer resurseffektivt i hela sin vardekedja och 6ppet redovisa
mal och resultat av sitt klimatarbete.

Ett nytt mobilt asfaltverk med fossilfri produktion
Tillverkning av asfalt ar resurs- och energikravande och star for
en betydande del av Svevias koldioxidutsldpp. Bolaget arbetar
intensivt med att optimera produktion och energianvandning.
Under 2020 har ett nytt mobilt asfaltverk etablerats i Ljungby
som drivs med enbart bioolja. Svevias mobila asfaltverk MBA
3000 som tidigare var etablerat i Kolsva har flyttats till Norr-
koping. Detta verk har under aret ocksa konverterats till bioolja.
Efter genomforda konverteringar drivs tillverkningen enbart av
vegetabilisk olja som ar ett dverskott fran livsmedelsindustrin.
Arets konverteringar har bidragit till halverade koldioxidutslapp

om 4,3 kg (8,7) koldioxidutsldpp per ton. ATT TA AN SVAR FO R M I I_ J O N
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Klimatanpassad asfalt
Utvecklingen av lagtempererad asfalt som inte kraver samma
energikravande uppvarmning som traditionell asfalt fortsatte
under aret. Nagra fordelar ar lagre bréansleférbrukning och
minskade koldioxidutslapp vid produktionen. Trafikverket signa-
lerar 6kad efterfragan pa denna typ av asfalt. Till Svevias nya
egentillverkade produkter hor ocksa tunna kvalitetsbeldaggningar
med hég slitstyrka och lang livslangd.

Svevia har i samarbete med Stora Enso tagit fram en klimat-
anpassad asfalt dar tradens naturliga bindemedel, lignin, ersatter
en del av det oljebaserade bindemedlet, bitumen. Under 2020

VARA DIVISIONER
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har bolaget testat att beldagga en vdgstracka for att utvardera
kvaliteten av den klimatanpassade asfalten.

Elektrifiering av tdakterna

Konvertering av takterna Klinga i Norrképing, Harseby i Motala,
Blombacka i Skara, Almas i Vanersborg, Torphyttan i Lindesberg
samt Télle i Hallsberg har pabérjats under 2020 och beraknas
vara klara for eldrift under 2021. Fornyelsebar el ersatter produk-
tionen av el fran dieseldrivna elgeneratorer. Jamfort med tradi-
tionell produktion beraknas utslappen av koldioxid minska med
cirka 65 procent.
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Division Drifts ruttplanering och saltoptimering

i basunderhallskontrakt

Bolaget arbetar med ruttoptimering vilket ingar i alla basunder-
hallskontrakt i titorter med komplex trafiksituation. Navigatorer
med digitala kartor anvands bland annat for att minska onddig
korning.

Svevia arbetar dven med att optimera saltforbrukningen sa
att mangden salt inte Overstiger det verkliga behovet. Bolaget
driver for narvarande ett par innovationsprojekt under namnet
Prognosstyrd dynamisk vagdrift som finansieras av Trafikverket,
Vinnova, branschprogrammet BVFF (Bana vég for framtiden) och
den ideella foreningen Svenska Byggbranschens Utvecklings-
fond. Innovationsprojekten omfattar bland annat ruttoptimering
och automatisk saltgiva baserat pa vaderprognoser.

Avfallshantering

Svevia stréavar efter att atervinna sa mycket material som moj-
ligt. Jord- och schaktmassor ateranvands i verksamheten och
gammal riven asfalt och granulat anvands till att producera ny
asfalt. Under aret fortsatte ocksa optimeringen av koncernens
avfallshantering i behallare tillsammans med atervinningsfore-
taget Ragn-Sells. Avfallsfraktioner som trd, inerta massor, plast,
metall, glas och wellpapp atervinns. Farligt avfall forbranns eller
deponeras.

Den totala méangden avfall fran anlaggningar och projekt
uppgick till cirka 54 345 ton (51 254), varav cirka 6 578 ton
(1727) var farligt avfall. Mangden avfall kan variera genom
aren beroende pé uppdrag. Aven mingden férorenad jord ten-
derar att variera beroende pa i vilken omfattning Svevia utfort
marksaneringsentreprenader. For att underlatta jamforelser har
denna post exkluderats fran den totala méngden avfall och farligt
avfall. Exkluderad méngd avfall uppgick till 26 718 ton (29 758),
varav cirka 5373 ton (14 784) var farligt avfall.

Kartlaggning och behandling av férorenad mark

I miljdarbetet ingar att begransa paverkan pa natur och mark.
Svevia utfér undersokningar, provtagningar och vid behov efter-
behandlingsatgérder av de fastigheter dér bolaget bedriver eller
har bedrivit verksamhet.
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Sedan 2009 har totalt 476 (483) fastigheter blivit utredda
och 41 (36) fastigheter har sanerats. Antalet totalt utredda
fastigheter har minskat pa grund av att fastighetslistan varierar
over tid genom bland annat sammanslagningar av fastigheter.

Svevia har sju egna anldggningar med tillstand att ta emot
och behandla férorenade massor och bolaget jobbar med flera
behandlingstekniker som till exempel jordtvatt och biologisk
behandling.

Maénga av Svevias behandlingstekniker kan utforas pa plats
inom det fororenade omradet. Pa sa sétt kan kostsamma och
milidbelastande transporter undvikas och materialet ater-
anvandas direkt pa plats.

Vatgasinitiativ som drivmedel

Sedan 2017 har division Drift tva vatgasdrivna inspektionsbilar i
driftomrade Umea. En sé kallad micromack finns pa Svevias vég-
station i Umea som genom elektrolys omvandlar rent vatten till
vatgas. Under 2020 kordes cirka 4 361 (4 650) mil med bilarna
vilket innebar en minskning av cirka 7,2 (6,7) ton koldioxid-
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utslapp. Effekten &r marginell fran tva bilar. Syftet ar att testa ny
teknik och verifiera att tekniken fungerar.

Miljoutbildning

Svevia har utbildning for arbetschefer, platschefer och arbets-
ledare for att sakerstalla deras kunskaper géllande bland annat
miliélagar och regler. Alla berérda medarbetare ska ga utbild-
ningen vart femte ar. | tilldgg finns en webbaserad, mer dver-
gripande miljoutbildning for 6vriga medarbetare.

Under 2020 gick 35 (80) medarbetare den lararledda utbild-
ningen i miljobalken och 530 (312) medarbetare den web-
baserade allmanna miljoutbildningen. Pandemin har inneburit
reserestriktioner och lararledda kurser har inte kunnat genom-
foras i den utstrackning som planerats.

Boter for lindriga overtradelser

Svevia har under aret inte erhallit ndgra betydande straffore-
lagganden inom miljdomradet. Bolaget har uppdaterat rutiner
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och forbattrat kommunikationen kring villkor och avtal med
underentreprendrer for att sakerstalla lagefterlevnad.

Mal och resultat 2020
Milj6- och energimalet i bolaget har under 2020 kompletterats
med skarpta ambitioner inom fordonsomradet med en plan
for att 6ka andelen eldrivna personbilar. Under aret har ocksa
lagstadgad energikartlaggning utforts och underlag for energi-
besparingar tagits fram for olika verksamhetsgrenar i Svevia.
For 2020 uppgick koldioxidutsldppen fran asfalttillverkning
till 4,3 kilo (8,7) per tillverkat ton asfaltmassa, en minskning
med 50 procent jgmfért med 2019. Utslappen fran transporter
uppgick till 2,1 ton (2,2) per omsatt miljon kronor. Det ar en
minskning med 5 procent jgmfort med foregaende &r.

ASFALTTILLVERKNING

2020 4,3
2019 8,7
2018 14,5

* Ar 2023 ska utslappen fran tillverkning av asfalt
uppga till hogst 1,0 kg CO,/tillverkat ton.

TRANSPORTER

2020 2,1
2019 2,2
2018 3,2

* Ar 2023 ska utslappen fran transporter uppga
till hogst 1,5 ton CO/omsatt MSEK.
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SUNDA AFFARER

Svevia ska i alla avseenden vara och uppfattas som ett foretag att lita pa och bolagets foretagskultur praglas
av hog etik och sunda affarer. Samma krav stalls pa bolagets leverantérer. Under 2020 har bolagets
avtalstackningsgrad okat till 81 (71) procent.

Fokusomradet Sunda affarer ar i linje med FN:s globala mal for
héllbar utveckling 8 “Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt”, 9 "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur” samt 16
“Fredliga och inkluderande samhallen”, som bland annat innebar
att vasentligt minska alla former av korruption och mutor.

Uppforandekod och affarsetiska anvisningar

Svevias uppférandekod végleder bolagets medarbetare och
leverantorer avseende manskliga rattigheter, sakerhet, miljo och
sunda affarer. Inom ramen for Sunda afférer foljer Svevia den sa
kallade Naringslivskoden, utgiven av Institutet mot mutor, samt
den Overenskommelse for att motverka mutor och korruption
som traffats mellan leverantérer och bestallare inom den offent-
ligt finansierade bygg- och fastighetssektorn. Svevias affarsetiska
anvisningar aterfinns i broschyren “Vingla vitt” och i dokumentet
"Affarsetiska krav for leverantorer”. For de internationella leveran-
toérerna finns en sarskild uppférandekod: “Code of Conduct for
International Suppliers”.

Uppférandekoden, de afférsetiska riktlinjerna och Code of
Conduct for International Suppliers vagleder ocksa Svevias med-
arbetare och leverantorer i att efterleva de tio principerna i FN:s
Global Compact.

En foretagskultur som préglas av hog etik

Under aret har Svevias styrelse beslutat om nytt matbart mal
inom fokusomradet Sunda affarer. Matbart mal till ar 2023 ar att
samtliga medarbetare I6pande ska genomfora affarsetiksutbild-
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ningen Sunda affarer. Under 2020 innehar 89 procent av Svevias
medarbetare godkand affarsetiksutbildning Sunda affarer.

Svevias medarbetare har méjlighet till anonym rapportering av
misstankta avvikelser via bolagets visselblasarfunktion. Rappor-
teringen kan goras via intranatet, e-post eller telefon.

Under 2020 bekraftades och omhéndertogs 4 (1) drenden
angaende korruption.

Svevia har inte varit foremal for juridiska atgarder avseende
konkurrenshammande aktiviteter och har inte heller dlagts
sanktioner eller boter till nagot betydande belopp for brott mot
gallande lagar och bestammelser.

Krav pa leverantoérer
Svevia stéller hoga affarsetiska krav pa bolagets leverantorer och
arbetar med leverantérsbedémningar och riskbedémningar av
inkdpskategorier ur ett hallbarhetsperspektiv.

Under 2020 slot Svevia nya avtal med 909 (896) leverantorer.
| avtalen ingick affarsetiska krav for leverantorer. Det totala avtals-
vardet uppagick till 4,9 (4,7) miljarder kronor pa arsbasis.

VARA DIVISIONER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSARBETE

E-signering av leverantorsavtal tillimpas for att underlatta kon-
traktsskrivande. Aven automatisk bevakning av avtalsleverantorer
med hansyn till finansiell stallning och sociala krav ar infort for att
enklare och snabbare upptacka missforhallanden. Under 2020 har
Svevias styrelse beslutat om ett nytt matbart mal inom fokusom-
radet Sunda affarer som kallas Sunda leverantérer. Det nya malet
Sunda leverantorer kommer att féljas upp med start under 2021.

Mal och resultat 2020

Det nuvarande malet till 2023 &r att uppna 85 procents
avtalstackningsgrad, det vill sdga vardet av korrekt beslutade
och sparbara avtal i relation till total inkdpskostnad. Under 2020
har ett nytt satt att mata avtalstdckningsgrad tagits fram. Nya
matningen utgar i storre utstrackning utifran befintliga data i
fakturasystemet och har stérre fokus pa att Svevia arbetar med
dokumenterade affarer for minskad afférsrisk. Bolaget 6kar sam-
tidigt fokus inom omradet Sunda leverantérer genom ett separat
matetal med langsiktig malbild pa 85 procent till 2023. Sunda
leverantorer anges med forhallandet inkdpsvolym fran leve-
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AVTALSTACKNINGSGRAD

2020 81
2019 71
2018 68

* Ar 2023 ska avtalstackningsgraden uppga till 85 procent.

AFFARSETIK

2020 89
2019
2018

Ar 2023 ska samtliga medarbetare genomfort
affarsetikutbildningen Sunda affarer.

rantorer vilka ar bedémda och kontrollerade jamfort med total
inkopsvolym. Inkdpsvolym baseras pé externa produktionskost-
nader. Ar 2020 var den totala inkopskostnaden 5,7 (6,0) miljarder
kronor och avtalstackningsgraden uppgick till 81 (71) procent.
Samtliga inkép inom omraden som técks av koncern- eller
divisionsavtal ska ske fran avtalade leverantorer. Under 2020
folide Svevia upp avtalstroheten for 23 (26) avtalsomraden. Vid
arets utgang uppgick avtalstroheten for de 23 avtalsomradena
till 83 (83) procent. Med start 2018 inforde Svevia ett komplette-
rande nyckeltal for uppfolining av inkdpsarbetet.
Bestallningstackningsgraden foljs upp for ett antal utvalda pro-
duktomraden per division. Kravet ar att 70 procent av inkdpsvoly-
men inom de utvalda produktomradena ska bestéllas via Svevias
inkopssystem. Krav p& uppfylinad géllande samtliga tre nyckeltal
per arbetschefsomrade belénas med drsomséttningsrabatter.
Under 2020 uppfyllde 15 (15) av 35 arbetschefsomraden samt-
liga tre kraven; varav 24 (15) uppfyllde krav pa avtalstacknings-
grad, 24 (17) nadde kraven pa avtalstroheten och 19 (15) klarade
kraven pa bestéllningstackningsgrad.
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Norrképings hamn férbereds en helt ny stadsdel med bostader, butiker, kaféer och kanaler. Har har

Svevia uppdraget att gora grundlaggningsarbetet. Men for att omvandla hamnomradet till en ny stadsdel

med kanaler i Venedigstil, gar det at cirka 33 500 kvadratmeter spont som tillverkas i Luxemburg. Hur

ska sponten transporteras pa ett miljomassigt forsvarbart satt? For Svevias inkopschef, Agnieszka Jonca,

fanns bara tag som tankbart alternativ nar hon sydde ihop bestéllningen av det som sannolikt ar Svevias
storsta inkop av spont ndgonsin och som skulle fardas de 140 milen.

Taget ar miliovanligt och gor det mojligt att forsla stora mangder vid ett och samma tillfélle. Alternativet
hade betytt bortat 114 speciallastbilar.

Svevias koncerninkopschef Karl Kloste framhaller det naturliga i att hallbarhets- och ekonomienheterna gar
hand i hand, och att det &r latt att luras av att langvaga bestéllningar har storre miljopaverkan. Samtidigt ligger
nyckeln manga ganger i kraven fran kunderna:

— Alla fordon som levererar material borde uppfylla en sarskild miljoklass. Kunderna har har en viktig roll
att stalla tuffa krav pa oss och vara konkurrenter, da kan vi alla tiavla pa samma villkor. Trafikverket ligger langt
fram nar det galler att stalla krav pa hallbarhet, men fler behéver gora det, sager Karl Kloste.

ars-@ch hallbarhetsredo
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RISKER OCH RISKHANTERING

Att bedriva en affarsmassig entreprenadverksamhet ar forenat med risker.
Vissa risker kan genom rétt hantering avgora ett projekts framgang och
Ibnsamhet. Hantering av risker i projekten, fran anbud till genomférande

och leverans, ar darfor viktig.

Svevia arbetar strukturerat med riskhantering
dar risker identifieras och varderas med
avseende pa saval finansiella konsekvenser som
konsekvenser for varumarket (sdasom exem-
pelvis negativ miljopaverkan och bristande
sikerhet).

Strategiska risker

Strategiska risker ar sadana som kan paverka
Svevias affar framst pa langre sikt, exempelvis
forandringar pa Svevias marknader, politiska
beslut eller nya miljokrav.

Strategiska risker bevakas |6pande av
koncernledning och styrelse. Beslut om storre
investeringar, introduktion av nya affarsmo-
deller, insteg pa nya omraden, forvarv eller
avyttringar tas alltid av koncernledningen och,
beroende pa dignitet, styrelsen.

Operativa risker

Operativa risker forekommer framst i Svevias
projekt. Dessa risker star oftast i direkt

relation till projektens storlek och komplexitet.
Férmagan att hantera dessa risker dr avgérande
for Svevias resultat.

Efterlevnadsrisker

Efterlevnadsrisker avser risken att Svevia
skulle bryta mot lagstiftning eller andra regler
inom exempelvis affarsetik, miljo, arbetsmiljo,
informationssakerhet, redovisning och skatt.

Finansiella risker
Svevias finansiella risker avser framst ravaru-,
valuta-, kredit-, motparts- och ranterisker.
Ravaru- och valutarisker forekommer framst i
projekt dar material och arbetskraft upphandlas
i en annan valuta an kontraktsvalutan.
Kreditrisk innebér att koncernens fordrings-
tagare inte kan betala sina skulder till koncer-
nen. Motpartsrisk avser risken att koncernens
finansiella motparter inte kan fullfélja ingdngna
avtal.

Klimatrelaterade finansiella risker

Effekten av den globala uppvarmningen kom-
mer att paverka Svevias verksamhet. Formaga
att bevaka klimatférandringar och utifrén dessa,
anpassa och effektivisera verksamheten utifran
kundernas efterfragan ar avgorande for Svevias
resultat.

Bedémning av Svevias mest betydande risker

Konsekvens

Sékerhet —————@

Produktionsplanering/
styrning

Successiv @ Korruption
vinstavrakning o
@ Anbud

STOR mnformationssékerhet

TAndrat
kundbeteende

HALLBARHETSRAPPORT

?

Resursbrist

Finansiella risker —@
Klimatrelaterade risker ——@

LITEN Viderberoende ——@

Miljérisker ——— @

@ Nya geografiska
marknader

LAG HOG

Finansiella risker: Okad makroekonomisk risk fran coronakrisen
Informationssakerhet: Standigt 6kande risk for intrang
Vaderberoende: Forbattrad balans i orderstocken
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HALLBARHETSARBETE

RISKER OCH RISKHANTERING

Exempel pa samt hantering av Svevias mest betydande risker.

Risker

Kompetensbrist

Produktionsplanering
och styrning

Successiv vinstavrakning/
prognos

Beskrivning

Den storsta risken i en entreprenadverksamhet ar att inte ha medarbetare med ratt kompetens och
installning. Att sékerstalla ratt bemanning i projekten &r helt avgorande for projektets framgéang.
Ratt ledarskap pa alla nivaer &r kritiskt for foretagets framgang.

| anbudskedet finns risk att avtal ingas dar kompetens- och resurskrav ligger utanfér Svevias strategi
och kompetens. Risk finns ocksa for felaktiga och illa underbyggda kalkyler.

En av de storre operativa riskerna ar brister i uppstart, planering och styrning av projekt. Risk finns
att agera reaktivt istdllet for proaktivt. Brister i kontraktsadministrationen kan snabbt innebdra stora
risker att inte fa erforderlig tidsforlangning eller ersattning for utfort arbete.

Successiv vinstavrakning innebar att koncernens finansiella resultat till stor del baseras pa projekt-
prognoser. Felaktiga projektprognoser kan innebara missvisande finansiell rapportering.

Svevia verkar i en riskfylld miljo, i och runt trafik. Risken for arbetsplatsolyckor ar i denna milié
relativt stor.

Flera verksamheter inom Svevia ar vaderexponerade vilket far till foljd att bade volym och marginal
varierar med sasong och vaderutslag.

Inom Svevias decentraliserade entreprenadverksamhet gors en stor mangd inkdp, saval internt,
externt som av underentreprendrer. Risken for otillborlig paverkan okar i en decentraliserad
organisation med lokala inkop. Korruption eller oetiskt beteende skulle allvarligt skada Svevias
kundrelationer.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

Hantering

Svevia prioriterar omraden som gor oss attraktiva som arbetsgivare. Vi arbetar for en inkluderande
arbetsplats och erbjuder utvecklingsmajligheter och spannande arbetsuppgifter. Att utveckla ledar-
skapet har hog prioritet och Svevia arbetar kontinuerligt med sakerhetsfragor och hallbara arbetssatt
pa bolagets arbetsplatser.

Svevia tillimpar en delegationsordning géllande ratt att limna anbud. Risk- och méjlighetsarbetet
paborijas i anbudsskedet och pagar under projektets gang. Kalkyler ska vara val underbyggda och
kvalitetsgranskning gors av arbetschef. Kalkylstartméten och anbudsgenomgangar syftar till att halla
hég kvalitet genom hela anbudsprocessen. Projektens utfall stams I6pande av mot anbudskalkylen.

Svevias ledningssystem tydliggor vikten av kvalitet och dokumentation i projektplanering infor erhal-
landet av starttillstand. Grindkriterier styr den I6pande produktionsuppféliningen och avstamning
sker kontinuerligt enligt framtaget arbetssatt. Kontraktsfragor tas regelbundet upp till diskussion och
erfarenheter aterfors. Loggbok fors for underrattelser och kommunikation med bestallaren.
Ledningssystemet uppdateras I6pande.

Risken for vasentliga fel begransas genom Svevias arbetssatt for projektstyrning. For alla projekt
gors regelbundna avstamningar, projektprognoser och uppféliningar pa ett likartat satt. Forsiktig

prognostisering av resultat tillampas i borjan av projekten da osékerheten &r storst.

Svevia arbetar systematiskt i alla led enligt “sékerheten forst” dar kulturen &r avgorande for att
undvika skador. Svevias arbetsmiljoorganisation besoker arligen stora delar av Svevias arbetsplatser
i syfte att aktivt forbattra sakerhetsarbetet lokalt i projekten. Varje ar genomfors en sakerhetsvecka
pa bolagets arbetsplatser (utgick under 2020 f6r att minska smittspridning av covid-19).

Svevia hanterar risken genom att bedriva verksamheter som kan komplettera varandra 6ver aret.
Vaderberoendet ar svart att hantera i respektive kontrakt men i en kontraktsportfélj viktas kontrakten
delvis olika med hansyn till méjliga vaderutfall.

Vid inkdp hanteras korruptionsrisk genom granskning och bedémning av samtliga avtalsleveran-
torer. Hoga krav stélls och uppfélining sker pa avtalstrohet och sunda afférer. Koncernstab Inkop
granskar arligen projektavtalsportfolier inom varie resultatenhet.

Svevia ska forknippas med sunda affarer och hog affarsetik. Svevias uppférandekod och affarsetiska
riktlinjer bygger pa Naringslivskoden som forvaltas av IMM (Institutet Mot Mutor). Svevia héller
regelbundna seminarier och for dialog med medarbetare om affarsetik.
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VARA DIVISIONER

HALLBARHETSARBETE

RISKER OCH RISKHANTERING, FORTS.

Exempel pa samt hantering av Svevias mest betydande risker.

Risker

Andrat kundbeteende

Finansiella risker

Klimatrelaterade risker

Informationssakerhet

Nya geografiska
marknader

Beskrivning

Svevia paverkas av marknadens majlighet att investera i infrastruktur. Trafikverket &r en stor kund hos
Svevia, och dndrad investeringsvilja hos kunden kan paverka koncernens nettoomsattning negativt.
Kunder stéller ocksa krav pa olika kontraktsformer och villkor vilket medfor risker, till exempel i total-
entreprenader dér konstruktionsansvaret kan forflyttas till Svevia.

| efterlevnadsrisker ingar risken for avvikelser fran miljolagar och férordningar. Svevia hanterar stora
mangder salt for vinterunderhall av landets vagar vilket riskerar att fororena vattentakter. Risker foreligger
dven for féroreningar i samband med kemikalie- och branslehantering samt klimatférandringar.

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella
risker avses paverkan pa foretagets resultat- och balansrakning till folid av likviditets-, rante-, valuta,
ravaru-, kredit-, motparts-, och finansieringsrisker.

Effekterna av den globala uppvarmningen orsakar finansiella risker i forandrad verksamhet for
division Drift i form av varmare vintrar utan snd. En annan effekt av den globala uppvarmningen
bedéms vara 6kad nederbord. Detta utgér en finansiell risk for division Industri pa grund av
utebliven produktion och utlaggning av asfalt samt vagmarkering.

Risk for informationsstolder samt sabotage av informationstillgangar. | tillagg till traditionella virus
och trojaner har det de senaste aren skett en 6kad trend av kapning av information genom sa kallad
“social engineering” dar anvandare via mail stélls infor olika bedrageriforsok med syfte att fa dem
att genomfora finansiella transaktioner. Svevia ser en 6kande trend avseende forsok till intrang

och informationsstéld.

Svevia har bedrivit verksamhet i Norge under nagra ar och relativt liten erfarenhet av verksamhet
i andra lander. Under aret har ett antal storre kundavtal tecknats av den norska verksamheten.
Tillsammans med en decentraliserad organisation ger det en nagot 6kad riskbild.

BOLAGSSTYRNING
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Hantering

Risken for minskade volymer hanteras genom att anvanda underleverantérer vilket ger battre flexi-
bilitet. Svevia arbetar for att i hogre utstrackning bredda kundbasen mot kommunala och privata
aktorer. Svevia arbetar I6pande med kompetensutveckling inom projektering och entreprenad-
juridik. Genom samverkansavtal delar kund och leverantér pa risk och avkastning.

Svevia hanterar miliérisker genom ett systematiskt arbetssatt. Till stor del handlar det om att 6ka
medarbetarnas kunskap samt sakra god ordning och reda. Svevias miljdledningssystem ar certifierat
enligt 1ISO 14001.

Hantering av de finansiella riskerna foljer regelverket i Svevias finanspolicy. Lds mer om Svevias
finansiella risker i not 21 pa sidorna 86-91.

Risken hanteras genom att division Drifts verksamhet anpassar anbuden fér mer barmarksarbete.
Svevia arbetar for att minimera bolagets negativa paverkan pé klimatet, bland annat genom konver-
tering av asfaltverk, nyare maskinpark och biodrivmedel fér transporter, for att hejda den globala
uppvarmningen.

Fokus har varit att identifiera den information och de IT-system som ar kritiska for verksamhetens
olika affarsprocesser och darefter vidta olika atgarder i form av teknik och processer for att mitigera
riskerna. En obligatorisk utbildning i informationssakerhet genomfors for alla medarbetare. Svevia
har under éret 6kat det tekniska skyddet mot intrang.

Bolaget har implementerat sitt gemensamma arbetssatt dven i den norska verksamheten och nyttjar
vid behov specialistkompetenser fran den svenska organisationen. Svevia har forstarkt anbudsprov-
ning vid nya kontrakt.
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Svevia AB (publ) ("Svevia”) ar ett av svenska staten heldgt aktie-
bolag. Bolagsstyrningen utgar fran aktiebolagslagen, men aven
fran statens agarpolicy (“agarpolicyn”) samt darigenom den
Svenska Koden for Bolagsstyrning (“bolagsstyrningskoden”).
Svevia har inte av regering eller riksdag givits i uppdrag att utfora
nagot sarskilt samhallsuppdrag. Svevia erhaller inte heller ndgot
statligt ekonomiskt stod.

Svensk Kod for Bolagsstyrning
Svevia foljer bolagsstyrningskoden med foljande undantag.

Betraffande nomineringen och arvoderingen av styrelse-
ledamoter och revisorer utgar koden fran férekomsten av en av
stamman utsedd valberedning. Valberedningens roll har istallet,
i enlighet med agarpolicyn, ersatts av en strukturerad nomine-
ringsprocess koordinerad av enheten for bolag med statligt
dgande inom Naringsdepartementet.

Svevia redovisar inte styrelseledamots oberoende i forhallande
till staten som storre dgare, bolaget eller bolagsledningen.
Eftersom det saknas minoritetsdgare i Svevia finns det inte skal
att redovisa denna form av oberoende.

Bolagsstamman
Svevias arsstamma holls den 28 april 2020. Fran den kan sarskilt
noteras att stimman beslutade utdelning for rakenskapsaret
2019 om 87 816 667 kronor. Olof Ehrlén avgick som styrelsens
ordférande och Petter Eiken, Moody Israelsson och Tommy
Lovened avgick som styrelseledaméter. Till ny ordférande for
styrelsen utsags Mats O Paulsson och till ny ledamot utsags
Goran Landgren. Arbetstagarrepresentationen forandrades
under aret pa sa satt att Moody Israelsson och Tommy Lovened
frantrddde som arbetstagarledamaéter. Oscar Burlin utsags till
ny arbetstagarledamot och Thomas Skoog frantradde som
arbetstagarsuppleant och utségs till arbetstagarledamot. Till
ny arbetstagarsuppleant utsags Hakan Dermark.

Nasta arsstamma ar planerad att hallas den 22 april 2021.

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen
Styrelseledamoterna bedéms ha for bolagets styrning relevant
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsen beddms ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhéllanden i vrigt andamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Samman-
sattningen uppnar regeringens malsattning om jamn konsfor-
delning i enlighet med vad som framgar av statens dgarpolicy.

Svevias styrelse bestar av sju bolagsstdmmovalda ledaméter
samt av tva arbetstagarrepresentanter med en suppleant for en
av dessa. Narmare uppgifter om ledaméterna och suppleanterna
lamnas pa sidorna 50-51.

Verkstallande direktéren ingar inte i styrelsen, men narvarar
regelmassigt pa styrelsemdtena. Aven koncernens CFO
deltar normalt i styrelsens sammantraden liksom chefsjuristen
sasom styrelsens sekreterare. Vid dessa har dven arbetstagar-
representanternas suppleant ratt att narvara och yttra sig. Under
2020 holl styrelsen 13 sammantraden.

Styrelsens arbetsordning och arbete under aret
Styrelsen har faststallt en arbetsordning som omprovas I6pande
savél som arligen. Den anger bland annat huvudsakliga tidpunkter
och dagordningar for styrelsemotena. Arbetsordningen anger
ocksa struktur, arbetsuppgifter och mandat fér de utskott som
styrelsen har inrattat — revisionsutskottet, ersattningsutskottet
och projektutskottet.

Mandatférdelningen mellan styrelsen och bolagets verkstal-
lande direktor regleras i instruktionen for verkstallande direk-
toren. Dari finns dven detaljerade instruktioner for den I6pande

rapportering som verkstallande direktoren ska lamna till styrelsen.

Styrelsens arbete omfattar strategiska fragor. Styrelsen har
under aret lagt fokus pa bevakning av bolagets hantering av
effekterna fran coronapandemin, allt utifran arbetsmiljdaspekter
for bolagets medarbetare, till finansierings-, marknads- och
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I6nsamhetseffekter pa kort och lang sikt. Ett annat fokusomrade
har varit informations- och IT-sdakerhet, samt generellt kring
intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har aven behandlat
bolagets strategiska plan inklusive hallbarhetsmal, jamte olika
storre affarsfragor. Pa grund av coronapandemin har styrelsen
till storsta del sammantratt pa distans genom digitala hjdlpmedel
men i samband med sammantradet i augusti kunde styrelsen
besoka division Industris asfaltverk vid Arlanda. Darut6ver har
styrelsen sett 6ver de policyer som bolaget har inom en rad
olika omraden, daribland finans, milj, arbetsmiljo, affarsetik,
kommunikation, informationshantering och jamstalldhet. Dessa
har utformats bland annat med utgédngspunkt i &garpolicyn.

Bolagsstyrning

Nomineringsprocess

Bolagsstimma

Extern revisor

Projektutskott
Ersattningsutskott
Revisionsutskott

Ovriga verksam-
hetsomraden

I

\Y

Anliaggning
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Styrelsens arbetsar
Utover staende/aterkommande punkter sasom vd:s rapport (inkl. operativa arenden/risker av strategisk natur),

ekonomirapportering, samt sarskilda anméalningar och beslutspunkter, beskrivs styrelsens arbetsar enligt

VARA DIVISIONER

bifogad bild. Ett av métena brukar kombineras med arbetsplatsbesok.

December

Prognos

Redovisning av internkontroll

Utvardering av behovet av internrevision
Utvardering av vd och 6vrig foretagsledning
Styrelseutvdrdering

Oktober

Delarsrapport

Prognos

Revisorsrapport

Tidplan och struktur for arsredovisningen
Oversyn Informationshanteringspolicy

Juli/augusti

Delarsrapport

Prognos

Oversyn av Sponsrings- och
Kommunikationspolicyerna

Maj/Juni (férlangt méte)

Strategi

Riskanalys

Oversyn av Finanspolicyn
Oversyn av Uppforandekoden
Forsakringsfragor

\

Styrelsens arbetsar
2020

Februari

« Arsbokslut

* Bokslutskommuniké

« Forslag till vinstdisposition

« Oversyn av Milié- och Kvalitetspolicyerna

Mars

« Revisorsrapport

- Arsredovisning

« Kallelse till drsstimman

 Redovisning enligt transparenslagen

« Forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

« Ledningsforsorining, successions-och
rekryteringsplanering

+ Oversyn av Medarbetarpolicyn

« Oversyn hallbarhetsmal

=

April

« Delarsrapport

« Prognos

« Externrevisionsplan

« Internkontroll

« Anbudsutfall

Stamma

Konstituerande

« Firmatecknare

* Val av utskottsledamoter

« Styrelsens arbetsordning
* Vd-instruktion
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Ordféranden
Ordféranden ska samrada med verkstallande
direktéren i strategiska fragor samt foretrada bolaget
i dgarfragor.

| forhallande till &garen foreskrivs i arbetsord-
ningen bland annat att ordféranden ska samordna
styrelsens syn med foretradare for dgaren i fragor
av betydande inverkan eller avsevard betydelse for
bolaget. Vidare ska ordféranden till nominerings-
ansvariga hos dgaren, i de delar som paverkar
styrelsenomineringsprocessen, rapportera resultatet
av styrelsens utvardering.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att vara ett berednings-
organ i fragor avseende riskbedémning, intern
kontroll, finansiell rapportering och revision, samt
hanterar inkop av sa kallade icke revisionsnéra tjanster.
Utover finansiell rapportering har utskottet under
aret bland annat behandlat Svevias riskhantering
samt ramverk for intern kontroll (SVEffekt), finans-
policy och likviditetshantering, hallbarhetsfragor,
genomgang av externrevisionsplan samt rapporter
fran bolagets externa revisor. Utskottet har konti-
nuerligt fatt redovisningar och diskuterat bolagets
vasentliga risker. Informations- och IT-sakerhet

har varit ett sarskilt fokusomrade. Utskottet bestar

av ledamoterna Anna-Stina Nordmark Nilsson,
ordférande, Carina Olson och Lars Erik Fredriksson.
Aven bolagets revisor deltar normalt i utskottets
sammantraden. Utskottet har under 2020 haft sju
protokollférda sammantraden.
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Ersittningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor till vd och andra ledande befattningshavare i
bolaget.

Ersattningsutskottet ska bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Forslag ska uppréttas arligen och laggas fram for styrelsen och
vidare for stamman. Vid beredningen av forslaget ska 16n och
anstallningsvillkor for bolagets och koncernens anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, bereda
Ersattningsrapporten samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Utskottet ska en (1) gang per ar se
over ledande befattningshavares ersattningar, jamfora dessa
med relevanta marknadsundersokningar och sakerstalla att
ersattningarna ar konkurrenskraftiga men inte I16neledande for
jamforbara foretag.

Ersattningsutskottet ska folja upp att bolaget har en funge-
rande successionsplanering och kompetensforsorjning. Utskottet
bestar av ledaméterna Mats O Paulsson, ordférande, Charlotte
Bergman och Lars Erik Fredriksson. Utskottet har under 2020
haft tre protokollférda sammantraden.

Projektutskottet

Projektutskottets uppgift ar att vara ett beredningsorgan for
styrelsen i fragor avseende anbud och har givits mandat att efter
sarskild och individuell prévning kunna utvidga vd:s befogenhet
att ldmna storre anbud. Utskottet bestar av ledamaterna Mats O
Paulsson, ordférande, Charlotte Bergman, Goran Landgren och
Andreas Regnell. Utskottet har under 2020 haft elva protokoll-
forda sammantraden.

Styrelsens arvoden
Enligt beslut av arsstimman 2020 arvoderas styrelsens
ordférande med 420 000 kronor och envar évrig ledamot med
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210 000 kronor. For uppdrag i revisionsutskottet utgar arvode
med 33 000 kronor till ordférande och med 22 000 kronor till
varije 6vrig ledamot, och for uppdrag i projektutskottet utgar
arvode med 40 000 kronor till ordférande och med 30 000 kro-
nor till varje 6vrig ledamot. FOr uppdrag i ersattningsutskottet
utgdr arvode med 30 000 kronor till ordférande och med
20 000 kronor till varje 6vrig ledamot. Styrelseledamot som ar
anstalld i Regeringskansliet far inte arvode enligt ovan. Arvode
utgadr inte heller till styrelsens arbetstagarrepresentanter.
Styrelseledaméternas narvaro vid styrelsematen och utskotts-
moten under 2020 framgar av nedanstaende tabell.

Styrelseledamoternas narvaro

Revisions- Ersattnings-  Projekt-

Ledamot Styrelse utskott utskott utskott
Olof Ehrlén 6/6 2/2 3/3
Mats O Paulsson 717 1n 6/8
Charlotte Bergman 12/13 3/3 11/11
Petter Eiken 6/6 2/3
Lars Erik Fredriksson 13/13 717 3/3

Goran Landgren 717 8/8
Anna-Stina Nordmark Nilsson 12113 717

Carina Olson 12113 717

Andreas Regnell 13113 10711
Moody Israelsson 6/6

Tommy Lovened 3/4

Oscar Burlin 9/9

Thomas Skoog 13/13

Hakan Dermark 717

Koncernledningen

Svevia ar en decentraliserad organisation dar stora beslut
dagligen fattas i den operativa verksamheten. Delegeringen av
ansvaret fran den verkstéllande direktoren sker huvudsakligen
genom en skriftlig delegationsordning, jamte flera riktlinjer,
instruktioner och andra styrande dokument. Sveviakoncernen

ar organiserad i divisionerna Drift, Industri och Anlaggning, dar
arbetschefsomrade &r lagsta resultatenhet, samt specialverksam-
heterna Arento och Fastighet. Arento och Fastighet tillhér Ovriga
verksamhetsomraden. For behandling av koncerngemensamma
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fragor inom Svevia har verkstallande direktoren en koncern-
ledning bestdende av divisionschefer och stabschefer.

Lon och ersattningar samt évriga formaner for verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare framgar av
not 5. Inga incitamentsprogram férekom under 2020 for dessa.

Revision

Vid arsstamman 2020 utsags revisionsforetaget Ernst & Young
AB, med Jonas Svensson som huvudrevisor, att vara revisor i
Svevia. Bolagets revisor avger revisionsberattelse for Svevias
arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direkt6rens forvaltning samt arsredovisningarna for
dotterbolag.

Ersattningen for revisionsuppdrag och andra revisionsnara
tjianster har for 2020 uppgatt till 2,4 milioner kronor respektive
0,2 miljoner kronor (varav 0,7 miljoner kronor avser revisions-
uppdrag for 2019 respektive 0,1 miljoner kronor avser andra
revisionsnara tjanster Deloitte AB).

Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och bolagsstyrnings-
koden for den interna kontrollen och for att bolaget har en
tillfredsstallande riskhantering. Syftet &r att tillse att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt sétt, att den externa rapporteringen ar
tillforlitlig och att lagar och interna regelverk och riktlinjer efter-
levs. Enligt koden och arsredovisningslagen ska styrelsen arligen
avge en rapport om de viktigaste inslagen i bolagets system

for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo
Genom styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstal-
lande direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning
som syftar till en effektiv styrning av verksamheten. Styrelsen har
ocksa antagit ett antal grundlaggande policyer som skapar férut-
sattningar for en god kontrollmilo, till exempel uppférandekod,
medarbetarpolicy och finanspolicy.

Med samma syfte har verkstéllande direktéren utfardat
en delegationsordning, attestordning och en rad riktlinjer.
Foretagsledningen har ocksa utarbetat detalierade instruktioner
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avseende koncernens finansiella rapportering. Dessa instruktio-
ner finns samlade i bolagets ledningssystem.

Foretagskulturen ar mycket viktig for en effektiv kontrollmiljo
och for att sakerstalla efterlevnad av riktlinjer och regelverk.
Svevia kannetecknas av en decentraliserad organisation som
drivs utifran ett malstyrt ledarskap.

Riskbedomning

Riskbedomningen syftar till att identifiera och utvardera de

mest vasentliga riskerna och utgér grunden for Svevias arbete
med riskhantering. Riskbeddmning gors brett for att inbegripa
hela spannet fran de strategiska till de operativa riskerna.
Koncernledningen och koncernstaber hanterar de dvergripande
strategiska och efterlevnadsriskerna medan de operativa riskerna
framst hanteras lokalt, i projekten och i arbetschefsomradena.
Risker och maojligheter identifieras, varderas och hanteras

under hela projektets livslangd. Koncernen har en lista 6ver
fokusprojekt som lopande uppdateras utifran faststallda kriterier.
Prognosgenomgangar genomfors regelbundet dar vd och CFO
alltid medverkar. Projektportfolien gas igenom med avseende pa
bland annat resultat, upparbetning, kassafléde och fakturering.
Tyngdpunkten ligger pa de identifierade fokusprojekten.

Vad géller anbudslamnandet finns det rutiner och en delega-
tionsordning for att sakerstélla att vasentliga risker ar hanterade.
Storre anbud ska godkédnnas av vd och de storsta och mest kom-
plexa anbuden lamnas forst efter provning av projektutskottet.

Koncernens risker och riskhantering beskrivs mer utforligt pa
sidorna 43-45 i arsredovisningen.

Information och kommunikation
Information om koncernens policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer finns tillgangligt via Svevias ledningssystem for samtliga
anstallda. Uppdateringar och forandringar av redovisnings- och
rapporteringsprinciper kommuniceras I6pande samt vid ekonomi-
och controllerfunktionens regelbundna moéten.

Finansiell rapportering sker I6pande i ett rapporteringssystem
med skriftliga kommentarer enligt faststallda rapporteringsmallar.
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Kontrolistruktur och uppfoéljning

Styrelsen utvdrderar I6pande verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassaflode genom ett rapportpaket
innehallande utfall, prognoser och nyckeltal. Revisionsutskottet
har en 6vervakande roll vad galler effektiviteten i bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet foljer upp att bolagets redovisning uppfyller
foreliggande krav.

Svevias metodik och systematiska arbete kring intern kontroll,
benamnt SVEffekt, omfattar de mest vasentliga riskerna utifran
den finansiella rapporteringen och séakerstaller effektivitet saval
som god intern kontroll i bolagets viktigaste processer. Ansvaret
for styrning och uppféljning till koncernledning och styrelse
ligger inom koncernstab Ekonomi. Ansvaret innebar riskbe-
démning, uppfolining, efterlevnad och utveckling av ramverket.
Genom sjalvutvardering testar interna testteam i organisationen
I6pande kontroller inom uppsatta omraden. Personerna ar utvalda
utifran sin kompetens inom omraden sasom projektplanering,
uppfdlining, milié och arbetsmiljé, men far inte testa sina egna
enheter. Tester sker dver alla arbetschefsomraden. Samtliga
koncernstaber har under aret genomfort sjalvutvéarderingar.

Arets SVEffekt-testning visar pa kontinuerliga forbattringar
men det finns fortfarande brister i vissa projekt hanforbart till
projektstyrning och projektavstamning. Bolaget har under aret
uppgraderat ledningssystemet for att gora det enkelt for projek-
ten och staberna att gora ratt.

SVEffekt-metodiken for alla processer foljer samma struktur,
se bild. Respektive process riskutvardering ligger till grund for allt
internkontrollarbete. Riskerna, med tyngdpunkt pa de operatio-
nella, beddoms utifran sannolikhet och konsekvens. Utifran den
uppdaterade riskbeddmningen samt reflektioner av foregdende

ars testresultat gors vid behov uppdateringar av ledningssystemet.

Arbetssatt och krav tydliggors eller forandras och vid storre

forandringar uppdateras kontrolldesignen i kontrollprogrammen.

Nar grunden for arets SVEffekt-arbete &r klart och fokusomra-
den identifierade startar testplaneringen. Arbetschefsomraden,
projekt och uppdrag identifieras och schemalaggs. Testteam
utvarderas och kompletteras vid behov. Den primara test-
perioden &r april-oktober. Under slutet av aret summeras och
rapporteras SVEffekt-aret till divisions- och koncernledning
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samt revisionsutskott och styrelse. Reflektion dver testresultat sker
och handlingsplan tas fram for hur brister, som inte omhander-
tagits under aret ska hanteras. Allvarliga brister ska aterkopplas
direkt till organisationen och atgardas inom fyra veckor.

Internrevision

Styrelsen gor arligen en utvardering av behovet av internrevision.
Utvecklingen med att etablera det interna kontrollramverket
SVEffekt har bedomts tillfredsstallande for att sakerstélla god
intern kontroll och darmed har styrelsen beslutat att ytterligare
internrevision inte ar motiverad. SVEffekt har avrapporterats till
revisionsutskottet och styrelsen under aret. Darutover kan styrel-
sen alltid pakalla riktade internrevisioner om behov skulle uppsta.

SVEffektaret i grova drag:

Riskutvardering

Reflektion Uppdatering

kontrolldesign

Handlingsplan

SVEffektaret

Rapportering Testplanering

N ~

Testperiod

OVRIGT
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STYRELSE

Mats O Paulsson
Ordférande, invald 2020
Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Caverion AB, Nordic Waterproofing AB,
Nordisk Bergteknik AB. Ledamot Be Group AB, AB Brésarps Grus & Torrbruk.

Arbetslivserfarenhet: vd Bravida AB, vd Peab Industri AB, vvd Peab AB,
vd Swerock AB, vd Sydsten AB

Goran Landgren

Ledamot, invald 2020

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Ledamot Llentab AB

Arbetslivserfarenhet: Yiga AB konsult, Flera ledande chefsbefattningar inom
NCC-koncernen.

Charlotte Bergman

Ledamot, invald 2016

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Sandbéckens AB, Anders J Ahlstrom AB,
FastPartner AB,

ELU Konsult AB

Arbetslivserfarenhet: Vd ELU konsult AB. Tidigare Vd Strangbetong
AB, Affarsomradeschef KF Fastigheter AB. Flera chefsbefattningar inom
NCC-koncernen.

Anna-Stina Nordmark Nilsson

Ledamot, invald 2017

Fodd: 1956

Utbildning: Civilekonom, juridik samt féretagsekonomi
Ovriga uppdrag: Regiondirektor Region Norrbotten

Arbetslivserfarenhet: Vd Lulebo AB. Tidigare Vd Féretagarna Sverige AB.
Vdgdirektor Norrbotten och Vasterbotten Vagverket. Auktoriserad revisor.
Halso- och sjukvérdsdirektor Stockholms ldns landsting. Landstingsdirektor
Norrbottens lans landsting. Vd Pited Tidningen.

Lars Erik Fredriksson

Ledamot, invald 2018

Fodd: 1964

Utbildning: Filosofie kandidatexamen, Uppsala universitet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Arlandabanan Infrastructure AB,
EUROFIMA, Statens Bostadsomvandling AB (Sbo), Svensk-Danska
Broforbindelsen SVEDAB AB, Oresundsbro Konsortiet, Vasallen AB samt
i OECD Working Party on State Ownership and Privatisation Practices.

Arbetslivserfarenhet: Bolagsforvaltare avdelningen for bolag med statligt
agande pa Néringsdepartementet.

Carina Olson

Ledamot, invald 2018

Fodelsear: 1965

Utbildning: Civilekonom samt MBA fran Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Vd pa Praktikertjanst AB. Tidigare CFO och vvd

pa Praktikertjanst AB och CFO pa Sodra skogsdgarna ekonomisk forening
samt CFO for olika affdrsomraden inom Sodra. Ett antal ledande ekonomi-
befattningar inom ABB.
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STYRELSE, FORTS.

Andreas Regnell Thomas Skoog
Ledamot, invald 2017 Ledamot, arbetstagarrepresentant SEKO, utsedd 2014
Fodd: 1966 Fodelsear: 1960

Utbildning: Stockholm School of Economics (SSE), Major in Finance,
Citicorp Institute for Global Finance, New York.

Utbildning: Grundskola.

Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen, olika befattningar
Ovriga uppdrag: Ordférande Hybrit Development AB. Ledamot RISE i Svevia och Végverket.

Forskningsrad.
Arbetslivserfarenhet: SVP Strategic Development Vattenfall AB.

1992-2010 The Boston Consulting Group, Managing Director and
Senior Partner, Nordic Region.

Oscar Burlin Hakan Dermark
Ledamot, arbetstagarrepresentant SACO, utsedd 2020 Suppleant, arbetstagarrepresentant SEKO, utsedd 2020
Fodd: 1988 Fodelsear: 1966

Utbildning: Civilingenior. Utbildning: Gymnasium.

Ovriga uppdrag: Ordférande SACO Svevia. Ideella foreningar
och organisationer.

Arbetslivserfarenhet: Entreprenadbranschen, olika befattningar
i Svevia och Vagverket.

Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar i Svevia.
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Anders Gustafsson
Vd och koncernchef

Fodd: 1972

Anstalld i Svevia: 2013

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen samt Executive MBA
fran Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet: Chef division Belaggning Svevia.
Avdelnings-, affars- och platschef i NCC-koncernen.

Erik Boman

Chefsjurist

Fodd: 1970

Anstalld i Svevia: 2012

Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet, Gymnasieingenjor.
Ovriga uppdrag: Ordfdrande Arriba Byggnads AB.
Arbetslivserfarenhet: NCC AB, domstolar.

Tobias Bjurling

CFO

Fodd: 1972

Anstalld i Svevia: 2019

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen, Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Ekonomichefsbefattningar hos Bonava och
i NCC-koncernen, ekonomichefsbefattning hos Intentia, PwC revision.

Per Hoglund

Chef division Anldggning

Fodd: 1961

Anstalld i Svevia: 2018

Utbildning: Fyraarigt tekniskt gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Division Manager stone materials, regionchef
NCC Roads. Avdelnings- och arbetschef NCC Construction.
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LEDNING, FORTS.

Tomas Johansson Sara Tocklin
Chef division Industri Chef HR
Fodd: 1967 Fodd: 1975

Anstélld i Svevia: 2017

Utbildning: Gymnasieingenijoér, Skanska Talent Executive Program.

Anstélld i Svevia: 2020

Utbildning: Filosofie Magisterexamen i féretagsekonomi med inriktning

Ovriga uppdrag: Ledamot Sveriges Bergmaterialindustri. mot organisation och ledning frén Hgskolan i Véxjo.

Arbetslivserfarenhet: Director Corporate Affairs pa Arriva, HR Director
Nordics pa Assemblin, HR-chef pa Securitas, HR-chef pa ISS Facility
Services, HR-chef pa YIT (idag Caverion) samt olika HR-roller pd ABB
Building Systems, Advokafirman Vinge och Forsvarets Materielverk.

Arbetslivserfarenhet: Flera chefsbefattningar i Skanska, senast som
regionchef. Chef byggledning Véagverket Konsult (2003-2004).

Charlotte Sandstrom Olle Oberg
Chef Kommunikation Chef division Drift
Fodd: 1957 Fodd: 1961

Anstalld i Svevia: 2003
Utbildning: DIHM Information.

Arbetslivserfarenhet: Informationschef, redaktor, informator Vagverket
Produktion. Informator Skanska Sverige AB. PR-konsult Jerry Bergstrom AB.
Informationschef Hercules Grundlaggning AB. Informator NCC AB.

Chef Reklam och kommunikation SMART Sverige AB.

Anstélld i Svevia: 1986
Utbildning: Gymnasieingenijor.

Arbetslivserfarenhet: Regionchef Svevia.
Avdelnings-, arbets- och platschef Vagverket Produktion.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848
Styrelsen och verkstéllande direktoren for Svevia AB (publ), avger
harmed arsredovisning for Svevia AB (publ) och koncernredo-
visning for Sveviakoncernen for verksamhetsaret 2020. Samtliga
belopp anges i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Verksamhet
Svevia ar Sveriges ledande driftentreprendr och en av de fem
storsta aktorerna pa vag- och anlaggningsmarknaden, med cirka
2 100 medarbetare. Var karnverksamhet ar att utfora ny- och
ombyggnation samt skota drift, service och underhdll av Sveriges
vagar och infrastruktur. Uppdragen omfattar allt ifran végar,
gator, broar, till infrastruktur for till exempel hamnar och kraft-
verk. Svevia hyr ut och underhaller maskiner, fordon, byggbodar
och utrustning, framst inom koncernen men aven till kunder
inom entreprenadbranschen. Utéver moderbolaget omfattar
Sveviakoncernen ett antal bolag varav verksamhet bedrivs i
dotterbolagen Arento AB, Svevia Fastighet AB, Svevia Betong AB,
samt i tva utlandska dotterbolag varav ett inkopskontor i Polen
och ett norskt dotterbolag som framst bedriver driftverksamhet.
Svevias verksamhet utgors av divisionerna Drift, Industri och
Anlaggning samt dotterbolagen Arento AB och Fastighet. Arento
och Fastighet &r framst interna serviceenheter som tillhér Ovriga
verksambheter tillsammans med centrala enheter.

Visentliga hindelser under aret
Utvecklingen av pagaende pandemi och covid-19 har inte
paverkat Svevias verksamhet i nagon vasentlig omfattning.
Se vidare under avsnitt Risker och Riskhantering, sidorna 43-45.
Under det forsta halvaret tecknade Svevia basunderhall i
Norge till ett sammanlagt ordervarde av cirka 1,2 miljarder kronor.
Svevia meddelade att division Beldggning byter namn till divi-
sion Industri den 19 oktober 2020. Det nya namnet beskriver
battre divisionens kunderbjudande.
Sara Tocklin tilltradde tjansten som HR-chef under fiarde
kvartalet.

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSRAPPORT
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Finansiell oversikt Nettoomsattning och rorelseresultat

Orderingang och Orderstock Nettoomsattning per verksamhetsomrade

Orderstock MSEK Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
MSEK Jan-dec 2020 Jan-dec 2019 Division Drift 4249 4462
Division Drift 7 446 6464 Division Industri 2309 2360
Division Industri 747 849 Division Anlaggning 1836 1789
Division Anldaggning 922 1302 Ovriga verksamhetsomraden 598 601
Eliminering -100 -127 Elimineringar -857 -1 031
Totalt 9015 8488 Totalt 8135 8181

Orderstocken vid arets slut 6kade till 9 015 MSEK (8 488),

vilket motsvarar en 6kning om 6 procent. Okningen var framst
hanforbar till en starkare orderstock i division Drift fran driftupp-
handling under forsta halvaret. Orderingdngen minskade med

3 procent och uppgick till 8 661 MSEK (8 954), framst da division
Anlaggning varit aterhallsam med nya anbud efter omstrukture-
ringen av verksamheten 2019. Fér mer information och presenta-
tion av divisionernas arbete samt exempel pa vilka uppdrag som
Svevia bland annat har erhallit under aret, se sidorna 18-26.

Den ackumulerade nettoomsattningen 2020 uppgick till

8 135 MSEK (8 181), vilket ar i niva med foregaende ar. Division
Drift minskade omsattningen till foljd av den milda vintern i sodra
och mellersta Sverige. Division Industri minskade nagot och
division Anlaggning 6kade nettoomsattningen till folid av hogre
omsattning i vindkraftprojekt.

Roérelseresultat per verksamhetsomrade

MSEK Jan-dec 2020 Jan-dec 2019
Division Drift 158 157
Division Industri 51 88
Division Anlaggning 19 -175
Ovriga verksamhetsomraden 110 132
Totalt 338 202

Orderingang och orderstock, MSEK

12 000
10 000
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4 000
2 000
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M Orderstock Orderingang rullande 4 kvartal
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Rorelseresultat for heldret 2020 uppgick till 338 MSEK (202) Kassaflode
och forbattrades kraftigt framst till foljd av det 6kade resultatet MSEK 2020 2019
i division Anldggning som féregaende ar genomforde stora Kassaflode frén den lépande verksamheten,
projektnedskrivningar i nigra Stockholmsprojekt. exkl. rantebetalningar och skatt 525 4n
Koncernens syn pa den framtida marknadsutvecklingen finns @zfgéig?grii"gfrag”95k“'der och 199 e
dokumenterad under marknadsavsnittet pa sidorna 7-9. - Lo
. . . R R o . Forvarv av dotterbolag, nettolikvid - -2
For mer information om Svevias utveckling, se flerarsover- . . I,
. . . Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
sikten pa sidan 112. exklusive nyttjanderattstillgangar -207 -278
Verksamheten inom Svevia uppvisar sdsongsmassiga varia- Férslining av materiella anliggnings-
tioner. Det betyder att resultatet inte upparbetas linjart under aret tillgangar 21 48
utan merparten av resultatet upparbetas under andra halvaret. Operativt kassafléde 210 63
Det &r framfor allt markarbeten, asfalttillverkning, asfaltutligg- Réntebetalningar och skatt -72 -24
ning och ballastférsalining som har en lagre aktivitet under Investeringar i finansiella tillgangar -156 -329
vinterhalvaret. Forsélining av finansiella tillgangar 266 764
Finansnettot minskade jamfort med foregaende &r och upp- Kassaflode efter investeringsverksamheten 248 474
gick till 10 MSEK (19). Minskningen var till flid av foregaende Amortering av &n - -39
ars reavinster fran salda vardepapper, vilket inte skett i ar. Skatt Etdelr;:Tg till faktief}.éigare. . -88 -335
pé arets resultat uppgick till 76 MSEK (49). v::;:a;?qitee;er Inansierings 160 100
) . o o Arets kassafléde 160 100
Finansiell stallning och likviditet
Svevias totala tillgangar uppgick till 4 578 MSEK (4 543).
Koncernens egna kapital uppgick vid balansdagen till
1529 MSEK (1 353), soliditeten till 33,4 procent (29,8) och
skuldsattningsgraden till 0 procent (0).
Pa balansdagen uppgick rantebarande nettofordran till
891 MSEK att jamféras med 865 MSEK vid arets borjan.
Rérelseresultat, MSEK Operativt kassaflode, MSEK Avkastning pa eget kapital, %
439 = 259 31,9
241 262
338 210 4
204 202
49 63
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
W Avkastning pa eget kapital Mél 20%
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

452 MSEK (387) under éret dar det forbattrade resultatet bidrog
till okningen. Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till =35 MSEK (235) dar nettoinvesteringar i anldaggnings-
tillgangar uppgick till 186 MSEK (-230). Nettoinvesteringar i
finansiella tillgangar uppgick till 110 MSEK (435). Det operativa
kassaflodet som inkluderar nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgangarna men exkluderar rantor uppgick till 210 MSEK (63)
framst tack vare det forbattrade resultatet men aven till foljd av
lagre investeringar. Utbetald utdelning uppgick till 88 MSEK
(335). Totalt uppgick arets kassaflode till 160 MSEK (100).

Investeringar

Arets investeringar i maskiner och inventarier uppgick till
197 MSEK (265) och byggnader och mark till 10 MSEK (14).
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar uppagick il
21 MSEK (48). Periodens av- och nedskrivningar uppgick till
296 MSEK (273).

Svevia har inte genomfort nagra forvarv under 2020. Svevia
har en fastighet till utveckling och férsalining rubicerat som “till-
gangar som innehas for forsélining”. Utvecklingen av fastigheten
fortloper enligt plan. Det fastighetsbestand som finns kvar inom
Svevia utgors framst av takter for ballastmaterial samt special-
anpassade fastigheter for salt- och sandhantering.



INTRO OMVARLD OCH STRATEGI

Medarbetare

Vid arets slut hade Sveviakoncernen 1 875 arsmedelantal
anstallda (1 902). Svevia ar ett av Sveriges storsta entreprenad-
bolag och for att vara konkurrenskraftiga och lyckas med sin
strategi behover bolaget kontinuerligt utveckla sin organisation.
Svevias framsta utmaning ar fortsatt att behalla och rekrytera ratt
medarbetare. For mer information om vad Svevia kan erbjuda
medarbetare, se sidorna 33-36.

Framtidsutsikter

Den for Svevia relevanta marknaden bedéms som fortsatt gynn-
sam. Anlaggningsmarknaden bidrar till att bygginvesteringarna
totalt sett forblir oforandrade under kommande ar medan mark-
naden for drift och underhall ser ett minskat utbud av tillaggs-
bestallningar. Enligt regeringens investeringsplan okar anslagen
for vaginvesteringar under 2021. Byggforetagen gor den samlade
bedémningen att de totala vaginvesteringarna och anlaggnings-
investeringarna ékar de narmaste dren. Aven pé langre sikt ser
Svevia ett fortsatt behov for vara produkter inom drift, underhall
och anldggning av vagar.

Svevia har goda forutsattningar att méta denna efterfragan.
Med en val fungerande verksamhet som spanner 6ver hela
vardekedian fran stenmaterial till fardig vag, tillsammans med
vara medarbetares hoga engagemang och en stark finansiell
stallning, star Svevia val rustat for fortsatt lonsam tillvéxt.

Miljo
Svevia bedriver olika anmélnings- och tillstandspliktiga verk-
samheter. Inom ramen for tillstandsprocesserna gors miljo-
konsekvensbedémningar, som bland annat innefattar verksam-
hetens paverkan pa mark, vatten och luft. Den storsta gruppen
tillstandspliktiga verksamheter utgérs av berg- och grustakter.
Tillstdnd soks l6pande under aret for de platser som bedoms
som strategiska for bolaget.

Paverkan fran taktverksamheten ar till exempel buller, vibra-
tioner, damm samt paverkan pa landskapsbilden pa grund av
materialuttag. Kopplat till taktverksamheten bedrivs anmal-

VARA DIVISIONER

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

ningspliktiga verksamheter som kross- och sorteringsverk samt
asfaltverk. Svevia tillverkar ocksa emulsioner av bitumen for
vagunderhall.

Miljopaverkan fran dessa enheter ar liten och utgérs av
andningsforluster fran lagringstankar, lokalt buller fran kvarnar
och avgaser fran fordon som hamtar fardig produkt och fordon
som transporterar ravaror till anliggningarna.

Rening och dtervinning av férorenad jord, slam och annat
material ar en tredje grupp av tillstandspliktig verksamhet som
forekommer i Svevia. Paverkan pa den yttre miljon kan utgoras
av kolvaten till luft, buller och avgaser fran fordon och utrustning
samt processvatten som behdver renas eller tas om hand for att
minimera paverkan pa narmiljon. Ovrig verksamhet utgérs av
mindre anmalningspliktiga verksamheter och verksamhet som
understiger anmalningsnivan enligt Miljobalken.

Det 6vergripande miljarbetet i dvrigt redovisas tillsammans
med sociala fragor och ekonomiskt hansynstagande enligt rikt-
linjerna for GRI (Global Reporting Initiative) pa sidorna 37-39.

Hallbarhet

Svevia har avgivit en hallbarhetsrapport i enlighet med 6 kap

128§ ARL. Hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med
GRI Standards: Core. Rapporten redovisas genom GRI-index

pa sidorna 108-110. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
upprattas som en fran forvaltningsberattelsen avskild rapport,

se sidan 107.

Agande
Svevia AB (publ) har utgivit 399 166 667 aktier, bestdende av
endast ett aktieslag och alla aktier har lika rétt i bolaget. Samtliga
aktier innehas av svenska staten. Aktiens kvotvarde ar en krona.
De ekonomiska maltalen for Svevia ar av langsiktig karaktar.
Svevias soliditet ska uppga till 20-30 procent och har satts efter
de krav som stalls vad galler verksamhetens art, omfattning och
risker. Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 20 procent.
Enligt Svevias utdelningspolicy ska utdelningen langsiktigt
motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt, dock med
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hansyn tagen till koncernens framtida kapitalbehov och forekom-
mande investerings- och forvarvsplaner. Hansyn maste dven tas
till fria, utdelningsbara medel.

Bolagsstyrning
Svevia har avgivit en bolagsstyrningsrapport i enlighet med 6 kap
6§ ARL. Rapporten presenteras pa sidorna 46—49. Bolagsstyrnings-
rapporten ar upprattad enligt Svensk Kod for Bolagsstyrning.
Stort arbete har under aret dgnats at atgarder rorande forbatt-
ring av projektstyrning och riskhantering i framfér allt division
Anliggning. Aven fragor rérande strategisk inriktning, intern-
kontroll, hallbarhet, forvarv och forsaljningar har behandlats.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare och ersattningsrapport

Med ledande befattningshavare avses, utover styrelsen och vd,
de personer som tillsammans med vd utgor koncernledningen.
Svevia foljer regeringens principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande beslutade den 27 februari 2020. Arsstamman
2020 antog, efter forslag fran styrelsen och i enlighet med
regeringens riktlinjer, nya riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for bolaget.

Styrelsen arbetar arligen med att se éver riktlinjerna och har
ersattningsutskottet som ansvarig att bereda fragorna. Till stam-
man 2021 foreslar styrelsen ofdrdndrade riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna kan ses i sin helhet i not 5, jamte uppgifter om
ersattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare.

Till uppfyllande av kraven i Aktiebolagen och Svensk Kod for
Bolagsstyrning avseende rapportering av utbetald och inne-
staende ersattning som omfattas av riktlinjerna, har styrelsen
efter beredning lamnat en separat Ersattningsrapport. Denna
publiceras arligen innan utgangen av mars manad pa bolagets
hemsida.

OVRIGT
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Moderbolaget

Svevia AB driver entreprenadverksamhet och forvaltar aktier

i dotterforetag samt svarar for koncerngemensam finansiering
och placering av likvider. | moderbolaget redovisas entreprenad-
projekt vid fardigstallande. | koncernen redovisas entreprenad-
projekt enligt metoden for successiv vinstavrakning. Omsatt-
ningen uppgick under aret till 7 502 MSEK (8 177) och érets
resultat till 292 MSEK (156).

Handelser efter arets slut
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Vinstdisposition

Mot bakgrund av drets resultat samt vad som idag ar kant
betraffande framtida utveckling foreslar styrelsen att utdelning
for rakenskapsaret 2020 kan ske enligt beslutad utdelnings-
policy vilket innebér en utdelning om 251 MSEK, motsvarande
0,63 kronor per aktie.

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen foreslar att moderbolagets éverkursfond och balanse-
rade vinstmedel, tillsammans 412 742 799 kronor, disponeras
enligt foljande:

VARA DIVISIONER

Till aktiedgaren utdelas totalt, (399 166 667 st aktier): 251 475 000
I ny rakning overfores: 161267 799
Totalt 412742799

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering
Riskhantering
Svevia paverkas av ett flertal typer av risker; strategiska, operativa,
efterlevnads- samt finansiella risker. De storsta riskerna i Svevia
ar de operationella riskerna inom entreprenadverksamheten.
Det kan till exempel vara risker i anbudsskedet, projektstyrning,
personal- och kompetensforsorjning, vaderexponering, milj6-
risker med mera. Entreprenadverksamhet handlar till stor del
om att hantera dessa risker och det ar framfor allt inom anldgg-
ningsentreprenader som de storsta riskerna foreligger. Dar ar
standardiseringen lag och projektens férutséttningar, kundkrav,
storlek och utformning varierar for varje projekt. Fokus ligger
pa att identifiera, kvantifiera och hantera risker och mojligheter
under hela projektets livsldngd savél i anbuds-, planerings- som
genomférandefasen.

For en utforligare beskrivning av hur Svevia arbetar med risker
och riskhantering, se avsnitt Risker och Riskhantering pa sidan
43-45.

Finansiella risker

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika typer
av finansiella risker. Med finansiella risker avses likviditets-, rante-,
valuta-, ravaru-, motparts- och kreditrisker. For mer information
om definitioner och hantering av finansiella risker, se not 21.
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Pagaende rattsprocesser och tvister

Projektdiskussioner uppstar som en del av den affarsverksam-
heten som Svevia bedriver. For rattsprocesser och andra storre
tvister i olika skeden av affaren gors ekonomiska avsattningar
vid behov. Styrelsen och vd anser att tillrackliga avsattningar for
rattsprocesser, tvister och nara forestaende tvister redovisats per
balansdagen baserat pa deras basta bedémning av risk och utfall
i varje enskilt arende utifran information som finns tillganglig for
ndrvarande. Rattsprocesser och tvister ar dock oférutsagbara till
sin karaktar och faktiskt utfall kan avvika fran de bedémningar
som Svevia gjort. Till styrelsen rapporteras kontinuerligt tvister

i, eller néra forestaende, domstol eller annan rattsprocess dver-
stigande 1 MSEK. Vid utgangen av 2020 hade Svevia inga
pagaende rattsprocesser med vésentlig betydelse for resultatet.
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MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 8135 8181 Arets resultat 272 172
Kostnader for produktion 56 -7355 -7 545 Ovrigt totalresultat*
Bruttoresultat 780 636 Omrékningsdifferens -3 -1
Forsalinings- och administrationskostnader 4,5,6 —451 —445 Finansiella instrument redovisade till verkligt varde 6ver
Resultat forsalining anlaggningstillgdngar 9 11 ovrigt totalresultat -8 12
Rérelseresultat 338 202 Skatt i z -2
Finansiella intikter 17 25 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -9 9
Finansiella kostnader 7 —6 Summa totalresultat 263 181
Finansnetto 8 10 9 * Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen.
Resultat fore skatt 348 221
Skatt pa rets resultat 9 -76 -49
Arets resultat 272 172
varav moderbolagets aktiedgares andel, % 100 100
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,68 0,43
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MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Goodwill 10 225 225 Aktiekapital 399 399
Koncessioner 10 2 3 Ovrigt tillskjutet kapital 798 798
Byggnader och mark 11 115 108 Reserver -3 5
Maskiner och inventarier 12 712 610 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 335 151
Nyttjanderittstillgidngar 13 297 277 Summa eget kapital hdnfériigt till moderbolagets dgare 23 1529 1353
Pagaende nyanlaggningar 11,12 30 100
Andra l3ngfristiga virdepappersinnehav 15,21,22 824 950 Leasingskulder, langfristiga 13,21,22,27 202 197
Andra langfristiga fordringar 13,21,22 28 24 l?erivat 21,22 21 31
Uppskjuten skattefordran 16 1 1 Ovriga avsdttningar 26 98 97
Summa anléggningstillgéngar 2235 2298 Uppskiuten skatteskuld 16 229 192

) Summa langfristiga skulder 550 517
Material och varulager 18 365 326 Leasinaskulder. Kortfrisi 1321 22 27 - 136
Upparbetade ej fakturerade intakter 17 226 201 Fezsmgs : eT’ ort 25“92 —_— : 7’ T - 1249
Kundfordringar 19,21,22 1282 1383 La turerade ek' Tppar elade intakter v, ! 5
Ovriga kortfristiga fordringar 13 47 37 Siverarll(tc?;ss ulder 1 625 >
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 26 45 oat.tes ku (:r s skuld Zz 1??
Derivat 21,22 0 2 vriga kortfristiga sku er" o

o Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 495 497
Likvida medel 21,22,27,31 379 222 ]
Tillod i nehas for forsalini 32 18 29 Derivat 21,22 1 0
angar som inneha orsalinin ..
flgangars - : - € - > oor rseining Ovriga avsattningar 26 17 22
Summa omsdittningstillgdngar 2343 2245 —
- Summa kortfristiga skulder 2499 2673
SUMMATILLGANGAR 4578 4543 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4578 4543
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat Totalt eget kapital

tillskjutet resultat inkl. hanforligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat bolagets aktiedgare
Ingaende balans 2019-01-01 399 798 -4 315 1508
Totalresultat
Arets resultat 172 172
Ovrigt totalresultat*
Omréakningsdifferens -1 -1
Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde over ovrigt totalresultat 12 12
Skatt -2 -2
Summa évrigt totalresultat 9 9
Summa totalresultat 9 172 181
Transaktioner med dgare
Utdelning -335 -335
Utgdende balans 2019-12-31 399 798 5 151 1353
Ingaende balans 2020-01-01 399 798 5 151 1353
Totalresultat
Avrets resultat 272 272
Ovrigt totalresultat*
Omrakningsdifferens -3 -3
Finansiella instrument redovisade till verkligt
varde Over Ovrigt totalresultat -8 -8
Skatt 2 2
Summa évrigt totalresultat -9 -9
Summa totalresultat
Transaktioner med dgare
Utdelning -88 -88
Utgaende balans 2020-12-31 399 798 -3 335 1529

* Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen, se not 15.
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2019
Resultat fore skatt 31 348 221
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 31 290 182
Betald ranta hanforliga till leasingskulder 8,13 —4 -4
Betald skatt -82 -43
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 552 356
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -39 -78
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 83 134
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder -144 -25
Kassafiéde fran fordndring i rérelsekapital -100 31
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 452 387
Erhallna ranteintékter pa finansiella leasingfordringar 8,13 2 2
Erhalina amorteringar pa finansiella leasingfordringar 39 31
Forvarv av dotterbolag, nettolikvid = -2
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar 0 -1
Forvarv av byggnader och mark -10 -14
Forvarv av maskiner och inventarier -197 —264
Forsalining av byggnader och mark 1 1
Forsalining av maskiner och inventarier 20 47
Investering i vardepappersinnehav* 15 -156 -329
Forsalining av vardepappersinnehav* 15 266 764
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35 235
Amortering av leasingskulder -169 -147
Amortering av lan = -39
Utbetald utdelning till aktiedgare -88 -335
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -257 -522
Arets kassaflode 160 100
Likvida medel vid arets borjan 222 123
Kursdifferens i likvida medel -3 -1
Likvida medel vid arets slut 31 379 222

* Ar 2020 har det skett en investering samt avyttring om 50 MSEK (100) hanforligt till kortfristiga placeringar.
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MODERBOLAGETS RAKNINGAR

MSEK Not 2020 2019 MSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 7 502 8177 Arets resultat 292 156
Kostnader for produktion 56 -6 936 -7567 Ovrigt totalresultat*
Bruttoresultat 566 610 Finansiella instrument redovisade till verkligt varde

o o ) Over ovrigt totalresultat -8 12
F({rsalmlngs- och administrationskostnader 4,5,6 -412 -408 Skatt 9 2 -
Rorelseresultat 154 202 Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -6 10
Utdelning pa andelar i koncernféretag 165 - Summa totalresultat 286 166
Ovriga rénteintékter och liknande intakter 17 23 * Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen.
Nedskrivning av andelar i koncernféretag -6 -23
Rantekostnader och évriga kostnader -2 -1
Finansnetto 8 174 -1
Resultat efter finansiella poster 328 201
Bokslutsdispositioner 7 2 6
Skatt pa arets resultat 9 -38 =51
Arets resultat 292 156
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital

Koncessioner 10 2 3 Aktiekapital 399 399

Summa immateriella anldggningstillgdngar 2 3 Summa bundet eget kapital 399 399

Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital

Byggnader och mark 11 46 46 Overkursfond 798 798

Maskiner och inventarier 12 232 126 Fond for verkligt varde 2 8

Pagdende nyanliggningar 12 PP 87 I'?’alanserat resultat -679 —747

Summa materiella anléggningstillgéngar 300 259 Arets resultat 292 156
Summa fritt eget kapital 413 215

Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 23 812 614

Andelar i koncernforetag 14 201 173

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15,21,22 824 950 Obeskattade reserver 431 346

Uppskjuten skattefordran 16 0 0 Avsattningar

Summa finansiella anldggningstillgangar 1025 1123 Uppskijuten skatteskuld 16 - 2

Summa anldggningstillgangar 1327 1385 Ovriga avsattningar 26 95 94

Omsittningstillgangar Summa avsdittningar 95 96

Varulager Langfristiga skulder

Material och varulager 18 350 310 Derivat 21,22 21 31

Summa varulager 350 370 Summa langfistiga skulder 21 31

Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder

Kundfordringar 19.21,22 1201 1301 Leverantorsskulder 21,22 529 485

Fordringar hos koncernfGretag 29 =L 242 Fakturerad men ej upparbetad intakt 17 1714 1765

Upparbetad men ej fakturerad intakt 17 505 470 Skatteskulder 50 63

Ovriga kortfristiga fordringar 14 9 Ovriga kortfristiga skulder 74 110

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 25 34 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 446 439

Summa kortfristiga fordringar 2136 2057 Derivat 21,22 1 0

Likvida medel 21,22,27,31 375 217 Ovriga avsattningar 26 15 20

Summa omsittningstillgadngar 2861 2584 Summa Kortfristiga skulder 2829 2882

SUMMA TILLGANGAR 4188 3969 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4188 3969
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fond for Balanserat resultat

MSEK Aktiekapital Overkursfond verkligt varde inkl. arets resultat Summa
Ingaende balans 2019-01-01 399 798 -2 -412 783
Totalresultat

Avets resultat 156 156
Ovrigt totalresultat*

Forandring fond for verkligt varde dver ovrigt totalresultat 12 12
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital -2 -2
Summa évrigt totalresultat 10 70
Summa totalresultat 10 156 166
Transaktioner med dgare

Utdelning -335 -335
Utgaende balans 2019-12-31 399 798 8 -591 614
Ingédende balans 2020-01-01 399 798 8 -591 614
Totalresultat

Arets resultat 292 292
Ovrigt totalresultat*

Forandring fond for verkligt varde dver ovrigt totalresultat -8 -8
Skatt hanforlig till poster redovisade direkt mot eget kapital 2 2
Summa 6vrigt totalresultat -6 -6

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare
Utdelning -88 -88
Utgéaende balans 2020-12-31 399 798 2 -387 812

*Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen, se not 15.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2020 2019
Resultat fore skatt 31 330 207
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet* 31 -142 -10
Betald skatt -50 -65
Kassaflbde fran den I6pande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 138 132
Okning (-)/minskning (+) av material och varulager -40 -85
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 170 -108
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder* -35 -74
Kassafiéde fran fordndring i rérelsekapital 95 -267
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 233 -135
Lamnade aktiedgartillskott -34 -
Forvarv av dotterbolag - -2
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -1
Forvarv av byggnader och mark -5 -6
Forvarv av maskiner och inventarier -60 -88
Forsalining av byggnader och mark 1 1
Forsélining av maskiner och inventarier 1 230
Investering i vardepappersinnehav** 15 -156 -329
Forsalining av vardepappersinnehav** 15 266 764
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13 569
Utbetald utdelning till aktiedgare -88 -335
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -88 -335
Arets kassaflode 158 99
Likvida medel vid érets borjan 217 118
Likvida medel vid arets slut 31 375 217

* En omklassificering har skett av foregaende ars siffror.
** Ar 2020 har det skett en investering samt avyttring om 50 MSEK (100) hanforligt till kortfristiga placeringar.
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NOTER

NOT 1 | FORETAGSINFORMATION OCH JAMFORANDE
REDOVISNINGSINFORMATION

VARA DIVISIONER

Svevia AB (publ.), organisationsnummer 556768-9848, med séte i Solna,
Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r: Box 4018 med post-
adress 171 04 SOLNA (besoksadress: Svetsarvagen 8), telefonnummer
08-404 10 00. Svevia AB &gs till 100 procent av den svenska staten.

Svevia AB:s verksamhet &r att bedriva entreprenad-, service- och
uthyrningsverksamhet inom trafik-, mark-, bygg- och anlaggningsomradet
samt dven dga och forvalta fast egendom. For ytterligare information om
verksamheten 2020 hanvisas till forvaltningsberattelsen.

| denna arsredovisning bendmns Svevia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Sveviakoncernen bendamns som Svevia eller
koncernen. Bolagets rapportering sker i milioner svenska kronor, MSEK,
om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Moderbolagets arsredovisning och koncernredovisning har godkants
for utfardande av styrelsen den 17 mars 202 1. Moderbolagets respektive
koncernens resultat- och balansrakning kommer att foreldggas pa ars-
stamma den 22 april 2021 for faststallelse.

NOT 2 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och International Accounting Standards (IAS),
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB), till den del
dessa har godkants av EU, samt de av EU antagna tolkningarna av géllande
standarder, utgivna av IFRS Interpretations Committee.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper, se
moderbolagets redovisningsprinciper nedan i not 2. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds
av begransningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd
av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
Svevia lamnar ingen segmentsinformation mot bakgrund av att statligt dgda
bolag med onoterade véardepapper kan bortse fran upplysningskraven i IFRS 8
Rorelsesegment.

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

Nya och dndrade standarder som tillampas fran och med 2020
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder ar oférandrade mot de som
har tillampats i arsredovisningen 2019 férutom vad som anges nedan.
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal
nya och dndrade standarder. Ingen fortidstillimpning har skett av nya eller
omarbetade standarder samt tolkningsuttalanden. Nyutgivna standarder
samt nya uttalanden frén IFRIC som publicerats med tillimpning fran och
med 1 januari 2020 har inte fatt nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter och har inte inneburit ett utdkat upplysningskrav.
Svevia tillimpar andringar i IFRS 3 Rorelseforvary, i IAS 1 och IAS 8
och andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 fran och med 1 januari 2020
i koncernen. De nya standarderna har inte fatt en paverkan pa Svevias
finansiella rapporter.

Andringar i IFRS 3 Rorelseforvéirv — Definition av verksamhet/rorelse
Definitionen av verksamhet/rorelse har dndrats i IFRS 3. Ett rorelseférvarv
kraver att forvarvet inkluderar ekonomiska resurser och en substantiell
process som tillsammans vésentligt bidrar till formagan att skapa output.
Andringarna kommer sannolikt att medféra att fler forvarv redovisas som
tillgangsforvarv.

IAS 1 och IAS 8 — Definition av vdsentlighet
Andringarna i IAS 1 och IAS 8 klargor hur ett foretag bedomer vasentlighet
i finansiella rapporter och betydelsen av finansiella rapporternas anvandare.

Andringar pé grund av referensréntereformen i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7
Referensrantereformen leder till Iattnadsregler for sédkringsredovisningen
iIFRS 9, 1AS 39 och IFRS 7. Hittills har inga av Svevias avtalade referens-
rantor (Stibor och Nibor) byts ut mot IBOR-baserade réantor.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som ej tratt i kraft
IFRS-standarder som borijar gélla fran och med 1 januari 2021 och senare:
Foretagsledningens bedémning ar att standarder och tolkningar som ska
tilldampas fran och med 1 januari 2021 inte kommer att fa nagon vésentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Utformning av finansiella rapporter
De finansiella rapporterna har utformats i enlighet med IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter.

Resultatrékning
Koncernen har valt att utforma resultatrakningen i tva rapporter. | dvrigt
totalresultat ingar omréakningsreserven, vardering av finansiella instrument
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till verkligt varde och den effektiva delen av vinster och forluster pa sékrings-
instrument hanforda till kassaflodessakringar.

Tillgangar

Tillgangar delas in i anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar.

En tillgang anses vara en omséattningstillgang om den forvéntas realiseras
inom tolv manader fran balansdagen. Alla andra tillgangar klassificeras som
anlaggningstillgangar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital delas upp pa aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
reserver samt balanserat resultat.

Skulder

Skulder delas upp pa langfristiga skulder och kortfristiga skulder. En skuld
anses vara kortfristig om skulden kommer att regleras inom tolv manader
fran balansdagen eller endast avser skuld for handelsandamal. Ovriga
skulder klassificeras som langfristiga.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga féretag 6ver
vilka moderbolaget har ett bestammande inflytande. Ett bestdmmande
inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande 6ver investerings-
objektet samt exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande for att
paverka storleken pa sin avkastning. Bestdmmande inflytande antas fore-
ligga nar dgarandelen uppgar till minst 50 procent av rosterna i dotterfore-
taget, men kan dven uppnds om ett bestdmmande inflytande kan utovas
pa annat sétt &n genom aktiedgande.

Moderbolaget dger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i de
foretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterforetag inkluderas
i koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt da bestaimmande infly-
tande uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphor.

Daér det &r nédvandigt gors justeringar av dotterféretagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvénds for
koncernen.

Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimi-
neras vid konsolidering. Koncernens sammanséttning framgar av not 14.
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Forts. Not 2

Rorelseférvarv

Ett rorelseférvarv kraver att forvarvet inkluderar ekonomiska resurser och
en substantiell process som tillsammans vasentligt bidrar till formagan att
tillhandhalla varor och tjanster till foretagets kunder, vilket genererar avkast-
ning och andra inkomster. Forvarv av rorelse redovisas enligt forvarvsmeto-
den. Anskaffningsvardet for forvarvet berdknas som summan av de vid trans-
aktionsdagen verkliga vardena for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6ver-
tagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot
det bestammande inflytandet dver den forvdrvade enheten. Forvarvsrelaterade
kostnader som uppstar vid rorelseforvarvet kostnadsfors nar de uppkommer.
Forvérvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser vérderas till
verkligt véarde pa forvarvsdagen. Det Gverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet for de férvarvade andelarna och summan av verkliga
varden pa forvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas som goodwill.
Understiger anskaffningsvérdet det verkliga vardet for den forvarvade
verksamheten, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Intaktsredovisning

Intdkter

Intékter redovisas nar kunden erhaller kontroll ver varan eller tjansten.
Intaktsredovisningen sker med hijalp av en femstegsmodell:

Steg 1: identifiera avtalet med kunden

Steg 2: identifiera olika prestationsataganden i avtalet

Steg 3: faststélla transaktionspriset

Steg 4: fordela transaktionspriset pa prestationsataganden

Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls

Svevia beddmer att samtliga kriterier i steg 1 ar uppfyllda for koncernens
kundavtal. Avtal sluts skriftligt enligt gdllande normer for branschen dar
ataganden, rattigheter, skyldigheter och pris ar avtalade. Nér ett prestations-
atagande ar uppfyllt redovisas intékten till transaktionspriset, vilket mot-
svarar den ersattning som Svevia forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att
overfora utlovade varor eller tjanster till en kund med avdrag fér mervérdes-
skatt. Redovisad intékt exkluderar sdledes dven uppskattade kundreturer,
rabatter och liknande avdrag. For att ses som ett distinkt prestationstagande
ska kunden kunna anvanda varan/tjansten enskilt eller med andra resurser
samt att varan/tjansten kan levereras separat fran andra delar i avtalet.
Intékter for utférda tjanster sasom reparations- och underhallstjanster
intdktsredovisas efter att tjiansten har utforts och levererats till koparen.
Intékter fran forsalining av varor, till exempel forsélining av grus, redovisas
nér kontrollen av varan har dverforts till koparen, eller om avtalet inte ar
upprattat ndr forséliningen sker, redovisas intékten nar varan anses vara
oaterkallelig for kunden vilket &r tidpunkten for leverans till kund. Svevias
betalningsvillkor ar generellt 30 dagar efter fakturadatum.

Entreprenadavtal
Svevia har i de flesta fall ett prestationsdtagande som innebdr att kunden
erhaller och konsumerar nyttan i takt med att foretaget presterar samt att

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING

Svevias prestation skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar.
Resultatet av ett entreprenadprojekt redovisas saledes i takt med projektets
upparbetning. Graden av upparbetning bestams i huvudsak med hjalp av
input-metoden pa basis av projektkostnader i forhallande till totalt berak-
nade nedlagda projektkostnader vid fardigstallandet. Om utfallet inte kan
berdknas pa ett tillfredsstallande sétt redovisas en intakt som motsvarar
nedlagda kostnader pa balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster
kostnadsfors omedelbart.

Ett avtal motsvarar ett projekt i redovisningen. Det motsvarar ett pre-
stationsdtagande med ett allokerat transaktionspris. Ensidiga optioner déar
Svevia som entreprendr inte kan tacka nej till optionen inkluderas i befintligt
projekt. En option kan definieras som en utdkning av avtalet som antingen
leder till en forlangning av avtalet eller till en ny byggdel. Avtalsandringar
analyseras utifran om de genererar ett nytt avtal. De flesta avtalsdndringar
hanteras inom befintligt avtal och avraknas vid en gemensam tidpunkt da
det fortfarande ar samma forutsattningar som vid ingangen av avtalet. |
de fall avtalsandringar inte ar naturligt forknippade med ursprungligt avtal
redovisas de separat med egen intiktsredovisning. Andrings- och tilliggs-
arbete som sker utanfor ett s kallat kontrakterat arbetsomrade hanteras
som en avtalsandring enligt IFRS 15.

Som projektintakter medtas dels ursprunglig avtalad kontraktssumma,
dels tilliggsarbeten, krav pa sarskilda erséttningar och incitamentsersatt-
ningar, men normalt endast till den del dessa ar godkanda av bestéllaren.
Upparbetad projektintdkt, som annu ej har fakturerats, redovisas som
avtalstillgang (upparbetad men dnnu ej fakturerad intakt) enligt metoden
for successiv vinstavrakning. Om fakturerat belopp éverstiger upparbetad
projektintakt redovisas mellanskillnaden som avtalsskuld (fakturerad men ej
upparbetad intakt). Uppstartskostnader, till exempel kostnader for anbud,
aktiveras ej utan belastar resultatet [dpande. De kostnader som uppstar
fran den tidpunkt da avtal har traffats, och som ar hanforliga till projektet,
behandlas som nedlagda projektkostnader.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av Ioner, betald semester, betald sjukfran-
varo med mera samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betréaf-
fande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassifice-
ras dessa som avgiftsbestdmda pensionsplaner. For ytterligare information
om ersattningar till anstallda hanvisas till not 5.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. Planerna finansieras
vanligen genom inbetalning till férsakringsbolag eller férvaltningsfonder.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken ett féretag
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har dérefter inga
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter relaterat till
den anstalldes intjanade pensioner.

67 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2020

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT

Betalningar till statliga pensionsforsakringssystem redovisas som
betalning till avgiftsbestdmda planer d& de ataganden systemen kréaver
motsvarar en avgiftsbestdimd pensionsplan.

Utgifter vid avslutad anstallning

For ledande befattningshavare

Vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och ar under uppsagnings-
tiden beréttigad till I6n och samtliga anstéliningsformaner. Vid uppsagning
fran bolagets sida ar vd, utdver 16n och féormaner under uppséagningstiden,
berattigad till avgangsvederlag motsvarande 16n under maximalt 12 manader.
Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders émsesidig uppsig-
ningstid och &r under uppsédgningstiden berattigade till I6n och samtliga
anstallningsférmaner. Vid uppsagning fran bolagets sida ar 6vriga ledande
befattningshavare, utdver 16n och formaner under uppsagningstiden, berat-
tigade till avgangsvederlag motsvarande 16n under maximalt 12 ménader.
For samtliga ledande befattningshavare galler att avgangsvederlag utbetalas
manadsvis och utgors enbart av fast 16n utan tilligg for formaner samt

att 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag avréknas fullt ut i de
fall inkomst erhalls fran annan forvéarvsverksamhet.

Laneutgifter
Laneutgifter som &r direkt hanforliga till inkop, uppforande eller produktion
av en tillgang som med nddvéndighet tar betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsalining, inrdknas i tillgdngens anskaff-
ningsvarde. Laneutgifter aktiveras som en del av tillgangens anskaffnings-
varde under forutsattning att det &r sannolikt att de kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for foretaget och kostnaderna kan matas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period de hanfér sig till.

Inkomstskatter
Redovisad skatt utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattnings-
bar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen.
Skillnaden avser dels intakter som &r skattepliktiga och kostnader som &r
avdragsgilla under andra ar (temporara skillnader), dels poster som aldrig ar
skattepliktiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen i respektive land.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan de redovisade
vardena av tillgangar och skulder i arsredovisningen och motsvarande
skattebaser som anvants vid berakning av beskattningsbar vinst. Berakning
sker enligt balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas
normalt for alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den man det &r troligt att skattepliktig vinst uppstar
mot vilken avdragsgilla temporéra skillnader kan anvandas. Sadana ford-
ringar och skulder redovisas inte om den temporara skillnaden harrér fran
gooduwill eller fran den forsta redovisningen (annat &n vid ett rorelseforvérv)
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av andra fordringar och skulder i en transaktion som varken paverkar skatte-
pliktigt resultat eller redovisat resultat. Uppskjutna skatteskulder redovisas

for skattepliktiga temporéra skillnader som harror fran investeringar i dotter-
foretag, utom dar koncernen kan kontrollera aterféringen av den temporara
skillnaden och det ar troligt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterforas inom overskadlig tid.

Redovisade varden pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre ar troligt att tillréck-
liga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas
helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas galla for
den period da skulden regleras eller tillgdngen realiseras baserat pa de skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas mot varandra
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nar de avser inkomstskatter som palagts av samma skatte-
myndighet och koncernen amnar reglera sina aktuella skattefordringar
och skatteskulder pa nettobasis. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som
en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas i Gvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett féretagsforvarv eller
ett samgaende ska skatteeffekten beaktas vid berakningen av goodwill eller
vid faststallandet av storleken pa beloppet for en eventuell verskjutande
del som uppkommer om det verkliga vérdet pa den forvarvade andelen
av den forvarvade rorelsens identifierbara tillgangar och skulder éverstiger
anskaffningsvardet for rorelseforvarvet.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar bestar av goodwill samt koncessioner som innefattar
avgifter hanférda till avtal och tillstand avseende nyttjanderattstakterna.

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncernredovisning utgor
skillnaden mellan anskaffningsvérdet och koncernens andel av det verkliga
vérdet pa ett forvéarvat dotterforetags identifierbara tillgangar pa forvarvs-
dagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillféllet varderas den till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvdntas dra nytta av synergierna som
uppkommer vid forvérvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare nér det finns en indikation pé att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Om atervinningsvardet
for en kassagenererande enhet faststélls till ett Idgre varde &n det redovisade
vérdet, fordelas nedskrivningsbeloppet. Forst minskas det redovisade vardet
for goodwill som hanférts till den kassagenererande enheten och sedan
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minskas redovisat varde for goodwill som hanforts till 6vriga tillgangar
proportionellt baserat pa det redovisade vérdet for varie tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare
period.

Vid forsélining av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat vérde pa
goodwill med i berdkningen av realisationsresultatet.

Koncessioner skrivs av baserat pa tillstandets langd i forhallande till planerat
uttag for motsvarande takt. For ytterligare information hanvisas till not 10.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkopspriset, kostnader som direkt kan
hénforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgdngen fram till
dess att den ar fardig att séttas i bruk. Paféljande kostnader inkluderas
endast i inventarier, verktyg och installationer eller redovisas som en separat
tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan
hanforas till posten kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet
for densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultat-
rakningen for den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedomd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
inventarier, verktyg och installationer bestar av olika komponenter dar varje
del har en forvantad nyttjandeperiod som skilier sig markant fran tillgdngen
som helhet, sker avskrivning av sadana komponenter var for sig utifran
varje komponents bedomda nyttjandeperiod.

Avskrivning paborijas nar tillgangarna &r fardiga for avsett bruk.
Nyttiandeperiod och restvarden revideras arligen. Bedémda nyttjande-
perioder &r:

Nyttjandeperiod

Byggnader 20-33 ar
Markanlaggningar 20 ar
Markinventarier 5-20ar
Maskiner och inventarier 3-10ar
Nyttjanderéttstillgangar 3-13ar

Grus och bergtakter skrivs av i takt med substansuttaget. For mark sker
ingen avskrivning.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for mate-
riella tillgangar for att faststdlla om det finns ndgot som tyder pa att dessa
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tillgangar har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta, beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskriv-
ning. Dér det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild
tillgdng, berdknar koncernen atervinningsvardet av den kassagenererande
enhet till vilken tillgdngen hor. ,Z\tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaliningskostnad och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedom-
ning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas med tillgangen.

Om tillgangens (eller den kassagenererande enhetens) atervinnings-
varde bedoms vara lagre an dess redovisade vérde, reduceras tillgdngens
(eller den kassagenererande enhetens) redovisade varde till dess ater-
vinningsvarde. En nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Om en nedskrivning sedan &terfors, okar tillgangens (den kassagenere-
rande enhetens) redovisade vérde till det omvarderade atervinningsvardet,
men det férhojda redovisade vardet far inte dverskrida det redovisade varde
som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Leasingavtal

Svevia som leasetagare

Ett leasingavtal foreligger om koncernen har ratt att erhalla ekonomiska
fordelar frdn anvandningen av en identifierbar tillgang for en bestamd tids-
period i utbyte mot en ersattning samt att koncernen kan bestamma 6ver
anvandningen av tillgangen. Ett serviceavtal faller inte under definitionen

av ett leasingavtal. Leasingperioden avser den icke uppsagningsbara avtals-
tiden inklusive rimligt sékra forlangningsoptioner eller ej rimligt sakra upp-
sdagningsoptioner. Leasingavtal redovisas initialt som nyttjanderatter med
tillhérande skuld den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen, férutom for korttidsleasingavtal, (leasingavtal
med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar
den underliggande tillgangen &r av lagt varde. For leasingavtal vilka uppfyller
kriterierna for lattnadsreglerna redovisar koncernen leasingavgifter som en
rorelsekostnad linjart 6ver leasingperioden, om ingen annan systematisk
metod for periodisering av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild

med hansyn till hur de ekonomiska férmanerna fran den underliggande
tillgdngen konsumeras av leasetagaren. Leasingavtal dar den underliggande
tillgdngen ar av lagt varde avser huvudsakligen IT-utrustning och kontors-
utrustning.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasing-
avgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatumet for leasingavtalet,
diskonterade med den implicita rdntan, eller om denna inte kan faststéllas
med latthet, den marginella lanerantan. Svevia anvander generellt
koncernens marginella lanerénta. Den marginella lanerantan ar den
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rantesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering

genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,

for nyttianderétten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljé. Den

marginella ldnerantan faststalls:

+ genom att anvanda den aktuella lanerdntan mot externa parter om
mojligt,

+ genom en modell som bygger pa en riskfri ranta justerat for Svevias
kreditrisk och

 anpassningar for Ioptider, land, valuta och sakerheter.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar

foliande:

« fasta avagifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas,

« variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet,

+ belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,

+ l6senpriset for en option att kopa om leasetagaren ar rimligt saker pa att
utnyttja en sadan maojlighet, och

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasing-
perioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet
att saga upp leasingavtalet.

Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjande-
réttstillgangen enligt de regler som aterfinns i standarden. Svevia har till
exempel for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baseras

pa ett index eller pris och som inte inkluderas i leasingskulden sa lange
forandringen i index eller pris inte trader i kraft. Leasingskulder presenteras
pa egen rad i rapporten over finansiell stallning med specifikation i not 13.

IFRS 16 innehaller en praktisk lattnadsregel vilken medfor att leasetaga-
ren inte behdver separera ut servicckomponenter ur leasingavgiften och
istallet redovisa leasingavgiften som en enda leasingkomponent. Koncernen
har tillimpat denna lattnadsregel for leasade lokaler och behandlar service-
komponenter som en del av leasingavgiften.

Nyttjanderéttstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden den
dag som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning i koncernen,
med tilligg for leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for
leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Om koncernen adrar sig forplik-
telser for nedmontering av en leasad tillgang, terstélining av mark eller
aterstallning och renovering av tillgang till skick 6verenskommet i kontrakt
redovisas en avsattning for sadana forpliktelser i enligt med IAS 37. Sadana
avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangen
savida de inte ar kopplade till produktion av varulager. Nyttjanderattstill-
gangar skrivs av over berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare,
over leasingperioden. Om ett leasingavtal 6verfor aganderatten vid slutet av
leasingperioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis
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av en képoption, skrivs nyttjanderéttstillgangen av éver nyttjandeperioden.
Avskrivningen paborias per inledningsdatum for leasingavtalet. Nyttjiande-
réttstillgangar presenteras pa egen rad i rapporten 6ver finansiell stéllning
med specifikation i not 13.

| efterféljande perioder redovisas nyttjanderatten till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justerat
for eventuella omvarderingar av leasingskulden. Koncernen tillampar prin-
ciperna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderéttstillgangar och redovisar
detta pa samma sétt som beskrivs i principerna for materiella anldggnings-
tillgdngar redovisade enligt IAS 16. Efter initiala varderingen okar leasing-
skulden med upplupen ranta och minskar med gjorda leasingbetalningar.
Leasingskulden redovisas saledes till upplupet anskaffningsvérde.

Svevia som leasegivare

IFRS 16 kraver att en leasegivare klassificerar ett leasingavtal antingen som
ett operationellt eller ett finansiellt leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal vari de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
dgandet i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Svevia vidareuthyr personbilar genom sublease-avtal. Koncernen
anvander sig av vissa indikatorer vid vidareuthyrning, till exempel om
sublease-avtalet omfattar storre delen av nyttjianderattstillgangens ekono-
miska livslangd frén huvudleasingavtalet. Svevias sublease-avtal bedoms
vara finansiella leasingavtal. Om ett huvudleasingavtal klassificeras som
ett kortfristigt leasingavtal, bedoms sublease-avtalet som ett operationellt
leasingavtal.

Svevia redovisar tillgangar som innehas enligt dessa avtal i rapporten
over finansiell stélining och klassificerar dem som en fordran till ett belopp
motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet. Nyttjanderatter i huvud-
leasingavtalet bokas darfor bort fran rapporten éver finansiell stéllning.
Finansiella intakter redovisas over leasingperioden med hjalp av sublease-
avtalets implicita ranta, baserat pa ett monster som avspeglar en jamn
forrantning under leasingperioden. | de fall det féreligger icke-leasing-
komponenter allokeras den erhallna leasingavgiften enligt IFRS 15 med
hjalp av fristaende priser. Koncernen tillampar IFRS 9 vid bortbokning och
for nedskrivningar av den finansiella leasingfordran.

Varulager

Varulager redovisas post for post till det ldgsta av anskaffnings- och netto-
forsaliningsvérdet. Anskaffningsvarde inkluderar direkt material och, dar
det ar tillampligt, direkta I6nekostnader och sadana omkostnader som har
uppstatt genom att lagret forts till nuvarande plats och forsatts i aktuellt

skick. Anskaffningsvarde faststalls vanligen enligt forst-in-forst-ut-principen.

Nettoforsaljningsvarde motsvarar berdknat forsaljningspris minus alla
berédknade kostnader for fardigstallande och kostnader som hanfor sig
till marknadsféring, forsalining och distribution.

Avdelning Ballast beraknar anskaffningsvardet utifran en standardkost-
nadsmetod och vagt genomsnitt, dar avtalade inképspriser ligger till grund
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for de inkdps- och tillverkningskostnader som é&r férknippade med det
fysiska tillverkningsflodet i en ballastverksamhet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld redovisas i balansrakningen nar en tillgang
eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell till-
gang bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld
bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kortfristiga placeringar, andra
langfristiga vardepappersinnehav och kundfordringar. Bland skulder
aterfinns skulder till kreditinstitut, derivat, leverantorsskulder samt

ovriga laneskulder.

Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt &r
foremal for en obetydlig risk for vardeférandringar. For att klassificeras som
likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre ménader fran tidpunkten for
forvarvet. Som kortfristiga placeringar redovisas placeringar som har en
16ptid pa 3—12 ménader frén anskaffningstidpunkten. Finansiella tillgangar
och skulder klassificeras som omsattningstillgdngar respektive som kort-
fristiga skulder om de forvantas bli realiserade inom 12 manader fran
balansdagen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tillagg/avdrag for transaktionskost-
nader for finansiella instrument forutom avseende de som tillhor kategorin
finansiell tillgang/skuld som redovisas till verkligt virde via resultatet. Redo-
visning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Vilken varderingskategori som en finansiell tillgdng omfattas av styrs dels
av foretagets affarsmodell for forvaltningen av finansiella tillgangar, dels av
karaktdren pa de avtalsenliga kassafloden foretaget kommer att erhalla fran
den finansiella tillgdngen. Svevias affarsmodell for forvaltningen av finansiella
tillgangar definieras pa foljande satt: Svevia erhaller en viss likviditet utifran
verksamhetens art med betalplaner. De likvida medlen placeras i rante-
bérande obligationer utgivna av foretag och banker med Iag kreditrisk, vilket
sakerstalls genom krav pa officiell rating i Investment Grade-segmentet.
Malet &r att uppna hog avkastning utan kreditférluster och samtidigt halla
beredskap for likviditetsutflode. Det uppnas genom investeringar i manga
olika emittenter med relativt langa loptider, typiskt sett mellan 3-5 ar vid
forvarvstillfallet. Samtidigt ska en vésentlig del av obligationerna handlas
pa andrahandsmarknaden sa att de kan avyttras med kort varsel om likvi-
ditetsbehoven 6kar. Obligationerna klassas som hold to collect and sell dar
de avtalsenliga kassaflédena bestar av enbart betalningar av kapitalbelopp
och ranta. Kundfordringar, avtalstillgangar och likvida medel innehas for
att erhalla avtalsenliga kassafloden utan att sélja tillgangen. De avtalsenliga
kassaflodena avser enbart betalningar av kapital och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Endast skuldinstrument kan uppfylla kriterierna. Derivat
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och egetkapitalinstrument uppfyller darmed inte kriterierna for avtalsenliga
kassafloden.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas
eller en skuld regleras mellan kunniga oberoende parter, vilka har ett
intresse av att genomfora transaktionen.

Vid faststdllande av verkligt varde anvands i forsta hand den officiella
prisnoteringen pa en aktiv marknad eller andra observerbara marknads-
data. Om detta inte existerar berdknas verkligt varde med ledning av de
metoder som i varje enskilt fall antas ge den basta uppskattningen av
verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balans-
dagskurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i
rorelseresultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen nar det finns legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella tillgdngar vérderas till upplupet anskaffningsvarde om syftet
med Svevias affarsmodell ar att inneha finansiella tillgangar for att erhalla
avtalsenliga kassafloden utan att sélja tillgangen.

| denna kategori ingar likvida medel, andra kortfristiga likvida placeringar,
finansiella leasingfordringar och kundfordringar. Kundfordringar varderas
individuellt i balansrakningen och tas upp till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
Innehas en finansiell tillgdng enligt en affarsmodell vars mal uppnas bade
genom att erhalla avtalsenliga kassafloden och att sélja tillgangen redovisas
den finansiella tillgdngen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Andra langfristiga vardepappersinnehav varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat. Ranteintakter, valutavinster och -forluster redovisas i
resultatet. Ovriga vinster och forluster redovisas i dvrigt totalresultat. Vid
borttagande fran balansrakningen sker en omklassificering av belopp
redovisade i dvrigt totalresultat till resultatet.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véirde via resultatet
Denna grupp avser finansiella tillgangar som innehas for handel eller om
ingen av de andra véarderingskategorierna for finansiella tillgangar tillampas.
| denna kategori ingar framst derivat med positivt verkligt varde dar kriteri-
erna for sakringsredovisning inte uppfylls, men dven finansiella placeringar
kan férekomma.

Tillgdngarna omvarderas I6pande till verkligt vérde. Vérdeférandringar
till folid av forandringar i verkligt varde ingar i resultatet i den period de
uppstar.

VARA DIVISIONER
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Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet

Kategorin omfattar finansiella skulder som antingen innehas fér handel
eller vid det forsta redovisningstillféllet valjs som en post vérderad till verkligt
varde via resultatet (“fair value option”). | denna kategori ingar derivat

med ett negativt verkligt varde dar kriterierna for sakringsredovisning

inte uppfylls.

Skulderna omvarderas lI6pande till verkligt varde. Véardeférandringar till
folid av forandringar i verkligt varde ingar i resultatet i den period de upp-
star. Den del av vardeférandringen som beror pé vardeférandringar i den
egna kreditrisken redovisas i 6vrigt totalresultat.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdérde
Denna grupp avser alla andra finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt vdrde via resultatet.

| denna kategori ingar skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit,
leasingskulder samt leverantorsskulder. Leverantdrsskulders loptider ar
korta och redovisas darmed till nominellt varde utan diskontering. Detta
beddms vara en god approximation av vérdet, baserat pa dessa balans-
posters korta forfallotid och laga riskprofil.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument varderas till verkligt varde. Forandringar i verkligt varde
redovisas i resultatet med undantag om foretaget har valt att tilldmpa sakrings-
redovisning. Sakringsredovisning tillimpas i Svevia pa transaktioner som
avser att sdkra en specifik risk.

Koncernen anvander sig av ett begrédnsat antal derivatinstrument, till
exempel rante- och ravaruswappar eller valutaterminer, i forsta hand for att
kontrollera exponeringen mot fluktuationer i rantesatser, ravarupriser och
vaxelkurser som kvalificerar sig for sakringsredovisning.

Da transaktionen ingas, analyseras forhallandet mellan sékringsinstru-
mentet och den sékrade posten, och stélls mot koncernens mal for risk
avseende sakringen.

Analysen dokumenteras vid sakringens bérjan och I6pande, for att
sakerstalla att de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar
effektiva nar det galler att utidmna férandringar i verkligt varde eller férand-
ringar i kassaflode for sakrade poster.

Koncernen tillampar sakring av den risk som ar knuten till en mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflédessakring).

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument
som identifieras som kassaflédessékring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas i Ovrigt totalresultat. Vinst/forlust som tillhor
den eventuella ineffektiva delen av sakringen redovisas omedelbart i
resultatet. Koncernens ranteswappar och valutaterminer ar hogeffektiva
och sakringsredovisas enligt principerna for kassaflodessakring.

Forandringar i verkligt vérde pa derivatinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning redovisas i resultatet.
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Upplysning om verkligt vérde for de derivatinstrument som anvands
forsakringssyften aterfinns i not 21.

Kreditforluster

Kreditforlustreserven utgar fran forvantade kreditforluster. For kundford-
ringar och avtalstiligdngar appliceras den férenklade modellen och dar-
med redovisas en reserv for hela fordringens 16ptid direkt utan att behéva
anvanda trestegsmodellen som ska utga fran forandringar i kreditkvalitén.
Trestegsmodellen anvands for kort- och langfristiga vardepapper.

Svevia anvander en “probability of default” (PD)-modell for att gora
reserveringar for forvantade kreditférluster for 1ang- och kortfristiga
placeringar. PD baseras pa Standard & Poors ldngsiktiga historiska PD for
krediter inom de ratingkategorier som Svevia har obligationer i. S& lange
bolaget som emitterat obligationen har en officiell kreditrating som upp-
fyller kraven pa lagst Investment Grade-rating sa reserveras 12 manaders
forvantade kreditforluster (ECL). Skulle bolaget nedgraderas till en samre
rating an BB+ tillimpas en reserv pa Livstids ECL. | handelse av att emitten-
ten skulle bryta mot nagra obligationsvillkor (default) gérs en nedskrivning
av obligationen. PD-berakningen justeras darefter utifran en bedémning
av den framtida ekonomiska utvecklingen om den kan antas avvika fran
historiska observationer. Finns det indikationer pa att ndgon enskild emittent
kommer fa problem att uppfylla sina ataganden justeras aven for detta.

For kundfordringar och avtalstillgdngar definieras fallissemang baserat pa
en bedomning av att det ar osannolikt att motparten kommer att mota sina
ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett ovanstdende sker detta senast nar betalningen &r forfallen
sedan 60 dagar. For dessa fordringar appliceras en matris som bygger pa
historiska kreditforluster som anvands som indikator. For avtalstillgangarna
beaktas den langre l6ptiden i dessa faktorer och diskontering om nédvandigt.

Effekter av andrade valutakurser

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens
funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt varde i en
utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag da det verkliga véardet
faststalldes. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffnings-
varde i en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen (som Forsaljnings-
och administrationskostnader) for den period i vilka de uppstar, med undantag
for forandringar i verkligt varde pa derivat som utgor sakring som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar,
da vinster och forluster redovisas i koncernens totalresultat.

OVRIGT
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Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncernens utlandsverk-
samheters finansiella rapporter till moderbolagets funktionella valuta som ar
svenska kronor (SEK), vilket aven ar rapporteringsvaluta fér moderbolaget
och koncernen. Balansrakningar omraknas till balansdagens valutakurs.
Intakts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs. De
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas mot 6vrigt totalresultat och
overfors till koncernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omraknings-
differensen omfdrs och redovisas som en del i reavinst/forlust i de fall
utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt varde

av tillgangar och skulder som gors vid forvarvet av utlandsverksamheten
redovisas som tillgangar och skulder i den forvéarvade verksamheten och
raknas om till balansdagens valutakurs.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en folid av en intréffad handelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen samt att en tillfrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med forpliktelsen.

Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vdrdet mot-
svara nuvdrdet av dessa utbetalningar. Dar en del av eller hela det belopp
som kravs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part,
ska gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar
sa gott som sdkert att den kommer att erhallas om foretaget reglerar for-
pliktelsen och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
enligt entreprenadkontrakt, som innebér en skyldighet for entreprendren
att atgarda fel och brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprena-
den dverlamnats till bestallaren. Avsattning sker for tvister avseende avslu-
tade projekt om det bedoéms som troligt att tvisten kommer att medféra
ett utflode av resurser fran koncernen. Tvister avseende pagaende projekt
ar beaktade i varderingen av projektet och ingér sdledes inte i redovisade
avsattningar.

Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustékter
sker normalt forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar en detaljerad
omstruktureringsplan har faststéllts och omstruktureringen antingen har
paboriats eller annonserats offentligt. For personalkostnader avsatts kostnad
for arbetsbefriad tid under uppsagningstiden, eventuella avgangsvederlag
samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter.

VARA DIVISIONER
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera vinst eller
forlust hanforlig till innehavare av stamaktier i moderbolaget (téljaren) med
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier (namnaren) under
perioden. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet som ar hanférligt till innehavare av stamaktier i moderforetaget
och genomsnittligt antal utestaende aktier for effekterna av alla potentiella
stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Handelser efter balansdagen

Handelser efter rapportperiodens slut innefattar alla handelser som intraffar
fram till den dag da de finansiella rapporterna godkanns for utfardande.
Handelser efter rapportperiodens slut beaktas vid upprattandet av de
finansiella rapporterna. Intraffar handelser, som inte &r av sadan karaktar att
de beaktas da de finansiella rapporterna faststalls, men &r sa vasentliga att
bristande information om dem skulle paverka méjligheterna for en lasare

att gora korrekta bedomningar, sa kommer upplysningar att ldmnas i not 25.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa uppskattningar och
bedémningar i samband med upprattandet av koncernens redovisning.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter
och en mangd andra antaganden, vilket resulterar i beslut om vardet pa en
tillgang eller skuld som inte kan faststallas pa annat satt. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Nedan féljer de mest
vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som anvants vid upp-
rattandet av koncernens finansiella rapporter.

Successiv vinstavrékning

Sveviakoncernen tillimpar successiv vinstavrakning, det vill saga utifran en
slutldgesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under pro-
jektets varaktighet resultatet baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta
kraver att projektintakter och projektkostnader kan storleksbestammas pa
ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta &r att effektiva och samordnade
system for kalkylering, prognos och intakts-/kostnadsrapportering finns i
koncernen. Systemet kréver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av
projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i forhallande till tidigare
bedémningstillfalle. Denna kritiska bedémning gérs minst en gang per kvar-
tal genom att narmast hogre chef gar igenom projektet vid ett antal genom-
gangar pa en hogre organisatorisk niva. Principer for intaktsredovisning
finns beskrivna ovan.

Leasingavtal

Koncernen har gjort bedémningar kring korttidsleasingavtal och leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde och kring
subleaseavtalens klassificering som finansiella leasingavtal.
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Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjandet av en
forlangningsoption anses som rimligt séker eller om utnyttjandet av en
uppsdgningsoption anses som ej rimligt saker. For att minska osdkerheten
for optioner som ligger langt i framtiden tas endast den tidsmassigt
forsta optionen i ett avtal med i bedémningen. Ledningen beaktar all
tillganglig information som ger ekonomiska incitament att utnyttja en
forlangnings- eller uppsagningsoption till exempel mojligheten att hitta en
lamplig ersattningslokal, flyttkostnader, befintliga forbattringar pa annans
fastighet eller forhandlingskostnader for att inga ett nytt leasingavtal. For
uppsagningsoptioner dér bade leasingtagaren och leasinggivaren kan
utnyttja optionen beddémer ledningen att betydliga straffavgifter foreligger
utifrdn leasingavtalets ekonomiska innebdrd som inte fullstandigt beror
pa avtalets civilrattsliga form. Uppséagningsoptioner férekommer dven om
avtalsperioden inte ar faststalld. Dessa avtal beddms som ej véasentliga och
leasingperioden satts med en forvantad avtalstid.

En bedémning av leasingperioden omprévas endast om en vasentlig
héndelse uppstar som ar inom leasetagarens kontroll. Leasingperioden
beddms pa nytt om en forlangningsoption utnyttjas eller forfaller.

Den marginella lanerantan faststalls:

« genom att anvanda den aktuella lanerantan mot externa parter om
maijligt,

« genom en modell som bygger pa en riskfri ranta justerat for Svevias
kreditrisk och

 anpassningar for Ioptider, land, valuta och sakerheter.

Tvister

Som en del av den dagliga verksamheten &r Svevia emellanat part i ratts-
tvister. Ledningens basta bedémning gors utifran den information som &r
kand och har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp. Det faktiska
framtida utfallet kan avvika fran det bedémda.

Goodwill

Gooduwill vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och atervinningsvérdet.
Flera viktiga uppskattningar gors om framtida forhallanden, som &r baserat pa
av foretagsledningen faststallda prognoser, tidigare erfarenheter och externa
kallor vid berakning av det diskonterade kassaflode som ligger till grund for
beddmning av atervinningsvardet. De viktigaste antagandena ar omsattning,
rorelsemarginal, investeringar samt forvantad tillvaxt. For mer information
om antaganden och kanslighet, se not 10.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 inne-
bér att moderforetag sa langt som mojligt ska tillampa alla av EU godkanda
IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beakta sambandet mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mel-
lan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nya redovisningsprinciper som tillimpats 2020

Moderbolagets redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar forutom
de andringar i befintliga IFRS (IFRS 3, IAS 1 och IAS 8, IFRS 9, IAS 39 och
IFRS 7) oférandrade mot de som har tillimpats i arsredovisningen 2019.

Nya redovisningsprinciper som énnu ej trétt i kraft

Foretagsledningens bedémning ar att 6vriga andringar i RFR 2 som ska
tillampas fran och med 1 januari 2021 inte kommer att fa nagon vésentlig
effekt pa moderbolagets finansiella rapporter. Detta i enlighet med vad som
anges ovan for koncernen.

Koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag redovisas
enligt alternativregeln i RFR2, vilket innebar att koncernbidraget redovisas
som en bokslutsdisposition i moderbolagets resultatrakning.

Intdktsredovisning entreprenaduppdrag

| moderbolaget redovisas intakter fran entreprenadprojekt vid fardig-
stallande. Det innebdr att vinstavrakning for fastprisuppdrag knyts till
tidpunkten for slutredovisning av uppdraget.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderforetagets
finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet
for andelar i dotterforetag. Utdelning redovisas som intdkter till den del de
avser vinster genererade tiden efter forvarvet. Utdelningar som 6verskrider
dessa vinster ses som en dterbetalning av investeringen och minskar
saledes redovisat varde pa andelar i dotterforetag.
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Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar upptas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Forvéarvad goodwill har en nyttjandetid pa 10 ar. Nyttjandeperioden
aterspeglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida
ekonomiska fordelar som goodwillposten representerar kommer fore-
taget tillgodo. Den orderstock som fanns vid goodwillforvarvet, liksom
personalens know-how och bolagets goda rykte bedéms kvarsta under en
tioarsperiod.

Immateriella tillgangar i form av koncessioner skrivs av linjart baserat pa
tillstdnd och avtalets langd.

Leasing

Leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart ver leasingperioden. Leasingavtal dar moderbolaget ar
leasegivare redovisas leasingavdfiter som intakt linjart ver leasingperioden
savida inte en annan systematisk metod baéttre aterspeglar hur de ekono-
miska fordelar som hanfors till leasingavtalet minskar 6ver tiden.

Obeskattade reserver

Det belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga tempo-
rdra skillnader. | moderbolaget redovisas, till folid av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatten som en del av de
obeskattade reserverna.
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NOT 3 | NETTOOMSATTNING
Koncernen 2020, Ovrigt & Moderbolaget 2020,
MSEK Drift Industri Anlaggning  Elimineringar Totalt MSEK Drift Industri Anliggning Ovrigt Totalt
Typ av vara eller tjanst Typ av vara eller tjanst
Entreprenader och tjanster 4163 1392 1816 = 7371 Entreprenader och tjdnster 3783 1343 1711 - 6837
Varuférsélining 27 639 0 9 675 Varuférsélining 25 640 0 - 665
Hyresintakter = = = 89 89 Summa 3808 1983 1711 = 7502
K int intakt 59 278 20 -357 -
Soncernln erna intaer e PETE Nose 259 s Tidpunkt for intaktsredovisning
umma - Vid en viss tidpunkt 1 642 13 - 656

Tidpunkt for extern intdktsredovisning Lépande over tid 3807 1341 1698 - 6 846
Vid en viss tidpunkt - 765 - -259 506 Summa 3808 1983 1711 - 7 502
Lopande over tid 4249 1544 1836 - 7 629

Moderbolaget 2019, .
Summa 4249 2309 1836 -259 8135 MSEK Drift Industri  Anlaggning Ovrigt Totalt
Koncernen 2019, Ovrigt & Typ av vara eller tjanst
MSEK Drift Industri  Anldggning  Elimineringar Totalt Entreprenader och tjanster 4382 1065 2 095 - 7 542
Typ av vara eller tjanst Varuférsélining 42 589 1 3 635
Entreprenader och tjanster 4361 1378 1758 0 7497 Summa 4 424 1654 2096 8177
Varuforsalini 27 566 0 8 601
Haru ?fif‘l(l:lng - 0 Tidpunkt for intdktsredovisning

yresintarter— - - - Vid en viss tidpunkt 3 589 9 3 604

Koncerninterna intakter 74 416 31 -521 - . . .

Lépande over tid 4421 1065 2087 - 7573
Summa 4462 2360 1789 -430 8181

Summa 4424 1654 2096 3 8177
Tidpunkt for extern intdktsredovisning
Vid en viss tidpunkt 3 723 - -430 296
Lopande over tid 4 459 1637 1789 - 7 885
Summa 4462 2360 1789 -430 8181

Se dven not 17 entreprenadavtal.
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NOT 4 | FORSALJNINGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER Léner och andra ersittningar 2020 2019
till Ieflarjde befa"ttningshavare
Forsélinings- och administrationskostnader bestar till storsta delen av administrativa kostnader. och bvriga anstalida bef:tetg?ﬁ;: Ovriga bef:;g?:;: Ovriga
Koncernen Moderbolaget TSEK havare anstallda Totalt havare anstallda Totalt
MSEK 2020 2019 2020 2019 Moderbolaget 20390 975210 995600 20210 964744 984954
Goodwillavskrivningar = - 0 5 Dotterbolag
Personalkostnader 358 363 350 345 Sverige 1299 68 808 70 107 1168 69 871 71039
Ovriga forsalinings- och Norge 1803 27 922 29725 1949 24 407 26 356
administrationskostnader 93 82 62 58 Polen _ 812 812 _ 778 778
Summa 451 445 412 408 Dotterbolag totalt 3102 97542 100644 3117 95056 98173
Bland 6vriga kostnader ingar ersattning Koncernen totalt 23492 1072752 1096244 23327 1059800 1083127
till revisorer enligt foljande:
Ernst & Young AB*, revisionsuppdrag 2 2 1 2 2020 2019
PP Ersattningar till styrelse Utskottsarbete Utskottsarbete
Ern§ t & Young AB”, bvrig Invald/ Styrelse-  och projekt- Styrelse-  och projekt-
revisionsverksamhet 0 0 0 TSEK utsedd arvode uppdrag Summa arvode uppdrag Summa
Summa ersattning till revisionsbolag 2 2 1 2 Ehrlén Olof, styrelsens ordf,,
*Under aret 2020 erholl Deloitte AB 1 MSEK fér tidigare revisionsuppdrag. Deloitte AB under jamforelsedret 2019. avgatt 2020 2013 140 13 153 417 40 457
. . . L - Paulsson Mats O,
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens ordf. 2020 280 47 327 _ _ _
ﬁtyrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med Bergman Charlotte, ledamot 2016 210 3 253 208 30 238
6verenskommelse eller avtal. Eiken Petter. ledamot
. I?jtta |nk||;dere:r gvrlgef e:(rtlt)etsTppg!f(;erozom det allkc?mmlelzr pa bolagﬁts re:;nstor att° (ijtfora“sa.mt ra(;gltvnlng e.zfller annat avgatt 2020 2016 70 10 80 208 30 238
rade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbets er.
! V! 9 v 9 ng g v Vrig uppgl Fredriksson Lars Erik, ledamot 2018* - - - - - -
Landgren Goéran 2020 140 20 160 - - -
NOT 5 | MEDARBETARE Larnelius Anna-Jeanette,
ledamot, avgétt 2019 2016 - - - 68 - 68
Loéner, andra ersattningar och 2020 2019 Norqurk Nilsson
sociala kostnader Anna-Stina, ledamot 2017 210 33 243 208 32 240
Loéner och Sociala Léner och Sociala :
TSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader Olson Carina, ledamot 2018 210 22 232 208 21 229
Moderbolaget 995 600 477 789 984 954 474 405 Regnell Andreas, ledamot 2017 210 30 240 208 30 238
- varav pensionskostnader (148 339) (141 314) Israelsson Moody,
arbetstagarrepresentant,
Dotterféretag 100 644 34058 98173 34292 avgatt 2020 2008 _ _ . - _ -
— varav pensionskostnader (8872) (9 500) Lovened Tommy,
Koncernen totalt 1096 244 511847 1083 127 508 697 arbetstagarrepresentant,
avgatt 2020 2013 - - - - - -
Burlin Oscar,
arbetstagarrepresentant 2020 - - - - - -
Skoog Thomas,
arbetstagarrepresentant,
fd. suppleant 2020 - - - - - -
Dermark Hakan, suppleant 2020 - - - - - -
Summa styrelse 1470 218 1688 1525 183 1708

* Anstalld inom Regeringskansliet
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Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Svevia foljer statens agarpolicy vad géller ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt arsstammans beslut. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen. Utldgg ersatts mot kvitto. Arbetstagarrepre-
sentanter och anstallda inom Regeringskansliet erhaller ej styrelsearvode. Ovriga erséttningar har ej utgatt.

Erséttningar till ledande befattningshavare, 2020

Ovriga Pensions-
TSEK Lén" forméner? kostnader Summa
Gustafsson, Anders vd 4170 112 1056 5338
Bjurling, Tobias 1844 91 817 2752
Boman, Erik 1813 85 565 2463
Hoglund, Per 1940 143 996 3079
Johansson, Tomas 2421 55 922 3398
Lenkel, Pia, avgatt mars 2020 2227 18 408 2 653
Sandstrom, Charlotte 1059 20 401 1480
Tocklin, Sara, tilltratt november 2020 257 16 124 397
Oberg, Olle 2325 105 1087 3517
Summa 18 056 645 6376 25077

) Inklusive semesterersattning samt i forekommande fall ersattning for utbetalning av sparade semesterdagar och avgangsvederlag.
2) Inkluderar bilférman, sjukvardsforsakring, sjukférsakring och friskvardsbidrag.

Svevias riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Svevia foljer regeringens “principer for erséttning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statlig dgande”, beslutade den 27 februari 2020. Den personkrets som har avses &r, utover styrelse och vd, de
personer som tillsammans med vd utgér koncernledningen. Svevias riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som antogs av stamman 2020-04-28 &terges i sin helhet under rubriken “Svevias upprattade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare”.

Ersattning till ledande befattningshavare 2020
Ersattningen har bestatt av fast 16n, pensionsavsattning och évriga formaner. Formanerna har utgjorts av bilforman,
sjukvardsforsakring, sjukforsakring och friskvardsbidrag.

Ersattningar till vd beslutas av Svevias styrelse, vd beslutar om erséttning till 6vriga ledande befattningshavare i
samrad med styrelsens ersattningsutskott.

Gillande villkor i avtal om pension och avgangsvederlag
Vd har 6 manaders 6msesidig uppsagningstid och &r under uppséagningstiden berattigad till samtliga anstéllnings-
formaner. Vid uppsagning fran bolagets sida &r vd, utéver I6n och formaner under uppséagningstiden, berattigad
till avgangsvederlag motsvarande manadslénen under maximalt 12 manader. Avgangsvederlaget ska betalas ut
manadsvis och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensionsformaner eller 6vriga formaner.
Nya inkomster fran annan anstallning, nya uppdrag efter inkomst fran naringsverksamheten avréknas fran uppsag-
ningslon och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangs-
vederlag betalas som langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Bolaget avsatter under tjanstgoringstiden arligen medel till vd:s pensionsplan motsvarande 25 procent av I6n.
Vd ska avga utan sarskild erséttning vid ingangen av den méanad han uppnar 65 ars alder. Efter avslutad tjanst har
bolaget inga vidare pensionsataganden.

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSRAPPORT

Ovriga ledande befattningshavare har 6 manaders émsesidig uppsagningstid och ar under uppsagningstiden
berattigade till samtliga anstallningsformaner. Nya inkomster fran annan anstélining, nya uppdrag eller inkomst fran
naringsverksamheten avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran bolagets sida ar
6vriga ledande befattningshavare, utéver [6n och formaner under uppséagningstiden, beréttigade till avgangsvederlag
motsvarande manadslonen under maximalt 12 manader. Pensionsalder ar 65 &r, och ledande befattningshavare
omfattas av ITP, industrins och handelns tillaggspension.

Svevias upprattade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Nedan aterges gaéllande riktlinjer i sin helhet och har ett kort inledande avsnitt dver den personkrets som ar del av
dessa.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledamaéter,
verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen (medlemmar i koncernledningen - KL) och ar utformade
i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt agande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdallbarhet
Bolagets afféarsstrategi ar i korthet foljande.

Den strategiska inriktningen fram till ar 2023 &r att skapa I6nsam tillvaxt genom att 6ka specialiseringen och att
starka var attraktionskraft som arbetsgivare for befintliga och potentiella medarbetare. Vidare ska vi hoja den opera-
tionella effektiviteten samt fokusera pa ratt kunder och pa sa sétt skapa lonsamma projekt och ndjda uppdragsgivare.
Strategin bygger pa fyra grundpelare (kund, specialisering, operationell effektivitet och medarbetare), fyra fokusom-
raden (behalla och rekrytera medarbetare, sakerstélla Ionsamhet i projekten, oka digitaliseringen samt dka fokus pa
hallbarhetsfragorna), och tre vardeord (engagemang, samarbete och ansvar). For ytterligare information om bolagets
affarsstrategi hanvisas till arsredovisningen pa sidorna 10-14.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna fér erséttning med mera

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke Ioneledande i forhallande till jamfor-
bara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte éverstiga 30 procent av den fasta rliga
kontantlonen, savida inte dessa formaner foljier en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utokning av en kollektiv pensionsplan 6ver den Iéneniva som tacks av
planen ska vara avgiftsbestdmd med en avgift om hdgst 30 procent av 6verskjutande lonedel. Pensionséaldern ska inte
understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta bland annat bil, sjukférsakring, sjukvardsforsikring, friskvardsbidrag och halsounder-
sokning. Sadana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlénen. Erséttning vid
arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklon och sjukpension i tillampat kollektivavtal / motsvara
nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsakring ver
den I6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
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Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och
andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och déarmed far konsult-
arvode utéver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart
fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersétt-
ningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med dessa riktlinjer.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och avgangsvederlag far lamnas
med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manads-
I6nen utan tillagg for pensionsformaner eller 6vriga formaner. Vid ny anstallning, annat tillkommande avlonat upp-
drag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det uppsidgande bolaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid d& uppségningslén och avgangsvederlag lamnas. Vid upp-
sagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill
avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars lder.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara Ioneledande i forhéllande till jimforbara foretag utan prag-
las av mattfullhet. Vid beredningen av forslag till dessa ersattningsriktlinjer samt vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa, har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets och koncernens
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
okning och 6kningstakt dver tid, utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststdilla, se 6ver och genomféra riktlinferna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen upprétta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska félja och utvardera tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling

av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att
sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.

Tillimpning i dotterbolag
Dessa riktlinjer ska ocksa gélla i samtliga bolagets dotterbolag samt godkannas av drsstamma i respektive dotterbolag.

Hantering av riktlinjerna
En Gversyn gors arligen av efterlevnad av riktlinjerna. Inga avvikelser finns att rapportera om under 2020.

Ersattningsrapport
En sarskild Ersattningsrapport har upprattats for 2020. Ersattningsrapporten publiceras arligen innan utgangen av
mars manad pa Svevias hemsida.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
Medelantal anstallda och kénsférdelning, antal (%)
2020 2019

Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolag 276 (16%) 1410 (84%) 1686 272 (16%) 1440 (84%) 1712
Dotterbolag
Sverige 13(9%) 131(91%) 144 15(10%) 136 (90%) 151
Norge 6 (149%) 37 (86%) 43 7 (19%) 30(81%) 37
Polen 2 (100%) 0 (0%) 2 2 (100%) 0 (0%) 2
Totalt dotterbolag 21(11%) 168 (89%) 189 24 (13%) 166 (87%) 190
Totalt koncernen 297 1578 1875 296 (16%) 1606 (84%) 1902
Styrelse och féretagsledning, konsférdelning, antal (%)

2020 2019
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 3 (43%) 4 (57%) 3 (43%) 4 (57%)
Foretagsledning 2 (25%) 6 (75%) 2 (25%) 6 (75%)
NOT 6 | AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Kostnader for produktion 294 272 22 35
Forsalinings- och
administrationskostnader 1 1 1 6
Summa 295 273 23 41
Nedskrivningar uppgick till 1 MSEK (0).
NOT 7 | BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

MSEK 2020 2019
Erhallna koncernbidrag 87 61
Overavskrivningar =27 23
Periodiseringsfond -58 -78
Summa 2 6
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NOT 8 | FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER NOT 9 | SKATT
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019 MSEK 2020 2019 2020 2019
Finansiella intakter Aktuell skatt -38 -54 -38 =51
Utdelning pa andelar i dotterbolag - 0 165 0 Uppskjuten skatt
Intdkter fran évriga vardepapper och Uppskjuten skatt avseende
fordringar som ar anlaggningstillgangar, temporara skillnader -38 5 - -
externa 14 21 14 21 Uppskiuten skatt _38 5 _ _
I?antelntakter vidareuthyming 2 2 - - Totalt redovisad skatt -76 -49 -38 =51
Ovriga ranteintakter och liknande
intakter, externa 1 2 1 1 Koncernen Moderbolaget
Ovriga ranteintakter och liknande 2020 2019 2020 2019
intdkter, interna - - 2 1 MSEK %  Belopp %  Belopp %  Belopp %  Belopp
Summa finansiella intakter 17 25 182 23 Avstamning av
Finansiella kostnader effektiv skatt
- Resultat fore skatt 348 221 330 207
Nedskrivning av andelar
i koncernforetag = - -6 -23 Skatt enligt gallande skattesats
. ) for moderbolaget 21,4 -74 21,4 -47 21,4 =71 21,4 —44
Rantekostnader leasing -4 -4 - - . p
AL . katteeffekt utlandska
Ovriga rantekostnader och liknande verksamheter 20 7 09 5 a a B B
kostnader, externa -3 -2 -2 -1
- . Skatteeffekt ej skattepliktiga
Summa finansiella kostnader -7 -6 -8 -24 intskter 17 6 1.4 3 _107 35 B B
Finansnetto 10 19 174 -1 Skatteeffekt ej avdragsgilla
Finansnetto per finansiell kostnader 09 -3 31 -7 08 -3 32 -7
tillgangs-/skuldklassificering Redovisad effektiv skatt 22,0 -76 22,2 -49 11,5 -38 24,6 =51
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen - - - - Koncernen Moderbolaget
Finansiella tillgdngar till verkligt vérde MSEK 2020 2019 2020 2019
via 6vrigt totalresultat 14 21 14 21 Skatteposter som redovisats
Finansiella tillgéngar till upplupet direkt mot eget kapital
anskaffningsvarde inkl likvida medel 3 4 168 2 Uppskjuten skatt hanforlig till
Finansiella skulder véarderade till verkligt varde reserv =2 2 =2 2
upplupet anskaffningsvarde =/ -6 -8 24 Summa skatt redovisad direkt
Finansnetto 10 19 174 -1 mot eget kapital -2 2 -2 2
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NOT 10 | IMMATERIELLA TILLGANGAR Provning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
| koncernen sker prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och koncessioner arligen samt nar det finns indikation
Koncernen Moderbolaget pa att nedskrivningsbehov foreligger. Goodwill som har uppkommit i samband med rorelseforvary har vid forvarvet
Goodwill Koncessioner Goodwill Koncessioner fordelats pa de kassagenererande enheter som forvéntas erhalla fordelar av férvarvet.
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Prévning av nedskrivningsbehov sker i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar och har skett genom diskontering av
Ackumulerade framtida kassafloden fore skatt. Berakningen av dtervinningsbart belopp baseras pa av foretagsledningen faststallda
anskaffningsvarden prognoser som baseras pa tidigare erfarenheter och externa kallor sasom tillgénglig branschinformation. De viktigaste
Vid érets bérian 205 227 5 4 171 171 5 4 antagandena ar omsattning, rorelsemarginal, investeringar samt forvantad tillvéxt. Prognosperiod som har anvants i
Investeringar a N 0 1 B a 0 1 berakningen uppgar till 5 ar. Den langsiktiga tillvaxttakt som har antagits av foretagsledningen uppgar till 1 procent.
. . Diskonteringsfaktorn baseras pa WACC-rdnta fore skatt om 7,3 procent (8,6). Baserat pa dessa antaganden overstiger
Foretagsforvarv - -2 - - - - . . w . s . . .
atervinningsbart belopp redovisat varde for goodwill. Kénslighetsanalys av gjorda antaganden genom att sénka rorelse-
Avyttringar - - 0 0 - - 0 0 marginalen med 2 procentenheter och genom att sanka tillvéxttakten i nettoomséttningen med 2 procentenheter
Vid érets slut 225 225 5 5 171 171 5 5 medfér inte att ndgot nedskrivningsbehov uppstar.

Ackumulerade
avskrivningar

Vid drets bérjan - - -3 -2 -171 -166 -3 -2
Avskrivningar - - 0 0 0 -5 0 0
Vid arets slut - - -3 -2 -171 -171 -3 -2

Redovisat varde vid
arets slut 225 225 2 3 - - 2 3

Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som férvantas atervinnas inom 12 manader.

Forvarvsgoodwillen fordelar sig pa Svevias divisioner enligt foljande:

Division 2020-12-31 2019-12-31

Anldggning 32 32

Drift 77 77

Industri 38 38

Ovriga verksamhets-

omraden 78 78
225 225
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NOT 11 | BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark Pagaende nyanldggningar Byggnader och mark
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 147 130 5 8 75 69
Foretagsforvarv - - - - - -
Investeringar 8 17 2 - 5 7
Utrangering/avyttring =1 -1 - - -1 -1
Omklassificering 14 - -2 -3 - -
Arets omrakningsdifferens -2 1 - - - -
Vid érets slut 166 147 5 5 79 75
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -29 =21 - - -20 -17
Avskrivningar -9 -8 - - -4 -3
Utrangering/avyttring 0 0 - - 0 0
Omeklassificering =7 - _ _ _ _
Vid érets slut 41 -29 - - -24 -20
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -10 -10 - - -9 -9
Vid érets slut -10 -10 - - -9 -9
Redovisat vérde vid érets slut 115 108 5 5 46 46
—varav mark 98 97 - - 44 42

Atagande for framtida investeringar i byggnader och mark ar 7 MSEK (6). Atagandet avser aterstalining av dgda takter. Utdver detta tillkommer &tagandet for ater-
stallning av takter, som innehas enligt nyttjanderattsavtal, med 35 MSEK (33). Den totala summan for framtida ataganden uppgar till 42 MSEK (39) vilken ingar i
balansposten avsattningar.

Agda grus- och bergtékter ingar i redovisat vérde vid arets slut med 6 MSEK (6). Avskrivning sker i takt med substansuttag, 0 MSEK (0). Tillgdngar som
innehas for forsalining omklassificerades med 18 MSEK (29), for mer information se not 32 pa sidan 97. Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som
normalt férvantas atervinnas inom 12 manader.
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NOT 12 | MASKINER, INVENTARIER OCH PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

Maskiner och inventarier Pagaende nyanldggningar Maskiner och inventarier Pagaende nyanlaggningar
MSEK 2020-12-31  2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 1703 1595 95 41 196 566 87 41
Foretagsforvarv - 5 - - - - - -
Investeringar 172 208 25 54 39 39 22 46
Utrangering/Avyttring -40 -106 - - -2 -409 - -
Omklassificering 95 - -95 - 87 - -87 -
Arets omrakningsdifferens -3 1 - - - - - -
Vid arets slut 1927 1703 25 95 320 196 22 87
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -1093 -1017 - - -70 217 - -
Avskrivningar -152 -145 - - -19 -32 - -
Utrangering/Avyttring 29 70 - - 1 179 - -
Omklassificering - - - - - - - -
Arets omrakningsdifferens 2 -1 - - - - - -
Vid arets slut -1214 -1093 - - -88 -70 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan - - - - - - - -
Nedskrivningar -1 - - - - - - -
Vid arets slut -1 - - - - - - -
Redovisat vérde vid arets slut 712 610 25 95 232 126 22 87

Storre ataganden i framtida investeringar i maskiner och inventarier saknas.
Arlig avskrivning har antagits vara det belopp som férvantas atervinnas inom 12 manader.
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Leasingtagare

Koncernen leasar huvudsakligen personbilar, lastbilar, lokaler och maskiner.
Leasingavtalen &r normalt skrivna for fasta perioder om 3 till 10 ar. Korttids-
leasingavtal omfattar i de flesta fall entreprenadmaskiner pa vara anlagg-
ningsprojekt och sdsongsmassig leasing av maskiner. Leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen ar av lagt varde avser framst IT-utrustning och
kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler forhandlas lokalt och separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Koncernen har inga képoptioner
och garanterar inte heller restvarden. Leasingavtalen innehdller inga
sarskilda villkor, covenants eller restriktioner som skulle innebara att
avtalen sags upp, och de leasade tillgangarna far inte séljas, pantsattas
eller anvandas som sakerhet for lan.

Svevia forpliktar sig att forsakra leasade fordon och maskiner. Géllande
leasingavtal for lokaler maste Svevia halla dessa fastigheter i gott skick och
aterstélla lokalen i godtagbart skick vid leasingavtalets upphorande. Vidare
maste koncernen utfora och bekosta erforderligt underhall i enlighet med
hyreskontrakten.

Redovisning i koncernens balansrakning
MSEK Koncernen
31dec2020 31dec2019

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och mark 179 191
Maskiner och inventarier 118 86
Summa 297 277

Tillkommande tillgangar med nyttjanderatt uppgick till 114 MSEK (83).

MSEK Koncernen

Leasingskulder 31dec2020 31dec2019
Kortfristiga 153 136
Langfristiga 202 197
Summa 355 333

En I6ptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 21.

Optioner att férlanga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens
leasingavtal gallande lokaler for att 6ka flexibiliteten i verksamheten.
Den 6vervdgande delen av férldngningsoptionerna kan endast utnyttjas
av Svevia och inte av leasegivarna. Per den 31 december 2020 finns
forlangningsoptioner vilka bedéms som ej rimligt sédkra och inkluderas
inte i leasingskulden. Den potentiella effekten av framtida diskonterade
kassafloden géllande de forsta mojliga forlingningsoptionerna uppgar
till 75 MSEK (45).

Exponeringen hanforlig till leasingavtal som annu inte paborjats men
Svevia ar forbunden till uppgar till 21 MSEK (19).

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta. Det finns for ett antal leasingavtal
framtida leasingavgifter som baseras pa ett konsumentprisindex eller vari-
abel ranta och som inte inkluderas i leasingskulden sa lange forandringen
i konsumentprisindex eller variabel ranta inte har skett. Kostnader for
fastighetsskatt och forsakring ar rorliga leasingavgifter och inkluderas darfor
inte i leasingsskulden.

Redovisning i koncernens resultatrakning

MSEK Koncernen
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 2020 2019
Byggnader och mark 74 66
Maskiner och inventarier 59 54
Summa 133 120
Koncernen
MSEK 2020 2019
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) 4 4

Kostnader for korttidsleasingavtal (ingar i
kostnader for produktion och forsaljnings-
och administrationskostnader) 84 116

Kostnader for leasingavtal av lagt véarde (ingar i
forsalinings- och administrationskostnader) 28 26
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Koncernens kassaflodesanalys
Det totala kassautflodet for leasing var 285 MSEK (293).

Leasegivare

Svevia vidareuthyr personbilar genom sublease-avtal som enligt IFRS 16
beddms vara finansiella leasingavtal eftersom leasingperioden i avtalet om
vidareuthyrning omfattar storre delen av nyttjanderéttstillgangens eko-
nomiska livslingd och eftersom kunden endast kan sdga upp avtalet i fa
enskilda fall.

OVRIGT

Koncernen

MSEK 2020 2019
Mindre an 1 ar (klassificeras som kortfristig) 36 31
1-5 ar (klassificeras som langfristig) 28 24
Mer &n 5 ar - -
Summa odiskonterade

finansiella leasingfordringar 64 55
Upplupen ranteintakt -4 -2
Nettoinvesteringen i leasingavtal 60 53

Rénteintakter fran nettoinvesteringen i leasingavtal uppgar till 2 MSEK
(2). Leasingintakter avseende objekt som har vidareuthyrts uppgar till
76 MSEK (67).

Moderbolaget
MSEK 2020 2019
Framtida minimileaseavagifter:
Inom ett ar 76 68
Mellan 1 och 5 &r 89 129
Senare an 5 ar 14 17
Summa 179 214

Arets kostnad for operationella leasingkontrakt uppgar till 235 MSEK (233)
i moderbolaget. | sammanstéllningen dver framtida minimileaseavgifter
har endast vasentliga kontrakt inraknats. Betydande operationella leasing-
avtal som bolaget ingatt ar leasing av maskiner och hyra av lokaler. Eventu-
ella variabla avgifter bestaende av effekter av ranteandringar uppgar till ett
ovasentligt belopp och redovisas darfér inte separat.
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NOT 14 | ANDELAR | KONCERNFORETAG, MODERBOLAGET

. Redovisat Redovisat
Agarandel/ varde, MSEK varde, MSEK
Direkt dgda foretag Organisationsnummer Sate Antal aktier rostandel, % 2020 2019
AB Broderna Hall 556157-4871 Solna 2200 100 36 39
Arento AB 556825-4352 Solna 40 050 000 100 120 120
Svevia Ballast Holding AB 556991-4756 Solna 50 100 0 0
Svevia Betong AB 556887-5602 Solna 100 100 4 4
Svevia Fastighet Holding AB 556825-4782 Solna 50 000 100 0 0
Svevia Fastighet Holding Tva AB 559122-7789 Solna 500 100 0 0
Svevia Norge AS 996630749 Oslo 100 000 100 41 10
Svevia Sp. z 0.0 0000377932 Gdansk 100 100 0 0
Summa 201 173
Agarandel/
Indirekt dgda foretag Organisationsnummer Sate Antal aktier rostandel, %
Genom Svevia Fastighet Holding AB
Svevia Fastighet AB 556767-9856 Solna 1 000 000 100
Svevia Fastighet Norge AS 921031106 Lillestram 30000 100
Genom Svevia Fastighet Holding Tva AB
Breccian Tva AB 556993-3939 Solna 50 100

Forandring innehav dotterforetag:
Under aret 2020 har Svevia Norge AS erhallit ett kapitaltillskott pa 34 MSEK. Andelarna i AB Broéderna Hall har skrivits ner
med 3 MSEK och andelarna i Svevia Norge AS har skrivits ner med 3 MSEK.
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NOT 15 | ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV NOT 16 | UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN/SKULD
Koncernen Moderbolaget Koncernen
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Uppskiuten skatt Redovisat
Ackumuierade anskaffingsvarden s orinding 2020 hojerde T lemlat | metomgt | Fortags Uglendebaln
Vid arets bérjan 950 1371 950 1371 Uppskjuten skattefordran
Investeringar 106 229 106 229 Leasingskulder 75 7 _ _ 82
Avyttringar -216 -664 -216 -664 Uppskiuten skatteskuld
Realiserat resultat via resultatrdkningen 0 5 0 5 Skatt pé finansiella tillgangar iy _ 2 - 0
X:rgsgagtt:gtva(lerr:yugltt:: - -16 9 ~16 9 Upparbetade intakter 48 2 - - 72
Redovisat viirde vid arets slut 824 950 824 950 Gﬂgger:;ea"f anldggnings- s 0 - - g
Nyttjanderattstillgangar och
Specifikation av vardepapper finansiella leasingsfordringar -74 -6 - - -81
Aterstéende Ioptid Senaste Periodiseringsfond -55 -12 - - -67
forfallodatum -
Redovisat om mer dn Ovrigt -39 7 - - -32
Koncernen varde <1ar 1-3ar 3-5ar 6-10 ar >10ar 10 &r Netto, koncernen —~191 38 P _ 228
Obligationer och 6vriga
rantebarande vérde- . Uppskjuten skatt Redovisat
papper Arets forandring 2019 Ingédende i resultat- mot dvrigt Foretags- Utgaende balans,
Svenska kreditinstitut 143 45 _ 98 _ B B MSEK balans rakningen totalresultat férvarv  (minus ar skuld)
Utléindska kreditinstitut 341 - 271 60 - 10 Perp Uppskjuten skattefordran
Noterade bolag, svenska 48 - 22 - - 26 2077 Skatt pa finansiella tillgangar ! - -3 - -2
Noterade bolag, utlandska 91 . 91 - - - - Leasingskulder 72 3 - - 75
Statligt agda bolag 76 - 26 10 - 40 Perp Uppskjuten skatteskuld
Ouriga 125 B 50 75 B B B Uppar'betade'i'nték'ter =71 23 - - -48
Virde vid arets slut 824 45 460 243 - 76 Gﬂgger:;e:f anldggnings- s > - B s
Nyttjanderattstillgangar och
Moderbolaget finansiella leasingsfordringar 72 -2 - - -74
Obligationer och 6vriga Periodiseringsfond -38 -17 - - -55
rantebarande varde- Ovrigt _40 1 _ _ _39
papper
o Netto, koncernen -193 6 -3 -1 -191
Svenska kreditinstitut 143 45 - 98 - - -
Utlandska kreditinstitut 341 - 271 60 - 10 Perp
Noterade bolag, svenska 48 - 22 - - 26 2077
Noterade bolag, utlindska 91 - 91 - - - -
Statligt dgda bolag 76 - 26 10 - 40 Perp
Ovriga 125 - 50 75 - - -
Virde vid arets slut 824 45 460 243 - 76
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Forts. Not 16
Moderbolaget NOT 17 | ENTREPRENADAVTAL
Arets forandring 2020 Uppskjuten skatt Redovisat mot ~ Utgéaende balans,
MSEK Ingdende balans i resultatrikningen  dvrigt totalresultat (minus ar skuld) Koncernen Moderbolaget
Uppskiuten skattefordran MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Skatt pa finansiella tillgangar -2 - 2 0 Fordringar pa bestéllare av uppdrag
ligt ent davtal
Netto, moderbolaget -2 - 2 0 engten repr-enfa avia
Upparbetade intakter/Nedlagda
Arets forandring 2019 Uppskijuten skatt Redovisat mot  Utgdende balans, kostnader 2821 3479 2558 2695
MSEK Ingéende balans i resultatrikningen  évrigt totalresultat (minus ar skuld) Fakturering -2595 -3278 -2053 -2225
Uppskjuten skattefordran Summa upparbetade ej fakturerade
Skatt pé finansiella tillgéngar 1 _ -3 ) intakter (avtalstillgéngar) 226 201 505 470
Netto, moderbolaget 1 - -3 -2 Skulder till bestéllare av uppdrag
enligt entreprenadavtal
| moderbolaget redovisas intakter fran entreprenadprojekt vid fardigstéllande. Fakturering 11918 11332 10 752 10576
Upparbetade intakter/Nedlagda
kostnader -10843 -10083 -9038 -8811
Summa fakturerade ej upparbetade
intakter (avtalsskulder) 1075 1249 1714 1765

Entreprenadavtal intaktsfors i koncernen i takt med upparbetning av projekten. Under aret upparbetad intakt,
som resultatforts Gver resultatrakningen, uppgick till 7 318 MSEK (7 463) i koncernen. Intékter som redovisats
under dret och som inkluderats i avtalsskulden vid arets ingdng uppgick till 405 MSEK (33 1). Det transaktionspris
som fordelats till aterstaende prestationsataganden for langa avtal motsvarar den langfristiga orderstocken med

4681 MSEK (4 185).

Framtida intdkter for aterstaende prestationsdtaganden fordelar sig pé foljande ar:

MSEK 2021 >2022 Summa
Division

Drift 3129 4293 7422
Industri 489 192 681
Anlaggning 716 196 912
Summa 4334 4 681 9015

Innehallina medel av uppdragsgivare uppgick till 41 MSEK (63). Erhélina forskott har uppgatt

till 3 MSEK (19). Avtalstillgangar som har skrivits ner uppgick till 138 MSEK (338).

| moderbolaget redovisas intdkter fran entreprenadprojekt vid fardigstéllande, vilket innebér
att vinstavrakning for entreprenadavtal knyts till slutredovisning av uppdraget.

84 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2020

OVRIGT



85 | Svevia ars- och hallbarhetsredovisning 2020

OVRIGT

INTRO OMVARLD OCH STRATEGI VARA DIVISIONER HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
NOT 18 | MATERIAL OCH VARULAGER NOT 19 | KUNDFORDRINGAR NOT 20 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Koncernen Moderbolaget
Ravaror och Utestiende obetalda MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
fornodenheter 363 326 350 310 kundfakturor 1325 1458 1244 1376 Forutbetalda
Fardiga varor och Avgar reserverade forsakringspremier 3 2 3 2
handelsvaror 2 0 - - kundfordringar —43 -75 —43 -75 Forutbetalda hyror 2 9 7 8
Summa 365 326 350 310 Summa 1282 1383 1201 1301 Férutbetalda
) [T-kostnader 4 4 4 4
Arets kostnader for uttag av material uppgar till 490 MSEK (435). Koncernen Moderbolaget Upplupna intikter 6 16 5 10
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Upplupna
Reserverade intaktsrantor 2 2 2 2
kundfordringar Ovrigt 9 12 4
Ejlswzrf\:)er?rcil:gar vid Summa 26 45 25 34
arets borjan -75 -49 -75 -48
Konstaterade forluster 6 1 6 0
Aterféring av tidigare
reserveringar 40 26 40 25
Arets reserveringar
kundfordringar -14 -53 -14 -52
Utgaende balans -43 -75 -43 -75
Aldersstruktur
kundfordringar
Icke forfallna 1216 1324 1144 1261
1-30 dagar 34 30 31 17
31-60 dagar 2 11 1 10
61-90 dagar 0 4 0 4
>90 dagar 73 89 68 84
Summa 1325 1458 1244 1376
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Svevia har finansiella instrument i form av langfristiga vardepappersinnehav, derivat (bade tillgdngar och skulder),
finansiella leasingfordringar, kundfordringar, likvida medel, leasingsskulder och leverantérsskulder.

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
paverkan pa foretagets resultat- och balansréakning till folid av likviditets-, rédnte-, valuta, ravaru-, kredit-, motparts-,
och finansieringsrisker.

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret for finansiell riskhantering
utgar fran projektansvarig och hanteras sedan av moderbolagets treasury enhet.

Grundlaggande princip for finansverksamheten bygger pa en centraliserad finansenhet med internbank, som
hanterar de finansiella riskerna pa koncernniva och ansvarar for koncernens agerande pa de finansiella marknaderna.

Likviditetsoversikt
Positivt belopp visar forvantad inbetalning och negativt belopp férvantad utbetalning, berdknad fran balansdagen.

Koncernen 2020-12-31

Upplaning, placering av dverskottslikviditet, valuta- och ravarusékringar samt valutavaxlingar hanteras av finans-
enheten enligt faststélld finanspolicy.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan tillgangliggora tillrackligt mycket likvida medel for forutsedda och
oférutsedda utgifter. For att begransa likviditetsrisken tillhandahaller koncernen en likviditetsbuffert och upprattar
korta (manatliga) och langa (rliga) likviditetsprognoser for att sékerstalla den.
Likviditeten bedéms vara mycket god och likviditetsrisken Idg. Beviljad checkrékningskredit uppgar till 300 MSEK
(300), varav nyttiad 0 MSEK (0).

Moderbolaget 2020-12-31

0-30 31-60 61-90 Forvantat  Redovisat 0-30 31-60 61-90 Forvantat  Redovisat
MSEK dagar  dagar dagar 3-12méan 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde MSEK dagar  dagar dagar 3-12méan 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Tillgangar Tillgdngar
Andra langfristiga varde- Andra langfristiga varde-
pappersinnehav 1 1 1 142 687 24 856 824 pappersinnehav 1 1 1 142 687 24 856 824
Derivat - - 0 0 - - 0 0 Derivat - - 0 0 - - 0 0
Finansiella leasingfordringar - - - 36 28 - 64 64 Kundfordringar 911 249 4 37 - - 1201 1201
Kundfordringar 986 250 4 42 - - 1282 1282 Likvida medel 375 = = - - - 375 375
Likvida medel 379 - - - - - 379 379 Skulder
Skulder Derivat 0 0 - -1 =21 - -22 -22
Leasingskulder - - - -154 -202 -8 -364 -355 Leverantorsskulder =523 -6 - - - - -529 -529
Derivat 0 0 - -1 =21 - -22 -22
L trsskuld 617 8 625 625 Moderbolaget 2019-12-31
everantorsskuiger - - - - - - - - 0-30 31-60 61-90 Forvintat  Redovisat
MSEK dagar  dagar  dagar 3-12man 1-5ar >5ar likviditetsflode vérde
Koncernen 2019-12-31 —
Tillgdngar
0-30 31-60 61-90 Forvantat  Redovisat N e =
MSEK dagar  dagar  dagar 3-12man 1-5&r >54r likviditetsflode vérde Andra langfristiga vérde-
A pappersinnehav - 4 5 106 837 34 986 950
Tillgdngar
. - . Derivat - - - 2 - - 2 2
Andra langfristiga varde-
pappersinnehav _ 4 5 106 837 34 986 950 Kundfordringar 1023 215 6 57 - - 1301 1301
Derivat _ _ _ 2 _ _ 2 2 Likvida medel 217 - - - - - 217 217
Finansiella leasingfordringar - - - 31 24 - 55 55 Skulder
Kundfordringar 1101 215 6 61 - - 1383 1383 Derivat - - - -2 =31 - -33 -31
Likvida medel 222 _ _ _ _ _ 222 222 Leverantorsskulder -482 -3 - - - - -485 -485
Skulder
Leasingskulder - - - -137  -192 -14 -343 -333
Derivat - - - -2 =31 - -33 =31
Leverantorsskulder -588 -4 - - - - -592 -592
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Forts. Not 21

Forfallostruktur for ranterisk
Koncernen 2020-12-31
Certifikat Rénte-

Koncernen 2019-12-31
Certifikat Rénte-

MSEK Obligationer & FRN derivat Obligationer & FRN derivat
Inom ett ar - 688 96 21 758 106
1-2ar - - - -

2-3ar 126 - -96 26 - -
3-4ar - - - 135 - -106
4-5 ar 10 - - - - -
Om 5 ar

eller mer - - - 10 - -
Summa 136 688 0 192 758 0
Rénterisk

Rénterisk definieras som risken att koncernens finansnetto paverkas av férandrade rantenivaer. Aven risk for
marknadsvardesférandringar péa innehavda vardepapper och derivat till folid av ranteférandringar utgor rénterisk.
Exponeringen uppkommer framst ifran placeringsportfolien som innehaller obligationer. Rénterisken uttrycks som
duration vilket motsvarar genomsnittlig aterstaende rantebindningstid. For att styra ranterisken satts en malduration
pa 9 manader med tillaten variation mellan 3 och 15 ménader. Koncernen anvéander rante- samt rantevalutaswappar
for att hantera bade rante- och valutarisken i placeringsportfélien och tillimpar sakringsredovisning for derivaten.

Ineffektivitet av befintliga sékringar ar 0 och deras verkliga varde pa balansdagen uppgar till =22 MSEK (-31).
Kénslighetsanalys avseende koncernens réantebarande tillgdngar och skulder visar att en hojning av marknadsrantan
med 1 procentenhet, skulle innebéra en 6kning av koncernens resultat med 5 MSEK (6) pa ett ars sikt. En sankning
av marknadsrantan med 1 procentenhet skulle medfora en séankning av resultatet med 5 MSEK (6). Se dven
ovanstdende tabell 6ver forfallostruktur for ranterisk.

Valutarisk — Balansrakningsrisk

Balansrakningsrisk avser risken att rorelser i valutakurser paverkar véardet av koncernens tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta. Balansexponeringen utgors av verksamheten i Norge samt innehav i vardepapper, fordringar och
skulder nominerade i utlandsk valuta. Exponeringen begransas genom att minst 97 procent och maximalt 100 pro-
cent av valutaexponeringen fran rantebdrande poster ska sakras till SEK. Totalt utgér exponeringen i utlandsk valuta
motsvarande 96 MSEK (127) varav 100 procent ar sakrat med valutaranteswappar. Marknadsvarde och effektivitet
redovisas under avsnittet Ranterisk.

Valutarisk — Transaktionsrisk

Da koncernens verksamhet huvudsakligen sker i Sverige och faktureras i svenska kronor &r transaktionsrisken
begransad. Exponeringen utgors framfor allt av inkép av ravaror i EUR. Enstaka projekt faktureras i EUR. Sékrings-
principen i Svevia innebar att varje affarsprojekt ska valutasdkras sa att valutarorelser inte paverkar ldnsamheten i
projektet. Koncernen har valutaderivat for att sékra transaktionsrisker motsvarande 57 MSEK (106) pa balansdagen.
Kanslighetsanalysen avseende transaktionsrisk visar att en kronforsvagning med 2 procent minskar resultatet

med 3 MSEK (3) pa ett ars sikt om ingen valutasékring sker. Koncernen har under 2020 sakrat 76 procent av det
kommersiella utflédet och 67 procent av det kommersiella inflodet, nettoexponeringen visar att en kronférsvagning
med 2 procent minskar resultatet med 1 MSEK pa ett ars sikt.

BOLAGSSTYRNING OVRIGT
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Ravarurisk

Med ravarurisk avses effekten av forandringar i priset pa ravaror som paverkar koncernens resultatrakning. Sakrings-
princip i Svevia innebar att nédvandiga inkopsvolymer for tecknade kundkontrakt prognostiseras och prissakras.
Sékringar ska goras av sddana ravaror som Svevia forbrukar dar det finns mojlighet att genomféra kostnadseffektiva
sakringar. Det kan goras pa en vél fungerande ravarumarknad eller genom inkdpskontrakt med fasta priser. Bitumen,
salt, armeringsjarn, eldningsolja samt diesel har identifierats som vasentliga forbrukningsvaror. Vissa kundkontrakt
har prisklausuler som kompenserar for forandrade ravarukostnader. Svevia har terminskontrakt pa inkop av 6274 ton
Qil-Brent-IPE-Swap for att sakra kostnader for Bitumeninkop till division Drift under 2021-2022. Inom division Indus-
tri tecknas huvudsakligen kundkontrakt som innefattar indexering av bitumenpriset.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisk innebar att koncernens gdldendrer inte kan betala sina skulder till koncernen. Motpartsrisk avser risken
att koncernens finansiella motparter inte kan fullfolja ingangna avtal. Dessa risker kan paverka koncernens resultat
negativt. Motpartsrisker begransas genom att utfora transaktioner med finansiella institutioner med god kredit-
vardighet. Kreditrisker begransas genom att kontrollera vilka kunder koncernen gor affarer med, samt begransa
var koncernen placerar sina likvida medel.

Likvida medel ska investeras i obligationer vars rating enligt Standard & Poor/Moodys &r minst A2/P2 eller
Large cap-noterade nordiska bolag for kortfristiga investeringar (dvs <12 manader) eller BBB-/Baa3 for langsiktiga
investeringar. Dessutom far medel investeras i bolag vars majoritet dgs direkt eller indirekt av svenska staten. For
att begrénsa risken ska placeringar spridas mellan flera motparter. Svevias storsta kreditexponering for finansiella
placeringar mot en enskild motpart 6verstiger ej 50 MSEK (73) undantaget koncernens huvudbank. Det finns dven
begréansningar for 16ptider samt hur mycket som far placeras i respektive ratingkategori.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken for svarigheter att finansiera sysselsatt kapital i samband med att tidigare finansieringsavtal
I6per ut eller att behovet av finansiering dkar. Det I6pande finansieringsbehovet tacks huvudsakligen genom entre-
prenadkontrakt och betalningsfloden i projekten. Koncernen efterstravar att undvika lamnande av sakerheter vid
finansiering. P& balansdagen finns inga utstéllda finansiella covenanter, limnade foretagsinteckningar eller pantsatta
verksamheter.

Maximal exponering for kreditrisk vid arets utgang

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 824 950 824 950
Avtalstillgangar 226 201 505 470
Finansiella leasingfordringar 64 55 - -
Kundfordringar 1282 1383 1201 1301
Likvida medel 379 222 375 217
Summa 2775 2811 2905 2938

Kvittning av finansiella instrument

Svevia har ISDA-avtal med de motparter Svevia handlar derivat med. Det innebar att vid fall av en allvarlig
finansiell handelse sasom obestand sa far parterna enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder. Derivat som ingatts
med ISDA-motpart bruttoredovisas i balansrakningen.
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Sakringsredovisning

For att sékra prognostiserade och kontrakterade kassafléden i utlandsk valuta i inkop, har koncernen ingatt valuta-
terminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen har éven sakrat prisrisken i ravaran bitumen genom terminer
samt sakrat rante- och valutarisken i placeringsportféljen i utlandsk valuta genom valutaranteswappar. Koncernen
tillimpar for samtliga sakringsinstrument sakringsredovisning i form av kassaflodessakringar enligt IFRS 9.

Da en sakringstransaktion ingas dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten,
liksom madlet for riskhanteringen och strategin. Faststélld sakringskvot mellan sékringsinstrument och sékrad post
baseras pa de sakringskvoter som foreligger i de faktiska sakringarna, sékringskvoten ar 1:1 for samtliga sakringar.

Sakringar utformas sa att de kan forvantas vara effektiva, dvs det forvantas foreligga ett ekonomiskt samband
genom att sakringsinstrumentet motverkar forandringar i verkligt varde eller kassafloden avseende valutarisk i sakrad
post. Det ekonomiska sambandet faststélls foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sakringsforhallandet.
Maijliga kallor till sakringsineffektivitet omfattar paverkan fran parternas kreditvardighet i vardering av sékrings-
instrumentet och ej perfekt matchande kassafléden mellan sakringsinstrumentet och sakrade kassafléden. Koncernen
bedomer att kéllorna till sakringsineffektivitet inte ar vasentliga beaktande kreditvardigheten hos parterna.

FINANSIELL RAPPORTERING

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
Derivatinstrument redovisade i poster i balansrakningen
Koncernen och moderbolaget
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Valutaterminer — kassaflodessakring 0
Bitumensakringar — kassaflodessakring 1
Summa 0
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Omséttningstillgangar
Derivat
Valutaterminer — kassaflédessakring 2
Bitumensakringar — kassaflodessakring -
Summa 0 2
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Derivat
Valutaterminer — kassaflédessdkring -1 0
Bitumensakringar — kassaflodessékring 0 -
Réantevalutaswappar — kassaflodessakring -20 =31
Summa -21 -31
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga skulder
Derivat
Valutaterminer — kassaflodessékring -1 0
Valutaspotaffarer — kassaflédessakring - 0

Summa
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Sakringsinstrument som identifierats i sdkringsrelationer vid utgangen av aret

Koncernen och moderbolaget 2020-12-31
Forandring i verkligt varde

Sikring av framtida kassafléden Post i balansrakningen** for matning av effektivitet
(kassaflédessakring) MSEK Nominella belopp* Tillgang Skuld Sakringsinstrument Sakrad post
Valutarisk

Valutaterminer, kdpt EUR, sélt SEK 53 3)4) -1 1
Valutaterminer, kopt NOK, salt EUR 6 3) 0 0
Rdinte- och valutarisk

Rantevalutaswappar, EUR/SEK 28 3) 1 -1
Rantevalutaswappar, USD/SEK 48 3) 9 -9
Ravaruprisrisk

Bitumenterminer 23 12) 3) -1 1

Koncernen och moderbolaget 2019-12-31
Forandring i verkligt varde

Sikring av framtida kassafloden Post i balansrakningen™* fér matning av effektivitet
(kassaflodessakring) MSEK Nominella belopp* Tillgang Skuld Sakringsinstrument Sékrad post
Valutarisk

Valutaterminer, kopt EUR, salt SEK 15 4) 0 0
Valutaterminer och -spotaffarer,

kopt SEK, salt EUR 93 12) 4) 2 -2
Valutaterminer, kopt NOK, salt EUR 17 3)4) 0 0
Valutaspotafférer, kopt DKK, salt SEK 4 4) 0 0
Rdinte- och valutarisk

Rantevalutaswappar, EUR/SEK 47 3) -1 1
Rantevalutaswappar, USD/SEK 48 3) _4 4
Ravaruprisrisk

Bitumenterminer 12 ) 1 -1

“ Nominella belopp &r motsvarande SEK-belopp till terminskurs.

* Presentation i rapport 6ver finansiell stalining, framgér aven i tabell ovan.
1) Anlaggningstillgdng: Andra langfristiga vardepappersinnehav
2)Omsattningstillgang, Derivat
3)Langfristig skuld, Derivat
4)Kortfristig skuld, Derivat

Ineffektiviteten hanforlig till alla typer av sékringar var forsumbar bade 2020 och 2019.
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Loptidsanalys
Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 Koncernen och moderbolaget 2019-12-31
Sékring av framtida kassafloden Forfall Sakring av framtida kassafloden Forfall
(kassaflédessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5&r Totalt (kassaflédessakring) MSEK <3man 3 man-1ar 1-5ér Totalt
Sékringsinstrument vid utgdngen av aret Sékringsinstrument vid utgdngen av éret
(kassaflodessakring) (kassaflodessakring)
Valutaterminer Valutaterminer
Kopt EUR, salt SEK, nominella belopp* 11 16 26 53 Kopt EUR, salt SEK, nominella belopp* 10 5 - 15
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,25 10,24 10,33 10,29 Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,6 10,61 - 10,60
Kopt NOK, salt EUR, nominella belopp* - 6 - 6 Kopt SEK, sélt EUR, nominella belopp* 11 66 - 77
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/NOK - 10,06 - 10,06 Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,79 10,83 - 10,82
Réntevalutaswappar Képt NOK, sdlt EUR, nominella belopp 2 10 6 18
USD/SEK, nominella belopp* B B 48 48 Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/NOK 9,82 9,91 10,06 9,95
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK, Valutaspotaffirer
ranta USD 6,088993% och SEK 3M Stibor +2,72% - - 6,42 6,42 Képt SEK, salt EUR, nominella belopp* 16 _ _ 16
EUR/SEK, nominella belopp* - - 28 28 Genomsnittlig sikrad terminskurs, EUR/SEK 10,45 - - 10,45
Qenomsnlttllg sakrad termlnskurs', EUR/SEK, Kopt DKK, salt SEK, nominella belopp* _ 4 _ 4
ranta EUR 1,75% och SEK 3M Stibor +2,001% - - 9,37 9,37 L )
Genomsnittlig sakrad terminskurs, DKK/SEK - 1,45 - 1,45
Bitumensdkringar .
) Rdéintevalutaswappar
Nominella belopp* 0 6 - 6 i
USD/SEK, nominellt belopp* - - 48 48
156 ton, 2444 ton, 2 600 ton, L .
kurs 2 194  kurs 2 267 kurs 2 267 Qenomsnlttllg sakrad terminskurs, USD_/SEK,
Sékrad volym ton och sakrad genomsnittlig terminskurs SEK/ton SEK/ton - SEK/ton rénta USD 6,088993% och SEK 3M Stibor +2,72% - - 6,42 642
Nominella belopp* 0 7 10 17 EUR/SEK, nominellt belopp* 19 - 28 47
15640 fat 23333 fat 39 843 fat Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK,
870 fat kurs kurs 41 9’ kurs 426’ kurs 423’ ranta EUR ],750/0 och SEK 3M Stibor +2,001 0/0,
Sékrad volym fat och sakrad genomsnittlig terminskurs 419 SEK/fat SEK/fat SEK/fat SEK/fat ranta EUR 3% och SEK 3M Stibor +2,885% 9,33 - 9.37 935
*Nominella belopp & motsvarande SEK-belopp till terminskurs Bitumensdkringar
Nominella belopp 1 5 6 12
156ton, 2444ton, 2600ton, 5200 ton,
kurs 2 194  kurs2 194  kurs 2 267 kurs 2 231
Sékrad volym ton och sdkrad genomsnittlig terminskurs SEK/ton SEK/ton SEK/ton SEK/ton

*Nominella belopp ar motsvarande SEK-belopp till terminskurs
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Avstamning sékringsreserv inom Eget kapital, Reserv for verkligt varde

Sakringsreserv

Koncernen och moderbolaget 2020 2019
Ingdende bokfort varde -23 -26
Tillkommande poster under perioden, redovisade i 6vrigt totalresultat
Sakringsvinst-/(forlust) pa sékringsinstrument, via 6vrigt totalresultat 5 -1
Summa tillkommande poster 5 -1
Avgdende poster under perioden
Omklassifceringar till resultatet, via 6vrigt totalresultat* 3 5

Kostnader for ~ Kostnader for
Post i resultatet dar omklassificeringen redovisas produktion produktion
Summa avgaende poster 3 5
Skatt -2 -1
Utgaende bokfort varde** -17 -23

* Samtliga omklassificeringar till resultatet &r till fljd av att sékrad post har paverkat resultatet.
™ Utgdende varde i sakringsreserven avser i sin helet fortldpande sakringsforhallanden.
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NOT 22 | KLASSIFICERING OCH VERKLIGT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Foljande tabell visar vilken varderingsmetod som anvénts vid bestdmning Klassificering
kligt varde.
av verkigtvarde Koncernen och moderbolaget
Koncernen anvénder foljande definitioner av varderingsmetod: 2020-12-31 2019-12-31
Niva 1: Vardering avgors av marknadspris utifran priser pa en noterad MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
aktiv marknad. Andra langfristiga vardepappersinnehav - 824 - 824 - - 950
.o - . e o - Derivat = 0 = 0 — — 2
Niva 2: Verkligt varde bestdms utifran direkt eller indirekt observerbar erva - - —
L A Summa finansiella tillgangar - 824 - 824 - - 952
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Derivat = 22 = 22 - - 31
Niva 3: Ej observerbara marknadsdata: Signifikanta antaganden av Summa finansiella skulder - 22 - 22 - - 31
vérderingen gor att inte bara observerbara marknadsdata kan anvandas.
Under perioden har inga forflyttningar skett mellan nivaerna. Koncernen 2020-12-31
Tillgangar till Tillgangar till Tillgangar till Finansiella skulder Summa Summa verkligt
Vardepapper verkligt vérde via verkligt vérde via upplupet till upplupet redovisat varde pa finansiella

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar avser onoterade obligationer
och varderas till marknadsvarde utifran observerbar marknadsdata.

Derivatinstrument

Derivaten bestar av ravarusakring, rantesakring samt valutakurssakring.
Vardering till verkligt vérde sker till aktuellt marknadsvarde genom att
anvanda observerbara marknadspriser.

Ovriga fordringar och skulder
For ovriga fordringar och skulder motsvarar det redovisade vardet det
verkliga vardet.

MSEK resultatrakningen  Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvéarde varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 824 - - 824 824
Finansiella leasingfordringar - - 64 - 64 64
Kundfordringar - - 1282 - 1282 1282
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 0 - - 0 0
Likvida medel - - 379 - 379 379
Summa tillgangar - 824 1725 - 2549 2549
Derivat, effektiva sékringsinstrument - 22 - - 22 22
Leverantorsskulder - - - 625 625 625
Leasingskulder - - - 355 355 355
Summa skulder - 22 - 980 1002 1002
Koncernen 2019-12-31
Tillgéngar till Tillgéngar till Tillgangar till Finansiella skulder Summa Summa verkligt
verkligt varde via verkligt varde via upplupet till upplupet redovisat varde pa finansiella

MSEK resultatrakningen  Ovrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvarde varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 950 - - 950 950
Finansiella leasingfordringar - - 55 - 55 55
Kundfordringar - - 1383 - 1383 1383
Derivat, effektiva sdkringsinstrument - 2 - - 2 2
Likvida medel - - 222 - 222 222
Summa tillgangar - 952 1660 - 2612 2612
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 31 - - 31 31
Leverantorsskulder - - - 592 592 592
Leasingskulder - - - 333 333 333
Summa skulder - 31 - 925 956 956
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Moderbolaget 2020-12-31

OMVARLD OCH STRATEGI

VARA DIVISIONER

Tillgangar till
verkligt vérde via

Tillgangar till
verkligt varde via

HALLBARHETSARBETE

Tillgangar till
upplupet

Finansiella skulder
till upplupet

BOLAGSSTYRNING

Summa
redovisat

Summa verkligt
varde pa finansiella

MSEK resultatrakningen  Gvrigt totalresultat anskaffningsvarde anskaffningsvéarde varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 824 - - 824 824
Kundfordringar - - 1201 - 1201 1201
Derivat, effektiva sakringsinstrument = 0 = = 0 0
Likvida medel - - 375 - 375 375
Summa tillgangar - 824 1576 - 2 400 2 400
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 22 - - 22 22
Leverantorsskulder - - - 529 529 529
Summa skulder - 22 - 529 551 551
Moderbolaget 2019-12-31
Tillgangar till Tillgangar till Tillgangar till Finansiella skulder Summa Summa verkligt
verkligt virdevia  verkligt varde via upplupet till upplupet redovisat varde pa finansiella
MSEK resultatrakningen  Ovrigt totalresultat anskaffningsvérde anskaffningsvarde varde tillgangar/skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 950 - - 950 950
Kundfordringar - - 1301 - 1301 1301
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 2 - - 2 2
Likvida medel - - 217 - 217 217
Summa tillgangar - 952 1518 - 2470 2470
Derivat, effektiva sakringsinstrument - 31 - - 31 31
Leverantorsskulder - - - 485 485 485
Summa skulder - 31 - 485 516 516
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NOT 23 | EGET KAPITAL NOT 24 | VINSTDISPOSITION
KONCERNEN MODERBOLAGET Styrelsen foreslar att till forfogande vinstmedel 412 742 799 kronor
Aktiekapital Aktiekapital disponeras enligt foljande:
Antalet aktier uppgar till 399 166 667. Aktiekapitalet bestar av endast ett slag Antalet aktier uppgar till 399 166 667.
och alla aktier har lika ratt i bolaget. Aktiernas kvotvérde uppgar till 1 krona. Bundet kapital Till aktieégaren utdelas 0,63 kronor per aktie 251 475 000
Tillskjutet kapital Bundet kapital bestar av aktiekapital. Bundet kapital far inte minskas I ny rdkning overfores 161267 799
Auvser tillskjutet kapital verstigande kvotvarde vid nyemission. genom vinstutdelning. Summa 412 742 799
Reserver Fritt eget kapital
Reserv verkligt varde, inklusive sakringsreserv Fritt eget kapital utgors av éverkursfond, fond for verkligt vérde, -
Avser finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. balanserade vinstmedel och &rets resultat. Overkursfonden bestar av NOT 25 | HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Omrdkningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina rapporter i en annan valuta an den valuta vilken koncernens
finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotterforetag.

Specifikation reserver

Koncern 2020-12-31 2019-12-31
Reserv Om- Reserv Om-

verkligt  rdknings- verkligt  réknings-

MSEK vérde reserv vérde reserv

Belopp vid arets borjan 8 -2 -2 -1

Finansiella tillgangar

redovisade till verkligt varde:

Redovisat i rapport 6ver

totalresultatet -8 12

Uppskjuten skatt 2 -2

Valutakursdifferenser:

Dotterforetag - -3 - -1

Belopp vid arets utgang 2 -5 8 -2

Eget kapital per aktie

Koncernen, SEK 2020 2019

Eget kapital per aktie 3,83 3,39

inbetalt kapital 6verstigande kvotvarde vid nyemission.

Specifikation fond for verkligt varde

2020-12-31 2019-12-31
MSEK Fond verkligt vérde Fond verkligt varde
Belopp vid arets borjan 8 -2
Finansiella tillgangar
redovisade till verkligt varde:
Redovisat i rapport 6ver
totalresultatet -8 12
Uppskjuten skatt 2 -2
Belopp vid arets utgang 2 8
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NOT 26 | OVRIGA AVSATTNINGAR Garantidtaganden
Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden enligt entreprenadkontrakt, som innebar

Arets férandring 2020 . en skyldighet for entreprendren att atgarda fel och brister som upptécks inom en viss tid efter att entreprenaden

. Garanti-  Aterstallning . Ovriga dverlamnats till bestillaren. Avsattning for framtida garantidtaganden sker med en sa kallad schablonavséttning
MSEK ataganden av grustag avsattningar Summa o . oo . - o . L L

- - — — som baseras pa kostnaden for garantiutgiften féregdende ar samt vad som beréknats enligt individuell beddmning

Redovisat vdrde vid drets ingdng, moderbolag 57 38 19 114 i enskilda projekt innevarande r.
Under aret gjord avsattning 16 5 3 24

Aterstéllning av grustag

Omklassificeringar - - - - . N . . - .
9 Avsattning for aterstallandekostnader avseende berg- och grustakter sker forst vid tidpunkten for substansuttagen.

Belopp som tagits i ansprak -5 -1 -4 -10 .
Outnyttjat belopp som aterforts -10 -1 -7 -18 Ovr.!gt. o ) i ) _ i
Redovisat vérde vid &rets utgang, moderbolag 58 1 1 110 Avsattrjlng sker for twsteor avseende avsluta“de Pr0|ekt om det t.)edo'r'ns s?m tronllgt atF tvisten kommgr attﬂmfedfora
. N . . ett utflode av resurser fran koncernen. Avsattning avseende tvister ar svarbedomd till kostnad och tid. | 6vriga
Redovisat varde vid arets ingang, dotterbolag 0 1 4 5 s e " .
o o avsattningar ingdr dven kvarvarande kostnader for avslutade projekt.
Under dret gjord avsattning - - - - Tvister avseende pdgdende projekt ar beaktade i virderingen av projektet och ingar sledes inte i redovisade
Belopp som tagits i ansprak - - 0 0 avsattningar.
Outnyttjat belopp som aterforts — = = =
Redovisat vérde vid arets utgang, koncernen 58 42 15 115 . .
Ataganden for avsattningar forvéntas regleras inom: NOT 27 | RANTEBARANDE SKULDER
Ett ar 8 - 9 17 . .
. Checkrékningskredit
1-5ar 45 0 3 48
. Koncernen Moderbolaget
Om 5 ar eller mer e 22 E L MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
A Beviljad kreditlimit 300 300 300 300
rets forandring 2019 i _ _ _ _
Garanti- Aterstilining Ovriga Nyttjat belopp
MSEK ataganden av grustag avsattningar Summa Ej nyttjat belopp 300 300 300 300
Redovisat varde vid arets ingang, moderbolag 83 38 55 176
Under aret gjord avsattning 10 6 39 55 Leasingskulder
Omeklassificeringar - - -10 -10 Koncernen Moderbolaget
Belopp som tagits i ansprak 11 -2 -56 -69 MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Outnyttjat belopp som aterférts -25 -4 -9 -38 Leasingskulder 355 333 = -
Redovisat varde vid arets utgang, moderbolag 57 38 19 114
Redovisat varde vid arets ingang, dotterbolag - 1 17 18 . .
Under aret gjord avsattning _ _ _ _ NOT 28 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Belopp som tagits i ansprak - - - -
. o .. Koncernen Moderbolaget
Outnyttjat belopp som aterforts - - -13 -13
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat varde vid arets utgang, koncernen 57 39 23 119 - .
A den 16 o P | ) Férutbetalda intakter 1 1 = -
taganden for avsattningar forvantas regleras inom: Upplupna personalrelaterade kostnader 326 324 305 303
Ett &r 11 0 11 22
. Upplupna
1-5ar 43 0 9 52 entreprenadkostnader 151 160 133 133
Om 5 ar eller mer 3 39 3 45 Upplupna ranteintékter leasing 4 2 - -
Ovrigt 13 10 8 3
Summa 495 497 446 439
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NOT 29 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE NOT 30 | STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
Transaktioner med narstaende sker pd marknadsmassiga villkor och all Koncernen
verksamhet ar konkurrensutsatt. Med nérstaende avses de foretag dar MSEK 2020-12-31 2019-12-31 Koncernen Moderbolaget
Svevia kan utdva ett bestimmande inflytande dver operativa och finansiella . R MSEK 2020 2019 2020 2019
beslut. Narstaendekretsen omfattar dessutom de foretag och personer som Svevia AB:s forsalining av varor och tjanster 5 iker .
9 p Stéillda scikerheter
har mojlighet att utéva ett bestimmande eller betydande inflytande over Dotterforetag:  AB Broderna Hall - 4 Limnad sikerhet derivat 14 14 14 14
Svevias operativa och finansiella beslut. Arento AB 32 32 Fastiohetsinteckni
Svevia 4gs till 100 procent av svenska staten. Alla transaktioner med Svevia Fastighet AB 6 21 ?stlg et.smtec fingar N N N N
staten, som skatter, sociala avgifter med mera har undantagits i denna Svevia Norge AS 6 8 Foretagsinteckningar - - - -
not. Svevias produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter Summa férsaljning av varor Tillgangar med
och statligt dgda bolag i konkurrens med andra likvardiga leverantorer pa och tjénster 44 65 aganderattsforbehall - - - -
kommersiella villkor. P4 motsvarande sétt forvarvar Svevia produkter och Summa 14 14 14 14
tjanster fran statligt agda bolag och myndigheter. Transaktioner med statligt Svevia AB:s inkép av varor och tjinster Eventualférpliktelser
agda bolag sker i begransad omfattning, mindre &n en procent av total Dotterforetag: AB Broderna Hall 5 11 Borgensforbindelser for
omsfjttning och avser sedv§nliga afférstrans'akti?ner‘ Arento AB 505 460 koncernbolag 242 258 166 192
Sake.rheter OCtl ansvarsforbindelser har ej utﬂfardats: ) Svevia Betong AB 48 49 Summa 242 258 166 192
Svevia har utfort entreprenadarbeten uppgdende till 131 TSEK fér . )
Fastighetsbolaget Storgatan 9 AB, ett bolag som kontrolleras av Svevias Svev!a i N Eventualférpliktelser redovisas i enlighet med IAS 37 Avséttningar,
styrelseordférande. Entreprenaden avsag belaggningsarbete pd kundens Svevia Sp. z 0.0 L eventualforpliktelser och eventualtillgangar. '
fastighet och transaktionen genomférdes pa marknadsméssiga villkor. Inga SumTa inkdp av varor Tvister uppstar emellandt som en del i den dagliga verksamheten som
andra transaktioner eller fordringar eller skulder frén Svevia till ledande och tjanster 563 526 Svevia bedriver. Réttsprocesser och tvister &r dock oférutsigbara til sin
befattningshavare eller styrelse har férekommit.. For information om MSEK 20201231 2019-12.31 karaktar och kan vara svara att beddma. | de fall beddmning &r gjord
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledamater hanvisas att tvisten kommer att medféra en kostnad fér Svevia beaktas detta i
till not 5. Svevia AB:s utestaende fordringar pa narstiende redovisningen.
Moderbolaget erhdll under 2020 koncernbidrag frén dotterbolag Dotterforetag: AB Broderna Hall 29 23 Milisskuld: En del av Sveviakoncernens fastigheter och arrenden &r
om 87‘MSEK (61) samten ant(fciperad utdelning med 1 65 MSEK (0). Arento AB 303 321 belastade med markféroreningar och avfall (till exempel tippmassor), s
;J;d:/:';'Enz (I;’a?’rsb).etalts ut under dret till moderbolagets aktiedgare, Svevia Betong AB 7 8 I;allad miliéskuld. Vid bolagiseringen .a\v Vé:igverket Prod'gktic.Jr.1“2009-01 -01
Svevia Fastighet AB 17 20 lgr.statgn gepom av}al med Svevia blboehalllt an§var§t for .n.n"|I|oskuIder hian-
. . . forliga till perioden fore 2009-01-01, sé kallad historisk miljoskuld. Svevia
Svevia Fastighet Holding AB 374 210 har darfor endast ansvar for eventuell miljoskuld uppkommen i verksam-
Svevia Fastighet Holding Tva AB 1 - heten efter 2009-01-01, vilken i kanda fall beaktats i redovisningen.
Svevia Fastighet Norge AS 1 1
Svevia Norge AS 2 3
Summa utestaende fordringar 734 586
Svevia AB:s utestaende skulder till narstaende
Dotterforetag: AB Broderna Hall 26 20
Arento AB 112 111
Svevia Betong AB 18 19
Svevia Fastighet AB 146 145
Svevia Fastighet Holding AB 40 40
Svevia Norge AS 1 9
Summa utestaende skulder 343 344
Fordringar (skulder) nettade 391 242
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NOT 31 | KASSAFLODE

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2020 2019 2020 2019
Justering for poster som inte ingar i kassaflode
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar
och leasingtillgangar 296 273 23 41
Nedskrivningar av finansiella tillgangar - - 6 23
Orealiserade kursdifferenser 3 - - -
Forandring avsattningar -4 -75 -4 -62
Realisationsresultat vid forsalining av
anlaggningstillgangar -9 -10 -1 -
Realisationsresultat vid forsalining av
finansiella tillgangar 1 -6 1 -6
Koncernbidrag - - -87 -61
Obeskattade reserver - - 85 55
Anteciperad utdelning - - -165 -
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 2 - - -
Summa 290 182 -142 -10
Rantor
Erhallen ranta 17 25 17 24
Erlagd ranta -7 -6 -2 -1
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 365 215 375 217
Ovriga likvida medel 14 7 - -
Summa 379 222 375 217

NOT 32 | TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Koncernen, MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Byggnader och mark 18 29

En fastighet ar klassad som tillgdngar som innehas for forsaljning. Inga forsaljningar ar
kontrakterade pa balansdagen. Rorelseresultatet hanforligt till fastigheten uppgar till

1 MSEK. I enlighet med IFRS 5 klassificeras och vérderas dessa tillgangar som tillgangar
som innehas for forsélining och presenteras pa egen rad i koncernens balansrapporter.
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Solna den 17 mars 2021

Intygandemening samt styrelsens och
verkstallande direktorens underskrifter

Mats O. Paulsson

. A - Styrelsens ordférande
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upp-

rattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella Charlotte Bergman Lars Erik Fredriksson
redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger Styrelseledamot Styrelseledamot
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moder-

T W Goran Landgren Anna-Stina Nordmark Nilsson
bolaget ger en rattvisande dversikt over koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver Styrelseledamot Styrelseledamot
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten, vilken omfattar de Carina Olson Andreas Regnell
omraden i Svevia AB:s arsredovisning vars innehall anges pa Styrelseledamot Styrelseledamot
sidan 107, har godkants for utfardande av styrelsen.

Oscar Burlin Thomas Skoog
Styrelseledamot Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Anders Gustafsson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Svevia AB (publ) organisationsnummer 556768-9848

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Svevia AB (publ) for ar 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-53. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 54-98 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjianster som avses i
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for 2019 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 26 mars
2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

OVRIGT
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Successiv vinstavrikning fran entreprenadavtal

Storre delen av Svevias intdkter ar hanforliga till entreprenad- och tjansteuppdrag. Fér 2020
uppgick dessa intakter till 7 371 MSEK. Prestationsatagandena i dessa uppdrag uppfylls i de
flesta fall 6ver tid, innebérandes att intdkterna i koncernen redovisas éver tid genom att mata
forloppet mot ett fullstandigt uppfyllande av det prestationsatagande som ingar i uppdraget
(successiv vinstavrakning). Redovisning i enlighet med successiv vinstavrakning staller hbga krav
pa rutiner for styrning och uppfélining av uppdragen for att mojliggora att tillforlitliga prognoser
for uppdragsinkomst och uppdragsutgifter gors. Forutsattningen for detta ar att effektiva system
och rutiner finns pa plats avseende kalkylering, prognos och intékts-/kostnadsrapportering.
Forandringar i projektprognoser kan fa betydande paverkan pa resultat och finansiell stéllning.
Med anledning av de antaganden och bedomningar som sker vid den succesiva vinstavrakningen

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var revisionsprocess omfattade, men begransades inte till, analytisk granskning av projektport-
folien som helhet, och en fordjupad granskning av ett urval av de pagaende projekten. Urvalet
har baserats pa projekt som ar av betydande storlek eller som av andra skal bedéms utgéra en
vasentlig risk for koncernen. Granskningen har bl.a. innefattat interviuer med chefscontroller
samt projektansvariga, stickprovsvis granskning av intakter och kostnader, genomgang av avtal
for att beddma den redovisningsmassiga hanteringen samt bedémning av prognosrisken. Vi
har utvédrderat den interna kontrollen och processen for tillampning av successiv vinstavrakning.
Vi har utvarderat att bolagets intaktsredovisning avseende entreprenad och tjansteuppdrag
har skett enligt de redovisningsprinciper bolaget angett och att dessa 6verensstammer med IFRS.
Vi har granskat limnade notupplysningar i arsredovisningen.

anser vi att detta omrade ar att betrakta som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

I not 2 beskriver bolaget principerna for redovisning av intakter fran entreprenadavtal samt
kritiska uppskattningar och bedémningar. | not 3 lamnar bolaget upplysningar om intdkternas
fordelning pa de olika divisionerna. Av not 17 framgar upplysningar om entreprenadavtal.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-45. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den

kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvdanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppagifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen, forts.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgoéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter

ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelaimnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt

drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hédndelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

OVRIGT
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Svevia AB (publ) fér ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt fors-
laget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska

fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar véasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
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betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallan-
den som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 46-53 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jgmfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, utsags till Svevia AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 28 april 2020 och har varit bolagets revisor
sedan den 28 april 2020.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

OVRIGT
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HANTERING AV HALLBARHETSFRAGOR

Svevias vasentlighetsanalys ligger till grund for bolagets prioriteringar inom bolagets
hallbarhetsaspekter. Genom goda relationer till bolagets intressenter samt malinriktade
och strukturerade processer arbetar Svevia for langsiktigt hallbart féretagande.

Organisation och styrning
De fyra fokusomradena for hallbart féretagande ingar i Svevias
strategiska plan, Specialistens vag 2023.

Svevias styrelse har det 6vergripande ansvaret for Svevias hall-
barhetsagenda. Vd har det operativa ansvaret och Svevias fokus-
omraden inom hallbarhet (attraktiv arbetsgivare, sakerhet, miljo
och sunda affarer) samordnas av hallbarhetschef och hanteras av
respektive stabsorganisation (HR, Arbetsmilio, Milj6, Juridik och
Inkop). Hallbarhetschef rapporterar till vd och koncernchef.

Det operativa arbetet ar decentraliserat till respektive division
och bedrivs med utgangspunkt i Svevias policyer och riktlinjer
som exempelvis bolagets Uppforandekod. Svevia ar certifierad
enligt ISO 9001:2015 och for att sdkra att miljdarbetet drivs
malinriktat och systematiskt &r Svevias miljoledningssystem
certifierat enligt bade ISO 14001:2015 och enligt energiled-
ningssystemet STEMFS 2014:2.

Facklig representation och dialog
Som medlem i arbetsgivarorganisationen Byggforetagen omfat-
tas Svevia av dess kollektivavtal. Samverkan och goda relationer
med de fackliga parterna ar en sjalvklarhet. Forutom Byggfore-
tagen ar Ledarna, Unionen och Sveriges Ingenjorer (for tjanste-
man) samt Seko och Byggnads (for yrkesarbetare) avtalsparter.
Inom respektive fokusomrade finns olika policyer och riktlinjer
som faststaller hur olika hallbarhetsfragor ska hanteras inom
bolaget.
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Hallbarhetsomrade

Viktiga styrdokument

Attraktiv arbetsgivare, Miljo,
Sunda afférer, Sakerhet

Attraktiv arbetsgivare
Attraktiv arbetsgivare
Attraktiv arbetsgivare, Sdkerhet

Attraktiv arbetsgivare, Sakerhet,
Sunda affarer

Milio
Milie
Miljio
Sunda affarer
Sunda affarer
Sunda affarer
Sunda affarer
Sunda affarer

Uppfoérandekod

Likabehandlingsplan
Kommunikationspolicy
Arbetsmiljohandbok

Medarbetarpolicy

Miliépolicy

Miljokrav for leverantorer

ISO 14001:2015

Affarsetiska riktlinjer

Riktlinjer for inkop

Riktlinjer for internhandel
Affarsetiska krav for leverantorer
Sponsringspolicy
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Intressentdialog

For att agera i linje med Svevias varderingar, realisera bolagets strategi och héllbarhetsplan och inte
minst for att forsta och beakta omvarldens forvantningar pa Svevia, for bolaget I6pande dialog med
vara viktigaste intressenter. Dialogerna varierar i karaktar och frekvens, men gemensamt fér dem ar
att de utgor underlag for Svevias prioriteringar och beslut.

Intressent Prioriterade fragor Kanaler for dialog

Fokus 2020

OVRIGT

Kunder

Kompetens, engagemang och affarsméssighet Upphandlingar

« Den storsta kunden &r Trafikverket. + Uppfolining och péaverkan for 6kad hallbarhet » Anbudsgenomgangar
+ Ovriga ar kommuner och privata féretag * Manskliga rattigheter » Uppfoliningar
i industri- och energisektorerna. » Kvalitet och kvalitetssakrade processer * Kund och varumarkesundersékningar
» Konkurrenshammande beteende * Byggmoten

* Kundméten

Medarbetare
+ Svevia har ndrmare 2 100 medarbetare.

Arbetsmiljo och halsa » Formella méten
Kompetens, engagemang och affarsmassighet Utvecklingssamtal
Hallbart ledarskap + Chefskonvent
Attraktiva arbetsvillkor Arbetsplatstraffar
Sunda finanser och langsiktighet Arbetsgivarutvardering
Intern Facebook-grupp
* Intranat

Framtida medarbetare

Attraktiv arbetsgivare Personliga méten pa hogskolor och universitet

* Svevia behover sakra nyrekrytering och * Sociala medier
kompetensforsorijning. » Undersokningar
Agare + Langsiktig I6nsamhet + Bolagsstimma

Agardialog
 Dialog med dgarrepresentanter
+ Natverk inom exempelvis héllbarhet

« Svevia ar helagt av svenska staten. Ansvarsfullt foretagande

Allmanheten/kundens kund

« Allai Sverige paverkas av Svevias verksamhet i form
av anldaggning och underhall av landets infrastruktur.

Framkomlighet Informationstraffar
Trafiksakerhet + Samradsforfaranden
Miliopaverkan Remissforfaranden
Halsa * Sociala medier

Leverantoérer

 Svevia har ett stort antal leverantorer.

» Manga av dem &r lokala entreprendrer som genomfor
entreprenadarbeten.

Konkurrenshammande beteende Upphandlingar
Kund och leverantérssamverkan Avtalsforhandlingar
Hallbart ledarskap * Leverantorsutvarderingar
Sékra véagar och trafikmiljoer * Leverantorsdagar
Hallbart materialval
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Effektiv produktion

Halsa och sékerhet
Sunda affarer

Sociala kontraktskrav
Miljdanpassade l6sningar

Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
Forebyggande arbete for minskad
smittspridning av covid-19
Arbetsvillkor
Mangfald och inkludering
Teknikutveckling och kunskapséverféring
Klimatpaverkan

Utslapp

Employer branding
Traineeprogram

Lonsamhet
Sékerhet
Miliopaverkan
Sunda afférer

Trafiksakerhet
Miliopaverkan
Sunda affarer

Tatare dialog
Utvérdering
Uppfdlining
Foredome inom miljo
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Vasentlighetsanalys
Vasentlighetsanalysen ger Svevia insikt i vilka hallbarhetsfragor
som dr vasentliga for bolagets intressenter och ligger till grund for
bolagets strategi och hallbarhetsredovisning. Den senaste upp-
dateringen av vasentlighetsanalysen genomférdes hosten 2018
och validerades av koncernledningen under 2019.

Syftet med vasentlighetsanalysen 2018 var att uppdatera bola-
gets kunskap om aktuella krav och foérvantningar, och darmed
de fragor som potentiellt ar vasentliga for Svevia att hantera. |
anslutning till detta kartlades dven organisationens formaga att
hantera dessa fragor. Processen bestod av tre delar: kvalitativa
djupintervjuer med ett urval av relevanta kunder, leverantorer,
medarbetare samt dgarrepresentant, en kvantitativ enkat riktad
till samtliga medarbetare samt ett urval av kunder och leveran-
torer. Efter genomford intressentdialog sammanstalldes resultatet
och utvarderades mot graden av Svevias sociala, ekonomiska och
milidmassiga paverkan.

HALLBARHETSARBETE BOLAGSSTYRNING FINANSIELL RAPPORTERING

Vasentlighetsanalysen 2018 visade att Svevias viktigaste hall-
barhetsfragor ar fortsatt relevanta givet verksamheten och det
informationsbehov som olika intressentgrupper har.

For kunderna star leveransen i fokus genom en forvantan pa
hog kompetens, engagemang och affarsmassighet. Kunderna
framholl ocksa att samverkan mellan kunder och leverantorer ar
en véag framat for 6kad hallbarhet.

Medarbetarna rankar den egna halsan och sakerheten hogt,
liksom kompetens, engagemang och affarsmassighet. Med-
arbetarna har dven hoga forvantningar pa hallbart ledarskap i
Svevia. For leverantorerna ar konkurrenshammande beteende
samt samverkan mellan kunder och leverantorer av stor vikt.

Svevias prioriteringar 6verensstammer med det intressenterna uttryckt i den genomforda vasentlighetsanalysen.
For att skapa en fokuserad styrning har Svevias viktigaste hallbarhetsfragor prioriterats enligt nedan:

Uppfylla

Leverans och kvalitet

Kvalitet och kvalitetssakrade processer
Manskliga rattigheter

Sékra vagar och trafikmilio

Fokusera

Hallbart ledarskap

Affarsetik och antikorruption
Kompetens

Administrera

Kund- och leverantorssamverkan
Leverantorsuppfolining av paverkan

Halsa och sakerhet

Sunda finanser och langsiktighet

Milj6é och klimat (utslapp till luft,
avfallshantering och energianvandning)
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Overvaka/folja

Motverka konkurrenshammande
beteende

Likabehandling och icke-diskriminering
Attraktiva arbetsvillkor

Tydlig malsattning
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HALLBARHETSRESULTAT

Viktiga resultat av hallbarhetsarbetet under aret:
Ledarskapsutbildningen Visa vagen genomfordes for 43 med-
arbetare.

Inom arbetsmiljo erbjuder Svevia en grundldggande utbildning
for alla medarbetare samt sarskilda utbildningar for chefer och
nyckelgrupper. Under 2020 genomférde 319 medarbetare
utbildningen Grundldaggande arbetsmiljé och 281 medarbe-
tare genomférde utbildningen Béttre arbetsmiljo pa Svevia —
repetition. Bdda dessa utbildningar ar webbaserade.

Genom Sveviaakademin erbjuds medarbetare de krav- och
behérighetsutbildningar som behdvs beroende pa arbetsupp-
giften. Genom interna utbildningar sakerstalls att medarbetare
har ratt kompetens inom riskprocessen i ledningssystem.
Maéngden avfall kan variera 6ver aren beroende pa olika typer
av uppdrag. Aven mingden férorenad jord tenderar att variera
beroende pa om Svevia utfort marksaneringsentreprenader.
For att underlatta jamforelser har denna post exkluderats fran
den totala mangden avfall och farligt avfall.

Antalet medarbetare och fordelningen mellan olika
yrkeskategorier var:

Totalt antal medarbetare per 2020-12-31

Tillsvidare- varav Visstids- varav
Division anstéllda kvinnor, % anstéllda kvinnor, %
Arento AB 78 15% 15 20%
Division Anlaggning 376 16% 22 14%
Division Industri 467 13% 45 4%
Division Drift 897 15% 106 10%
Koncernstab 94 56% 2 50%
Totalt 1912 17% 190 11%

Fordelning per yrkeskategori

BOLAGSSTYRNING

Ovrigt avfall, ton

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

2020 2019 2018 2020 2019
Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes-  Tjanste- Yrkes- Avfall 21 345 29 758
man  arbetare man  arbetare man arbetare .
- Farligt avfall 5373 14784
Man 842 923 806 972 803 967
) Totalt 26718 44 542
Kvinnor 296 41 291 51 275 54
P | Sttning. % Koldioxidutslapp, ton, Scope 11
ersonalomsattning, % 2020 2019
2020 2019
- COze 19125 25084
Andelen nyanstallda 9,7 16,0
P I I 90 110 1) Basar for matning av scope 1 ar 2019. Kalla till emissionsfaktorerna &r Derpartment
ersonalomsattning Y 4 for Environment, Food and Rural Affairs, DEFRA .
Avfall fran anldggningar och projekt, ton
2020 2019
Avfall 47 767 51254
Farligt avfall 6578 1727
Totalt 54 345 52981

Aldersstruktur
tillsvidareanstallda, antal

552
469

283
181

16-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Fordelning kvinnor och man,

totalt antal
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Sjukfranvaro, %

26 25 25 26

23

2016 2017 2018 2019 2020

Sjukfranvaro berdknas som sjukfranvaro-
timmar i relation till ordinarie arbetstid och
omfattar visstid- och tillsvidareanstallda.
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LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Svevias arliga héllbarhetsredovisning ar godkénd av styrelsen.

I hdllbarhetsredovisningen redogér Svevia for bolagets
vasentligaste prioriteringar och resultatet av hallbarhetsarbetet.
Hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med GRI
Standards, niva Core och avser kalenderaret 2020. Hallbarhets-
redovisningen utgor ocksa Svevias lagstadgade hallbarhetsrap-
port i enlighet med kraven i arsredovisningslagen. Foregaende
hallbarhetsredovisning publicerades i mars 2020 och avsag
kalenderaret 2019. Ernst & Young AB har 6versiktligt granskat
héllbarhetsredovisningen, se sidan 111.

Arsredovisningslagen

Redovisningens innehall
Vid beslut om hallbarhetsredovisningens innehall har Svevia
utgatt frdn GRI:s principer om vasentlighet, intressentdialoger,
hallbarhetssammanhang samt fullstdndighet. Svevias vésentlig-
hetsanalys beskrivs pa sidan 105.

Redovisningen beskriver hur Svevia bidrar till FN:s globala
mal for hallbar utveckling, vilket framgar av GRI-indexet nedan.
Svevia har valt ut sex prioriterade mal. Dessa ar: 3 God halsa och
valbefinnande, 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt,
9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10 Minskad ojam-
likhet, 12 Hallbar konsumtion och produktion samt 16 Fredliga
och inkluderande samhallen.

| tabellen nedan finns sidhanvisningar till strategiska komponenter i Svevias hallbarhetsarbete,
vilket dven utgor Svevias lagstadgade héllbarhetsrapport i enlighet med kraven i ARL.

Hallbarhetsredovisningen beskriver ocksa hur Svevia efter-
lever FN:s Global Compacts tio principer om manskliga rattig-
heter, arbetssatt, miljé och korruption.

Omfattning och avgransningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar Svevias hela verksamhet,
inklusive dotterbolag. Svevia har ambitionen att inkludera under-
entreprendrer i rapporteringen inom fokusomradena miljé och
sakerhet. Fran och med 2017 inkluderar redovisningen arbets-
olyckor hos underentreprendrer nar de arbetar pa uppdrag av
Svevia.

Omrade Overgripande Miljo Sociala férhallanden
Affarsmodell 10-16

Policy och dess resultat

Manskliga réttigheter Antikorruption

28-29,37-39,103
37-39,43-45
15-16,37-39, 106

30-32,33-36,40-41,103 28-29,33-36,40-41,103 28-29,40-41,103
30-36,40-41,43-45 33-36,40-41,43-45 40-41,43-45
15-16,30-32,40-41,106 15-16,33-36,40-41,106 15-16,28-41,106

Risker och dess hantering
Mal och resultat
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GRI-INDEX

2 i S i 2 _ FN:s globala FN:s Global
Hallparhetsrelat?rade upplysningar for.ekonjm.erl hela arsredo GRI Standards e Compact Sida
visningen och hallbarhetsarbetet beskrivs pa sidorna 28—-41.

GRl-ind d veni f GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR
-indexet nedan anger var ningarna finns.
exetnedan angervar upplysningarna ° ORGANISATIONSPROFIL

Datainsamling 102-1 Organisationens namn 54
Alla medarbetarrelaterade uppgifter rapporteras via Svevias 102-2 Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster Mal 9 2,4,15-16
HR-system. 102-3 Huvudkontorets lokalisering 66
Tillbud och olyckor redovisas med hjalp av BIA, branschens 102-4  Lander ddr verksamhet bedrivs 54
gemensamma system for avvikelsehantering. Svevias arbets- 1025 Agarstruktur och bolagsform 46
platser rapporterar tilloud och olyckor for utredning, atgarder, 102-6  Marknadsndrvaro 7-9
statistik och erfarenhetsaterforing. Olyckor hos underentre- 102-7  Organisationens storlek 2-3,58-59
prenorer redovisas ocksa i BIA. 102-8  Information om anstéllda och andra arbetare” Mél 8 33-36,
Koldioxidutslapp for transporter beraknas baserat pa Svevias 103-106
totala kostnader for drivmedel samt arets snittpris pa drivmedel. 102-9  Leverantorskedja 40-41
For tillverkning av asfalt berdknas koldioxidutslappet utifrén 102-10  Vdsentliga férandringar i organisationen och leverantérskedjan 105,107
faktisk forbrukning. For berdkningarna anvands dven SPBI:s 102-11  Forsiktighetsprincipen 37-39
(Svenska Petroleum och Biodrivmedel Institutet) omraknings- 102-12  Externa riktlinjer som efterlevs 28-29,103
faktorer for koldioxidutslapp. Uppgifter avseende tjansteresor 102-13  Medlemskap i organisationer 28-29,103
hdmtas fran Svevias HR-system. Berakningarna utgar fran STRATEGI
att 80 procent av bilarna ar dieseldrivna och 20 procent 102-14  Kommentar frin senior beslutsfattare 5
bensindrivna. ETIK OCH INTEGRITET
Data for avfall samlas in fran Svevias avfallsleverantor. 102-16  Varderingar, principer, standarder och normer gallande 10-13,28-29,
Avtalstackningsgraden foljs manatligen upp via Svevias uppférande 40-41
inkdpssystem. BOLAGSSTYRNING
102-18  Bolagsstyrning 40-41,43-45,
Kontakt 46-49,103
Kontaktperson for ytterligare information om Svevias INTRESSENTDIALOG
hallbarhetsarbete och redovisning dr Emilie Beckman, 102-40  Intressentgrupper 104
hallbarhetschef: emilie.beckman@svevia.se. 102-41  Overenskommelse om kollektiva forhandlingar Mal 8 103
102-42  Identifiering och urval av intressenter 104-105
102-43  Metod for dialog med intressenter 104-105
102-44  Viktiga fragor och angelagenheter som lyfts fram 104-105
Avsteg

1) Uppgifter om deltid och heltid saknas.
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FN:s globala FN:s Global
GRI Standards mal Compact Sida
REDOVISNINGSMETOD
102-45  Enheter som ingar 54,107
102-46  Process for att definiera redovisningens innehall 103-105
och avgransning
102-47  Vasentliga fragor 103-105
102-48  Forandringar i tidigare rapporterad information 108-110
102-49  Redovisningsforandringar 108-110
102-50  Redovisningsperiod 107
102-51  Senaste redovisningen 107
102-52  Redovisningscykel 107
102-53  Kontaktperson for redovisningen 108
102-54  Uttalande om att redovisningen folier GRI Standards 107
102-55  GRl-index 108-110
102-56  Extern granskning 111
FN:s FN:s Global
GRI Standards globala mal Compact Sida
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: EKONOMI
GRI103: 103- Hallbarhetsstyrning Princip 1, 2, 10-16,28-29
Hallbarhetsstyrning 2016 11273 Manskliga 40-41,103,
rattigheter 107
Princip 3,4,5
Arbetsratt
GRI 201: 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Mal 8, 9 14
Ekonomiskt resultat 2016
GRI 205: 205-2 Utbildning och kommunikation av organisationens policyer Mal 16 Princip 10 40-41
Anti-korruption 2016 och arbetssétt avseende motverkan mot korruption Antikorruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Mal 16 Princip 10 40-41
Antikorruption
GRI206: 206-1 Legala fall gdllande konkurrensbegransande praxis, Mal 16 40-41

Konkurrensbegransande beteende 2016

konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstéllning
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FN:s FN:s Global

GRI Standards globala mal Compact Sida
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: MILJO
GRI 103: 103- Hallbarhetsstyrning Princip 7, 8,9 10-16, 28-29
Hallbarhetsstyrning 2016 1/2/3 Milio 37-39,103
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) Mal 3,12 Princip 7, 8,9 39,106
GRI Utslapp 2016 Milio

305-5 Minskning av véxthusgasutslapp Mal 3,12 Princip 7,8, 9 37-39

Milio

GRI 306: 306-2 Typ av avfall och hanteringsmetod? Mal 3,12 Princip 7, 8,9 37-39,106
Avfall 2016 Milio
GRI307: 307-1 Awvikelser gentemot miljdlagstiftning och férordningar3) Mal 16 39
Miliomaéssig lagefterlevnad 2016
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: SOCIALT
GRI 103: 103- Hallbarhetsstyrning 10-16,30-32,
Héllbarhetsstyrning 2016 1/2/3 33-36,103
GRI401: 401-1 Nyanstallningar och personalomsattning) Mal 8, 10 33-36, 106
Anstéllning 2016
GRI403: 403-1 Arbetsmiljoledningssystem Mal 3 30-32,106
Halsa och sakerhet 2018

403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och handelse, undersokning 30-32

403-3 Foretagshalsovard 30-32

403-4 Arbetardeltagande, samrad och kommunikation om arbets- 30-32

halsa och sédkerhet.

403-5 Arbetarutbildning om arbetsmilié och sakerhet 30-32,106

403-6 Framjande av arbetstagares halsa 30-32

403-7 Forebyggande och begransning av arbetsmilion, effekter direkt 30-32

kopplade till affarsrelationer

403-8 Arbetare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 30-32

403-9 Arbetsrelaterade skador>) 30-32
GRI1404: 404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och anstalld Mal 8 33-36, 106
Tréning och utbildning 2016
GRI405: 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare Mal 8 Princip 6 33-36, 50-53,
Mangfald och lika méjligheter 2016 Arbetsvillkor 75,106
GRI 406: 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder Mal 8, 16 Princip 6 36
Icke-diskriminering 2016 Arbetsvillkor
GRI419: 419-1 Awvikelser mot lagar och forordningar inom det sociala och Mal 16 41

Samhillsekonomisk efterlevnad 2016

ekonomiska omradet

Avsteg

en miljon kronor.

2) Data ej tillganglig for andel farligt och icke farligt avfall till dteranvandning, &tervinning och deponi.
3) Bolaget redovisar strafféreldggande viten nér beloppet beddéms som betydande och dverstiger
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4) Personalomsattning samt nyanstallda per &lder och region redovisas €j.
5) Typ av riskobservation, tillbud och skada anges inte.
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REVISORNS RAPPORT OCH YTTRANDE

Revisorns rapport dver éversiktlig granskning av Svevia AB (publ)s hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Svevia AB (publ), org.nr. 556768-9848

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Svevia AB (publ) (Svevia) att
oversiktligt granska Svevias hallbarhetsredovisning for ar 2020.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa
sidan 108 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definieras pa sidan 107.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respek-
tive rsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 108 i
héllbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket
for hllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting
Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och beraknings-
principer. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedoéms nodvandig for att upprétta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och ldmna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till informationen i detta dokument och den histo-
riska information som redovisas och omfattar saledes inte fram-
tidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning och en
granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jgmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till Svevia enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgéarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
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Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Marianne Férander
Specialistmedlem i FAR

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

OVRIGT
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FLERARSOVERSIKT

RESULTATPOSTER, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 8135 8181 8324 7557 7105
Kostnader for produktion -7355 -7 545 -7 660 -6 996 -6310
Bruttoresultat 780 636 664 561 795
Forsaljnings- och administrationskostnader inklusive

reavinster —442 —434 -170 -357 -356
Rorelseresultat 338 202 494 204 439
Rorelseresultat exklusive reavinster 329 191 241 152 410
Finansnetto 10 19 20 23 19
Resultat efter finansiella poster 348 221 514 227 458
Skatt -76 -49 =55 -52 -100
Arets resultat 272 172 459 175 358
BALANSPOSTER, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Anlaggningstillgangar 2235 2298 2326 2190 2 662
Omséttningstillgangar 2343 2245 2169 2306 1950
Summa tillgangar 4578 4543 4 495 4 496 4612
Eget kapital 1529 1353 1508 1372 1482
Langfristiga skulder 550 517 353 357 353
Kortfristiga skulder 2499 2673 2634 2767 2777
Summa eget kapital och skulder 4578 4543 4 495 4 496 4612
KASSAFLODE, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 452 387 -9 185 401
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 235 295 98 -299
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -257 -522 -299 -299 -150
Arets kassaflode 160 100 -13 -16 -48
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Flerarsoversikt, forts.

NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Orderstock, MSEK 9015 8488 7716 7 447 7164
Orderingang, MSEK 8661 8954 8594 7 838 7 806
Rérelsemarginal, % 4,2 2,5 5,9 2,7 6,2
Avkastning pa eget kapital, % 18,9 12,0 31,9 12,3 26,2
Soliditet, % 334 29,8 335 30,5 32,1
Utdelning, MSEK 251 88 335 299 299
Rorelsekapital, MSEK -156 -428 -464 -461 -827
Nettofordran/skuld, MSEK 891 865 1421 1564 1769
Resultat per aktie, SEK 0,68 0,43 1,15 0,44 0,90
Eget kapital per aktie, SEK 3,83 3,39 3,78 3,44 3,71
Medelantalet medarbetare 1875 1902 1908 1833 1791

113 | Svevia ars- och héllbarhetsredovisning 2020



INTRO

OMVARLD OCH STRATEGI

VARA DIVISIONER

DEFINITIONER

Nyckeltal

Definition

HALLBARHETSARBETE

BOLAGSSTYRNING

Anvandning

FINANSIELL RAPPORTERING

Nettoomsattning*

Periodens upparbetade intdkter enligt metoden for successiv
vinstavrakning.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Visar pa Iénsamheten i foretaget.

Avkastning pa eget
kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pa det kapitalagaren
satt in i verksamheten och darmed hur Iénsamt féretaget ar.

Ett av Svevias finansiella mal ar att avkastning pa eget kapital ska uppga
till minst 20 procent.

Soliditet

Utgdende eget kapital i forhallande till utgaende summa
skulder och eget kapital.

Anger hur stor del av tillgdngarna som ar finansierat med eget kapital. Indikerar
hur kansligt bolaget &r for ranteférandringar. Ett av Svevias finansiella mal ar
att soliditeten ska uppga till 20-30 procent.

Rorelsekapital

Omsattningstillgdngar med avdrag for kortfristiga skulder.

Rorelsekapitalet mater effektiviteten och halsan i ett foretag pa kort sikt.

Rantebarande
nettofordran/skuld

Rantebarande tillgangar inklusive derivat, likvida medel med
avdrag for rantebarande skulder inklusive derivat.

Anger hur mycket pengar som foretaget har placerat eller lIanat och indikerar
tillsammans med forvantat kassaflode framtida placerings- eller upplanings-
behov.

Skuldsattningsgrad Rantebarande nettoskuld i procent av eget kapital. Indikator for foretagets finansiella risk och rantekanslighet.
Operativt Kassaflode fran den Iopande verksamheten inklusive Visar kassaflodet fran den I6pande verksamheten som kan
kassaflode forvérv och forsélining av materiella anldggningstillgangar, anvandas for investeringar och forvarv.

amortering av leasingskulder och leasingfordringar samt
exkluderat fran rantebetalningar och skatt.

* Nettoomséttning &r ett definierat matt enligt IFRS och ingar inte i de alternativa nyckeltalen enligt ESMA.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget har valt att presentera dessa icke-IFRS matt i rapporten
da bolaget anser att de ar viktiga prestationsindikationer i syfte
att ge mottagaren av denna rapport kompletterande informa-
tion for att fa en forstaelse for foretagets finansiella stallning och
utveckling. Svevia anser att dessa matt ger viktig information till
agare, styrelse och foretagsledning da de majliggor utvérdering
av resultat och finansiell utveckling aterspeglad i koncernens
strategi samt majliggor trendanalyser. Tva alternativa nyckeltal
avser ett forutbestamt avkastningskrav éver tid och f6ljs upp
fran agaren.

Rorelsemarginal visar Ionsamheten i verksamheten framforallt
i foretagets projekt och anvands aven for att jamféra koncernens
olika divisioner. Nyckeltalen anvédnds av ledningen for att utvar-
dera |6pande verksambhet, vid prognostisering avkommande
perioder och for att kunna jamféra resultat mellan perioder.

Avkastning pa eget kapital och soliditet ingar som av bolags-
stdmman beslutade mal for Svevia. Avkastning pa eget kapital
mater ldnsamhet i investerat kapital. Soliditet &r ett relevant matt
for att kunna analysera Svevias finansiella stallning.

Rorelsekapital mater Svevias finansiella formaga.

Réntebarande nettofordran/-skuld ar ett relevant matt for att
kunna félja upp koncernens finansiella stallning och visar finan-
siella tillgangar och skulder.

Operativa kassaflodet ar ett relevant matt for att kunna forsta
koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten och efter
investeringar. Nyckeltalen mater totalt kassaflode som har gene-
rerats i verksamheten.

Alternativa nyckeltal

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELL RAPPORTERING

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

Koncernen, MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Roérelsemarginal

Nettoomsattning 8135 8181 8324 7557 7105
Rorelseresultat 338 202 494 204 439
Summa rorelsemarginal, % 4,2 2,5 59 2,7 6,2
Eget kapital per aktie

Eget kapital UB 1529 1353 1508 1372 1482
Antal aktier 399166 667 399166 667 399166667 399166667 399 166667
Summa eget kapital per aktie, SEK 3,83 3,39 3,78 3,44 3,71
Avkastning pa eget kapital

Eget kapital 1B 1353 1508 1372 1482 1250
Eget kapital UB 1529 1353 1508 1372 1482
Arets resultat 272 172 459 175 358
Summa avkastning pa eget kapital, % 18,9 12,0 31,9 12,3 26,2
Soliditet

Eget kapital UB 1529 1353 1508 1372 1482
Summa skulder och eget kapital 4578 4543 4 495 4496 4612
Summa soliditet, % 33,4 29,8 335 30,5 32,1
Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar 2343 2245 2169 2306 1950
Summa kortfristiga skulder (exkl. checkrakningskredit) 2499 2673 2 634 2767 2777
Summa rorelsekapital -156 -428 -464 -461 -827
Rantebérande nettofordran/skuld

Andra langfristiga vardepappersinnehav 824 950 1371 1453 1659
Finansiella Leasingfordringar 64 55 - - -
Kortfristiga placeringar - - - - -
Likvida medel 379 222 123 136 153
Skulder

Skulder till kreditinstitut - - 39 - -
Leasingskulder 355 333 - - -
Derivat 21 29 33 25 43
Summa rantebarande nettofordran/skuld 891 865 1421 1564 1769
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Delarsrapporter Arsstimma

Arsstamma i Svevia AB (publ) halls
22 april 2021 kI 13.00.

Koncernens delarsrapporter kommer att publiceras féljande datum.

Arsstimma Forsta kvartalet Andra kvartalet Tredje kvartalet Boksluts-
2021 2021 2021 2021 kommuniké 2022
APRIL APRIL JuLl OKTOBER
Solna

Svevia kontor

Huvudkontor

Box 4018

171 04 SOLNA
Besoksadress:
Svetsarvdgen 8
Telefon: 08-404 10 00

Falun

Gruvgatan 36

791 61 FALUN
Telefon: 0243-942 00

Goteborg

Box 100 75

417 49 GOTEBORG
Besoksadress:
Grimboasen 5
Telefon: 031-65 65 00

Harnésand

Storgatan 15

871 31 HARNOSAND
Telefon: 0611-442 00

Jonkoping
Herkulesvagen 52
553 02 JONKOPING
Telefon: 036-31 21 00

Kalmar

Box 982

391 29 KALMAR
Besoksadress:
Husangsvagen 2
Telefon: 0480-696 20

Linkoping
Fangdgatan 2

582 78 LINKOPING
Telefon: 013-24 46 00

Lund
Scheelevagen 27
223 70 LUND

Luled

Box 866

971 26 LULEA
Besoksadress:
Depévagen 3 A
Telefon: 0920-23 62 00

Munka-Ljungby
Foretagaregatan 6

266 32 MUNKA-LJUNGBY

Telefon: 0431-43 23 23

Norrképing
Bronsvagen 6

602 23 NORRKOPING
Telefon: 013-24 46 60

Skoévde
Vagmastarevagen 2
541 38 SKOVDE
Telefon: 0500-41 35 21
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Umea

Box 1008

901 20 UMEA
Besoksadress:
Storgatan 60

Telefon: 090-17 26 00

Uppsala
Almungevagen 35-37
745 54 UPPSALA
Telefon: 018-32 61 93

Vasteras
Hubbo-Nas 7

725 95 VASTERAS
Telefon: 021-245 65

Vaxjo

Box 6

351 03 VAXJO
Besoksadress:
Ljungadalsgatan 2A
Telefon: 0470-75 55 00

Orebro

Vagngatan 6

702 27 OREBRO
Telefon: 019-16 50 00

Ostersund
Splintvagen 3

831 72 OSTERSUND
Telefon: 063-19 48 00
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Specialister pa vag

Svevia bygger och skoter om vagar och infrastruktur.

Vi ér ledande inom drift och underhall av vag och ett av landets
storsta bolag inom anldggning. Svevia finns pa fler an 100 orter
i hela Sverige, samt i Norge. Svevias kunder finns inom statlig,
kommunal och privat sektor.
svevia.se

Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Svevia.
Foto: Markus Marcetic, Svante Ornberg, Patrick Tragardh, Rickard Kilstrom, Fredrik Schlyter, Lars Dareberg,
Henke Olofsson, Simon Eliasson, Fredrik Lindtrém, Torbjérn Bergkvist, Linn Malmén, Peder Sundstrom och Baltasar Pinheiro.

Folj oss via svevia.se eller i vara sociala kanaler
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